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    קיהתחות עס התפ ותיאורקסלות מטריפעי 

  ליכל 1.1.

 תונורפת מיחובת עלתהפו הרחב ה הינ,ה שלבנותה רותחבה  עםחדבי ,"(הרחבה)"1 מע" ב.טי אייקסרטמ

 . ו"לחוב ראלשבי ולהוני ייעוץ ,(Information Technology – IT) עידמ ייתגלוטכנו ותירשיו

 םקיפמסה ,הכר והדהצירגטנאי ,הסנדה ,הרמחו ,הכנו תאנשי 088,12-כ הקעסימ יקסרטמ צתבוק

 ק בשוחותקולל כןו ,ליראש היק בשוחותקול ותמאל ,ולהניו עידמ ייתגלוטכנו חומיבת יםמקדמת םרותישי

 קטייה ,הרבוח ת,וןחטבי ,ריבוציה רגזמה והמשלמ ,יםפיננסה וקאותבנה ענפי בחותמהת ךתו ,יאקרימהא

 קוושיו הרמכיה בצבוקה קתעוס  כן.הקדמיוך ואחינ ,רחמסמעונאות וק ,היישע ת,יאותרב ,יםפא-טרטאוס

 לניהו , ייעוץותיריש קתפבאסו םעולמה ורץאמה יםרנצ ילש חבר וןגומ של הרמחו והנכ תוריצמו של

 רפש לדוע נוקתפסמ הצבוקה ותם איםרצהמו ויםרותהשי ,ונותרפתה .חומית רב  הנדסיוייעוץ יםטקיירופ

 םייודחייה כיהםרצ להענמ  מתןצעותמ בא,יםפועל הם  בהםיםקווש בהותיחוק ל שלרותחהת ולתכ יאת

  .ההנדסיולי וה הניוםחובת וליעפהת עולייה חוםבת ,IT -ה וםחבת

   ותיהמ ףקבהי יםכס נשל הרמכי ה אושרכי 1.2.

 ,ה"(ר )"זבמע" בר.ג. אהר זברתבח תש רכי אתהרחבה המיהשל 3220 רינואב 1 וםבי 

 יםטרפ ל.ים נתונרתקשו ותעידמ חתט אבחומי בתהכנ תוריצמו וונותרפת צתפהב קתעוסה

  .יםספיכה חותדול 'א3 ריאוב הרא יםפנוס

 Matrix US Holding הבת החברה צעותמרה, באחבה המלישה ,4220 רבנובמב 13 וםבי 

 LLC ב יותזכוהמ %51 לש השיכר- Alacer, רותיבשי סקתעוה Advisory יםחמ מותקפואס 

. קאירימאה הפיננסי קבשוGRC( Governance Regulation & Compliance( -ה וםחבת

  .יםספיכה חותדול 'ב3 ריאוב הרא יםפ נוסיםטרפל

 מע" בקותחז אטר אוהשמ רתבח שת רכי אתהרחבה המלישה 2024 רצמבבד 3 וםבי 

 ונותנת רתכ מו,הצמפי ,יבאתהמי ,ק"(טר)"או מע" בהקפ ואסודצי קוו שיקטרבאו הקחזימה

 ותקדילב ותונכמ וםבירכי בתכרלה ות אוטומטירצויי ותונכמ  שלוןואפי הכ תמיתירושי

 ,ואיפר ,יתיעשי תרכשומ חומיבת ,רצוי היויקו ביםיבכרה והכברהה  תהליכי שליותטמאוטו

 תמערכו ,פטית אורתקשו לתמערכות ,יםוניחטוב יםחר אזיםמושיי ליםר וסנסויםרזיי ל,באיצ

 .יםינלאומיב  יםרנצי  רותשע של ראלשבי הגציכנ ,ר היתיןב, שתמשמו ,יותמכונ למכ"מ

  .יםספיכה חותדול 'ג3 ריאוב הרא יםפ נוסיםטרפל

 טרפ אקסגב ומע" במערכות גב ותרחב שת רכי אתהרחבה המיהשל 2025 ררואבפב 4 ביום 

 םטירפל .הכנותו במחשו נשיא של רקבעי, חוץ רקומי ותיריש קותפמסה גב"( )"מע"ב

 .יםספיכה חותדול ד'3 ריאוה ברא יםפנוס

  

 

 

 

 
, ביבאל בתרך עת רויילנסה רבובך רעת רוילניסה רובבחר סמלמו שרנתיה יומנשר את יריבוצחברה ה והינ  9891 מבר טספב  12 ם יובל ארשיבדה גאהתחברה ה  1

 . 9319  י אמש דחוב
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 מע"ה בנכעשיות תו תק'יגמ  עםגיזומ 

01-5022- :כתאמס)א 5220 רץמב 11 ום מיהרחבה  שליםדייימה החיוודי לךשמהב

 רותשקהת רדבב (333208-01-5220 :כתאמס)א 5220 רמבבנוב 3 וםומי (399150

 רוארבפב 24 וםבי ,ק"('יגמ )"מע" בהכנ תויותשע תק'יגמ יןלב הרחבה ין בגיזומ סכםהב

 .גיזומה סכםה ביםעבוקה יםמתלה יםהתנא קיימותהת רחא להקעסה המהושל 2026

 ררואבפב 24 ום מיהרחבה  שלדייימ חוודי ראו הקעסה תמשלה  אודותפיםס נופרטיםל

 (.117301-01-6022 :כתאמ)אס 2026

 תיונמה וןה לואמ ת אהרחבה השכר ,פכיוה שולשמ גיזומ  שלךרבד עצבוש ,גיזומה רתגמסב

 ר בשיעוק'יגמ יותמנ ליעלב הרחבה לש יותמנ צתקה להרבתמו ,ק'יגמ לש ערפוהנ קפהמונ

 מתלשה דעממוו , 2אמל ולילבד הרחבה  שלערפנה וקפהמונ וןההמ 5%12.31 -כ הווהמה

 הקסעה מתהשל  עם.הרחבה של (%010 )המלא לותעבב בת הרחביק ל'גמ הכפה גיזומה

 יותה להחדל ק'יגמ ו,יב אבבתל ךרע רותילני הורסבב וקבנאסד" רחמסמ ק'יגמ יותמנ קוחמנ

  .ריתויבצ הרחב

  .יל לעםרי האמוםיייד המיםחיוודי האור גיזוהמ םכ והסקהעס האירי תנק עיראותיל 

 תפסלתו  בהתאםךרוע ק'יגמ  שללותפעיה רמתא  אתראו ,קיתסעה הלותפעי וק'יגמ ריאולת

-ט"כשהת ,ה(רצו והמבנ – יףשקתה טתיוט ויףשקהת פרטי )ךער ירות ני לתקנותהשונהרא

  שליםספיכה הותיחדו ק, ואת'יגמ וןריקטורדי רי הסב אתגם ללהכו ,"(ק'ימג רמתא)" 1969

 הפהאסי וןמ זיחדו לורפוצ רשא ,5022 ,וניבי 30 וםליו 2420 ,רצמבבד 31 וםלי ק'יגמ

 .ה זחדול 20 קרפ ןכ, וההפניה ךרל דע לים בזאתכלכללית ונה

 

    קותחז אהמבנ 1.3.

 5202 שנתל הרחבה  שלהשנתי חדוה מועד לוןכנ3 יקסרטמ צתבוק בהרבחה קותחז איםשר תלןהל

  : לותפעי חומי ת לפיגוו"( בסיוחהד)"

 

 

 

 

 
 י עישבהר המסחם וים וה בתיהישי כפ הרהחבל שע רהנפוק המונפות יהמנן והו ע משמוע" משמאלל מוליבד הרהחב ל שע רהנפוק המונפ ןוהה", זה ןייענל 2

  ותיהמנר מספר שאכ, ובשיהחעד ומב הרהחב ןוהבות ימיקו יהישות יצאופה לכ שומימל שית רטואית ההנחב( "ובשיהחעד ו"מ)ה קעסהלמת שהעד ומי לפנ
 .ובשיהחעד וה במרהחבל שה יל מנכל שה ורס בבהריהסגר ייס מחבסל ע Exercise-Net יטתשי לפשב ומח רוכאמות יצופאה שוממימה אצוכתות צקוהמ

 .ותספוות נר בחבותקאחזה ר, לחבםישרשבתות ר בחבותקאחזלף וס בניכר הובי. תווספונות יותהל חברות מלוכם ישרהת  3
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     ות להפעי מיתחו 

   ותירושי ונותרפת (2) ;ראלשבי  לוניהו ייעוץ ,עידמ ייתגלוטכנו    ותירושי ונותרפת (1)    –  לותעיפ חומית (4)  הערבא  הצבוקל

 ,ונותרפת יםקפסמה  –   ובשחמו ענן  יותשתת (4)  וכן  ;הכנתו ריצבמו הכותמי קוושי  ,הרכימ  (3)  ;ארה"בב  עידמ ייתגלוטכנו

  השלממ  ,יםפא-רטאטוס קטייה  , יםפיננסו קאותבנ :ים"(רקטו)"ס חותקול של יםהבא יםרקטולס רקבעי ,יםרצומו יםרותשי

 יםרקטוהסמ חדא כל ךבתו  . הקדמיוא ךינוח ,רחמסו  ונאותעמק ,היישעת ,יאותרב  ,הרבוחת  , וןחטבי  , ירבויצה רגזמהו

 ותמנהל וכן לותעפו הן בו  קדממוה  חותקוהל רקטולס יםיפיצפס ונותרפת קתפבאס חותמתמה ,יותודעיי קותחלמ לותעפו

   .הרחבה  שלחברוה גופי רבוע יםטקוירפ עותצומב

 ,אםהתב .רקטוס ותוא של יםקיויושהו יםועיצקמה ,יםשומיייה יםטיבהב ויטבי דילי הבא יםהשונ יםרקטובס חותמהתה

 .רטוק סותובא דיתהייעו הכ לתמישתרהנד , קיתוו ושיועיתצקמ  תשתיתחתמפות רקטו סכלב

  :הרחבה לותפעי לכלל ,ליריאקטו סךיוש  לפי,הותיחקומל  הרחבה כנסותה  שליםחוזגות באפלהת בלתט לןהל

 2024 2025 וםחת                                                                            

 18.1% 16.7%  חביטו פיננסים ו,קאותבנ

18.3% 17%    המשלמ

 16% 18.2%  קטייה

 13.2% 13.9% רחסממעונאות וק ,העשית

 10.7% 11.9% וןחטב

 6.1% 5.7%  הרבוחת

 6.7% 6.6% יאותרב  

 2.8% 2.7%  רתקשות

 8.2% 7.3%  רחא

 

 םירותשי יםקמעניה  , יםביחרו יםפגו יקסרטמ תצבוק הילעפמ  ,ילעל טרמפוכ  ,יםקדממוה לותפעיה חומית  תערבאל ףבנוס

     :יםהשונ יםרקטו ולסלותעיפה חומי תכלחים לממת

o 

 

 

 ודח את יםווהמה יםגילוכנט  חותמהת כזירמ  30- כ  הילעפמ יקסרטמ  –  (Centers of Excellence)  חותמהת כזירמ

,   Digital & CX   ,Cyber & Security  ,Generative AI :יהםבינ יםגיטרטאס יםמחובת הרחבה של ועיצקמה חניתה

 CRM  ,ERP   ,DevOps  ,Low Code, Data& Analytics  ,Cloudהפיסת על יםשתתמו  לוא יםכזרמ  . היבל מערכותו  

Subject Matter )  יםחממו  רתחנב :עותצמבא חיתופה ותיולצו חותקולל ףמוסה  ךערה את מתממקסה  וניתגרא

Experts) ב ששימו :גיתלודומתו פתטעמ  , הצק יותגלוכנוטב קמוע שיעמ וןונסי עיד יםכזרמה -  Best Practices

  יכזרמ  . טקיירופ וניכסי  חתתפהול  (Time to Market) קלשו העגהה זמן  רוצקיל דותעיומה  רותדוס יותגלודוומתו

  חתטלהב יקסרטמ של  CTO-ה ידתחי של ףיצר גילוכנוטCTO   וייול    :חיתמונ חדשנות  שתגיב יםעלפו חותמהתה

 .ריותבוהים בגה יםינלאומי הביםרטיטנד בסהידמע

oוישינה עתמטהע ווצביה בילשעד לולי וההני  והייעוץהגיטרטהאס שבוגי לבשמ ,יםפקימ  והנדסילי ניהו ייעוץותירשי, 

  וםחבת טרפב ,ףקהי ביחר  הנדסי חקופי  קטייירופ  ,יםדסיהנ םקטייירופ בותרל  , יםורכבמ  יםטקיירופ ולהני זאת ובכלל

-בר הנדסי ייעוץ ותירשי  כן  ו, היבהסב ואיכות וןכנהת וםחתב יםטקיירופו  יותמלאו יותשתת של יםטקיוירפ   ,הרבוחהת

 . ליפעות-וגיסטיוניהול ל הקפ אסרתשרש  שלולהחום ניויישום בת  ייעוץותיר ושיחומית

oותירשי  יקסרטמ  R&D  איכות חתטוהב קותדיב ותירשיו הכנתו חיתופ  חומיבת  יםחממו  ותירשי  קתפמסה  רפשוואו 

 . Nearshore - ו  Offshore ודלמב הכנתו
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   :לותפעיה חומית   עתרבא   שליתיצמ תריאו תלןהל

   ראלשבי  ולהוני ייעוץ  IT ותירשות ורונפת

 ,תווניגרהא היבהל ערכותמ תבעולמו יםרחוא יםגילוטכנו  יםרותושי  ונותרפת של חבר וןגומ וללתכ  הז וםחבת לותפעיה

Dataו  -AI, בותחר  יותגלוכנוט    מערכות חיתופ  בקתעוס  הרחבה לוא תונורפת בכלל .ודעו גיטלדי ,ריבוסי עידמ חתטאב 

 -  יותעצמב מערכותו ונותרפת חיתופ  ,הכנותו ובשחמ של היצרגטאינ קטייירופ עוצבי ,םוילונ יםרותשי ומתן  ףקהי

ISR4 C  ץחו רקומי  ותירשי  ,לםובעו ראלשבי יםיחונטב יםפגול (Outsourcing)  םיצעיוו יםחממו  של יםועיצקמ יםרותושי, 

   -ו הכנתו קותדיב ,הכנתו חיתופ ,הכנתו קטייירופ ולהני  ,  Call Center-  וBPO  ותירשי  ,  Offshore/Nearshoreותירשי

QA ,וםחפעילות בתה וללתכ ףנוס ב.העמטהה וכר הדותירשי קתפבאס וכן גןרוושד קיימות יותגלוכנוט מערכות רשיפו 

  טרפוב  יםבכרמו  יםהנדסי  םקטייירופ  על חקופי  הז ובכלל  ,חומית-רב  ליעופות  הנדסי וייעוץ ליניהו ייעוץ ותירשי הז

   . הרבוחהת וםחבת  תשתיתקטייירופ

   ארה"בב   עידמ ותגילוכנוט    ירות ושיותרונפת

 ,מהן חת אכל ,קותחזימה ,XTIVIA -ו MATRIX US HOLDING – רועות ז שתיעותצמבא עתצבומ ה זוםחפעילות בתה

   .ארה"ברות בנות בחב רפמס

 תעמני  ,)GRC) Government, Risk & Compliance -ה םחובת יםחממו ותירושי ונותרפת קתפאס   וללתכ לותפעיה

  . זה וםחתחים בממתAdvisory  ותירשי גם כמו  ,וןה לבנתה עת ומניריבסי וניכסי חתתפה , ונאותה

  הבינו יםנתונ   :יםמחובת  םקדמימת עידמ  ותגילוטכנו ותירושי ונותרפת קתפאס הז לותעיפ וםחת וללכ כן כמו

DXP – Digital Experience ) ליתטיגדי חקול ייתווח ,יםמקדמת יםנתונ דימס ולהני ,(Data & AI) ותיתכמלא

Platforms ), יםהלמנו יםרותשי (Managed Services), םייגונרא ונותרתפ (Enterprise Solutions) חיתופו ענן  וכן 

 יםועיצקמ יםרותשי  ,רהית יןב ,וללתכ הז וםחבת  לותפעיה  .(Cloud & Application Development) יםמיישו

 .ארה"בה בריצ ומוהרחבה ותיר שיואצ י שלקיעס ודלמשער לכ ,יקסרטמ תצבוק ביחרמ יםחממו עותצמקטים באוירפו

   הכנרי תוצ במוהכ ותמיקוושי  , הרמכי

  םוניש יםמחובת  חו"ל(מ  הכנתו רניצי של  רק)בעי הכנתו ריצמו תצפהו  הרמכי  רקבעי  וללתכ  הז וםחתב לותפעיה

  ונותרפת  ,עיד ולהלני יםרצמו  ,הזצילירטואוי  ,רתקשות ותרונפת  ,עידמ חתטאב  ,הרקבו הטליש  ריצמו וןגכ  ,יםוונגמו

 מערכותוב יםרצבמו הקחזוות הכתמי ,הכרהד ,העמטה קטייירופ וכן  חותקולל  יםנתונ דימס ,ותיתכמלאה הבינה וםחבת

  .בותולשמה

   ובשחמ ענן ו  יותשתת

  קיתעסה הידחהי  עותצמבא)  הענן םחובת יםוונגמ יםרותושי ונותרפת מתן  רקבעי  וללתכ  הז וםחבת הרחבה לותפעי

 בענןו  ),aaSI ,aSSa PaaS) ריבויצה בענן הכותמי רותשי ,הרמכי  –  (oneloudZC   –  הרבחה של הז וםחבת החממתה

 םמכינתה  ,inopsF   ותירשיו הכותמי בותביס ולהני ,העמטה ,חיתופ ,הרקטוטארכי ,עוץי  –  וםשייה בישל  כלב  רטיפה

  ונותרפת  , יםמחשב יותשתתל ובשחמ ונותרפת  מתן  :הז וםחבת לותפעיה וללתכ ףבנוס  . יםמקדמת  AI  תהליכי דיי

,  יםוונל יםועיצקמ יםרותשי עם חדבי  ,  יםקיעס חותקולל יקפיה ודיצו הכנתו ונותרישי ,הרמוח של הרמכיו קויוש  ,רתקשות

 ודיצ של  קווושי  הרכימ  ,הפסוהד דירשמ וןכמי ונותרפת  ,יםמכח יםרדשמל  הרקוב הטליש דיקומו  הדיממולטי ונותרפת

 יותגלוכנוטב ולכי ותירשי ,היצמהאוטו וםחבת היצרגטואינ יםטקיירופ , RF-ו ריבוסי רתקשות ונותרפת ,הידמדו הקדיב

 ןכו  ('ןויז יוואס מערכותו ודיצ טרד  בנותה רותחבה  עותצמבא)  התמונ ודיבעו יתיעשית דאווי ונותרפת ומתן קדמותמת

 תהליכי של יותטמאוטו קותדילב ונותכמו יםיבכר כבתרהל יותטמאוטו רוציי ונותכמל םותירשי קתפואס הרמכי ,בואי

  ,יםוניחטוב יםחראז יםמיישול יםרוסנסו יםרייזל ,באיצ ,ואיפר ,יתיעשית רכשומ חומיבת רצוייה ויקוב יםיבכרהו הההרכב

   . (קטראו    הבתהרחבה עותצמבא) יותכונמ למכ"מ מערכותו  פטיתורת אושק לתמערכות
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  תיהמניוב קאותועס קס מטריעו בהוןצבו שעותקהש 

 דותחיי שמימו או  יותצפאו שמימו רתגמסב )שלא ידגהתא וןהב השקעות עוצבו לא ,חדוה דעלמו ועד  4220-5220  יםשנב

 חוץמ יןהעני ליעב דיי על יותותהמ קאותעס הרחבה יותמנב עוצבו לא וכן ,ה(רשמ נושאי דיי על  (RSU) מותחסו המני

   .הורסלב

 .הרחבה יותמנל הרמהל ובח רותגא של הקפהנ הרחבה המלישה ,2620  ררואבפב  4  םיוב ,חדוה פתקות וםת רחלא

  (641120-01-6220  :כתאמאס)  6220.3.020  וםמי הרחבה של יםדייימה החיוודי ראו האיותנ הקפההנ רדבב יםטרפל

 .יםפיכסה חותדול 25 ריאו בוכן( 492501-01-2026 :אכתמ)אס 6220.02.04 וםומי

  .יםספיכה חותדול 18 ריאוה ברא יותמנ ססיבומ יםמלוש תדותרטים אופל

 

 דנדיםבידי קתלוח   

.4.1 

 

 

 

 וריאב הרא חדוה וםפרס דע למודעו 5220-ו  4220 יםשנה ךמהל בהרחבה הקילחש יםידנדיב הדדות אויםטרפל

  .יםספיכה חותדולו'17

   יםחוור רתית4.2.

  327,008 -כ ךסב (יםפדהעו רתית לפי) הקלוח ליםנ הניתיםחוורה רת יתיםמכסתמ ,5220 רצמבבד 31 וםלי

  .חש" אלפי

   דידניבת דוינימד4.3.

 . יםספיכה חותדול ו'17 ריאוב הרא ידנדיבהד תקלוח יותדינמ דותאו יםטרפל

   דידניבק דחלגיד להתא ולתכעל י ותבלגמ4.4.

 .יםפיכסה חותדול 1' א19  -ו 'ד10 יםריאוה ברא ,הרבחה היבחיהת  להןיותפיננסה הידמה  אמותדותרטים אופל
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 קסמטרי לעילות ש הפמי תחוביגל כספי עדמי   

   :5220-3202 יםנש ל,לותפעי חומי ת לפי,הרבחה אותצרי תוק עיבאויו לןהל

2025 

 ותרונפת 
, IT  ותירושי

 ולהוני יעוץ
 ראלשבי

 
 
 

 

 קוושי
 הכותמי
 ריצבמו
 הכנתו

 
 
 
 

 
 

  ענןיותשתת
 ובשחמו

 
 

 
 ותרונפת
IT  ותירושי

 רה"בבא

 
 
 

 
 
 

  התאמות

 
 
 

  כה"ס

 6,238,940 - 457,664 1,609,225 427,612 3,744,439  יםוניצחימ כנסותה

 - )126,679(  982 36,124 12,770 76,803  יותרגזמ יןכנסות בה

 6,238,940) 126,679(   458,646 1,645,349 440,382 3,821,242  כנסותה כה"ס

 377,181 - 39,094 70,203 12,829 255,055  קבועות אותצהו

 5,339,621 19,634 349,194 1,413,209 359,676 3,197,908 משתנות אותצהו

  הוצאות כלה ךס
  יותולעפת

 
3,452,963 

 
372,505 

 
1,483,412 

 
388,288 

 
19,634 

 
5,716,802 

 522,138 )19,634(  69,376 125,813 55,107 291,476 ליפעו תחוור

 

2024 

 ותרונפת 
, IT  ותירושי

 ולהוני יעוץ
  ראלשבי

 
 
 

 קוושי
 הכותמי
 ריצבמו
 הכנתו

 
 
 
 

 
 

  ענןיותשתת
 ובשחמו

 
 

 
 ותרונפת
IT  ותירושי

 רה"בבא

 
 
 

 
 
 

  התאמות

 
 
 

  כה"ס

 5,579,538 - 460,024 1,465,935 425,971 3,227,608  יםוניצחימ כנסותה

 - )191,364(  915 49,996 30,794 109,659  יותרגזמ יןכנסות בה

 5,579,538 ) 191,364(  460,939 1,515,931 456,765 3,337,267  כנסותה כה"ס

 352,680 - 44,914 59,972 14,265 233,529  קבועות אותצהו

 4,776,784 18,673 348,245 1,299,558 366,342 2,743,966 משתנות אותצהו

  הוצאות כלה ךס
  יותולעפת

 
2,977,495 

 
380,607 

 
1,359,530 

 
393,159 

 
18,673 

 
5,129,464 

 450,074 )18,673(  66,865 106,405 45,364 250,113 ליפעו תחוור

 

2023 

  ותרונפת 
, IT  ותירושי

 ולהוני יעוץ
  ראלשבי

 
 

  קוושי
 הכותמי
 ריצבמו
  הכנתו

 
 

 
 

  ענןיותשתת
  ובשחמו

 

 
 ותרונפת
IT  ותירושי

 רה"בבא

 
 
 

 
 
 

  התאמות

 
 
 

  כה"ס

 5,232,105 - 478,380 1,430,913 294,236 3,028,576  יםוניצחימ כנסותה

 -  )218,323(                             8,809 83,106 35,491 90,917  יותרגזמ יןכנסות בה

 5,232,105 ) 218,323(  487,189 1,514,019 329,727 3,119,493  כנסותה כה"ס

 356,555 - 45,844 86,588 11,852 212,272  קבועות אותצהו

 4,482,131 12,487 356,368 1,256,368 246,261 2,610,646 משתנות אותצהו

  הוצאות כלה ךס
  יותולעפת

 
2,822,918 

 
258,113 

 
1,342,956 

 
402,212 

 
12,487 

 
4,838,686 

 393,419 )12,487(  76,168 87,957 36,123 205,658 ליפעו תחוור

 הקלוחה  ,ךכלפי  .משתנותו  עותבוק  יותלוע  בין  החינהמב  רחימת  כתרעמ  או/ו  ונותחשב  תהנהל  מנהלת  האינ  הרחבה
, למשח  ,הרנונא  בותר)ל  רותכיש  יותלוע  הרחבה   הכלל  קבועותה  יותלועה  ובשחיב  .בדבל  חוודי  רכיצל  עתצבומ  רכאמו

  . יותוכלל ההנהל אותצוהו( גליסינו רותשכי יןגב חתפ בותר)ל חתותפהו חתפ ,'(כדו רתקשות

   .וןריקטורדיה חדול .51.2 -ו  .41.2 פיםסעייים ופכסה חותדול 24-ו 'א1 יםריאוה ברא יםפ נוסיםטרפל
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  מים חיצונייםורג עת והשפליתלכ ביבהס 

 יםקובשו ,יםיצונחייים ו כלל,םיירק עייםמרגו רפמסמ ותיתהמ עתפש מויותה להוישע הצבוקה לש הלותפעי

 . ארה"בראל ושי רקבעי – עלת פוהיא  בהםיםריקהעי יםפרגיאוגה

   ראלשבי קהשו

    לראשבי ליתכל היבבס  6.1.

 הכללכה בותצייהת מתגמ תכשמ נ,חדוה מועד לוןכנ .למיתהעו הכלכלהמ רישי ופןבא עפשמו ליראשהי קשמה

 תייעל הותיקבעוב ,הציפל האינרבשיעו הייהעל ותכהשל םע ונותרחהא יםשנב הודדמהת רש א,העולמית

 ליראש היקשמה , זאת עםחדי .ביתרי חתותפה מתגמ החלה ךשמה שבך תו,הרונקוה פתקומת הביציא ביתריה

 ראשםוב ,ותיתהמ העפשה ליע ב,םביכר ומויםדיחויי יםקומימ יםערו מאירק בעיחולפותה ים בשנתיעפשהו

  .וןריקטורדיה חולד .11.1 ףסעי ראו טרופל .היתרוגזרזל ונרבות בח מתחמל

     :   (IT  )עדהמי יתגילוטכנו קבשו  מגמות 6.2.

- אישל הפקו תחרלא ,ובליותהגל הגיולוכנטה וצאותה בשתמחוד רחבותהת בינותפיתאמ 2620–5202 יםשנה

 תקמעה והיב למערכות  שלהצירניזודמ , לענןרמעבה ךשמה לע ענתש נבותחרתהה .ליתככל-רומאק דאותו

 .ותיתכאמל הבינ יותגלוטכנו מוץאי

 6202 שנתב 10.8% -כ ר בשיעוחצמו ליותצפו ותהעולמי IT -ה צאות הו,6022 ררואמפב 4רנטרג חוודי לפי

 תשנב 7.8% -כ בחצמו להויפצ הגילוטכנו  עלליתובגלה הצאההו Forrester5  לפי.רול דוןליריט 6.15 -כ לעגיהול

 .רוליון דילרט 5.6 -כע לגיהול 2026

 T Iותירששי ודע ב,רתיפס-דו צבק בחברהת לךמשימ הכנ התווםח ת:צאותההו ילהמ בתוי בשינהוומל החצמיה

 .הגילוטכנוה ביציקמת גדללך ו הוקחל יםפסתו AI -רים לקשוה יםיבכר ,ילקבמ ב.יבצ מתון אך יצבקחים במצו

 ראלשבי קהשו

 תצפו הנולאל ות דומהקעהש הות מגמך א,יתלכלכ ותודא-אי ומםייוליטיאופג םרמיוג מעפ מושראלביש IT- הקשו

 .ריבוציה וחוניטהבי ,נסיפינה גזרמ בטות בול אלומותגמ .כותיתלאמ ה וביניבר סי,הטדא ,ענן :םילימובה קיםוושב

 ךרצו בולידג ך תו,קומימה שקוביה למהי תלע עשפיהל ויפצ AI Agents -ו GenAI ונותרפת  שלחברמתה מוץהאי

 .ים סיכונולהוני יותשתת תמהתא ,מערכות ובילשב

 ארה"בוק בשה

 תשנ בחצמו לויפצ קשוה Forrester6  לפי.כזירמ החצמי ע מנווותה לךמשימ הקרימ אוןפצ בהגילוטכנוה קשו

, AI ונותרפת  שליתיעשי תמוץבאי והשקעות בהילובמ ארה"ב .רול דוןליריט 28.2 -כל עגיהול 9% -בכ 2026

 .ףק היביחר יםמיישול יםוני מיישומים ניסירמעב ך תו,יםר מוסדיםרקטו בסבותרל

  

 

 

 

 
 : ובתכתבן יזמ. ותונתיעלה עודה. Gartner Forecasts Worldwide IT Spending to Grow 10.8% in 2026, Totaling $6.15 Trillion. ( 2026 ר אורבפב  3)ר טנרג4   

 https://www.gartner.com/en/newsroom/press-releases/2026-02-03-gartner-forecasts-worldwide-it-spending-to-grow-10-point-8-percent-

in-2026-totaling-6-point-15-trillion-dollars 

 :2026ר אונימ tsaecor Fetrkaech M TlobaGl 2025– 2030ח"וד5  

 https://www.forrester.com/report/global-tech-market-forecast-2025-to-2030/RES190434 

 :2026ר אונימ 202tsaecor Fetrkaech MS TU 5– 2030ח"וד6  

 https://www.forrester.com/report/us-tech-market-forecast-2025-to-2030/RES189933 

https://www.gartner.com/en/newsroom/press-releases/2026-02-03-gartner-forecasts-worldwide-it-spending-to-grow-10-point-8-percent-in-2026-totaling-6-point-15-trillion-dollars
https://www.forrester.com/report/global-tech-market-forecast-2025-to-2030/RES190434
https://www.forrester.com/report/us-tech-market-forecast-2025-to-2030/RES189933
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 (AI )ותיתכמלא הבינ

  מערכותו )InAeG (ותבירטיגנ מערכות בותרל ,)IA – encligentelI ialtificrA (ותיתכמלאה הבינה וםחת

 הגילוכנוטה קשו הבנמ על ותיהמ באופן עשפימו מואץ בצקב חפתהתל ךמשימ   )IA nticAge (יותמונוטאו

 .יםגונר אשל העקשהה  דפוסי ועלהעולמי

  הודעב בתהליכי ,IT  יותשתות יםקיעס יםודלמב (tionupisrD ) בנימ וישינ חכו רותציו האל יותגלוטכנו
  עידמ ערכותמ של ולעפות העמטה ,חיתופ ,וןכנת אופן על פיעותשמו ,חדשנותו הגילוטכנו יותגטרטובאס

   ריסתפל (PoC) תכנותהי חתכהו מיזמימ יםגונרא רמעבב ותיתעמשמ הצהא תרכני  2025  שנתב .יםגונרבא
  ,ענן תשתית השקעותב הוונל ולידג ךתו ,(IA Scaletion-oducPr ) מלא ריוצי הדמי הקנב  AI  מבוססי ונותרפת
 . (enancroveGata D) יםשל נתונממע וידמ חתטאב

  קהשו חתמיצמ  %70  - מ העלמל וותהל יםויפצ     AI-ל יםרקשוה יםיבכר ראשםוב ,בהמחשו ודיצו הכנהתו חומית

  יותבללוגה הגילוטכנוה אותצהו כללמ ערב טעמכ  3020  שנת עד כי חדו" ותומא הולע ודע.  3020–5220  יםשנב

  יןב  1.2%2  -כ )RGAC (עצממו שנתי בצקב חמוצל תיופוצ   AI  תוכנות על אותצהו . AI  -ל רותקשו יותהל יותפוצ

 . 9220 שנתלר בדו רדליאמי 4.319 -  ל4220 שנתלר בדו רדליאמי 3.74  -, מ9022–2420 יםשנה

 InAeG ה תוכנות אותצהו מכלל  5  3%- כ וותהל ויפצ -   IA ב  ,9022  שנת עד - RGAC הפקות הבאות  %3.34  של .   

 :ביניהןו ,מכותתו קעותשהב ולידגב מתבטאות אלא ,מםצע יםודלמב העקשהל ותמצמטצמ ינןא    AI-ה שלכותה

  לבשמ הגרבהד יםרובע יםגונרא .יותכליהת התאמותו ריבסי ,יםנתונ משלמ ,הטדא ורמותפטפל ,ענן יותשתת

 . IT -ה ותיר שיףענש בקוביה המבנ על העפישמה המגמ ,יםליפעו תיםמיישוויי לניס

  2.5  - כל עגיהל הויפצ ותיתכמלא הבינ על עולמיתה האצהוה ,6022  רינואמ rtnearG7 חוודי  פי על ,ףבנוס

 בצקמ ותיתעמשמ הבוג הז החמיצ רשיעו .5220  -ל הוואשהב  4%4  -כ של ולידג ,2026  שנתב רולד וןליריט

 . AI מבוססי יםרות ושיהכנ תו, תשתיתתהשקעוה בגריח הצהא  עלידעמכולל וה IT -ה ק שוחתמיצ

 השקעותב ולידג ,בותחר  ריתוציי ריסותפל PoC) ( תכנותהי חתכהו קטייירופמ רמעב משקפות האל מגמות

 )ataD יםנתונ משלמול קדמותמת הטדא ורמותפטפלל שקוביב הייעל ,יםנתונ כזירמו ענן תשתית

)enancroveG יותטרפ גנתהוב עידמ חתטבאב קעותשה קיזוח וכן. 

 ריבסי ,הטדא ,ענן ,תתשתי ותירלשי שקוביה  חבתרהב  ךמולת יותעשו לוא יותחופתהת ,הרחבה כתרעהל

 יםרתימסו יםרותשי רחומת על ,הודעבה פוסיד על עשפיהל וישע IA ליכב רובג ששימו ,ילקבמב .היצרגטואינ

 . IT -ה ותיריש ףענילות בעפה ילהמ תועל

 בדפוסי וישינ רבועל יםוישע ,יםתהליכי חוץ רקומי תירוושי יםרתימסו חיתופ ותירשי בותרל ,יםמוימס יםמחות

  רשיפו ,זאת עם .היצמאוטו ססתבומ לותעייהת קבע רהית יןב ,שרהנד םהאד חכו יקפיהוב שקוביה

 גדלתהול חיתופ ביצק תצהאל ,יםטקוירפה יקפיה חבתרהל ביאהל יםוישע לותע סמיח חתתפהו יותיבטקדורופ

  וישעש באופן  ,יםחדשני ונותרתפל יםשקוביה ףקהי את לותעהל ךכוב  ,יםגונרבא יותגלוטכנוה היוזמות רפמס

 .יםמייקה לותעיפה יקפיה  עללותעייהתה עתפשהמ קחל לאזן לקזז או
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AI-  רותקטוטארכי ,כבתרמו היצרגטאינ ובהם  —  ריות הבוג ףמוס ךרע ליעב יםרותלשי גתירהד רמעב ,ףבנוס

adyRe, וישע רמוכא ילהמת וינשי .ףענב כנסותהה ילהמת לע עשפיהל וישע  —   יםסיכונ ולהוני יםנתונ משלמ  

  לותביכו רשותנד קעותשה ךשמהול רותחלת ,קהשו לתנאי ףכפוב ,יותחוורה ילפרופ של חסיי רבשיפו ךלתמו

 .יותשתובת יותעוצקמ

  לבתשמו ,זו השתנמ תיאוצמל יותעוצקמה יותמיומנוהו העלפהה ליודמ ,יםרותהשי סל מתהתאל עלתפו הרחבה

  רצקל ,יותיבטקדורופ רפשל הרטמב ,הותיחקולל יםרותהשי קתפובאס  השל  יםימיפנה הודהעב בתהליכי   IA ליכ

 .יםרותהשי עצ הי אתיבחרהול הקפ אסזמני

  גנתהו יותטרפ וניכסי ובהם ,יםבסיכונ יםכרוכ ותיתכמלא הבינ ערכותמ של העמטה או חיתופ ,ששימו ,זאת עם

  קיפובס ורמותפטפלב תלות ,יםטמו או יםויגש יםמטיאוטו יםרצתו על מכותסתה ,יחנרו יןקני וניכסי ,עידמ

  יםכונסי שותממהת .יולעפת או יתישתת כשל וניכיס וכן AI  -ה וםחבת יםריגולטור יםוישינ ,יםכזירמ הגילוטכנו

 .יותקעסה הותיאצ תו ועלה שליןטונימה  על,הרחבה לותפעי על הער לעשפיהה לול עלרכאמו

  .יםרות נתונ עתירות או מוסדבותבי בסיםפועלה יםנגור לאטרפוב ,הרחבה חותקולל גם יםלוונטיר ה אליםסיכונ

  המהתאו עידמ חתטאב ,יםסיכונ רתקב ,(enancreovG ) שלממ רותגמס וםשייב ךרוצה רובג ,ךכמ האצכתו

  הבינה וםחבת יםסיכונ ולהוני היצרגטאינ ,ייעוץ ותירלשי שקוביב ךלתמו הוישע זו המגמ .AI  בותביבס יתרגולטור

 .ראמוכ ים לסיכונהרחבה  שלהפהחשי ךשמה דצ ל,ותיתכמלאה

  ףענב ותיעמשמ וישינ עמנו וותהל הויפצ ותיתכלאמ הבינ יותגלוכנוט של מוץאיה מתגמ כי הכריעמ הרחבה
  ליהנות הל רשפלא הוישע גיתלוכנוטה ךרעה רתשרש  כל  ךרלאו  הותיויחמהת וןגומו  הריסתפ וכי ,IT  -ה ותירשי
     .הויעית ואת  חווטה כתרוא העפשהה ףקהי לואמ את הז לבשב ךריעהל הולתכבי ןאי ,זאת עם חדי .לוא מגמותמ

  ריתשפאה פעתןשהול  AI  יותגלוטכנו של יותצפוה ץאימוה מגמותל יחסב הרחבה הערכותל  עגבנו ילעל ראמוה
  ,הערכות על ,רהית יןב ,ססבומה ,ךרע רותיינ קחוב רתוגדהכ ,ידעת פני הפצו עידמ ינוה ,הרחבה לותפעי על
  בותרל הז מועדב הרחבה דיבי ויצמה עידמה ועל חדוה וםפרס מועדל וןכנ הרחבה הנהלת של חותוהנ יותחזת
  שממהתל או ,קוחל או לוכו ,שממהתל אשל  ותוישע לוא  הערכות  .יםטאנליס הערכותו  בימפו עידמ ,יםחיתונ
  מוץאי קצב ,ףענב יותגלוטכנוה מגמותב  יםוימשינ  האכתוצ ,רהית יןב ,ויפצהמ ותיתהמ בותרל ,השונ אופןב
  ,ףעניים בקעסה יםודלמיים בינוש ,ותותירח תיותחותפהת ,חותקו ידי ל עלותיתכאמל הבינ ונותרפת  שלפועלב

  לותפעי על יםעשפימה וןכסי  ורמיג  משותמהתמ האכתוצ וכן הכלכל-רוקאמו קשו תנאי ,יםרילטוגור יםוישינ
 חדול 19 ףסעיפיעים בהמו וןכ הסיורמיגמ קחל  אוכל בותר  ל,הרחבה

  רבייס

 תמחמל צתריפ רח לארמחו וקל , וליטיתפ-יאוג חותימת תפקו תלש המצו בעיחדיומ ב,ריב הסיאיומיב המהסל

 בותכר מומתר ויםפקהתו לות יכו,צמתם עו,יםמיוהא ,יםערו האיףק בהיהליע ליאוהב,הותירגזונ רזל" בבותרח"

 2025 שנתב. יםליראש ייםפגו כלפי שגבד ,ריב הסיחברממ ניםכויס להפ בחשיהיליעל ,ובהתאם ,המתקפות

 גנותר מאוהפקי תצותוקב ויםינתימד יםמרגו  שלרתובג לותפעי רלאו ר היתין ב,המצעהת ף וא זוהמגמ הכשמנ

 הבינ ומכ יותשנחד יותגלוטכנו בהרמהי קדמותהת ,ילקבמב .טליגיהדי רחבמל המחיהל ירות זרחבותהתו

 ין ב.יםפק תודי י עלולצי לנריות חבר נרכ רתציימ גם ךא ,ריב הסיוםח תת אהשנמ ןענ ובשחמו (AI )כותיתלאמ

 פתשחוה , ענןותיר לשירמעבה צתהא צדל pfakeeeD  מבוססותונאותה ו אישיתותאםמ ג פישינהשע נ,רהית

  ענן מבוססותרותקטוט לארכיץהמוא רמעבה .יםתונ נשבו ושיונותלחשב צותריפ ןגוכ םלאיומי הרחבה  את

 צד ורמיג בהרחבה לותת , כןכמו .הגנהה וניגנמנ מתאהת יבחימו "הפקיהת חטש " אתילגדמ aSSa בותביוס

 יותשת בתהחט אבחולשות .יםפקיע ים לסיכונהפת אותשחו ,aSSa תמרטפופל ונןע ותיר שיקיפס וללכ ,שלישי

 תמערכו לע הטליש דןוב ואקיתעסה ציפותר בהעגיפ ,ים נתונגתלי לזילובה ללותלוע יםוניצחי יםקפ סשל

 .תיוטריק

-גיאוה יםחמתה ,גיטלדיל יםגונר א שלמואץה רמעבה ,יותגלוטכנוה יותחופתהתה ךשמה ,הרחבה כתרעהל

 ייםפוצ, ין לסארה"ב ין בחמתהו הוקראינא-הרוסי מתחמל ,"זלרב חרבות" מתחמל בותרל, יםהעולמי יםוליטיפ

 כבותורמו רותגמאת ף אליואו ללעי טרמפול תדומו הניתהי 6220 תשנב ריבהסי וםחבת תמגמוהש ךכ לילובהל

  .ריות
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 תליובגלה הצאההו resterrFo לפי.  IT - ה ףענ בעצממוהמ הבוגה  בקצבחצמו לךמשימ העולמי ריב הסיקשו

 ןי ברכאש ,רלדו רדיאילמ 84.17 -כ בכםתהסול 5022 בשנת 13.1% -כ בולגד ליהצפו רביי סתירוושי ריצ מועל

  .רוליארד דילמ 5.023 -כל עגיהול %4.14  שלעצממו  שנתיצבקוח במצוק לשה ויפצ 9022–4202 יםשנה

 תמערכו עתמטה .יםמו האיבותכר מורותגבהתמ והגולציר רתמחהמ ,הענן בותחרהתמ עת מונהחצמיה

 .יותטרפע וידמ גנתה טייבהכון ב סיבותכש הפומוסי-TI ה בותבי סבותכר מו אתהלדיגמ AI בותולשמססות ובומ

 ה מבנלע העשפימ  זוהמגמ .AI - והצירניזודמ ,ענן קטיוירפ בהובנמ קחלכ יםבולשמ ריב סיבי רכי,בהתאם

 םחומית — ריתגולטור המהתא והצירגט אינ,וןכנ תלות ליכוהשרי הד אתקתחזמו IT -ה ותיר שיףענ בשקוביה

 .ותיתעמשמ ותילעפחות ומהת הרחבל בהם

  עידמ ינוה  , ריבהסי וםחתו  AI  -ה וםחתב  טרפוב ,IT  - ה קבשו  פעותשהו שלכותה ,מגמותל עגבנו ילעל ראמוה

  וןכנ בימפו עידמו קיעסה היונוניס ההלההנ הערכות על ססבומה ,ךרע רותיינ קחוב רתוגדהכ ,ידעת פני הפצו

  אשל וישע עידמה .חדוה מועדל וןכנ יםטאנליס ערכותה על כןו בימפו עידמו יםחיתונ ,חותהנ ועל ,חדוה מועדל

  ,ליתככל הטאהמ האכתוצ ,רהית יןב ,ויפהצמ ותיתהמ בותרל ,השונ אופןב שממהתל או ,קוחל או לוכו ,שממהתל

  .חדול 19 ףסעיפיעים בהמו וןכ הסיורמיגמ קחל  אוכל  משותמהתמ האכתוצ כך ו/או  בשלרותחהתמ האכתוצ

    גילוטכנו הון אנושי ש לקובי  טק ויי  הה   רגזמ 6.3.

  ,שני  דצמו ;קותפוהנ ותשרכי ,יםגיזומ קאותעסב  שיאב  ,חדא דצמ  , ליראשהי קט-ייהה  רגזמ  יןאופי   2520  שנתב

   .ם(רייו'ונג )יםס מנו לאיםבד עו עלשגבד ,ו"לחת לרושמ  שלרמעבו גילוכנוט דם אחלכו שקוביב 8 וןפאקיב

  ונותרפת טרפוב ,ותיתכמלא הבינ יותגלונוכט עתמטה  2025  שנתב הצהוא ,ףענב חסיתהי הטהאל ילקבמב

IA ativerneeG  , שקוביב חסיתי הידרי :דםא חלכו שקוביה ילהמבת וינלשי הילובה זו המגמ .וענן הטדא  יותשתת 

 ,ענן רתקטוטארכי ,הטדא חומיבת יםמנוס יםבדלעו שוקביב ולידג דצל ,יםריו'ונגול יםליכל יםגילוטכנו יםידקפלת

 .ה אליםמקדמת יםמחו בת מיומןדם אח בכורחסומה ךשמ נךכ ותקבעב. AI-בר וייס

 יםבדעו רשימוו גיוסב הרחבה על קלהל וישע יםגילוכנוט יםבדעו רבקב עצההי וייבר ,ככלל  ,הרחבה  כתרעהל

  חומיחודית בתיי יותחממו ליעדים בובע  עלרותחהת ,ת זא עםחד י.רכש יית לעליםצחמתן לול יםמוימס יםמחובת

AI, טנתקהל ביאהל  הולעל קט-ייהה ףענב דאותווה  אי  ,ךידמא .רגבהתל ףא הויפצו  ההבוג רתנות ריבוסי ענן  

  של הלותפעי אותצבתו העגיפל ךכ בותקעוב ,הז לותפעי  רגזמב  הרחבה חותקומל קחלב העגיפל ףוא יםשקובי

  .הרחבה

  עידמ ינוה הרחבה לותעיפ על  הםותיכהשלול    ,קט ייהה  רגזמו  אנושיה שאבמה ריגאתל עגבנו הז ףסעיב ראמוה

 .קיסעה היונוניס  הז חדו מועדל וןכנ  ההלההנ ערכותה על ססבומו ,ךרע רותיינ קחוב רתוגדהכ ,ידעת פני הפצו

  האכתוצ ,רהית יןב ,ויפהצמ ותיתהמ בותרל ,השונ אופןב שממהתל או ,קוחל או לוכו ,שממהתל אשל וישע עידמה

  יםעמופיה וןכהסי ורמיגמ קחל או כל משותמהתמ האכתוצ ו/או  קשמב  ליכלהו  ליכלכה   מצבהמ  ,קבשו רותחהתמ

    .חדול 19 ףסעיב
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  קיעס חבתרהת ליוהזדמנו חות פות, זמןךרלאו ליראשהי  IT  -  ה ק שו אתוותמלה ,ספותלליות נוכ מגמות 6.4.

    :ר היתיןות בלל כו,ה שלקהשו חה ונתרחבה

o 

 

 

 

  הרחבה של לותעיפה וםחבת יםרותהשי בותכרמו רלאו  –  פיננסית יםיבצוי יםולגד יםקפבס דותקמהת

  בניתמו הפהעד מתייק ,חותקוהל של קיתעסה יותכשמהל /אוו יםקעסה רלשיפו רהית יןב ,ותםיבשחו

 . הרחבה מתגדוכ ,ההבוג  פיננסיתבותיצוי חתכ מועוצבי ולתכ בעלי ייםולגד יםקפלס

oכישותרו יםגיזומ קותעס וייברו היצידולקונס מתרל  ותביאמ  ילעל  רטותמפוה מותגמהמ קחל  –  כישותרו יםגיזומ  

 ,הרחבה  שלילובמה הובצ מי.ים פיננסייםעצמ אלותעוב לותדוג רותחב די י עלקטנותוניות ובינ IT רותחב של

 יםגיזומה וםחבת הרחבל ששי  רעשיה  וןסייוהנ יןטונימה גם כמו ,יותפסכה הותירוית הפיננסית היתנותא

 , יםמלישמ יםמחותב לותעהפו  רותחב שלרכו יותהזדמנו הרחבל רוצלי יםוישע ,IT  רותחב של כישותרהו

 וןגומ את יבחרהל ךכוב ,בהן וםגלה יאלצפוטנל סיתחי ,יםליככל םריחימב ,הרחבה לותפעי חומילת יםקמשיה

 .הותיחקוס ל ואת בסיהרחבה דיי- עלעצהמו יםרותהשי

oלותפעי  Nearshore   ,Offshore  יםגונרבא ולעפת נותסכוחו לותעייהת ךשמהב ידממתה ךרוצה  –  חוץ רקוומי 

 מתייק ,ףבנוס  .יםליככלו יםוזלמ ונותרפתל ריץמת יםרציו  ךידמא גילוטכנו דםא חכב רחסומהו חדמ  יםולגד

 ראלשי רשכא גם הדבועה ךשמהל רותשפוא דותרישל וןגנמנכ ו"לחל חיתופה ותיוצמ קחל אתצלהו המגמ

 חבתרהל ביאהל היוישע זו המגמ  .הפרואי חרמזב יקסרטמ קיסע את  הילגדמה המגמ  ,המחמל  בצמב אתצמנ

 הרא יםפנוס יםטרפ]ל   ."R&D   ותירושי רפשואו יקסרטמ" לותפעי רתגמסב האל יםמחובת הרחבה קיעס

   .[חדו( לב) .17.1 ףסעי

oמתייק  ראלשבי  וניחטהב  בצמהו  לםבעו  וליטיפאוגיה  בצמב  דאותווה  רחוס  עקר  על  –  וניתחטהב  לותפעיה  

  רתצ  יו   זוהמגמ  .להןש  הזמנותה  רבצו  יותרושקהתה  ףקהי  ,יותחונטב  רותחב של לותעיפה יקפיהב  החד  הליע

  הודהעב  לותותכו  םייעוצקמה  יםרותולשי חיתופ ותירלשי  םייחונטב  חותקול  דצמ  רגבמו  שקובי המהתאב

 בותחרהתו  לםובעו  לראשבי  יםוליטיפיאוג  יםחמת  פתרחהו  דאותווה  אי  ,כן  כמו  .האל  חותקול  דצמ  רותחא

 המהתאוב ,ריבהסי תגנהו עידמה חתטאב  עולמות  בוםהאי  רמות  בהליעל לותבימו יותגיטלדיה המחיהל רותזי

,  ודיצו  יותשתת גרודשל וכן ,יםמיוא ריתווא רניטו ,יםמקדמת ריבסי גנתה נותרופתל  שקוביה  את יםיבחרמ

Disaster   או/ו  (BCP)  קיתסע יותכשמה ונותרתפו רתקשות יותשתת ,חותטובמא ענן מערכות בותרל

yrovecRe .  הקאנליטי ,ותיתכמלא הינב בותרל ,קדמותמת יותגלוטכנו ובילש של המגמ רתכני ,ףבנוס 

 יםרותהשי ףקהי חבתרהב   כתמהתו  המגמ  ,ריבסי גנתה מערכיוב יותחונטבי ותכרעמב ,היצמואוטו מתקדמת

 .ה זםחווחות בתקד לצמ יםשרהנד

 ,רךע רותיי נוק בחהגדרתו כ,עתיד פני הפצו עידמ  הינו,IT -ה ק שו אתוותמלה גמותמ לעגבנו ילע לרהאמו

 שממהת ל או,קוחל  אולו כו,שממהת ל שלאוישע עידמה .קיעסה היונ וניסהלהההנ הערכות  עלססבומו

 ו אכל משותמהתמ הצא כתו/או וק בשורותחהתמ הצא כתו,ר היתין ב,ויפצהמ ותיתהמ בותר ל,ה שונבאופן

 .חדול 19 ףסעיים בעופימה וןכ הסיורמיגמ קחל
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    רה"בוק באשה  6.5.

 א.

 

 

 

   .איקריהאמ קובפרט לשו םג ותונטילור ,יללע .36 ףסעיות בורטמפ ה,ותליובגלה ותגילונוכטה מותמגה

 היגהצ 5022 שנת ךמהל ב.ארה"ב ביותכלכל רוקמאה יותחופתתההמ רותישי עפשומ ארה"בב IT -ה קשו ב.

 יורעבשי הידרוי  הציפלהאינ רישיעוב הידרי ה זלכלוב ,חסית יבותציוי ששותוהתא  קאיתרימהא הכלכלה

  לגד 5202 שנתל בה"ר א של(GDP )גולמיה קומימה רצהתוה, רצבתו החצמי ונינת חינתמב. ביתריה

 .  4220 שנתב 82.%  תמ לעושנתי %2.2 -ב

  לש ולידג ראותהל יםויפצ (השנה ף סווני נתומכ שיסורחלא) 5220 שנת ונינת Forrester 9רתחב לפי ג.

 החצמיה חזית תרשאכ ,רול דוןליריט 7.2 -כ ףקלהי ,5022 שנת בקאירימהא הגילוטכנוה קבשו %1.6 -כ

 הבינ וריב סי, ענןיותגלוטכנו ביותגונר אשקעותה ךשמה עקר לע .3%8 -כ לע ומדתע 6022 שנתל

  .ותיתכמלא

 עגיהול חסית יהבוג החצמי ר שיעוגציה ליותצפו קאירימאה ק בשוהנכתוה ותצאהו , ים נתונותם איפ על

.Generative -ו רביי ס, ענןמערכות ב,יותשתתב השקעות עקר  עלרקבעי ,5220 שנתב 10.7% -כ לגידול

AI ותיר שי עלצאותהוה ,לביקמב TI לותעייהת מתגמהתאם ל ב,רתיו וןמת צבק בך אולגד לךמשיה ליותצפו 

 תיוהל ךמשימ יםסיהפיננ יםרותהשי ויםפיננסה רגזמ , כןכמו .TI ויקטיפר של שתמחוד הובחינ גונים ארשל

 .IT -ה צאות הוךמס ותיעמשמ קלשמ  עם,ארה"בב TI -ה השקעות ףקבהי יםכזירמה יםרגזמהמ חדא

  ירות לשישקוביה ת אמניעות קאירימהא ננסיהפי רגזמ בחוודי וולעפ תתיוח והניותרוטולגר רישותד ד.

 חומי בתרק בעי,יתמעותשמ הר נותארה"ב בנסיהפינ רגזמ ביותצה וחקוהפי מתר. הרחבה לש GRC -ה

 החינ ב שלהמגמ רתכני 2025 שנת ב, זאתצד ל;עידמ חתטואב ים סיכונולה ני,וןה לבנתה וונאותה עתמני

 תמערכו בעקישה ליםכמשימ ים פיננסידותמוס .נסיתהפינ הפאכיה וחקוהפי ותשרימד קחל בהקלהחדש/מ

 י וסיכונקטנהפי וםח תתחופתהת צדל ,יםליטגידי ם ותשלומיקאותעס בולידגה  .ונאותהו וןה לבנתה עתלמני

 רישותבד הידמע ואות הונעת מני,ים סיכונולהלני קדמותמת מערכות בךרוצה  אתיםריגבמ ,ריבהסי

  .יותרגולטור

 כותערמו GRC ונותרפת  שלהעמטה ווםשיי ,יעוץ יותיר לשישקובי בתמכו תוהל אמגמות ,הרחבה כתרעהל

IT הרחבה החממת  בהםיםמחו ת, תאימותמכותתו. 

 תיב סב עלעשפיה ליםוישע ארה"ב בהצילגורה והרגיהה ,רחהס יותדינמב יםרישפ איםוישינ ,בנוסף  ה.

 לע שג דתמשי .ה"בר באהרחבה לותפעי  עלגם ךכוב TI -ה ותיר שיק שו ועלהדינמ בקיתעסה לותפעיה

 ח בכורחסומ; AI - וריב סיחתט אבונותרפת לשוקבי בולידג לביאה לוישע ,עידמ חתט אבוללכ , לאומיוןחטבי

 יעשוש רדב ,דם אחכל שקוביה  אתרביגה לוישע ,הילגבמ הרגיה יותדינמ עקר לע ר להחמיול עלרשא ,דםא

, מאידך  ;הפרו איחרמזוב דוהו ב,ראלשי בהרחבה כזירמ צעותמ באיםצועיקמ יםרות לשישקוביה  אתילגדהל

 יותלוע  אתלותעהל יםולשעל  Offshore ותירשי  עליםכסמ גם כלולל הולעל ה"ילח תהקרימ"א מדיניות

 .םיקאירימ אחותקוור ל עבחוץ רקו מי שליותיבטקרטהא  אתיןטקהול הרחבה לש ולעפהת

  

 

 

 

 
9https://www.forrester.com/blogs/us-tech-spending-defies-the-economic-slowdown-to-hit-2-7-trillion-in-2025/ 

https://www.forrester.com/blogs/us-technology-spending-will-grow-a-record-8-3-in-2026-to-reach-2-9-trillion/ 

 

https://www.forrester.com/blogs/us-technology-spending-will-grow-a-record-8-3-in-2026-to-reach-2-9-trillion/?utm_source=chatgpt.com
https://www.forrester.com/blogs/us-tech-spending-defies-the-economic-slowdown-to-hit-2-7-trillion-in-2025/
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 ו. 

 

. הסמנו גיולוכנט העבוד וחכ בורסמח כר ני"בה בארגם ,עיל( ל'ג.16.2 ףסעי הרא )ראלשבי ק לשוהמדוב

 ,חדמ .רהחב התלופעי  עלותונ שותפעהש תיו להותויעש "ברהבא גילונוכט הבודההע קבשו ותלמגמ

 יםבד עוגיוס לע קשותה לךמשימ ותיתכמלא הבינ וריב סי, ענןוןגכ יםמחובת ומן מידם אח בכורחסומה

 הוד עבליודמ סותהתבס ,ךידמא  .ה"ב בארהברהח עילותפ בכרש עליית לץח לעילפמ ומנוסים ייםוגכנולט

 תצעומ בארה"ב באחותקו לליםרותהשי קתפ אסת איבחרה להרחב לרתשפמא יםקחרומ ויםדירייבה

 י גלובלאדם וחכ בשמויש של מודל בכתמ תו זוהממג .הפרו אירחמזמ וודוה ,אלשרמי ובדיםע

”()“borderless talent ב.ה"רוגי באולכנט דם אח לכושקוביה לענמ ךרצול  

 הייתה 5220 של הישנה ציתחמהמ חלה קלש ליחס ברול הד שליןפליחה רעש בהחדה הידרליז.

 ארה"ב בעידמ תייגלוטכנו ותיר ושיונותרפת וםח בתהרחבה לותפעיה צאות תו עלליתליש הכהשל

 לש לותפעיה ותצאו תודע ב,יםרלדו ב הן,בו טיצםעמ ,ה זרגזמ בקאותעסה ויותה ,ים(ליקש יםח)במונ

 .החברה של קיותסעה הצאותי בתותפס נוהעגיפ להביא לעלול ה זוממג שךמה .חש"ות בגצ מוהרחבה

  ,ךרע רותיינ קחוב רתוגדהכ ,ידעת פני הפצו עידמ ינוה עותפשהו שלכותה ,מגמותל עגבנו  ילעל  ראמוה

 עידמו יםחיתונ ,חותהנ ועל ,חדוה מועדל וןכנ בימפו עידמו  קיסעה היונוניס ההנהלה הערכות על  ססבומה

  שממהתל או ,קולח או לוכו ,שממהתל אשל וישע עידמה .חדוה עדלמו וןכנ יםטאנליס הערכות על וכן בימפו

 יותדינמ ,הכלכל-רוקמאה בתנאי יםוימשינ  האכתוצ ,רהית יןב ,ויפהצמ ותיתהמ בותרל ,השונ אופןב

  קחל או כל  שותממהתמ האכתוצ ו/או ךכ בשל רותחהתמ האכתוצ  ,יותגלוטכנו יותחופתהת ,יתרגולטור

 . חדול 19 ףעי בסיםעמופיה וןכ הסיורמיגמ

  



 

 19     תאור עסקי התאגיד 

   לותהפעי מי תחו לפיקסשל מטרי תהלו פעיתיאור 

    ראלשבי ולהוני  ייעוץ,עידמ יתגילוכנוט  ירות ושיותרונפת 7.1.

  4220 יםשנ ללותגיר ותולעפמ חוורול הרחבה נסותכה לה זלותפעי וםח תלש ים(חוז )באהמרוהת ריעוישל
   .וןריקטורדיה חדול 1..42 ףסעי הרא ראלשבי 5220-ו

 תלופעיה וםחתותים ברהשי גיסו - ליכל 7.1.1

  ותירושי ונותרפת תלופעי וםחבת הותיחקולל הרחבה קתפמס ותםא  יםריקהעי  יםרותהשי  רטויפו  לןהל
  הרחבה לותפעי אותצתו על פיעושה רשא וםחבת יותחופתהתהו  ראלשבי  ולהוני ייעוץ ,עידמ ייתגלוטכנו

  עשפיהת ליועשו רש אלותפעיה וםחויות בתפצ תיוחופתהת  עליםטרפ וכן , 5220 שנתה ב זלותפעי וםחבת
   :וניבינהר וצקה חווטה ב אלאותצ תו עלותיהמ באופן

   הגרציטטי אינקייורפ א.

  יםרותשי יםלבשמה  , שרנד וםחבת מערכותל יםוללכ ונותרפת הותיחקולל הרחבה הקמעני זו רתגמסב
   יםפנוס לותפעי חומימת ונותרפת גם כמו ,הז  .17.1  ףסעי ךשמהב יםטרפומה לותפעי חומית רפמסמ

  הענמ לתת עדנו יםרהאמו יםיבכרה כל ובילש .וב(שחמו  ענן  יותשתות הנכת ריצמו קוושי) הרחבה של
 וןגומ יםיבחימו ותיעמשמ ספיכ ףקבהי כלל ךרבד הם האל יםטקיירופ   .שרנד וםחבת חקוהל רכיצל מלא
    .רעשי יותחומהת

  עידמה שתגהנ ,כזיתרמ וןאחס כתרעמ ולעפות קתפלאס מ"סל  להפקימ  תכרעמ  מתקה  :ךכל  ותמאגדוכ
 ןחוטבי גופי רוועב טשהב"מ רבוע עתצמב הרבחה  רשא ,יםוניחטב יםטקיירופ  ;הודעב תהליכי ולהוני
 רתחב  של צרכני ראישא לותעיפ מתקהב הכלתמי הצקל הצקמ ובשחמה ןרופת מתקה טקיוירפ    ;  ו"לחב

 מתקה  טקיירופ    ;זו לותעיפ רתשפמאה היבלה כנתותו טקוירפה יותשתת של מנוהל רותשי בותרל ,חביטו
  עתצמב  כן   .מתקדמתו השחד גיתלוטכנו תיתשת בסיס על ,ילובמ קבנ של  גיטלדיה  ךרעמ של הבא רדוה
  המשלמבו   ראלשבי יםולגדה יםקמהבנ חדבא בותרל ,יםותיעמשמ היצרניזודמ קטייירופ רפמס הרחבה
  לבתשמ האל יםטקוירפב   .היבל כותרעמ  תפחלה  ךליהמ קחלכ פיננסית תשתית רתחבב  טקיירופו

 ,יותמלאנו ויהיז ,ויחיז מנועי בותרל ,יםמקדתמ יםנתונ חיתוונ ותיתכמלא הבינ בירכי ,ךרוצה לפי ,הרחבה
 החלה היצולגרול חקוהל רישותלד בהתאם ,Generative AI  מבוססי יםקשממו  AI  ססתבומ היצמאוטו

 .יועל

 Offshore/Nearshore R&D ב.

 םמוכי ניםפריעבת ,ו"לח בו איםקומימ יםבד עודיי-על הכנת קותדיב רותיושי הנכת חיתופ ותיר שיקתפאס
 ג מותחתת Nearshore -וה Offshore -ה וםח בתהקיעס וםידק לעלת פוהרחבה .ראלשבי בלקומהמ

 מותגה  ותחת"לוחב "(רפשוואו R&D ותירשי יקסרטמ)" רפשוואו R&D תירו שייקסרטמ בשם מאוחד
   .ראלשבי יות"פתל"

   : וללתכ רפשוואו R&D ותירשי יקסרטמ לותפעי 
  חיתופ כזירמ הרבחה  הילעפמ   ורתגמסב  , דירחה רגזמב יםשלנ המשהו הרשכה ולסלמ  –  יותפתל טקוירפ
 ורכיצל  יםמותאמ יםכזרמה .רכאמו הרחבה דיי-על רושכהו רשא דותובע יםקעסימה ,הכנתו  קותדיוב
  שקוביה ךכולפי ("ביוכו כתמתו  היבסב ,הודבע יבתסב ,לותפעי שעות) כזרמ ותוא של היעד ייתכלוסאו

  ינותמהז על ססבומ  יותפתל טקיירופ  של ףמוסה ךרעה  .הבוג היעד ייתכלוסאו רבקב רתםגמסב ודלעב
  רגמאב  ,יםהנדסאו יםמאקדא של הרשכה ולמסל רותגבו  מתגדו  , סיוןינו עיד  ותבעל  ותלנטיאט של

  QA  -ו  היצמאוטו ,הכנות  חיתופ ותיוצ של הרהימ המקה רשפמאה  ,הז טקיירופל טרפותצהל דותמעהמו
  מנותהנא על ססתבומה  , חותקוהל עם חווט כתרוא יםיחס כתרעמ ייתנב  ךתו  , AI  ליכב ששימו וללכ
 .טקיירופב דותובעה   שליותהאיכות לותהיכוו

   החממתה ,הבדימונ עלתהפו  וםבימק  הבת  הרחבה  עותצמבא  םרובד חתופי כזרמ  הרחבה  הילעפמ  כן
 . AI-ה בעולמות

  ,יןולפ ,הירגולבב רק)בעי  הפוראי חרמזב הרבחה של בנות רותחב עותצמאב    Offshoreותירשי קתפאס
 קטייהה רקטוסב רק)בעי ראלשבי חותקול של יעד לקהל  יםמיועדה ,( הוניקדמו  הינראקאו ,הרומני

    .ו"לחחות בקוגם לל ליתיאצפוטנ וים(פא-טרטאהסו
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 ג.

 

    ענןובשחמ נותרופת

  חותקוול יםלתישממ  יםפגו  ,Enterprise  וניגרא ,קט-ייה רותחבו יותבללוג רותחב  הן הרחבה חותקול

  .ודעה ועשית ,יאותרב  ,יםפיננס ,וםק טל,הדמיקא ,ריבויצה רגזמה

  של  "נימבוס"  טקיירופ בותקעב  רהית יןב   ,האל ונותרפתל יםשקוביה חתמיצ  ךשמה  ויפצ  ראלשבי

   ששימו  עותצמאב  ,ענן  בותבילס  לתיתשממ  לותפעי  ריות  לנתב   ,רהית יןב ,רתוטמ רשא ,המשלמה

 רגזמב לענן היסכנל וםטמנמו רציימ  מבוס""ני  טקיירופ .רץבא יםינלאומיהב הענן קיפס  ותירבשי

  ףא זו המגמ כי חלהני רביוס  ,לענן לותפעי  ריותו  ר  יות מנתב  קיעסה רגזמה םג  .וניחטוב ריבויצ ,לתישממה

 .טפרוסוק ומיגלגו , וןמז א שליםקומימה יםר האזומתקה חכנו  רגבת

   דותאו יםפנוס יםטרפל .oneloudZC  דתחייב  יםכזרומ הרחבב  ענןה   ובשחמ ונותרפת  רקעי

 CloudZoneלןהל  .27.4 ףסעי ורא.   

  AI -ו BI ,ataD -ה וםחנות בתרופתד.

"nAixDatrM"ה ערו זה הינ- ataD וה- AI הצבוקה של. nAixDatrM העמטהו וםשיי ,חיתופב החממת 

,  מות מתקדותגיולוכנט סיס בעל ,חותקוהל כיצר ל אישיתיםממותא ויםכבורמ AI -ו Data קטייירופ של

 .ותיתכמלא הבינ שומיייקדמים ומת הקכלי אנליטי ,houseLake ונותרפת , ענןורמותפטפל בותרל

, BI ataD igB ומיחבת יםרותשיו ונותרפת  שלהחבר תפטעמ קתפמסו יםחמ מו מאותהקעסימ הרחבה

ningarLehineacM ,eienccS ataD ,ingrEngineeata D ו- IA ativerneeG. תילועפ לתכול היתר יןב 

ataD  מתקה ,(WHD )ים נתונחסנימ  שלהזצינירודמ ,יותגונר אים נתונמותרטפופל  שלולהוני המקה זו

sLake ו- houseLake, עימנו  שילוב,םיייזווח ייםטאנלי מודלים וחפית AI מתקה  וכן,יותגונר אמערכותב 

 ןמתב החממת הרבחה, ףבנוס .ר ייצויבתסב ביםודלמ עלתפה וולהלני spOLLM -ו LOpsM יותשתת

 םונינת רתקטוטארכי ,הטדא ייתגטרט אסשבויג בותר, לAI -הו ataD -ה ומיחבת גיטרטאס ייעוץ ותירשי

enancroveGata D ו- enancroveG IA לכתםפיה להצימרספורנט בתהליכי יםגונרלא עיולס -  ataD

ationganizrOn iverD לות יכוובילשיים לקעס יםכליה תמתאהתו AI חטובמאקר ובומ באופן.  

 טרפוב ,ותיתכאמל הבינ ומתקדמת הקליטי אניםלבשמה ונותרפת לשקוביה רובג ונותרחהא יםשנב

 ל שק שוותכרהע לםבהתא .םייונגר האהמידע ריג מאל עםנישעהנ ,IA veatirneGe יבוסס מםיישומיל

 םג ךכ ו,יםרתיפס-דו יםר בשיעוחצמו לךמשימ הק והאנליטיהט הדאוםח ת,יםינלאומי ברקחמ גופי

nAixDmatr ונותרפת מוץצת איהא עקר  עלרק בעי,5220 שנתב 0%4 לעמ החמצש AI םוניגרבא.   

  gnniarLe hineacM  -ו IAneG ,ותית(כמלא הבינ) AI שומייי ה.

”elftsi InAeGon  bet on’wnding Spe TI but nding,Spe TI encwill Influe InAeG"10 – רנטרג כך 

 ירתפ סדו ולידגמ  ייהנוהכנותו ודצי ,nterseCata D  שליםטמנגהס :InAeG -ה וקסרדפ  אתיםרמתא

 תצ קפי אתבוי ינ לאודע InAeG - לוכנותמ בהשקעותה בלא enAIG גלל בהרב הידמ ב,6202-ב

 .ה זועקשהמ רגז להיהרלכאו הר אמורשא InAeG -ה  שליותונלציקהפונ

 

 ייד  עלקם הו(ningarLep eeD )ה"קעמו הידמו"ל  (AI )ותית"כמלא הבינ "חומי בתחותמהתה כזרמ

 ,וניחט הברגזמה רבוע ונותרפת שמויו  זורתגמסב ."ensfeeDix atrM" לותפעי רתגמס ביקסרטמ

 . ningarLep eeD  -ו AI יותגלוטכנוש בשימווביל במתי ומעושמ רםגוץ ולוח הווהמה

  טהטקס  חומיבת ונותרפת ,רת היין ב,יםוללכה ים"חיר"אז ונותרפת גם קפסמ ה זחותמתהה כזמר

 םביכר )הקוטיובר ויטמ אוטוויפ מי,לותדוג ברשתות ריב סייותמל אנוויה זי,דאוויה ,הצימוהואוטו

   .ס(י טימטוסים ללאיים ומונוטאו

 

 

 

 

10 https://www.gartner.com/en/newsroom/press-releases/2025-01-21-gartner-forecasts-worldwide-it-spending-to-grow-9-point-8-percent-in-2025 

http://www.cloudzone.co.il/
https://www.gartner.com/en/newsroom/press-releases/2025-01-21-gartner-forecasts-worldwide-it-spending-to-grow-9-point-8-percent-in-2025
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, TPhatGC,  ,laudeC ok,rGmini, eG ,eplexityrP תמגדו  יםיבטר'נג יםודלמ  שלחותפתהתה עם

otoPilC, E-Dall ,yenuridjoM ,AROS  תצקפיל  כתר ונעחתמפת קסרימט ,חתוהפ ודק הליוד מוכל 

 תחומהתה כזרמ .יותטוונרלה יותגלוטכנוה נותליפציהדיס לכב AI -ה ובילשך ות, AI  שלה הבאהגרמדה

 צעובו רשא AI קטייירופ רותשע יבמנ ו,יקסרטמ  שלתרועוהז כלב AI לותיכו  שלהעמטה ילובמ AI -ה של

   .יקסרטמ ע"י

 ו.

 

   יםצעיוו יםחממו  שליםצועיקמ יםרותשי

 תצועוקמה וןגומ כל ב,םייעצוקמ יםחמ ומוםציעיו הותיחוק לרותלשי הרחבה הידמעמ  זולותפעי רתגמסב

 יםצעיוה ובר .gninarLe hineacM-ו ecScienata D ,AI חימ מובותר ל,עידמה מערכותו יםגילוטכנוה

 הרחבה ששימו .יםבדהעו לש לםולניהו לתםעפה ליםראח אחותקושהלכ חותקו הלדירשממ יםפועל

 קתפמס הרחבה .ותירח תוןר יתהרחב להקנמ ,יםבדהעו  שלוןהסינ וגיוסה  תהליכיכלב AI לותביכו

 ןרו הית,הרחבה תעדי יבט למי.שקמה רימגז לכ בוחות לקשל רחב וןגומל האל ייםעצומק רותיםשי

 קתעסה לעגהנו כלב ליתהניהו מישותגה לתגדה ינוה ה זרותשקהת הבנמ ביםרוא חותקו שלריקהעי

 תקספשמ יתצועקהמ כה והתמיטפתמע ה וכן לעתמעת חקו הלרכיצ  לפיות משתנותויכמ בםדיובע

 .הותיחקוולל הדיובעה לרחבה

  הכנקות תודיבז.

 לש הצימואוטו QA ,הכנ התוקותדי בוםחבת ,"הצימואוטו קותדיב סיקטרמ" צעותמבא ,עלת פוהרחבה

 םריגזמ ויותגלוטכנו וןגומ ביותטמ ואוטויותניד קותדי בותיר שיבמתן חותמהת ךות, הכנתו קותדיב

, שונות  לסביבותמיםמתאיה כלים ופתרונות וןגומ בשמו שיוךת כלה ,יותדוחיי קותדי ב שיטותחיתופבו

 לע ת זאובכלל ,חותקו הלצרכיל מיםאותמה יםקיעס יםודלמ וןגומב ,AI ססיבומ הצימ ואוטוקותדי בליכו

 רמאת לותפעיה עצובי ב,מנוהל רותשי טקוירפ להמלא יותרח אצעותמא ב,חקו הלרת באיםצעיו דיי

 בותבי ס בסיסלע יםרות שיקתפבאס וכן ,לבמשו ודלמב או ehorffsO או ehorNears ודלמ בקחרומ

 .AI - ביםשמשתמש יםרצ מווללכ ,וםח בתיםילובמ הכנתו ריצ מורפמס גוציי וללכ ,קותדילב הצימאוטו

 תקויבד ,יםנתונ  איכותקותדי בבותר ל,AI ותססבומ מערכות ליםדי ייעוקותדי בותיר שיקתפמס הרחבה

 .ותריולטוגר ותרישבד עמידה ינתחוב םליודמ

  עידמ חתטואב רבייהס וםחנות בתרופת ח.

 ,"(erusec2B)" מע" בריוק סבי  טובנותה רותחבה צעותמ בארק בעיה זוםח בתעלתפו יקסרטמ

   .מע"גיות בלוטכנו .ר.ג. אהרוזב  מע"ט בפ סורםגטנ ,מע"ס בפנדי יקסרטמ ,מע"ה בכנטי תוריגטאינ

erusec2B הרדיח קיבדמ וןגכ ,םולעוב ראלשבי יםרב םוניגר לאעידמ חתט אבותיר שיוןגומ הקמעני, 

 ולה ני,יותשנת רב יותגטרט אסהוד עביותכנ תויית בנ,חטובמא חיתופ תהליכי מתקה ווייו ל,ים סיכונריקס

 ונותרפת לש חבר וןגומ הותיחקו לל קתפמס ןכו ,ההנהל ליגירתו הקפסא תרשרש בעידמ חתטאב

 יותטרפו עידמ חתט אביותצולגר בהידמע ליםגונר אוייוול יםיכונ סולה ני,ריב וסיעידמ חתט אבוםחבת

   .PAAHI ,XSOI,PRD1, G0027 SOI  ,יותטרפה גנתה קחו וןגכ

 יםמיוהא בותכרומ הגדל ,AI - וגיטלדי , ענןיבת לסביםגונר אלש מואץה רבעמה  עם,ונותרחהא יםשנב

 בותבי סחתטלאב גילוטכנו ווניטקט ארכי,ציעוי יהנעמ  במתןהחממת eurcse2B. תיורגולטורה רישותוהד

o rZe) ותוי זהותססבו מותכרמע ,SaaS ותיב סב,תיורנוד מותציקלי אפ,דיירבי והריבוצי נן עותרב ל,לוא

tusTr ) עתצ מבכן  .קדמותמת ים נתונורמותפטפלו eurcse2B רתמכי בותר ל,עידמ חתט אבקטייירופ 

  .לם בעויםילובמה יםרנצ הי שלריבע וסיידמ חתטרי אבצמו

 תורב רותשע רטמנ רשא, םקדמת( CSO )ntereC ationrpeOity urcSe כזרמ הילעפמ הרחבה ,ףבנוס

 תעשב רש א,)RTI )amonse TespRe encidecIn  ותיר שי מתןבותרם, לל בעו והןרץהן בא חותקושל ל

 תרחב ונותרחהא יםשנ ב.הובג ותהענמ  למתןקחורמ רחבמת  אורצק  זמןךו תפץק מווותצה ריטיק ערואי

erusec2B ריטיתק הדינמ  תשתיתגופי בבותר ל,יםגונרא ביםותיהמ ריב סירועיאי רותשע בהפלטי  

    (.קמ"ת)
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 לבתשמ ,ריב סי מתקפותלש הולעה וםכחהת מתר ויםרובג וםהולכיה יםמיוהא םע דותודמתהמ קחלכ

eurce2bs יתותכ מלאבינה ותגילונוכ בט שימושתבור ל,לותהפעי בקדמת מתותחדשנ לתיכו )AI( 

 ילזיהו IA   מבוססייםכל ויותגלודו מתוהעטמימ וחתפתמ הרבחה .ריב סיגנתה למתקדמת הצימואוטו

 חיתו נ,(RASO )יםערולאי הובג ת שלהצימ אוטו,ראותהת ףדוע ת,יםערו אילש המכח הצילרקו ,יותמלאנו

  .בותכר מובותבי בסותכרעמ חתשקהה ורוצקוד ות

AI  )משלמ בותר ל,AI יותגלוטכנו  שלחטובמא מוץואי וןכנ בתיםגונרא הוומל eursecB2 ,ףבנוס

enancroveG),יםודלמ לש הלעפהול וןמלאי יםשמשמה ים נתונ עלהגנה ,יםודלמ י סיכונולה ני, 

 , ייעוץותיר שיקתפסמ הרחבה .InAeG רכותעמ בששימו ביותטרפו החט אברותק בתעמטהו

 ,ששימו רתק ב,יםודלמ לעידמ ף דלתע מניבותר ל,AI ת מבוססותמערכו גנתה להעמטה והרקטוטארכי

 .יותדינמ פתאכיור וטני

erusecB2 אישיתיםמ מותאריב סיונותרפת חיתופב גם עלתפו ( nsolutioSity rucSetom usC ) רבוע 

  אתרפש להרטמ ב,IT - והחט אבמערכות יןב הצירגטואינ הק אנליטי,הצימ אוטוליכ בותר ל,הותיחקול

  .םייונגר הא ההגנהרכימע ותיל יער אתביגת ולה אמבזמן םיומיובה לאגה והתהמניע ,וי הזיהותולכי

 תרקשו ותעידמ חתט אבחומי בתהכנ תוונותרפת צתפה בקותעוס הרחבה  שלבנות רותבח ,ףבנוס

  .יםנתונ

  lemobi -ו חקות לויחו ,ליתטגייה דגיטרטאס ט.

 תושר לידמעמ (CX – encieExper romestuC )חקו הלויתחו וםח בתהרחבה  שלחותמתהה כזרמ

 הוד עבת ותוכניחקו לתחי מונליתטגידי הגיטרטאסמ קחלכ יםמקדמת יםגילוטכנו ונותרפת יםגונרהא

 יםגונרהא רבק בליתטגידי הצימרספורנט  תהליכי.ליתטגידיה הצימרספורנטה ע ביצוךרצו לפועלב

 .ToI -ו nalyticsA rtomeusC ,ילבי מו,גיטלדי ,RMC מתגדו יםיצרוע-רבם/יצירוע חיתופ קטייירופ יםיבמנ

 יםכי תהללש המכח הצימוטואו הש נטיויחיז ,ים נתוניססבומ חקו לתסעומ חיתו נ, AI לות יכובלו שי ךתו

 .יםקיעס

 ,כותערמ לש היזצודרנימו הצימאוטו-רפייה ,גיטלדי ישאבנו יםמקדמת ונותרפת תקפמס הרחבה ,ףבנוס

 ונותרפת וערכותמ חיתופ ,היב לתמערכו  שלהצירניזודמ ,RPA  מבוססייםכליה ת שלהצימאוטו בותרל

 תקיעס לותפעיו ונירטק אלרחמס רי את,טרנט אינרי את,יםורטלפ חיתופ,  odecLow ליכ  מבוססיגיטלדי

 -ו רחמס ,וןחטיב, המשלמ ,יאותר הב,יםפיננסהקאות ו הבנריגזמונים בגר ארבוע יםרנטיטותים אינרושי

tailRe, ודעו הדימ.   

  שלובילש יםוללכה ,יםפיננסה  לעולמותיטלגדי ונותרפת עתמטה ווםשיי ברב עיד וחותמהת הרחבל

 .יםוונגמ יםפיננס ונותרפת  שלגצויי  עםובילשטל ביגדי קטייירופ וםשבי יותחממו

 יםמיישו חייתופב תקדממתה ,הולגד וםשייו חיתופ צתוקב וילביהמו וםח לתחותמתה כזרמ צעותמבא

 םשומייי ויםריחמס ,יםקיעס יםמחו בתיותצקיפל אלש חבר וןגומ הח פיתהרחבה ,ילבי למוונותרפתו

 תמגדו) הרחב ברותח אחו פיתדותחילי ילביהמו ידתח יין ברויבחה .תיורגונ אציותיקפל אעל ש בדג,שונים

BI/nAD ,loudC )לע ילבי מושומיי יחיתופ ך תו,רתיו החבר וןרתפ וחיתופ פתטעמ  מתןרשפמא ועוד 

   .הליזן ואנענ ותיר בשיששימו  עםובילש מיטבית בחקות לויחו בסיס

   RMC -ו RPE י.

 ייד- עלהח פותרשא ERP תכרעמ –  "תפנית"כתרעמ (1) : עלססתבומ RPE -ה וםח בתהרחבה לותפעי

 חוץ ראיש אוםח בתיםלבי מויםליקארטי ויםולודמ וללתכו הרחבה  שלחנירו יןקני כס נה והינהרחבה

 תכרעמה חותקול רמעב  שלהמגמ הכמשימ הרחבה .יםפ נוסיםמחו ותגסינלי ו רכברותחב ולה ני,קאיבנ

 ,ראיש אוניכ סיחיתו נ,ייתיזוח הק אנליטיבותר ל,כתרעמב AI לות יכוובילשל עלת ופו, ענןביג  עלוםשייל

 לע ססתבומה תלופעיב. ים נתונ מבוססותתיוקעס בנותותו חלטותה בלתק  תהליכי שלהצימאוטו

 תקנוהמות ,קאינ בחוץ ראיש אולהלני מערכות ביםפיננסה רגזמב רק בעי עלת פוהרחבה "תפנית"

 ךינוחה רגזמב ,(יםולח בתי )יאותר הבריגזמב, ראלשבי לותבימוה קאי בנוץחה ראישהא רותחבמ בותרב
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. עודו מל(שח ירצ מורקבעי )הכריצ ריצמו רגזמב , הרכברגזמב ,עונאימהק גזרמ ב,יים(מ אקדסדותמו)

 ול ניה,קמת הרשמאפ ה,יתתפנ מערכת וסס מבוןרפת בילה מוחביטו רתחב רבו עחתמפת רהחבה

 לחה ,לותפעיה  שלהצקה לצקמ ולה כולל ניןרופתה .הותיחקוכני ללרצ ראיש אעמדתה לותפעי ולעפות

 קשממ וליטגידי חקו לקשממ וןרפתה וללכ כן .הירעונפ והולה ני,הווא הלתמדעה ,חקו הל פניתלבשמ

 – SWM  ונותרתפ וםשי ב,רשאה יןב, וגיסטי הלוםחבת הרחבה עלתפו כן.  חביטוה רתבח גיצי נרבוע

)mestSynt meanageMhouse eWar(, יכזרמ ויםוגיסטי ליםכזרמ ולהלני תומקדמת תוכרעמ ןשהינ 

  .ראלשבי םלידוג  יםמחסניים וטגיסלו יםזכרמת בוקנהמות ,הצפה

 לש ראלשבי ילובמה םשיימה ההינש ,קטעד מית הבהרחבה ךר דת וזא,ריטייורפ רתחב ונותרפת( 2)

 ירגזמ  שלחבר וןגומ בחותקול 005,1  -מ המעל ללרות שיהקמעניה ,לארשבי ריטי"יורפ "ונותרפת

 הח פית,ים שונלותפעי ריגזמ ביםקעס  שליותודחייה רישותבד ודמע למנת  על.חותמהת ולותפעי

 הכהתמי .ריטי"יורפ "ונותרפת בתבניהמו תיוונלציקהפונ  אתיםיבחרמה ,יםודחיי יםולודמ קטעידמ

 המיישו ריפ ,יםדי יעויםליקרטיו ונותרפת   עלכתמ נסיםהשונ יםמיישוה וםריגזמ בקטעידמ  שלהילעהי

 ,רחהס םולעיקל לטרו ,ל"ןהנד  והיי הבנףעניקל לטרו :וןגכ ריטי"(יורפ "כנתו ת תשתיתלע )קטעידמ של

 רכשו מ,קהבטיצ פרמ,ותקש תמתכו ,כימיה ,ק )פלסטיה התעשירגזמ ל,אירפו הםחובת ותרבח לקלרטיו

 הצק להצקמ וןרתפ קתפמס קטעידמ .ודע ויםטקיוירפ ולהני ,חותוק לרותשי ,הצפה ,קטייה , ועוד(ואיפר

 הרחבה .ריטי"וריפ "ונותרפת ת איםמשיימה חותקו הלרי באתעידמה מערכות ל ניהו שליותלופעיה כלל

 רלשיפו AI בירכי בותר ל,מתקדמת הקאנליטיו BI וןגכ ריטייורפ כתרעמ ליםמלישמ ונותרפת קתפמס

 תהב הרחבה צעותמא ב,קתפמסו ,ודעו WEB יותצקליפ א,רצהמו לש חלטותה בלתק ויםלי תעויםכליהת

 תחוקו הלרי באתמתייקה  לתשתיתטכנית הכתמי  וכן בענןחרואי ותיר שי,ותכרעמ קטעידמ ,קטעידמ של

 . ריב סיותיר שיוכן ועוד( , רשתותהעלפה מערכות ,ים)בסיסי נתונ

 רתחב לש RMCs ciynamD ונותרפת  עליםססבומה לו ארק בעי,RMC שומייי בהחממת הרחבה ,ףבנוס

 ריות תישנו RMC תמערכוו ונותרפתמ הרגיה קטייירופ וםשייב, ecorfsaleS מתרטפופל לעו טפרוסוקמי

 תבנומו AI לותוכ יגם מתשיימ הרחבה . ענןתויב לסבהרגיה קטייירופב וכן ,חדשות ורמותפטפלל

 יכליהת  שלהצימ אוטוךרצו ל,topiloC osoftricM ,AI insteinEe corsfaleS בותרל MRC ורמותפטפלב

 .ותקדמ מתחקובנות לתו קתהפ ורהמכי ותחזיוח תיתי, נמטאוטו רת תוכןצי, יותרושי רהמכי

   וניחט הבוםחת במערכות הנדסתוח ו פית,רקחמ ,יעוץ - ensfeeDix atrM יא.

"ensfeeD ixatrM"  ת ומאוון ניסיתשנו רותשע  בעל,גילוטכנו-וניחט הבוםח בתילובמ ףגו והינ 

   .יותטריק יותחונטכות ברעמבים לכר ומויםחצל מויםטקיירופ

 םחובת ותיעמשמ לותפעי חפנ רלאו ,מלמ"ב חיתמונ" וניתחטבי היישעת"כ הרגדהו פנסדי יקסרטמ

  .וןחטהב כתרעמ רבוע יםובשח יםטקוירפה בבותרמעוו וניחטהב

 רדשמ ,צה"ל רו עביםרות שיקתפבאס ,גילוכנוט וצעי מבון ניסירי עתי,יםחממו ת מאוהקעסימ היבטחה

  .ל בחו"ייםטחונ בניםגו ארורעב ייקטיםרופ בכןו ,לותביהמו יותחונטביה יותשעהת ווןחטהב

 תרובחמ הרחבה. הגילוטכנוהו ההנדסה ,ריב הסי,AI -ה  בעולמותחותמהת ensfeeDx iatrM -ל

 יותגלוטכנוה את שתמממ הרחבה. יםפחוהד יםצעיהמב יםכרצול יםגילוטכנוה יםשקוילב מגמותל

 רתציו ותיתכלאמ הבינ ו(ingarLep eeD )הקעמו הידמ לת מבוססוןקחל ב,ריות בקדמותמתה

(IA veatirneGe), ה תולמומע םייחדשנ ותרקטוכיטרוא םספטיונק ב שימושךתו- ntsegA וה-PCM  .

 הרחבה  .ביתר מילותביעי יםצעי מביםכליהתב ימעותשמ ףמוס ךרע רתציי יםרשפמא ה אליםשמימו

 בותבי בסהריספה וופיתהס היילבנ  ועדיםיראשונה וםייזה וןהתכנו בישלמ לחה יםטקיירופ עתצמב

 וידאו ודיבע, PNL, (SIG) יותפרגגאו עידמ ותכרעממ ,יםגילוטכנו ו יםצעימב יםמחות וןגומב ,יותעצהמב

 תיודינתמ הגנה מערכות , מחשבצותובשמ מערכות ,יםרכשימ בוללכ יןעדיומ ורביי סגנתה ךרד ,הותמונ

(ERTC national )ודעו הציולמ סי,הרקוב הטליש ותכרעמ ועד. 
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 הגיולוכנט עם הוקמע עיתבצמ ההבנ שלבמה ,לראשבי יםוונגמה ויםולגדהמ וניחטב  ייעוץףגו היבטחל

 יתני ב,יותרח תיןודיע ומק שוריקח מ, התוכןםול בעותקיעס ותניכתו ,גיסטרט אייעוץ ,ם תהליכיםיזוי -

  .ודעו ראלשבי לותביומהמ יםע ביצורקח לות יכו,ותכרעמ ון ואפיוןכנ ת,פישותת

 .דיחויי ףמוס ךרע רתציימ ,גיתלוטכנוה חותמהתה והקעמוה תצעיהמב הנההבמ רתצ שנוהגירהסינ

 חותקו ללרתשפאמ ,ביקטיפא אופןב ,psOIA ליכו IA nticgeA מתגדו ,קדמותמת יותגלוטכנו  עםובילש

 ,העמטה , ייעוץותיר לשישקובי בולידג מתגמ מתייק. דיחויי ףמוס ךרע רצייול יםכליה ת לייעל,וןריפ רפשל

 תבור ל,יםשחד יםטקיירופ בהתכ זהיבטחה .ונותרחהא יותגלוטכנוה גמותמה בותקע בחיתופ ורקחמ

 .ת זרותמדינו ורעב ייקטיםרופ עצוה בביכממשי היא, ויבר וסיהטדא AI ,רטיפהרי ובוציה הענן בעולמות

 ,מחד :ולפכ רגתא עם ודדמתהל ספנדי יקסרטמ הכישמה רזל בבותרח מתחמל  עםדותודמתהל ךשמהב

 הלותפעי  אתם ולהתאיףחו דהנעמ קפ לסהשרנד ךידמאו, הדיובע מבין יםלואמי של בימאסי גיוס

 שרדמ צרכי לחדתיומ רתמותיה וך ת,הפקוהת וחבר הותיחקול של יםוניחטוהב יםצעיהמב יםכרצל

 תכוערמב הכותמי 724/ וןעשה יבסב הודעב, הפחוד מערכות ריסתפ, ותוניחטהב יותשעהתו וןחטהב

  .םחובת רהחב הותילפעול בידגל ויאהב ראש, ותחקוהל

    העמטהה וכרהדיב.

  בהםיםגונר באהצק משישתמל העמטה והכר הדותיר שירק בעיוללתכ ה זוםח בתהרחבה לותפעי

 קטיוירפוב הידמ ל תכנירתצילי AI ליכ בששימו ך תו, IT כתרעמ קנתותמ יותה לעומדת  אוקנתמות

 ששימו ,enceicSata D ,ותיתכאמלה הבינה חומי בתיותעצוקמ רותשכה ויםורסק ;העמטה והכרהד

; טק-ייה לאנשי יותעצוקמ יותשתלמוהו יםרסקו ;יםגונרבא AI ליכ עתמטהו IA ativerneeG בראיחא

  הרכותיותהמיומנו וםח בתיםורסק  ;יםידחלי צועיתקמ ה והסבצועיתקמ הרשכה רסיוק ויםמיישו רסיקו

)LLSIKS FTSO( ןווגמ קתפאס וכן המי"ל( )ולהלני ליראש היכזרמה צעותמא ב,יםמנהל רתשכהו 

 רייס בון'ג)" חוץ רקו מיטמר בפו,הרחבה רותשכה לש יםיינטצמה יםרגבוה  ע"ייםצועיקמ יםרותשי

 רקוומי יםגונר לארות ישימחשב מערכות  שלהעמטה והכר הדותירשי הרחבה קתפמס , כןכמו .ט"(טאלנ

   .חותקוה ללכרהד כזירמ ולהי נשל POB-ץ וחו

  efficOack B alonatirpeO -ו rnteel CalC  תישירו יג.

 ,רבותי ת רבוןצבי תעל בהחבר ההינש ,קוםאב בהבת החברה תעומצבא הל איםמחובת תפועל הרחבה

 ןמת בהחמתמ םקובאב .הריפריפ ביםכזרמבו וםרבד ,ילגלב לותפעי כזירמב קתיעסות הנעמ תקפמסה

kacBal ationOper  ותיר שי,הרמכי דיק מוותירשי ,טכני עיו סותירשי ,יםמנוהל ntereC allC ותירשי

efficO תונורפתו יםגיוולכנט יםעצמא ובילשב בותרל ,ץחו רקו מיטת בשי,םוניגרלא ים נתונוב טיותירושי 

 ולהי נליכ,  IA  מבוססייםטבוולק ויםטבוט'אצ בששימו ת זאובכלל ,םקדימוה עילותפ בכותיתאמל הבינ

  שלהצימואוטו ח שיחיתו נליכו כמותח חות שיוב ניתמערכות, AI סתסמבו הכהדר ירתיצ כלי ,AI בעיד

 ם נתוניוג ותיעולפ ת,efficO kacB ותיר שיהרחבה קתפמס  כןכמו .AI רתעזב efficOk caB  יכליהת

 םריקס ססבומ רקחמה וםח בתוםקבאב קתסעו ,ףבנוס .יםפא-טרטא וסקטייה רותחבל יםודלמ כתרוהד

   .יםדייעו AI ליכב ששימו וללכ ,SQ  הבתהרחבה צעותמ וזאת בא,יםטיסטיט סיםס נתונעל בסי יםוייבונ

  שתית תיקטיויפר ולהוני חומי תרב ליטקיוירפו  הנדסיוייעוץ,לי ניהוייעוץ יד.

 ,ר היתין ב,ללת כוה אליםמחו בתלותפעיה .יב אב הבתהרחבה צעותמבא ה זוםח בתתפועל הרחבה

 תלועייהתמ ,יםקטיט יםמיישו ל ועדוןגר אהצחו וקעמימ גיטרט אסוםשיימ )יםגונר לאלי ניהוייעוץ

 לש וןכנ תולהני ותיר שי,לותהמנ ויםטקיירופ ולה ניותיר שי,האנושי( אבשמה חיתופ  ועדליתפעות

 ר טיהווןכמ-יםשט"מ ,וןגכ )יםבתיבי סיםקנמת  של הנדסיוןכנ תגם יםלולכה ,יםייבת סביםטקיירופ

 שבוגי ב ייעוץתירו שיהרחבה קתפמס  זורתגמסב .גרמותרופ וליכרי אדן תכנו, אביותכנתו ,ים(כפש

 תעפשה חינת ב,המכח הצימ לאוטויםקיעס ם תהליכיתמהתא ,ים נתונתססבומ וניתגר אהגיטרטאס

  מבוססיחלטותה בלתק ווןכנת ליכ תעמטה ו, אנושיוןה ולהוני וניגר אהבנמ על  IA יותגלוטכנו ובילש

 .הטדא
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 ילב לש ועדגיהסטרט האבושגי לבמש ,םקיפימ יחומת-רב דסי הנייעוץ תירוי שיבאב ותילפע לתולכ  כןכמו

 ,ףק היביחר יותשת תקטייירופ  וכןיםורכבמ יםטקיירופ ולה נית זא ובכלל,ויהשינ עתמטה ועצוביה

 טעםמ יםראח א,וןגכ) הרוחבהת וםחובת היב הסב ואיכותוןכנהת וםח בתיםטקיוירפ ויםטקיירופ לותהמנ

 השע נבותכר מויותשת ותיםטקוירפ ולה נירתגמסב. חית(רהאז ההנדסה וםח ת עלהמקו תמנהלת

 רוטלני ונותרפת בותר ל,הטחלה מכות תומערכותוב יםמקדמת יםאנליטי יםכל ברובג וךולה ששימו

 ,יםמשאב  שלהציטימיזפואו ,יםמנ זחותלוו יבצקת גותריח ויחיז ,יםיכונ סחיתו נ,מת א בזמןהרקוב

 מע" בההנדס הנ דרתחב צעותמ בא,הרחבה עלת פוןכ.טקוירפה ינימאפיל וחקו הלרישות לדבהתאם

 ,יותשתהת וםח בתיםטקיירופ-הגמ  עלחקוהפי וולה הניוםח בת,יב( אבשל  בתהרחב ;"ההנדס הדנ)"

 .רותהמנ ,יםרשג ,יםפחלמ ,יםשביכ ,בותכר :וןגכ הרבוחהת וםח בתיםולגד יםטקוירפ בחותמהת ךתו

 מנהלת הרחבכ כתממוס ה והיניםרגומ ל תשתיתלותהמנ לותפעי בילובמ ףגו גם הווהמ ההנדס הדנ

  .וןכהשיינוי ו הברדשמה וכלכלה ,הרבוחהת דירשמ רבוע

-ענת" ברת חשל זכרמ ב,3022 גוסטאוב ,ותספנו ותרחב ישת ם עות בשותפ,סה הנדה דניתזכיל ךמשבה

 עצוביה ולהלני ו,וןכנהת ולהני ל,וןכנ לתטקוירפה  אתשותפותה עתצמב ,מ"ע ביםוניר עיהרוחב תביתינ

 הרא ,יםפנוס יםטרפל. םשני 13 -כ ברךעמו כומשש רוטמה - יב אב תל שלוליטןפרוטמה של M1 קו של

 (.176109-01-2023 :אכתמס)א 3022 טגוסבאו 21 ום מיהרחבה של דייימ וחיוד

 יולעפ ותוגיסטי לולהוני הקפ אסרתשרש ולהי נוםחת בוםשיי ו יעוץותיר שיםחו בתהרחבה עלת פוףבנוס

 וללתכ המרגרופ לותפעי .ה"(מרגרופ )"מע"ב יותטגיסלו מערכות המרגרופ  הבתהרחבה צעותמבא

 ,ולעפהת ולה, ניים(רמחו ולרט ונרמחוה מתרי ז תהליכיבותר )להקוגיסטיהל חומי בתץ ויעווןכנ תותירשי

 לש הציולמ וסי(SMW )יםמטי אוטויםמחסנ ולהוני וןכנ ת,(hainCpply Su( הקפהאס רתשרש ולעיי

 וייעוץ וןכנ תותיר שיהמרגרופ קתפמס הלותפעי רתגמסב .לחו" וראלשבי חותקו לל,רכאמו יםכליהת

 ןה ,הקנליטי אליכ וותיתכמלא הבינ בותרל, יםמקדמת ים נתונחיתו ונהציל סימוליכ בששימו יםוללכה

 יםכליה תלות יעירלשיפו ,הקפ אסראותשרש ויותשתת ולעפ תמתר ב והןיםטקוירפ ולהוני וןכנ תמתרב

   .קדמותמתמטיות ו אוטוהוד עבבותבילס  S WMתמערכו מתהתאיים וטגיסלו

 ךרע תהעלא לתיוטוונרל יותגלוטכנו צתממא הרחבה ,הבוג צבק במשתנות עידמה יותגלוטכנו בו דןבעי

 .הרחבונים בשה יםוותצה לש הודהעב וןריפ ר ולשיפוהתיחוקוור ל עביםרותהשי

 הרחבה לותפעיו הערכות ,יותחופתהת ,מגמות רדב בבו( הנשמה יפיע סכל לע )הז .17.1 ףסעי ברהאמו

 לע ססבומה ,ךרע רותי ניקחו ברתוגדהכ ,ידעת  פניהפצו עידמ ילכמ םילוונטירה יםמחו בתבהתאם

 שממהת ל או,וקחל  אולו כו,שממהת ל שלאיעשו עידמה .בימ פועידמ וקיעסה היונ וניסהנהלהה הערכות

 ק בשורותחהתמ הצא כתו,ליתככל הטהאמ  הצא כתו,ר היתין ב,ויפצהמ ותיתהמ בותר ל,ה שונבאופן

  .חדול 19 ףסעייעים בפהמו וןכ הסיורמיגמ קחל ל אוכ משותמתהמ הצא כתו/אוו

  



 

7.1.2
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  ראלשבי ולהוני ייעוץ IT ותירשנות ורופת וםחה בתצבוקה חותוקצעים ללהמו יםותרהשי 

  יםוללכ  ,  הותיחקוה ללרחבה קתפמס ותםא  , ראלשבי  ולהוהני הייעוץ ,עידמה תייגלוטכנו  ותירושי ונותרפתה

  .חקול כל  שליםיפיצפהס יוכרצהתאם לב כלה ו,ילעט לרמפוכ ונותרפת מתן

  . זמן ךרלאו כתשממת לותפעי ההינ ראלשבי  ולהוני ייעוץ  IT  ותירשו ונותרפת  וםחבת הרחבה לותפעי

 יםניתנ  , ראלשבי הותיחקולל הרחבה קתפמס ותםא  , ולהוני ייעוץ ,עידמה  ייתגלוטכנו  ותירושי ונותרפת

  בהם  , ( eicprfixed) עבוק רחימב הודעב עוצביל יםמכהס []א :רותשקהת של יםגסו שני רתגמסב רקבעי

  יםמכהס []ב  ;וםלשהת ותנאי וללכה רחימה ,הקפהאס מועד ,הסופי רצתוהו הודהעב ולתכת יםרגדמו

  יםמכהסמ נובעות הרחבה כנסותה ביתרמ  . (ialrateM&  eimT) ים"רמחוו "זמן פי-על ביוחב הודעב עוצביל

 דיובע של פועלב  הודעבה שעותל בהתאם לםמשו וזיחה רחימה בהם ,יםרמחוו מןז פי-על יםרחמהמתו

  של קםחל כי אם ,חקוהל יןלב הרחבה יןב עקבשנ ה(בז אציוכו חודשי ,יומי ,תיעש) וןרחימל ףכפוב הרחבה

 יםרותהשימ קחל ,כן מוכ  . מדתמת הייעל מתגמב אצמנ הרחבה כנסותה ךמתו עבוק רחימב יםמכהסה

  בסיס על עתקבנ הרמוהת יופ על ,(sevicserd egmana)  יםמנוהל יםרותשי לש ודלמב יםקפמסו הז וםחבת

  קחל  ,רותשקהתה ודלמקשר ל ללא   .שראמ רגדמו (WSO  –  Workof nt etemSta) הודעב טרפמרים בצתו

   . ענןיבתבסב הרחבה  דיי-לע יםקפמסו יםרותהשימ

 ונותרפתל  רקבעי  , הרחבה דיי-על חושפות מערכות על  יםססבומ  יהחותקולל  הרחבה  ונותרפתמ  קחל

 יםדדצ דיי-על חופותש מערכות על ססבהתב תןני  בםרוו  , (ERP) וןגרהא בישאמ ולהני וםחלת םייקלרטיו

 יםרותהשי יםרחא יםרקמב .וללתכ הקסעכ חקולל רותכמנ פותהנוס מותהתאהו מערכותה .יםשלישי

  רחלא ,יםרקמה תבירמב .יםכנמו ונותרפת על ךמהסתב שלא ,חקולל דיייעו חיתופ על יםססבומ ונותרפתהו

 . מערכותה לש הכ ותמיהקחזו תותיר שיחותוקספק ללה לרחבה הכשיממ חקוכות ללרעמה קתפאס

  עד כלל-ךרבד) יותרחהא פתקובת  . היד-על חושפות הכנתו ונותרפתל בלתגמו יותרחא הקמעני הרחבה

  ממתן לותקבמתה כנסותה .כתרעמב יםגלמתה יםויקלי קנתמת הרחבה הקחזוהת פתקובת או ה(שנ

 פתקזו האינ הרחבה ,רהעב וןניסי רלאו .יותמהות ינןא הקחזוות יותרחא יןגב אותצהו וכן הקחזות ותירשי

 עותצמבא יםטקיירופ רתגמסב הותיחקולל  יותרחהא את ויטבי דילי הביאמ ךא ,הריפבס יותרחלא השרפה

 .יםטקוירפמ כנסותה בהרכהה וןגנמנ

     .יםפיכסה חותדול 2 ריאוה ברא הכנסהב הרכה יותדינמ דותט אורולפי

  חותקול 7.1.3

  ענפי  כל( לא ב)אם וברב יםפועלה ,יםולגדיים וינונ ב,יםגונררות ואחבקדת במומ ה זוםח בתהרחבה לותפעי

  ,השיעת ליעפמ  ,קט ייה רותחב  ,ראישא רותחב ,חביטו רותחב ,יםפיננסי דותמוסו יםקבנ :יםשונה קשמה

     . ודעה"ל וצ ,וןחט הברדשמ ,המשלמה דירשמ ,הצפהוק ויוש רשתות

 יםפגו בםרו ,יםשונ יםמחובת ,ראלשבי  ולהוני יעוץ  IT  ותירשו ונותרפת  וםחבת  חותקול  03,50 מעל  הרחבל

 . יםשנ 10  מעל הרחבה  שלחותקו הינם ללותפעיה וםח תחותקול תבירמ . יםיבצוי יםוניבינ יםולגד

 קפסתי אם ,זאת םע חדי .חותקול של םצמוצמ רפמסב או שהוכל חקובל לותת יןא  זה  לותפעי וםחלת

  יםולגדה הותיחקולמ קחל עם  , הכנמו רותביבס ינוה הרחבה כתרעהשל רדב ,זמנית-בו הרחבה רותשקהת

  ימהות באופן הערל ישתנו אם או (וניחטוהב לתישממה רקטובס /אוו  יםפיננסהו קאותהבנ רקטובס טרפוב)

  האצכתו  ותיהמ באופן  עגפלהי הרחבה של הלותפעי ותאצתו לותלוע ,לוא תחוקול עם רותשקהתה תנאי

  רפסמב אלא חדא חקובל לא רובמדש וןיוכ טרפב ,לותת על עביצהל דיכ ךכב יןא הרחבה מדתעל ךא ,ךכמ

 .רקטו סותו לאיםכיישתמה חותקול

  



 

7.1.4 

 

 

 םיירקהעי ים(רוטק)ס לותפעי חומי לת,התיחוקולמ הרבחה כנסותה  שליםחוזא בגותפלהת לתטב לןהל

 : זהותילפע םחותב
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 2025 וםחת                                                                  

 21.4%   המשלמ

 16.2%  חביטו פיננסים ו,קאותבנ

 14.5% וןחטב

  רחמסו ונאותמאק, היישעת

 

13.1%

34.8%  יםרחא

 

  .לןהל 8 ףסעי ראו הזמנות רצב דותט אורולפי7.1.5

 

  רותמכיוק ויוש7.1.6

 

  תוקעוס רשא ,הרחבה של קווהשיו רותמכיה תו קחלמ ךרד  ,הרחבה הטממ יםמנוהל קווהשיו רותמכיה

  חתופתי ףינומ ,רשימו ,יםשחדו יםמייק ,יםהשונ היעד ליהק ולמ הודעב ,חברו יוזמות עותצמבא רותמכיב

  קיתווהשי הגיטרטאסה ייתנ ב וכןהרחבה  שליםכזירמ יםקפס עם רשק גם מוכ ,חדשות יותהזדמנוקים וווש

   .בנותה רותחבו בותחטיה , הטמה מתרה ברחבה של

  תצוקב שי יםרקטוהסמ חדא כלל .רקטוס כל של יםדיחוייה יויינפמאל מתתאמו קווהשיו רותכימה לותפעי

 דיתחויי הרשכה ליעב רותמכי אנשי דיי-על עתצמתב רותמכיה לותפעי רשכא  ,  דיתייעו  קווושי רותמכי

  יםגילוכנוט  sale-tsPo-ו  sale-erP  אנשי ,רותכימ שיאנ הרחבה הילעפמ כן מוכ .יםפועל הם בו רקטולס

  חיממו ,יםרקמהמ קחלב ,לבתשמ הרחבה .הרחבה של יםהשונ יםרותהשי את יעותצמה יותקעסה דותחיבי

 .יםלייאצפוטנ חותקומול ל קוו שילותפעייים בקעסה השותפי רבקמ תוכן

 ,רתקשובת  וםפרס עותצמבא ,ספותנו קוושי יותוילעפ הרחבה מתיוז ,טפותשוה הרכימה יותלופעיל ףבנוס

, יםכנס ןגוררים ואוודי ,יותקעס יותהזדמנו רתיצלי /ותיםבדהעו רבקעות בודמ רתיצי ,רוכותעפות בתשתתה

 ברשתות לותפעיו  יםליטגידי יםיינפמק כןו  )snarwebi(  יםלירטואוי  וןעי מיוי  יםועיצקמ  חותקול רועיאי

   . יותרתחבה

  .יותמהות ינן אה זלותפעי וםחה בתצפהוק ויוש יןגה ברחבה אותצהו

  רותחת 7.1.7

  עידמ ייתגלוטכנו  ותירשי וםחבת קשוה חבנת הראשונו  קשו ילתובמכ ביקע באופן גתרדומ יקסרטמש  גםה

  יעוץ ,עידמ ייתגלוכנוט  ותירושי ונותרפת  יםקפמסה יםרב יםפ  גויםפועל ראלשביש ריה ,ראלשבי ףמוס ךרעו

, TSG  , ואןו  ,יםת-לםמ  ,לןחי  :יםנכלל  הז וםחבת  הרחבה  של  יםרחמתה  בין  ,הרחבה עתדיי למיטב .ולהוני

  yldrynK,   laesrI MBI  ,וליווידפס ,SHM     ,וןגאלו ,SQLink   ,ראאב   ,מנתא ,ובשחמ מתא  ,יעל ,אלעד ,אמן

 קתעוס בהם לותעיפ חומיבת חותממתה ,טנותקו יותינונב רותחב רותשע לראשבי לותעפו ,ףבנוס  .ודעו

   .הז וםחבת  קבשו הקחלל יחסב ססתבומ הכרעה הרחבל יןא  .הרחבה של רותחמת הן גם וותהמה ,הרחבה

 ,יותשתהת ,ויבינה בעולמות יםהנדסי יםטקיירופ ולהלני רותחב  הן  ההנדסה   חומיבת  יםריקהעי  יםרחמתה

 לדדא  וןגכ ,רימתא וןכנת ולהלני רותחב ,היבסבה וםחבת וןכנות ייעוץ ותירשי רותחב ,הנדסי וןכנת רותחב

 . פרוג רן ב,הנדסה פ"תח ,יםטקוירפ ולהיין ניטשפ א, שדיג צתבוק ,ההנדסה לרחב קיבפס
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 :מתגדו יםשאבנו ,IT  -ה וםחתב יםרותשי גם  קותפמסה  ,"(igB-4)" לותדוגה  וןהחשב ירוא ירמותפ  ,ףבנוס

BI, ריבסי,  ERP,  RMC, רותחת יםווהמ האל יםרותשי .ולהוהני הייעוץ וםחבת יםרותיש  גם כמו  , ודעו   ענן 

  תחוקוהל בקהל יםרבכי חלטותה ליקבמל האל רותחב של ותןשגינ רלאו טרפוב ,הרחבה קיעסל הרישי

 בשל ,הרחבה קיסע חותפתהתב עכבמ רםגו הותהו היא ,זו המגמ רגבשת כלכ .הרחבה של יםלייאצפוטנה

 .רותחהת גדלתה

 חותמהתב יםיינפמאו ינםא הרחבה קתפמס םאות  ולהוני יעוץ ,עידמ ייתגלווכנט  ותירושי ונותרפת ביתרמ

   .חסי יבאופן ךנמו ה זוםח לתיםלייאצפוטנ יםרחמת  של הכניסה ףר  ולכןדיתחויי

  יםפענב    ולהוני וץעיי ,עידמ ייתגלוטכנו  ותירושי ונותרפת מתןב החותמהת ,הרחבה כתרעהל ,זאת עם חדי

  לוש הילעהי ולתצהני ,הרשותל מדהעו ועיצקמה דםהא חכו ,השל ההנהלה וותצ ,יםמוימס יםרקטוובס

ation)(utiliz, ביחר  ולהוני יעוץ ,עידמ ייתגלוטכנו  ותירושי ונותרפת מתןב הרבצ ותםא יןטונימהו וןהניסי 

 הל יםקנמ ,הותיחקולל הרחבה העיצמ ותוא חברה יםרצהמו סל וכן ,הפיננסית היתנותוא הודלג ,ףקהי

 ,הרחבה ע"י יםעצהמו ונותרפתה של חברה וןגומה ,הרחבה כתרעהל ,כן כמו   .יםובשח יםחסיי ונותרית

 וןגומ יםיבחימה ,יםורכבמו יםולגד יםטקיירופ על דותודמהתב וןרית הל םקימעני ,חתא גג רתקו חתת

    .וללכ וןרפת דילי שלהם היצרגטעם אינ לבמשו ב,ונותרפתויות וחמהת

  ,הותיחקול ולמ הרחבה ובמיצ על ,הרחבה לותפעי על הותיכהשלול הרחבה ריחמתל עגבנו הז ףסעיב ראמוה

  עידמה .קיעסה היונוניס ההלההנ הערכות על ססבומו ,ךרע רותיינ קחוב רתוגדהכ ,ידעת פני הפצו עידמ ינוה

 האכתוצ ,רהית יןב ,ויפהצמ ותיתהמ בותרל ,הונש אופןב שממהתל או ,קוחל או לוכו ,שממהתל אשל וישע

   .חדול 19 ףעי בסיםעמופיה וןכ הסיורמיגמ קחל  אוכל שותממהתמ האכתוצ וק ו/אושרות בחהתמ

 

  יםוחשימ  לאיםכסנ 7.1.8

 .םייפכסה חותדול 9 ריאוה ברא
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      ארה"בב   עידמ ייתגלוטכנו  ירות ושיותרונפת 7.2. 

 4220 םנילש ותילגר ותילפע מחוורול רהחב הותנסכ לה זהותילפע םחו ת של(םוזיחבא )מהרו התרישיעול

 .וןריקטורדיה חדול 1..42 ףסעי הרא ארה"בב 5220-ו

  תלופעיה וםחתותים ברהשי גיסו - לילכ 7.2.1

  חתת  רועותז שתי  עותצמבא הרחבה  עלתפו  ארה"בב  עידמ ייתגלוטכנו   ותירושי ונותרפת לותפעי וםחבת

 בנות רותחב רפמס  קותחזימה  , ncIs giehnoloceTXtivia  -ו  LLCng oldiHS U ixatrM  בנותה רותחבה

   ,FSI-ixatrM,  .ncIs giehnoloceT eturcurstak InfrNetwor - NIT, .ncIons St בותרל  ,ארה"בב

sevicreglobal s ixatrM,  CLL ixatrM reaclA ,  ncI targhtsRi,  ו-ndiaIs giehnoloceT Hydus  "(רותחבה  

   . בנות"(ה

)RCG , encnaerovG-ה וםח בתיםחמ מוותיר ושיונותרפת הותיחקו ללקתפסמ הרחבה - FSI-ixatrM א.

)eiancomplC& isk R וה- imerCinancial F, ותירשי ydvisorA הציולגר ליותצה וםח בתיםחממת 

 יםליובגל הכ תמיותיר שיוכן eiancomplCy gulatorRe  מערכות ולעפת ווםשיי ותירשי ,הפיננסית

 ataD&  AI ותירושי (RPA )מטיאוטו בוטירו ודיבע מושתתי ונותרפת  למתןעלת פוהרחבה ףבנוס .742/

 .עודו ksicrataBD ,swflakeSno – זה  וםחבילות בתהמו רותחבה  עםיםותיעמשמ הולעפ  שיתופיךרד

   .ראלשוי דו הו,ןדולונ ,הקנד ,"בהרבא RCG ותיר שיקתפ באסיםקעוסה יםרדשמ הרחבל

 .םלידוג יםינלאומיב יםיפיננס דותמוס ינםה CRG -ה וםחה בתרחבה חותקורוב ל

 םותיר שיקתפסמו ולגד הידמ הקנב יםטקוירפ תעצמב – "LLC NGILDHO SUX RITAM "(SUix arM) ב.

 הרחבה רעשכ תשמשמ SU ixatrM .יקסרטמ צתבוק ביחרב יםחומית-רב יםוותצ צעותמ באיםליובגל

    .ארה"בס לקריטמ  שלהיב הלצעותה צואייל

 כזירמ ,ארה"ב בבסיסוש יםחמהמו כזרממ עתרשתמה ,ה שלהחברה הקפסהא שתר צעותמבא

ehorffsO כזירמ ,דוובהו ראלשבי ehorNears הפרו איחרמזב, SUix atrM םכמיהס עצויבב כתמתו 

 SU ixatrM .טכנית ינותצומ ויםלישממ ,יםידח איםטרסטנד בהידמע החיט ומב,םיימלאו רב ,יםורכבמ

 ,ריב סיחתטאב ,ותיתכמלאה הבינה ,הטדאה וםח בתהרחבה לותכו יחברו לואמ  אתתפמנמ

 ותניכ, תותליובגל ותוירקשהתכבסיס ל ancepliomC -ו ציהולגר  שלותונריטלית ופתגדי ציהורמספרנט

  .קחור חווט מנוהלים ליםתרו ושילותדוג הצימרספורנט

 תגיטרטאס המרטפופלכ גם  אלא,קאירימהא ק בשוליתפעו תערוכז קר  לאתקדפמת SU ixratM ,ךכלפי

 הרחבה  שליעוץה תירו ושיהגילוטכנו ונותרפת קפ לסהרחבל רתשפמאה ,הצוקבה של ותליובגלה של

 .לםהעו ביחרב יםאומיינלחות בקולל

 ותיתכאמל הבינ והק אנליטי,הט דאחומי בתיםטקוירפ SU ixratM הילובמ ארה"ב בהלותפעי רתגמסב

 המקה יםוללכה rvenileU  רבוע יםטקוירפ הרחבה העצבי ,ר היתין ב.יםפענ וןגוממ חותקו לרבוע

 IB ונותרפת   טקוירפ  וכן,ליתפעו תהציטימיזפואו ויחיז ורכיצ ל בענןים נתונורמותפטפל גרוושד

 .neilbaG רתחב רבוע היי הבנףענקטים בוירפ רתקוב ולהלני הקואנליטי

  םמימתקד עמיד ותגילוטכנו ותיר ושיונותרפת קתפסמה ,יקסרטמ לש המלא תלועבב  בתהרחב – aXtivi ג.

 :יםריק עייםכדבנ 5 צעותמבא, תחוקושל ל חבר וןגומל

 

 

oותיתכמלא הבינ ויםנתונ( IA& ata D) - יםתונ נחסנימ ,יםמקדמת יםנתונ דימס ולהני(  ataD

Warehousing)וןגכ לותבימו ורמותפטפל בששימו ך תו,ותיתכאמל הבינ ע מוניםונ נתחיתו ונ 

skicatabrD ,wflakeSno ו- icrFabt soforicM. 

oליתטגידי חקו לייתווח( msorPlatf encieExper igitalD –XP D) -יםורטלפ וטנרט אינרי אתחיתופ 

 ובילש ב,apiStr -ו ntfulonteC -ב כןו ayrLife תמרטפופל בתחומהת ך תו,םצועיבי רי עתייםוניגרא

 .SMC ssadleHe ונותרפת
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oיםמנוהל יםרותשי( sevicrSed anageM) - תבור ל,724/ יותשת תולהוני תטכני הכ תמיותירשי 

 םניתו נדימס ותורמטפ פל שלקחור מולניה  וכן,stenerubeK -ו miooBll Dehift, nSpeO ותגילונוכט

 .יותכזרמ

oיםוניגר אונותרפת( lutionsSose iprEnter) - םליבי מויםקיסע יםמיישו  שלהעמטה וגיטרט אסייעוץ, 

 .RMC nforI-ו sicynamDoft osricM ,ecorsfleSa 536 בותרל

oםשומייי חיתופ וענן( ntelopmveeDation pplicA&  loudC) - ןענ בותביבס הנכ תותהנדס( -loudC

Native), ייתצמרספורנט evOpsD יותצרגטואינ PIA כבותרמו( ioomB ft,SouleM),ותירשי  וכן 

 מותורפטפל  עלשגדב, יםפענ וןגומ ביותגונרא RMC מערכות של העמטה וחיתופ ,הגיטרטאס

ecorsfleSa ו-osoftrciM יםמקדמת ולהרותי ניישו.  

AIVIXT  בנותה רותחב עותצמבא    הכנתו ריצמו של בחר וןגומ קתוושמ גם  :   None toond c(SeNS OST

lutions)So  ובהם ,יםילובמ הגילוטכנו קיפס של יםרצמו קתפסמה:   i,oomB ,nforI sian,tlasA ,MBI

leacrO ,osoftricM ,CMBay, rLife  בותרל ,ארה"בב יםלתישממ יםפגוול יםריחמס חותקולל  יםקוושמה  

 .וןחטבי גופיליות ורפד יותסוכנו

ghtStarRi  -  וםחבת החממת ייעוץ רתחב  SM)(ITnt meanageM evicrSe TI  ו-  psvOeD. הפשות 

 . siantlasA -ו CMB  שלהרבכי

 ליפרופ ליע ביםלתישממ יםפגו לדעו קיעסה רגזמהמ ,חותקו ל שלחבר וןגומל יםקוושמ הכנהתו ריוצמ ד.

 קאותעסמ קחלכ וכן, השל onovCG -ה לותפעי רתגמסב  – הגנהה רדשמ וארה"ב משלתמ כמו הבוג

 ."בהרבא ט"הבשמ של שכרה חתמשל ולמ

ativerneeG   כניוסו (sLLM) יםולגד הפש ליד מועתמטהו חיתופ  -  מתקדמת יםנתונ הנדסתו  AI  ותירשי

AI  ותירשי  ,םוניגרלא יםממותא  LOpsM  יותשתת מתקה  ,יםודלמ ייח רחזומ של מלא ולהלני  AI 

 הרשמיל  AI  ליודמ של פתטשו היצטימיזפואו ולהני  ,יםעביצו רותעתי  ousehLakeata D  רותקטוטוארכי

   .יותטוונרלוק ודי על

Xtivia  חיתופ ותירשי עיצמ  הז חיתופ כזרמ .הותיילעפ  את רתשמה ,דובהו הכותמי חיתופ כזרמ הילעפמ  

   .ארה"בה ב שלחותקו הלם לבסיסיירותח תו"לח

 יןב וזאת ,ארה"בב חבתרנ לותפעי ,חדוה מועד רחלא השתרכי את המלישה הרחבה רשא ,ק'יגמל כי יןוצי

 רדבוב ק'יגמ עם הרחבה של גיזומה קתעס דותאו יםטרפל .ק'יגמ  רמתאל  7.11  ףעיבס טרפומכ רהית

  .לןהל 20 ףסעילעיל ו .51.2 ףסעי ורא ,ק'יגמ  שלהלותפעיס לחבי יםעדכונ
 

   :םליולכ ארה"בע בידמ ייתגלוטכנו ותיר ושיונותרפת וםחבת הרחבה חותוקצעים ללהמו יםותרהשי 7.2.2

  ע"י  RCG  -ה וםחבת םיישוו התאמות ,חיתופ ותירשיו ,הפיננסית היצולגרב  יםחממת  ydvisorA  -ו ייעוץ ותירשי

 היצולגר רתקב ערכותמ רבוע ףמד ונותרפת על יםננית האל יםרותשי .ERLACA  -  וFSI-ixatrM  תנוהב  ותרחבה

emizticA   s,giehnoloceT lineottomeB ,msestSy imerC ialFinanc leacrO  :  וןגכ  ,יםסיכונ ולהוני

,tsarSmX MO QADNAS uantifindQ ,xauanteQ מכות תועידמ חיתו נמערכותו   ,ודעו( מתגדו SAS) .  

  קתפמס הרחבה רשא ,יםילובמ יםרנצי  של  הנכתו  ערכותמ על ססבומ  FSI-ixratM  לותפעימ רכני קחל

  רניצי ותםא אם  או  ,הערל ותיהמ באופן ישתנו יםרנצי  ותםא  עם  FSI-xiatrM  חסיי אם .להן יםכמתו  יםרותשי

  עגפילה  FSI-ixatrM  חיוורו כנסותה יםוישע  ,חותקולל  יןרשבמי יםקפמס שהם יםרותהשי את בוחירי  הכנתו

  .ותיהמ ןפבאו

Xtivia  קותדיב ,חיתופ ,וןכנת ,ייעוץ ותירשי    בותרל ,יםרותשי של חבר  וןגומ  יעותצמ השל בנותה רותחבו  

   .ח פתוודק ונותרפתב דותקמהת ך תו,יותגלוכנוט קיפס  שלחבר וןגומ  עםהלפעו  שיתופיהרחבל .העמוהט
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Xtivia  חומיבת יםגילוטכנו ונותרפת קיפס רתשו של ונותרפת ,בנותה רותחבה עותצמבא ,מתשיימ  

 ,החותמהת חומיבת יםגילוטכנוה ונותרפתה קיפס ולמ תרוישי יםרשקמת הרחבה של הותיחקול .החותמהת

 ותירשי הותיחקולל קתפסמ הרחבהו ,הצמפיכ  עלתפו  היא רשכא  היצקראטאינ םקיימימו  ,המצע  Xtivia  ךרד או

  .םקיפ סותם א שלונותרפתה  בסיסעל העמטהוח ו פית,ייעוץ

 וןרשי   כמיהס רתגמסב רקבעי יםניתנ חותיהןקולל בנותה רותחבה קותפמס תןאו הכנהתו ותירושי ונותרפת

  רחימה, האל ם כמיהס רתגמס ב.(ialrateM&  imeT) ים"רמחומן ו "זעפ"י ובחי ךתו  וםבתשל הוד עבעוצביל

 . חקוהל יןלב הרחבה יןב עקבשנ וןרחימל ףכפוב הרחבה דיובע של פועלב הודעבה שעותל בהתאם לםמשו

  .(eicrFixed P  )עבוק רחיממים בכהספוף לכב יםותים ניתנרהשי  יםועית

  עותצמבא  ,SUix atrM  הבת הרחבה ךרד   ,ארה"בב  יםליובגל יםרותשי קתפמסו יםטקוירפ עתצמב הרחבה

  ,יםטקוירפו רותמכי ליהמנ  של  ארה"בב קומיתמ חותכנו  ובילש על ססבהתב  ,יקסרטמ תצבוק ביחרמ  דםא חכ

  החפית ,בהתאם   .אלרשבי  הצבוקה רותחב  עותצמבא  , יםשרנד יםמחובת הרהימו ההבוג  עוצבי  ולתכי עם

   קאי(רימ)א קומימ טקוירפ ולהני עם ,ומארה"ב( ראלש)מי יותרדיבה רותמכי של לבתמשו הקקטירפ הרחבה

    .ר(פשו )אוהפרורח אימז או ראל(שחק )ירומ עוצבי ולהוני

  חותקול 7.2.3

  םקילבנ בותר)ל  יםסהפיננו קאותהבנ רקטומס  יםולגד  חותקובל הרחבה לותעיפ קדתמומ ,RCG  -ה וםחבת

 הרחבה רותשקהת קפס אם תי, זאת עםחדי .שהוכל חקובל לות תהואין ל (הפוראיו הקנד ,רה"בבא יםליובגל

  עם רותשקהתה נאית ותיהמ פןבאו הערל ישתנו אם או הז רקטובס יםולגדה הותיחקומל קחל עם זמנית-בו

   .ךכמ האצ כתועגפ להיהרחבה  שלהלותפעי אותצולות תו על,לו אחותקול

-ריבויצה  רגזמל  בותרל  ,הקרימא וןפצ כלב חותקולל ילעל רכאמו יםפנוס יםרותשי הרחבה קתפמס ,ףבנוס

 ועד יםקטנ חותקומל חלה ודלג ריוסד לותפעי פיענ של חבר וןגומב הם הרחבה ותחקול .ארה"בב לתישממ

     .קענ רותחבל

   יםריקהעי  ים(רקטו)ס  לותפעיה  חומילת  ,הותיחקומל הרחבה  כנסותה  של יםחוזבא גותפלהת בלתט לןהל

   :זה לותפעי וםחבת

 2025  וםחת

 45%  חביטו פיננסים ו,קאותבנ

 13.7% רחמסו ונאותמאק, היישעת

 8.9% וןחטב

 5.5% טק-היי

 26.9%  יםרחא

  

   .לןהל 8 ףסעי ראו הזמנות רבצ דותט אורולפי

 בנותה רותחב חסיוי וםחמות בתגמויות וחפתהתל עגבנו ה( זףסעי בהשנמה פיסעי כל )על ה זףעי בסראמוה

 ,ךרע רותיינ קחוב רתוגדהכ ,ידעת פני הפצו עידמ ינוה  הרחבה לותעיפ על יהםשלכותהו יםילובמ יםרניצ עם

  שממהתל או ,קוחל או לוכו ,שממהתל אשל וישע עידמה .קיעסה היונוניס ההנהלה הערכות על ססבומה

  ו/או קבשו רותחהתמ האכתוצ ,ליתככל הטאהמ האכתוצ ,רהית יןב ,ויפצהמ ותיתהמ בותרל ,השונ אופןב

 .חדול 19 ףסעים בפיעיהמו וןכ הסירמיגומ קחל  אוכל  משותמהתמ האכתוצ

  



 

7.2.4
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  רותמכיוק ויוש

 חתא כל  של קווהשיו רותמכיה תוקחלמ ךרד  ארה"בב  בנותה רותחבה  ותטממ יםמנוהל קווהשיו רותמכיה

  יםמייק ,יםהשונ יעדה ליהק ולמ הודעב ,חברו ותמיוז עותצמבא רותמכיב תוקעוס רשא ,בנותה רותחבמה

 ,הרחבה של יםכזירמ יםקפס עם רשק גם כמו ,תחדשו יותהזדמנוו יםקווש חתופתי ףינומ ,רשימו ,יםשחדו

  מתמותא  ו יםפועל הם בו רקטולס דיתחויי הרשכה ליעב רותכימ אנשי דיי- על עתצמתב רותמכיה לותפעי   .ודעו

 . רקטוהס של יםדיחוייה יויינפמאל

  יםרותהשי חבתרה ויםמייקה חותקו הל עםרשקה רתשמי ך תו,הר ישייםרקמה ביתרמהיא ב רותכימה טתשי

    .רתימכי יעדכ שסומנו םוניגר לארוישי וםזפן יבאו הייפנ ו, להםיםהניתנ

  ת  רחב ,NIT  גם .דוהוב הרחבה רמאת ,קחרומ יותפונטל רותמכי כזרמ ףבנוס הילעפמ  Xtivia  הבת  תרחב

     .(דווהו הפרואי חרמז, ארה"ב )בוניפ טלרותכימ קד מוהילעפמ , הבת

  .יותמהות ינן אהז לותפעי וםחה בתצפהוק ויוש יןגב בנותה ותרחבה אותצהו

   ותרחת7.2.5

 תרוחהת יםרקמהמ קחלב .בנותה  ותרחבה לותפעי חומיבת יםרותשי יםקפמסה םביר יםפגו ארה"בב יםמייק

  ססתבומ הכרעה הרחבל יןא .יםוזלמ יםפריעבת ודו(המ רק)בעי  ehorffsO  ותירשי קותפמסה רותחב ולמ היא

   .חה"ב זנירוק באשה בקחל לםאו , ה זוםחוק בתשה בקחלס לחבי

  תרוחת ףס קםחלול דיתחויי חותמהתב יםיינפמאו  הז לותפעי וםחבת  הרחבה קתפמס ותםא יםרותהשימ קחל

  .חסי יה באופןקל יםיאלצפוטנ יםרחמת יםמרגו כניסת ך ובהםנמו

  רותחבו MBI ,eurnteccA ,leacrO מתגדו ,קענ גופי ולמ יםרקמהמ קחלב  הרחמת הרחבה  RCG -ה וםחבת

  על הכותמי וםשיי  ותירשי יםקפמס רשא מערכותה רניצבי וכן  , igB-4  - המ וןהחשב ייתרא ירמותפ של יעוץיה

   .הרחבה ותירשיב יםרחמתה , מערכותיהם

  כזירמ יןב הותיילעפ   מווסתת  הרחבה ,הז לותפעי וםחבת יםררהשו רותחהת איתנ עם דותודמהתהמ קחלכ

  דובהו  eorshffO  -ה כזירמב יותלופעיהמ קחל עוצבי ע"י   ostCLow  ונותרפת רתשפמאו יםהשונ חיתופה

  ב המלא הודלעב יםדובע גיוס ,הידרלופ הפמטב  ארה"בב  יםקומימ  ehorNears  חיתופ כזרמ ,  הפרואי  חרמזו

moteRe ראלשבי חיתופ בישאמ בששימו ע"יו ארה"ב ביחר כלב. 

  יםפנוס יםקיעס יםפשות עותצמבא רהית ין)ב  היד על עצהמו יםרותשיה סל חבתרהל עלתפו הרחבה כן כמו

   . כישותר עותצמה באלותפעי חבתרהול ים(רות שי למתןיםשחד יםודלמ חיתופו

  יםוחשימ  לאיםכסנ 7.2.6

 .םייפכסה חותדול 9 ריאוה ברא
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       הכנרי תוצבמו הכ ותמיקוושי  , הרמכי   וםחת  7.3.

 4202 םניבש ותילגר ותולפע מחוורול רהחב הותכנסלה  זהתלופעי םחו ת שלים(חוזבא )מהרו התריעוישל

 .וןריקטורדיה חולד .41.2 ףסעי הרא 5220-ו

   ליכל 7.3.1

 רותחב של הכנתו יותתשות הכנתו ריצמו של העמטהו הכתמי ,הרמכי ,הצפהב קדתממת הז וםחבת לותפעיה
  הכנ התורניצע"י י כומשהוס םייעוצקמ יםוותצ וללתכ לותפעיה .חומןבילות בתומ ר(ק בעייותמלאובינ )הכנתו
 .הקחזותה וכר הד,העמטה sale st/poerp  הכ תמיותיר שיקהעניל

  מערכות ולהלני יםרצמו וןגכ  , יםוונגמ  יםמחובת הכנת ריצמו  רניצי  של  קתוושמו  הצפימכ שתמשמ הרחבה
  ויתוח ולהוני רלניטו מערכות ,חפתו ודקב מערכות  וןגומ  ,SM(IT) קיעסה רותהשי ולהלני תשתית ריצמו ,מחשב

  ריצמו ,יםמיישו רקישול הכנתו ריצמו   ,(LMA) הכנת חיתופל יםחיה רחזומ ולהני םחובת הכנת ריצמו ,שמשתמ
  חיתופ ליכ ,ataDig B  -ו  יםנתונ דימס ,עדי  ולהלני יםרצמו    ,היציזואלטרוי  ,רתקשות  ונותרפת  ,עידמ חתטאב
 ,יםכליהלת היצמלאוטו ונותרפת ,קיתעס יותכשמהל יםעיימסה הכנתו ונותרפת ,הכנתו קותדיוב הכנתו
  עתמניל יםמקדמת ויחיז תורונפתו ,odeC-Low  ונותרפתו  וןגרהא ךבתו יותצקליפא חיתופל המרטפופל

  CMB  Hat,-dRe  וןגכ ,חומןבת לותבי מוהכנתו ותרחב של הם הרחבה  "יע  יםקומשוה הכנהתו  ריצמו  .לותקת
,PTC  ה ונותרפתו ההנדסי ובשחמה וםחבת הלותפעי קיזוחל הרחבה עלתפו כן  . ודעו -  MPL  הרחבה קתוושמש 

    . "4.0 העשיו"ת hingsTf Onternet I ialrtndusI – TOII - ה וםחלת הכניס רעשכ

  ךתו ,קדמותמת TI יותשתות הכנתו ונותרפתב הכותמי היצרגטאינ ,וםשיי ,הרכימ  לבתשמ הרחבה לותפעי
 קתפאס ךרד ,הייעוץו וןהאפי לבשמ חלה  –  וןרפתה של יםחיה רחזומ ךרלאו ותחקולל יםרותשי פתטעמ מתן

 .ךשממת וייוול הקחזו ת,הכ תמיותיר שי ועד,העמטהרישוי ו

 רניטו ,יותגונרא רמותפוטפלו תשתית ונותרפת ובהם ,יםכזירמ חותמהת חומית רפמסב קדתממת זו לותפעי
  קדמותמת יםנתונ ורמותפטפל ,ריבוסי עדמי חתטאב ty) vabilirebs(Oערכותמ ועיצבי ולהונ
)msPlatfor ata(D  חיתופ ותיוצ יותיבטקדורופ רשיפוו  ותיתכמלא הבינ ונותרפת   relopveeD&  (AI

tivity)oducPr, ונותרפת ameinfraM רחזומ ולהוני ליתטגידי ההנדס ונותרפת וכן ,יותטירק ובשחמ בותביוס  
 ובזמן יםולגד יםפקהיב יםנתונ ודיבעו ולהלני ונותרפת  הרחבה  קתפמס זו לותעיפ רתגמסב  . M(PL(  רצמו ייח
  תהליכי רושיפו היצמלאוטו IA  מבוססי  ונותרפת ןכו ,ינותמוז יםעוצבי רושיפו תערכומ רלניטו ונותרפת ,מתא

 .ותוניגר אחיתופ בותבי בסודקה  איכותר ושיפוחיתופ שימותמ  שלהיצמאוטו, הכנוח תופית

  :חדוה פתקובת יותרקעי מגמות

 א.

 

 

 

 

 ןענה  תשתיתמתקהו יםינלאומי ביםפגו ע"י ראלשבי יםולגד יםרט סנהט דאיית בנתמגמ לךשמהב

 הרמכי ותיר לשי,היד  עליםגציומה יםרנצ היףיתוש בהרחבה עלתפו ס"(בומ )"ניריתבוציה ותלתישממה

   .ירבוציה הענן של ePlact kearM -ה ךרגם ד

 ףרצשת יםפ נוסהכנ תורניצ יגם כמו גתציימ  היאותם אהכנ התורניצ יתיודינמ רח אקבת עוהרחבה

  .היד  עליםגציומה יםרצהמו יוולפטרלפו

 דותקמהת ךתו , AIDNVI  שלרתקשוהת ות תשתירבוע יםמלישמ ונותרתפ הצמפי וחתפתמ הרחבהב.

 .יםולגד יםרטנ סהטדאעת במטמוה ,מתקדמת רתקשו תרתמחו צתפהוב קוובשי

 ה דאטותורמטפ לפלקושבי בהיי עלרתכני – םניגורבא יתותכא מלבינה תנורו פתתמעט בהצההאג.

 חיתופ ביםכמתוה ,יםולדג יםפק בהיים נתונדבו ועיולהני לונותרפתו IA  מבוססיחיתופ ליכ ,קדמותמת

 .כותיתלאמ ה בינמיושיי של העמטהוב

 ame rainfMרכותעמ ילעפה ליםכישממ יםולגד יםגונרא – ameainfrM  ורמותפטפל בשומ שיךשמהד.

 חיתופ והצירגט אינ,ולה נייםרשפמאה הכנ תוונותרפת לשקובי רציוה ,יותרנודמ ןענ מערכות צדל

  .לו אבותביבס

 ך תו,וןחט הברדשמ םע הז לותפעי וםח בתהרחבה לותפעי החברהת ,רזל בבותרח מתחמל עקר עלה.

 ןחוט בגופי יםשכרו הרגמס ברותשקהתה בתחרה וקתוושמ והצמפי הרחבה ותם איםרצהמו  סלוייבע

  .טשהב"מ  שליםרכ מויםקפסמ הכנרי תוצמו
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 ו.

 

 

 יםוימנ  שלודלמ לת שנתיהקחזוות tualperPe וישרי לש וישרי ודלממ הכנתוה רניצי ביתרמ לש רמעב

 ,הזמן פני על היד אחהורצ בהפרוס ,ותכנסהה םירתזב םיינושיל יאהמב ,oniptirubscS – םיישנת

 תטפוהשו נסותכהה טנתקה לחדמ ביאמ יםויהמינ ודלמ לרמעבה .חותקו הלולמ השונ הוד עבודלמול

 תכנסוהה  בסיס אתיבחרמ – ךרוא-וניבינה חווטב – ךידמא ו,רצקה חווטב הכנ תוריצממו הרחבה

  .הרחבה  של(snueveReing rurcRe )רותחוזה

 תהנחשב  Hat-dRe רתחב  שלהכנהתו ונותרפת קוו לשיסכםה בהרקשו הרחבה - ח פתוודק ונותרפתז.

 הכמשימ הרחבה  זוהמגמ לבהתאם.חהפתו ודקה ונותרפת וםח בתלם בעוילובמה ריחמסה רםגול

    .חופת ודק  עליםססבומה ה שלונותרפתה עצ הי אתיבחרהל

 מישות(ג וינותמז) מישותזה צרכי וטליתגיהדי ההאצה – הצק להצקמ מטיוט אוליטגידי ולה נילש המגמח.

  בזמןיותלו תינןשא כמותחמות וקדמת מערכות  שלהרצודים בובעל הענמ  לתתיםגונרהא את יםיבחימ

 SML הידמ לותכרעמ בותר ל,ייד( הנוןפהטל וללכ) יםצרוע וןגומ בהפעלהל יתנות ונציפיפ סוםקמ באו

  .פעול יומיומי לתיות תשתיתיותצקליפוא

 עיד מנו היםחובת תגמו ומותויח להתפתוגעבנ ה(ז ף בסעיהמשנה סעיפי  כלל)ע הז .13.7 ף בסעיראמוה

 יעשו עידמה .קיעסה היונ וניסהלהההנ תהערכו לע ססבומה ,ךרע רותיי נקחו ברתוגדהכ ,ידעת  פניהפצו

 הטאהמ האכתוצ ,רת היין ב,ויפצהמ תותיהמ בותר ל,ה שונןפ באושממהת לוא ,קוחל וא וולכ ,שממהתל אשל

 יףעס בעיםפיומה וןכיסה מיורמג  חלקאו כל  שותממהתמ האצכתו או ו/וקש בחרותהתמ האצכתו ,כליתכל

 .וחלד 19

  יםרותישרים וצמו 7.3.2

  הכנתו ריצמו של העמטהו הכתמי  ,וםשיי ,ייעוץ  ,הרמכי ,קוושי  ,הצפה  וללתכ הז וםחבת הרחבה לותפעי

  עידמ ערכותמ ליהמנ רקבעי יםשמשמה יםיתישתת ונותרפת [1] :ביניהם יםריקהעי רשא  , (ו"לחמ  רק)בעי

 רחזומ ולהני וםחבת ונותרפת IT   ; (2)  - ה מערכות רותשי ולהלני וכן בהן הטלישו מערכות ולעפלת יםגונרבא

  את יםשמשמה יםמייישו ונותרפת [3]  ;וןגרבא הנכת חיתופ ליהמנל יםמיועדה  )MLA) הכנת חיתופל יםחיה

  ולהני ,יםנתונ ייתרכ על שגבד וןגרהא של יםהנתונ ריגמא ולהלני ונותרפת [4 ] ;יוקעס ולהבני מוצע וןגרהא

Scienceata D/nalyticsA tivecdiePr/nt meanageM ATAD GIBבנות)תו קתפהו יםנתונ בסיסי

mplatfor/AI); [5] 04  המכח היישעלת ונותרפת.y rtndusI  יםמקדמת ההנדס ונותרפתו (oTI/ADC/R A

/PLM).     [6]  הרזב הבת רתחב עותצמבא ,בותכשה כלב עידמ חתטואב רתקשות ,היצרגטאינ ונותרפת  תצפה . 

 של בלעדי(  לא  יםרקמה ביתרמב) קוושי לשם ו"לחמ הכנתו רניצי  של   רברפמס  םע יםמכהסב הרקשו הרחבה

  םאות יםרצהמו קו תיוכנעד על הרשמי ולשם  , ףסבנו .ראלשמי הכנתו רניצי רפמס עם וכן  ראלשבי ריהםצמו

 יםקומימה יםקוושב יםשחד יםרצומו מגמות ההמזה קיעס חיתופ וותצ הרחבה הילעפמ ,קתוושמ היא

   .הרחבה  ע"יעצהמו יםרצמוה  סלתחברהקים חדשים לפ ס עםרותשקהת לשם יםינלאומיוהב

  עם בילוסיקאקס  הצפה  סכםה בסיס על לא אם גם)  פועלב ידחהי רםגוה ההינ הרחבה יםרקמהמ קחלב

  יםפנוס יםמרגו יםמייק יםרקמהמ קחלוב ראלשבי יםרמוהא הכנהתו ריצמו את קוושמהו גציימה  ספק(ה

  רניצי של ראלשבי יםקומימ יםפסני ע"י ,יםרקמהמ קחלב ,זאת ובכלל , יםרצמו ותםא יםצמפיו  יםרכהמו

 רהעב וןניסי רלאו  ,הרחבה כתרעהל .הפקות דימ או  השנ דימ כלל ךרבד חודשותמ קווהשי יותזכו .הכנהתו

   .רת(חא הרחב ע"י שכר נהכנ התוקפ ס בהםיםרקמ בטעמ)ל ודשוח רכאמו יםמכהסה ובר השל

  רתתמו הכנהתו רתמכיל יםמכהסב  הותיחקול עם רתשקמת הרחבה  tualpePer  ונותרשי רתמכי ודלמב

  היא ותםא יםרצהמו של הקחזות ותירש להם הקענימ היא פיהםל  הקחזות  מיכהסב  וכן מיעפ-חד וםתשל

, היחותקולל הרחבה יןב ומתן שאמב יםעקבהנ יםרחימוב ,היחותקול של יםכרצול רישותלד בהתאם ,קתוושמ

   .הכנ התורניצשל י הקחזוהת ונירחימ  בסיסעל
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 רחימ סיסב על הכנהתו ריצבמו ששימו כמיהסב הותיחקול עם רתשקמת הרבחה  iptionrcsSub  - ה ודלמב

 רות זושקהת רתגמסב , ילעל יןויצש כפי  .ריות ה אושנ ה בתפקו לתיםמחת הנל איםמכהס .י/שנתישודח וימנ

  של  וןצרה שביעות רשימוב בותר העקישמ הרבחה ולכן וימנה שדוחיל יטיתרק היא חקוהל וןצר שביעות

 . sseSucc rmetousC חתט להב, היחותקול

  ,וללתכה ,וונתגמ ויתלונ פתטעמ הפמוסי היא קםחלל רשכא ,יםשונ יםגסומ הכנתו ריצמו קתפמס הרחבה

 וםגרת ותירשי ,הרגיה ירותשי ,יםרצמול (ons-dda) יםפתוס ,ףמד ריצמו של התאמותו המקה ,רהית יןב

  יםשונ ונותרפת יןב ובילש ,יםרצלמו הכרוהד וייול ותירשי  של העמטהו וםשיי  ,קומימה קבשו יםכרצל המהתאו

   .ו"בוכי

  .הדיי-על יםקוושמה הכנהתו ריצלמו רסאותג וןכועד הקחזות ,הכתמי ותירשי הותיחקולל קתפמס הרחבה

  רקבומו ךממוסה ,ותחקומל יותפנב ולפלטי (skeD-lpHe) הכתמי דקמו ,רהית יןב ,הרחבה עלתפמת ךכ לשם

SOI. 

 רניצמי   ה(כנהתו רצומל וימנה את )או  הכנהתו ריצמו את  הרחבה  שתכרו ,חותקוהל עם יותרושקהתל ךשמהב

 חדיומב ,דותחיומ תחוהנ יםוללכה יםרחימב יןבו ,יםמכהסשב יםרחימה פי- על ין)ב יםמהמתאי הכנהתו

  ,הרבחה חותקולל יםמיועד םריצהמו כי ףא .דול(ג ףקבהי ותאקעסב וו/א יםולגד חותקולל הרמכי של יםרקמב

  יםכרוכה יםפיננסה יםהסיכונ בותרל ,חותקוהל כלפי יותרחבא שאהנו רםגוה היא הרחבה כלל ךרבד

 יםרצמו רתחזה ,יםמכהסב יםוישינ /אוו יםולטבי ,חותקול  ראישא מתגדוכ) הנכהתו רניצי ולמ יותרושקהתב

  .ה(א בזציוכו

  .הדיי-על יםעצהמו הכנהתו ונותרפת רתגמסב םיתיעל יםלבמשו הרחבה דיי-על יםקוושמה הכנהתו ריצמו

 יםפשות דיי-על יםקפמסוה  , יםותרושי יםרצמו ,ונותרפתב הכנהתו ריצמו רתיכמ לבתמשו יםרחא יםרקמב

  רצ/מו וןרפתמ קחלכ  , יםרהאמו יםפהשות של חותקולל לבמשוב יםרכמונ הרבחה הרשקהת מםיע יםקיעס

  .(EMO )הסופי חקולל

 לימב יםרקמהמ קחלב  –  קתוושמ היא ותןא כנותתוב ששימול רשקב רותרתעומה יותעבב טפלתמ הרחבה

  של בסיועו יםרקמהמ קחלוב (tporSupl veLend 2and t 1s) הכנהתו רןצלי יןרשבמי לפנות שרנד חקושהל

  רשע יםשנ עד של הפקולת ,יותרחא יםרקמהמ קחלב הקמעני הרחבה .(tporSupl veLed 3r) הכנהתו רןצי

 רניצי  דיי על הניתנת יותרחהא פתקולת גב אל גב ובר)ל הדיי-על קותפמסוה הכנהתו לותביחל יםשודח

  יותרחהא פתקות וםת עם .יותרחלא השרפה היירפבס פתקזו האינ הרחבה ,רהעב וןניסי רלאו .(ותכנהתו

   .כתרעמה של וםבתשל הקחזו תסכםהה במ עירשקהתה לותיחקוה ללרחבה העיצמ

  חותקול 7.3.3

  :קשמ פיענ של חבר וןגומב יםפועלה ,יםולגדו יםוניבינ ,יםגונרוא רותחבב קדתמומ הז וםחבת הרחבה לותפעי

  ליעפמ ,קט-ייה רותחב ,חביטו רותחב ,יםפיננסי דותמוסו יםקבנ  ,וןחטהב כתרעמו ה"לצ ,המשלמה דירשמ

  את יםעתל רתכמו הרחבה ,ףבנוס  . ודעו  אפ-טרטאס תורחב  ,יותמלאו יותשתת  ,הצפהו קוושי רשתות ,העשית

  יםססבומ רשא הכנתו ונותרפת יםקפמסה  , (tnersraP ssineusB ) יםקיעס יםפתשו עותצמבא הכנהתו ריצמו

  חותקולל  הכנהתו ריצמו יםרכמנ  , יםרקמהמ  קחלב  . הרחבה דיי  על  יםרכמנה הכנהתו ריצמו על קםחלב

 הרחבה חותקול תםאו של יםסופי ותחקולל יםרכמהנ   שלהם הכנתו ונותרתפב יםרצמו ותםא  םבימשלה

   .(EMO מיכהס)

  קתוחזת ותירשי .חוקהל יןלב הרחבה יןב רותישי ובר-פי- על עשיתנ הכנהתו רצמו רתמכיל רותשקהתה

 רתחממתו יםרצהמו עתמטה .הכנהתו רצמו רחיממ חוזכא יםרחממתו הרחבה קתפמס ותםא הכנהתו

 .עבוק רחימט בקוירפ  בסיס עלדים אודצה יןע בקבשנ ה(א בזציוכחודשי ו , יומי,שעתי )וןרחימ  עלססבהתב

   .חותקול של םצמוצמ רפסמב או שהוכל חקובל ותתל יןא הכנתו ריצבמו הכותמי קוושי  ,הרכימ  לותפעי וםחלת
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  יםריקהעי ים(רקטו)ס לותפעיה חומילת  ,הותיחקומל  הרחבה  כנסותה  של יםחוזבא גותפלהת בלתט לןהל
   :ה זלותפעי וםחבת

   2025  וםחת

 32.6% טק-היי

 18.1%  חביטו פיננסים ו,קאותבנ

 5.9%  רחמסו ונאותמאק, העשית

 5.4%  המשלמ

 38%  רחא

  .לןהל 8 ףסעי ראו הזמנות רבצ דותט אורולפי

7.3.4 

 

  רותמכיוק ויוש

  או יםרצהמו ויקו פי- על רותמכיו קוושיו  יםרקטוס פי- על רותמכיו קוולשי קתלחנ רותמכיהו קוושיה לותפעי
   .י(יונצריטמ המבנ )יםהשני  שלובילש

   וםחבת  AIDNVI  ביתמ   הרמחו  ונותרפתל  דיתייעו   הצפה   ערוז  וללתכ  הרמחוה  ריצמו  וםחבת  הרחבה  לותפעי

 .רותחוא TAREDH   תוכנותתצפה ,(kingNetwor) רתקשוהת

  תשתתפוה עותצמאב ,הכנתו ירצמו של קוושי תלופעי קווהשי אנשי יםמיוז פותטהשו הרמכיה יותלופעיל
   .ון עיכנסים וימי וןגרוא םייגיטלדי יםיינפמק ,רוכותעבת

  .יותמהות ינן אה זלותפעי וםחרות בתמכיוק ויוש יןגה ברחבה אותצהו

 רותחת7.3.5

  םריצהמו ויקומ חדא כלב יםרחמתה  , הכנהתו ריצמו וםחבת יםפועלה  יםבר יםפגו  עם ותרחת הרחבל
 רותחמת תוכנות  תרוכמוה  , יותלראשי רותחבב הרחבה הרחמת יםרקמה ביתרמב .היד-על    יםרכמנה
 הרחמת ,יםרקמה טועבמי .ו"לחמ הכנתו רניצי של יםקומימ יםפבסני או ו"לחב הכנתו רניצי דיי-על רותציומה
     .יםרחמת הכנרי תוצ מוחו פיתרש אותליראשרות יחבה ברחבה

  דיי-על  יםרכמנה יםרצהמו של חסיהי ובצהמי  נםהי הז וםחבת רותחהת על םפיעישמה םייודחיהי יםמרגוה

  . יםרכמנה הכנהתו ריצלמו רשבא שומיייה  וןניסיוה  בהם הכהתמיו יםרצמו קתחזובת ולתכוהי וןהניסי  , הרחבה
  ,אמן  ,ואןו  ,יםת-לםמ ,לןיח :רהית יןב ,ינםה הז וםחבת הרחבה של יםריקהעי יםרחמתה ,הרחבה עתדיי למיטב

 םעיצהב רותחת  יםווהמ  eurzA osoftricM-ו  WSA,  oogleG  וןגכ הענן יותשתת קיפס  ,כן מוכ  . ודעו  בינת
  . םהמ רותישג' י דצ  לתוכנותוימנ שלרכו

  .ה זוםחוק בתשה בקחלס לחבי ססתבומ הכרעה הרחבאין ל

  יםקפס 7.3.6

 יםקפלס ףבנוס ,יםלדוג ה(כנתו רניצ)י יםקפס  רפמס  על ססבומ הז וםחבת הרחבה לותפעימ רכני קחל
  רשא הצפהה כמיהסל בהתאם ריהםצמו של השרמו קפכס שתמשמ הרחבה רשא ,ריות יםקטנ ,יםפנוס

  באופן רותשקהתה יתנא ישתנו אם או  ,בםרו עם או לוא יםקפס עם הרותשקהת קפסתי אם .מםע נחתמו
  םקיימיה לולא יםפוסנ יםצמפי ונומי אם או ,יםרמוהא יםקפהס ריצלמו שקוביה ותיתהמ קטןי אם או ,ותיהמ
 ותםילעפ ףק הי אתבויחרה י אלםקיפ ס או אם,יםרחמת הכנרני תוצידי י- עלהל איםקפ סכשורי אם י או,וםהי

   .ותיהמ פןבאו עגפ להיה זלותפעי וםחתמ הרחבה  שלהחיוורה וותינסכה יותעשו ,ראלשבי הרהישי

   תמגמוו יותהזדמנו ,יםסיכונ ,יותחופתהתל עגבנו ה(ז ףעיבס השנמה עיפיס לכ )על הז  7.3  ףעיבס ראמוה
 .קיעסה היונוניס ההלהנה הערכות על ססבומה ,ךרע רותיינ קחוב רתוגדהכ ,ידתע פני הפצו עידמ ינוה וםחבת

 ,רהית יןב ,ויפהצמ ותיתהמ בותרל ,השונ אופןב שממהתל או ,קוחל או לוכו ,שממהתל אשל וישע עידמה
 וןכהסי ורמיגמ קלח או כל משותמהתמ האכתוצ ו/או קבשו רותחהתמ האכתוצ ,ליתככל הטאהמ האכתוצ

 .חדול 19 ףעי בסיםעמופיה

  יםוחשימ  לאיםכסנ 7.3.7

  .םייפכסה חותדול 9 ריאוה ברא
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  ובשחמ ענן ו  יותשת תוםחת 7.4.

-ו 4220 םניבש ותילגר ותולפע מחוורול רהחב הותכנסלה זה ותילפע םחו ת שלים(חוזבא )מהרו התריעוישל

   .וןירקטורדיה חדול .41.2 ףסעי הרא 5220

   ליכל 7.4.1

 :הרחבה לותפעי וללתכ ,ובשחמ ענן ו יותשת תלותפעי וםחבת

o 

 

  הקואנליטי היבכת ,הריאק ךרוצל  LML  ליודמל יותקעס ערכותמ רבוחי וןגכ חותקול רבוע  AI   ותירשי חיתופ

   .תחוקוותר ללכותי ירות אישי  מתןובתטל ewarftSo aas  evicrSe ודלמת בונורפת חיתופ .AI עותצמבא

oותיתכמלא הבינ של הודעב מסיעוב יםכמהתו וענן תשתית ונותרפתל השריהד רתובג הרונחהא השנב   

(AI),  , המכונ  ידתמל  טרפוב   L) M(  רתציו   ותיתכמלא   הבינו   )IA ativernee(G,  ובשחי   בישאמ  יםיבחימה  

 .חותטובמא יםנתונ יותשתות מותקדמת וןאחס לותיכו, יםדיייעו

o 

 

 

 

 ידתחי עותצמאב רטיפה ובענן  aaSI ,aSSa ,(PaaS) ריבויצה בענן הכותמי רותשי ,הרמכי  -  ענן ותירשי

oneloudZC;לןהל .27.4 ףסעי הרא  – ף נוסטרו לפי . 

oוןאחס מערכות  ,יםטבלטא  ,הודעב חנותת ,יםרתש ,יםידוני םחייינ  ,יםישיא יםמחשב  של  קווושי הרמכי   

(agerSto), וןמאס ששותהתאו ,וייבג (RPD), קיתסע יותכשמה (BCP) יםכמס בותרל הווונל יקפיה ודיצו, 

   .nterseC ataD - ה ופס הדזיכרמ ,רתקשו תונותרזים וארמא ,וםילצ ונותכמ ,פסותמד

oה וםחבת הרחבה לותפעי-  PC  גותממות מערכות קוובשי קדתממת וןהאחס מערכותו יםרתש ,יםידני    

  .HP,  novoLe,  lleD,  CME ,oiscC  :מתגדוכ ,יןטונימ לותעוב וןניסי רותעתי לותדוג יותמלאובינ רותחב של

 וןואחס וייבג ,(BCP) קיתעס יותכשמה ,(RPD ) וןאסמ ששותהתאו םחובת עיד הרחבל ,כן כמו

 .REWAMV - ו CEM ,HP ורמותפטפל  עלרק בעי,היצליזרטואויו

oרניטו ,ולהני ,גורשד ,המקה יםוללכה  יםמשל ודיצול יםלמחשב הקחזות ותירשי  קמעני גילוכנוטה כזרמה 

  ריבויצה הענן ותובתשתי חקוהל רבאת רתקשוות ובשחמ יותשתת של ףטשו ולעפלת המלא יותרחוא

  ותירשי ,רשתותו  PC  כנאיט ותירשי ,הבדעמ ותירשי  ,הקחזוות הכתמי ,הרמחוו הכנתו קתחזות  ,רטיפהו

IT  ו  יםשמשתמב הכתמי כזירמו יםמנוהל-  skeDlp He  4/72, חותקול רותשי דיקמו ( sntereC all(C  

    . םקיחרומ יםרתובא חקו הלרעי באתוצקמ דם אחכ מתשהית וצר אהריספב

o 

 

 

 

 

 

 

  יםוללכ ובשחמה יותשתה ותיצרגט האינוםחתיים בעוצקמ יםרות שיקתפסץ ואיעו – יםועיצקמ יםרותשי

  ,הכרהד ,העמטה ,הקנהת ,חיתופ ,וןכנת ,ןיופא ,יםסיכונ ירקס ,גיתלוטכנו ותאימות תכנותהי קותדיב

    . היצרגט האינוםחם בתקטייירופ עוצביה ורק ב,ולהני

ooneataZD – וםחרונות בתפת atabasesD NoSQL ו-  ataD igB ידתחעות יצמבא oneZataD .   

oחוץ רקומיing) courutsO ) –  םקיחרומ יםר או באתחקו הלרימלא באת קי אוחל. 

oשל וםיניטפל ףשות  ,יםגונרלא רתקשות  מערכותל תשתית  ונותרפת מתן   –  רתקשות  ubarAHP , ףשות 

goldo iscC. יותיבטקא  ים(רתש ריחד ,הילכב ות)תשתי  יותיבפאס רתקשות תרשתו  על הודעב  (ata (D

LAN ,NWA nter,eC, יותכזרמ ,רתקשות גימת  IP, יםפנוס יםמקדמת רתקשות ונותרפתו  יםרתש ריחד.  

otioncoterPata D   –  יםרשפמאו רפכו התקפות מפני יםהנתונ לע יםגינמה הכנותו הרמחו ונותרפת 

  .ריבויצ נןע או רטיפה  בענןאצמ נעידמה בין אם ,הרהימ ששותהתאו

o36 ,5  :וןגכ  יםענני יםרותלשי יםמנוהל יםרניודמ יבוגי ותירשיM ,ecorsfleSa s,icynamD ,itesuG

ianttlasA ודעו . 

oדיי על יםפקימ וםרימיפ ונותרפת  הותיחקולל הרחבה  העיצמ  הז םוחתב הרחבה לותפעי רתגמסב  

Point,veA id,grExall, eD am,eeV   :כמו יםרנצי טעםמ ריותב בוהותגה הכמהס רמות ליעב יםחממו

sityoheC to,rZe ודעו.  

  



 

o 

 

PUG  –    יםעוצבי רותעתי ובשחי יותשתת של העמטהו הקפאס ,וןכנת ,הריכמ קתפמס הרחבה (HPC )

  ונותרפתו (PUC) יםבדעמ וכן  PUG  ותססבומ הודעב חנותות יםרתש בותרל ,AI  - ל יותודעיי יותשתות

 הרחבה .IA iveatrneeG  - ו  ningarLe hinecaM  של הודעב מסיעו רכיצל בהתאם ,יםמלישמ הצהא

  וןפיהא לבשמ  –   (Key-nurT) הצקל הצקמ יםטקוירפ הילובמו  Elite AIDNVI  פתכשות עלתפו

  /   שתר  /  וןאחס יותשתלת היצרגטאינ   ,היצרגוקונפיו הקנהת ,הרמחוה קתפאס ךרד ,הרקטוטוהארכי

  הריספ ליודמל המהתא וללכ וןרפתה .מנוהל תרוושי הכתמי ,רניטו ,עיתצמב הפעלהל ועד ,עידמ חתטאב

  ינותמז ,יותיללבייקס ,יםעוצבי על הפדקה ךתו ,דירייבהו ריבויצ ענן ,טירפ ענן ,mePr-On  :יםוונגמ

 .יותלוע ייתצטימיזפואו

oותירשי  :יםמחובת ףמוס ךרע ותירשי גם  יםוללכ הז לותפעי וםחבת הרחבה דיי- על יםעצהמו ונותרפתה 

 ,יותחברמו יותמקומ רשתות ,יםנתונ רתקשות ,הצק יותשתת ,ום(שייה וייוול הרקטוטארכי ,ייעוץ וללכ) ענן

 רקישו ,עידמ תחטאב ,וייבגו וןאחס ,osoftricM   יבתבסב יםרותהשי וןוגמ כל ,הדיממולטי ונותרפת

  .טרנט האיניבתקיפים לסבמ ונותרפתו

 ותםא ונותרפתהו יםרותהשי ,יםרצהמו בסל ףנוס ךדבנ יםווהמ יותשתהת וםחבת ףמוסה ךרעה ונותרפת

 של ומםקי .IT  -ה םחובת ףקימו וללכ וןרפת קהעניל הל רתשפמאה הבדעו ,הותיחקולל הרחבה העיצמ

 רותחהת רשכו תא  רפשמ  חתא גג רתקו חתת רתקשוהתו ובשחמה וםחתו וניתגרהא התשתית וםחת

  . IT -ה וםחקיפים בתמ יםטקוירפ עוצביה לרחבה של

   :הרחבה לותפעי וללתכ, יםמקדמת הרמחו ריצמו של  הצפהו רחס לותפעי וםחבת

o 

 

 

 

  קוושי פטו   קט תהב  הרחבה  עותצמבא  ,ועיתצקמ הרותאו ועיצקמ יוודא ודיצ  של הצפהו בואי   –  יוודא

   . מע"ב

oעותצמבא  יםכממס קתפהו הפסהד ותירשיו דירשמה וןכהמי וםחבת ונותרפת סל מתן   –  דירשמ  וןכמי  

  מדמי בתלת הספהד  ודיצ של קווושי מדמי-לתת  קותריס    ותירשי  ,כן  מוכ  . מע"ב קטרטטנגס הבת הרחבה

 של בת הרחב ,מ"ע"ב יםומחשב ההנדס  -  ריבקל" רתחב עותצמבא  ונותש הפסהד יותגלוטכנוב

   . קטרטטנגס

oרבוע יםמקדמת   יםייגלוטכנו  ונותרפת ,"ד(צב)  הידמדו  הקדיב  ודיצ  ,היצמטוואו  הרקב  מערכותו  ונותרפת  

 יםוונגמ יםמחותל ולכיו הכתמי ותירשי ומתן  ,y)ncqueefr dioRa)  RF  -ו   CEM  ,יםנתונ רתקשות קתדיב

    . מע"'ן בויז יואסו  מע"ב ( 9319) מערכותיוד וצ טרד תנוהב ותרחב עותצמבא

oיותטמאוטו קותדילב ונותכמו יםיבכר כבתרהל יותטמאוטו רוציי ונותכמ של םותירשי קתפואס הרמכי ,בואי 

  יםרוסנסו יםרייזל ,באיצ ,ואיפר ,יתיעשית רשוכמ חומיבת רוצייה ויקוב יםיבכרהו הכברהה תהליכי של

  הרחבה עותצמאב ,יותמכונל מכ"מ ערכותמ ,פטיתאו רתקשולת ערכותמ ,יםוניחטוב יםחראז יםמיישול

 .קטרהבת או
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 :ה זלותפעי וםחה בתצבוקה חותוקצעים ללהמו יםותרהשי 7.4.2

 א. 

 

 לרשתות היצרגטאינ ,יקפיה ודיצו  הרמחו  תורמכיו רתקשוות ובשחמ תמערכול  –   תשתית ונותרפת

 יבתטח  ,ףבנוס  .רכאמו יםרצלמו הקחזוות רותיש מתן וכן טפרוסוקמי ריצמו לש העמטהו הרמכי  , יםמחשב

   . REWAMV ריצמו  עליםסהמבוס היצליזרטואוי ונותרפתב החמתמ  ובשחמה והענן יותשתהת

   עליםקוושמה ןענה ונותרפת  אתכזתרמה ,ב ומחשוענן  יותשת תיבתטחודית בעיי הרחב   – oneloudZCב.

  ,השלממ דירשמל  ,iseprEnter  וניגרלא  הגילוטכנו רותחבל  העיצמ  הרחבה  .הפרובאיו רץבא  הצבוקה דיי

  יםחממו  וותצ דיי-על יםמנוהל ענן ובשחמ ותירשי יםפא-טרטאולס  BSM  וניגרלא  ,ריבויצה רגזמה גופיו

  וילוו הענמ יםללכו  הרחבה  ותירשי .eftwarSo as ecvirSe  ודלמב יםמקדמת  AI  ונותרפתו   המנוסו ועיצקמ

  פיננסית לותעייהת ותירשי, בותביס ולהני ,העמטה ,חיתופ ,הרקטוטארכי ,ץייעו : וםשייה  רחזומ בישל כלב

(psFinO), ל רמעבה לתהליכי וייול ותירשי -aS  Sa, ל  הליע -  etplackearM  וייוול ונותשה ענןה יותקפס של 
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 לותיעי דצל יותלוע וןכחס  ותירשי קתפמס הרבחה ,ףבנוס  .   evicrSe aas ad Le eanclliA  רותבשי  חותקול

  הרחבה  . AI  ונותרפת עותצמבא יםעמונ  חותקולל יםמנוהל  ataD  ותירשי קתפאס יייד על ביתטמי ליתפעות

 sevicreSb Weon zmaA,  e  urzA osoftricM,  oogleG,  opicnthrA  :יםילובמה  ענןה  קיפס  של הפשות

  , sevicrSeb Weon mazA,   old G  osoftricM  של  rselleRe  -ו  tnerPar onsultingC rmieePr  הוהינ

roviderP evicrloud SeC ו -  rselleeR mlatforloud PC oogleG וןגכ בותר מכות באסהקחזימו :  WSA

siectenompeC ationsrpeO ands yticnalAand  ataD ity,urcSe ,IA ,psvOeD ,ationigrM,  

    .ריבויצה  בענןיםהשונ יםמחויים בתעוצקמ יםרות שיקפ לסהת לרושפמאה

  המכונה  יםרטיפ ענן ותירלשי  יםדירייבהה  יםעננה וםחבת הלותפעי את הבחירה הרחבה  ףבנוס

loudCrnneI. רתגמסב  loudCrnneI  דיחויי וןרפת קפלס רשפמאה ,ראלשבי רטיפ ענן המקיה הרחבה 

 . tPorloud C – ריבויצה לענן הבוג בצקיר בשור ייבח ,רשאה יןב ,עותצמחות באקוידי ללריבה

 ג.

 

oneataZD  –  הידחהי עותצמבא יםקפמסו ףקהי בותחר עידמ יותשתת רקוחות ולהני וםחבת יםרותשי  

  ולהלני יםפקימ ונותרפת קתפמסה ,ובשחמו ענן  יותשתת יבתטחב דיתייעו הידחי    , oneataZD  קיתעסה

  ףקימ הענמ יםגונרלא העי צמ הידחהי .'דוכ  aatDig B ,NoSQL  –   שחדה רדוהמ הטדא  ריגמא  רקוחות

 ותיריש .רמבעב  תותיעמשמ  רהימ  עידמ מתירז בצקו ,עידמ רותקומ וייברמ הנובעות יותקעס יותעלב

 ,יםצחוהנ ונותרתפה  של  הכרעהו  החינ  ב, גילוטכנו רקחמ ,הרקטוטארכי וןאפי ביבשל וייול יםוללכ הידחהי

  הפשות הידחהי .הגילוטכנוה על חותקולל הכמהסו הכרהד ומתן רוילאו היילעל עד ונותרפתה עתמטה

  עמנו הגילוטכנול    icElast  יםילובמה ונותרפתה יןב  ,העולמי  ataDig B  -ה קשוב   לותבימו רותחב של

 ,הטדא ביג על  InAeG  ליכו  hinecaMning arLe  ובילשב בנותמו שחיפו תלויכו רשפמאה וניגרא שחיפו

 יםרצמו הצפימ הידחהי . ityurcSeEndpoint  ונותרפתו  EMSI   -  עידמ חתטאב ,ריתונ מערכות  –  ו"בש

 . ain.Spi-ו socompulC של

  ירותשי לםבעו יםוללכ ונותרפת  יםקעסל  קתפמסה  , קטרטטנגס  הבת  הרחבה  עותצמבא  –   דירשמ וןכמיד.

  :זאת ובכלל ,דםקמת דירשמ וןכמי ונותרפת ,רהית יןב ,קתוושמו עיד ולהוני יםכממס קתפה ,הפסההד

 ועוד( ךיתוח ,הכריכ  וןגכ) יםכממסב ולפלטי רעז ודיצו רסותגמ ,יםפקס ,וםילצ ונותכמ ,רייזל פסותמד

    . יותמקומ ברשתות פסותמדפסות ו הדולהלני תוכנותו

: יםגהמותמ  .התיחוקול לצא קנותהמות ,יםשונ יםגמסו ונותכמ  אלפי רותשעל רותשי קתפמס  קטרטטנגס

anonC ,rdleA-iumphrT ,rotherB ,ohcRi ו-oxrXe.   

  רטק(טטנגס של בת הרחב) ריבקל רתחב עותצמבא מדמי- תלת  פסותמד קויוש  וםחבת הרחבה  עלתפו כן 

 רות שי,יותודחיי  תוכנותיםוללכה ,יםמכחמתו ההנדס ונותרפת  שלרות שיןמתה ורכימ ,הצפההעוסקת ב

 .  מד מי תלתתקרי סשל

 ה. 

 

   ,יוואס טרד  בנותה   רותחבה עותצמבא– בתשחממו הייראו  הקדיב ודיצ  , היצמאוטו ,הרקב ונותרפת

 רתקשוהת ,דותדימה ,קותדיהב וםחבת לםועב יםילובמה יםרנצהי של ודיצ  ןהותיחקולל קותפמסה

  על ססבהתב היצמהאוטו םחובת ונותרפתו םקטייוירפ קותפמס רותחבה ,ףבנוס .וחשבתממה הייראהו

  דותמעבב ולוכי ןקותי ותירשי חותיהםקולל ותקפמס גם יוואס טרד .המדוכו למותצמ ,יםרסנסו ,יםרקב

    .ותחקו הלקנימתוב הרחבה

  ונותכמו יםיבכר כבתרהל יותטמאוטו רוציי ונותכמ של וןואפי הכתמי ותירשי   ומתן הרמכי ,הצפה ,בואיו.

 ,באיצ ,ואיפר ,יתיעשית רכשומ חומיבת רוצייה ויקוב יםיבכרהו הההרכב יכיתהל של יותטמאוטו קותדילב

 יותכונמל מכ"ם מערכות ,פטיתאו רתקשולת מערכות ,יםוניחטי וב יםחראז יםמיישול יםרוסנסו יםרייזל

 .קטר הבת אוהרחבה עותצמבא
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   חותקול 

  ביתרמ .יםהשונ קשמה ענפיב חותקול של חבר ןווגמל יםרצהמוו יםרותהשי ,ונותרפתה את קתפמס הרחבה

  ,יםפיננסה    ,קט-ייהה ,היישעהת חומיבת לותעהפו לותדוגו יותינונב רותחב ינםה הז לותפעי וםחבת הותיחקול

  . יותחונטעשיות בת וכן יותמקומ יותרשוו ךינוח דותמוס , המשלמור ויבצ דותמוס

  לש  פוץהנ רותשקהתה ודלמ .יםכקטנ יםול  גד ,יםונש יםמחומת  חותקול  06,50-כל רותשי קתפמס  קטרטטנגס

    . יםשנ 5-3 בת הפקו לתרות שיהחוז  עלססומב יהחותקועם ל קטרטטנגס

  יםריקהעי ים(רקטו)ס לותפעיה חומילת  ,הותיחקומל  הרחבה  כנסותה  של יםחוזבא גותפלהת בלתט לןהל

 :ה זלותפעי וםחבת

 2025 וםחת                                                             

 28.9% טק-היי

 15.7% רחמסו ונאותמאק, היישעת

 12.5%  המשלמ

7.3%  וןחטב

 35.6%                                                        ראח

 

    .לןהל 8 ףסעי ראו הזמנות רבצ דותט אורולפי

    הצפהוק ויוש 7.4.4

 לתת ,רתקשוות יםלמחשב תשתית ונותרפת וםחתה-לתת יםרדפנ רותמכיו קוושי ותיוצ הילעפמ הרחבה

 , דירשמ וןכומי הפסהד ותירשי וםחהת-לתת  , יקפיה ודיצו יםמחשב קוושי וםחתה-לתת  , ענן  ונותרפת  וםחהת

   יותטמהאוטו ונותכמה וםחת לתת    ,וחשבתממ היירא וםחת לתת ,ב"דצו היצמאוטו ,הרקב וםחת-לתת

  אנשי דיי- על רותמכיהו קוושיה לותעיפ עתצמתב  רכאמו  וםחת-תת כלב .יוודהא וםחולת רוצי ויקוב כמותחה

 .לותעיפ הלאות דיתוע יי הרשכה ליעב ינםה יםרומהא רותמכיהו קווהשי אנשי ,כלל ךרבד .יםדיייעו רותמכי

   .ונותרפתהרים וצהמו ויקו פי-  עלרותמכיוק ויושת לקחל נוםחת- תתלכרות בכימהוק ויושה לותפעי

  הדימב לותפעי ,וןעי ימי ,יםכנס עותצמבא קוושי תלופעי הרחבה מתיוז ,טפותשוה הרמכיה יותלופעיל ףבנוס

   .יםלייאצפוטנ חותקו ללהמיזו הייפנו  ליתטגידיה

 את חותוקלל יםגיצמ שבהם יםדיייעו יםרסמינ על המבוססות קדמותמת קויוש לותיכו חופית יוואס טרד

 ךליהת רותחבה עוצבי ונותרחהא יםשנב ,ףבנוס .המדוכו המדיק יםכרהד פתמ את ,קדמותמתה יותגלוטכנוה

 הדימה יצרוע ךרד תחווקלל רותישי יותפנ ךתו ליטיגדי קוובשי קיעותשמ רותחבה וםוכי ליתטגידי היצמרספורנט

  .יםהשונ

  .ותיהמ ינושא וםכ בסינןה רמוכא הצפהוק ויוש יןגה ברחבה אותצהו  

 רותחת 7.4.5

  קווובשי רתקשוות יםמחשב לתשתית ונותרפת במתן יםקעוסה יםרב יםפגו יםמייק  –  תשתית ונותרפת

 יםרחמת כניסת ולכן ,יתודחיי או דיתייעו חותמהתב יינתפמאו האינ הז וםחבת לותפעיה .יקפיה ודיצו יםמחשב

 יםמחשב יותתשלת ונותרפתה וםחבת ,הרחבה עתדיי למיטב .חסיי באופן הקל הז םחולת יםלייאצפוטנ

 רותחב של הרשו ףובנוס  רתקשות בינת ,תים-םמל  ,ואןו  הם  הרחבה של םיירקהעי הריחמת רתקשוות

   . קטנות-יותינונב

  רשא מערכותה רניצי של גותמותמ ערכותמ של יםצפימ רפמס ודע יםפועל ץרבא  –  יקפיה ודיצו יםמחשב

   במחשו מתאו  יםת-לםמ ,ואןו  :ינםה ,הרחבה עתדיי למיטב ,שבהם יםריקהעיש קןוובשי קתעוס הרחבה

  . קטנות-יותינונרות בחב  שלהר שוףובנוס
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בחברה   מתחרות  הענן  פתרונות  ענן  בתחום  שירותי  המספקות  ידיעת  חברות  למיטב  שבהן,  שהעיקריות 

 Microsoft, Google  עצמם במכירות ישירות ללקוחות: הגדוליםהענן וספקי  All Cloud ,DoIT – החברה, הן

  . Amazon Web Services-ו

מאופיין בחסמי כניסה גבוהים יחסית, הכוללים השקעות הוניות גבוהות במכונות והקמת  השוק    – מיכון משרדי  

,  יזמקו  , גטר  :הםבתחום זה  מתחריה העיקריים של החברה  למיטב ידיעת החברה  מערך לוגיסטי ומערך שירות.  

 . יקעתקופיטק וצילוממפעיל, 

עוסקת במגוון תחומים ואין לה מתחרים ישירים בכל התחומים יחד, אך יש לה מתחרים בכל תחום    -  רדט

למשל,  ותחום.   והמדידות  כך  הבדיקות  כגוןבתחום  בחברות  מתחרה  בתחום  UniT-ו  שניטק  החברה   .

 , זיק וכדומה. ABBכגון סימנס, בחברות  ההאוטומציה רדט מתחר

אין לחברה הערכה מבוססת ביחס לחלקה בשוק בכל אחד מהתחומים שלעיל. בין מתחריה של    –  אורטק

 , אלקטרון צ'ילג וכו.DKR ,ASI ,  Gsuite ,TRIהחברה: 

  אין לחברה הערכה מבוססת ביחס לחלקה בשוק בכל אחד מהתחומים שלעיל. 

  ספקים 7.4.6

ספקים אשר החברה משמשת כספק מורשה של  מספר  חלק ניכר מפעילות החברה בתחום זה מבוסס על  

 .  (בלעדי)לא  מוצריהם

חלק ניכר מפעילות גסטטנרטק מבוסס על מספר ספקים אשר היא משמשת כספק מורשה של מוצריהם כגון: 

Canon  ,Triumph-Adler  ,IDEAL ,Brother .    ספקי הבת  בין        Envisiontec  ,Prusa, Raiseקליבר:  חברת 

   . 3Dsystems -ו

מבוסס על מספר ספקים אשר היא משמשת כספק מורשה של מוצריהם כגון:  ואסיו רדטחלק ניכר מפעילות 

Fluke ,Unitronics  ו- TDK Lamda .  

חלק ניכר מפעילות אורטק מבוסס על מספר ספקים אשר היא משמשת כספק מורשה של מוצריהם כגון: 

Besi, Cyberoptic, Ficontec, Mycronic, Yelo, Essegi Automation .וכיוצ"ב 

אם תיפסק התקשרות החברה  עם  חלק מספקים אלו, או אם ישתנו תנאי ההתקשרות עם אותם ספקים 

באופן מהותי, או אם יקטן משמעותית הביקוש למוצרי הספקים האמורים, או אם ימונו מפיצים נוספים לאלו 

 .האמורים הפעילות מתחומיהקיימים היום, ייפגעו הכנסותיה 

 מלאי  7.4.7

בתחום פעילות זה נדרשת החברה להחזיק מלאי לשם מתן מענה מידי לצרכים בלתי צפויים של הלקוחות 

חלק גדול מהיקף המלאי המוחזק על ידי החברה הינו מלאי חומרה וזאת כחלק מהשירות הכולל הניתן להם.  

לפי גם  היקף המלאי אותו מחזיקה החברה נקבע  וציוד מוזמן ומכור ללקוחות, אשר טרם סופק. יחד עם זאת,  

של המוצרים השונים ובהתחשב בזמני האספקה  והמכירות  ידי מערך השיווק  -תחזית מכירות אשר נערכת על

לא תתקשה    החברה  אשר להערכת למלאי  רוכשת החברה  מוצרים    במקרים מסוימים  כמו כן,  של יצרני הציוד.  

עולה על    אינועל פי רוב, משך חיי המלאי  ללקוחות ואשר היצרן מציע אותם במחיר הזדמנותי.  אותם    כורלמ

   כשלושה חודשים. 

החברה שומרת על יתרות מלאי נאותות תוך הבאה בחשבון של רמות הביקוש וזמינות המוצרים. בהתאם, 

זמין בשים לב לבעיות הגלובליות בשרשרת  לטווח ארוך מלאי   ותכננה  נערכה החברה  בשנים האחרונות, 

ארוכים. היערכות זו תרמה ליכולת החברה לספק ה הייצור והאספקה, שקיבלו ביטוי בין היתר בזמני השילוח  

 ללקוחותיה פתרונות בזמן סביר גם בתקופות של קשיים במועדי אספקה. 

   ות הכספיים. דוחל  7לפרטים נוספים ראו ביאור 

 נכסים לא מוחשיים  7.4.8

 לדוחות הכספיים. 9ראה ביאור 
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     צבר הזמנות   

   כלל החברה )במאוחד( 

  31צבר הזמנות ליום   תקופת ההכרה בהכנסה הצפויה 

 2025בדצמבר  

 )באלפי ש"ח( 

  31הזמנות ליום    צבר 

 2024בדצמבר  

 )באלפי ש"ח( 

 השינוי   שיעור 

  1,353,222 1,443,193 רבעון ראשון 

  1,194,479 1,316,138 רבעון שני 

  1,214,086 1,317,115 רבעון שלישי 

  1,205,744 1,402,997 רבעון רביעי 

 10.3% 4,967,531 5,479,443 צבר לשנה השוטפת 

  2,061,628 2,013,316 מתום השנה ואילך

 6.6% 7,029,159 7,492,759 צבר    סך הכל 

 

בצבר    ההכנסות  הכלולות  בהכנסה.    מוצגותהצפויות  להכרה  החשבונאות  כללי  עסקאות לפיכך,  לפי  בגין  הכנסות 

 מוצגות במסגרת הצבר על בסיס נטו.   מסויימות

 להלן יפורטו יתרות צבר ההזמנות לפי תחומי פעילות:

   )באלפי ש"ח(   פתרונות ושירותי טכנולוגיות מידע, יעוץ וניהול בישראל 

 

 תקופת ההכרה בהכנסה הצפויה 

  31צבר הזמנות ליום  

 2025בדצמבר  

  31הזמנות ליום    צבר 

 2024בדצמבר  

 

 השינוי   שיעור 

  817,241 907,520 רבעון ראשון 

  766,082 868,842 רבעון שני 

  780,511 876,487 רבעון שלישי 

  770,544 910,831 רבעון רביעי 

 13.7% 3,134,378 3,563,680 צבר לשנה השוטפת 

  1,746,670 1,647,733 מתום השנה ואילך

 6.8% 4,881,048 5,211,413 צבר    סך הכל 
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 )באלפי ש"ח(   פתרונות ושירותי טכנולוגיית מידע בארה"ב 

 

 תקופת ההכרה בהכנסה הצפויה 

  31צבר הזמנות ליום  

 2025בדצמבר  

  31הזמנות ליום    צבר 

 2024בדצמבר  

 

 השינוי   שיעור 

  89,153 102,208 רבעון ראשון 

  91,559 103,795 רבעון שני 

  92,382 105,168 רבעון שלישי 

  90,309 106,623 רבעון רביעי 

 15%   363,403 417,794 צבר לשנה השוטפת 

  10,084 20,775 מתום השנה ואילך

 17.4% 373,487 438,569 צבר    סך הכל 

 

 )באלפי ש"ח(   שיווק ותמיכה במוצרי תוכנה ,  מכירה 

 

 תקופת ההכרה בהכנסה הצפויה 

  31צבר הזמנות ליום  

 2025בדצמבר  

  31הזמנות ליום    צבר 

 2024בדצמבר  

 

 השינוי   שיעור 

  86,647 72,921 רבעון ראשון 

  79,131 81,828 רבעון שני 

  77,574 72,418 רבעון שלישי 

  79,704 105,353 רבעון רביעי 

 2.9% 323,056 332,520 צבר לשנה השוטפת 

  82,926 108,205 מתום השנה ואילך

 8.6% 405,982 440,725 צבר    סך הכל 

 

 )באלפי ש"ח(   מחשוב ענן ו תשתיות  

 

 תקופת ההכרה בהכנסה הצפויה 

  31צבר הזמנות ליום  

 2025בדצמבר  

  31הזמנות ליום    צבר 

 2024בדצמבר  

 

 השינוי   שיעור 

  360,181 360,544 רבעון ראשון 

  257,707 261,674 רבעון שני 

  263,620 263,042 רבעון שלישי 

  265,187 280,190 רבעון רביעי 

 1.6% 1,146,695 1,165,450 צבר לשנה השוטפת 

  221,948 236,602 מתום השנה ואילך

 2.4% 1,368,643 1,402,052 צבר    סך הכל 

 
 חתומים והסכמי מסגרת, אשר אין וודאות כי אכן ינוצלו במלואם. הזמנות הסכמים ו/אועל   צבר ההזמנות מבוסס

ככלל, בהתאם למקובל בתחומי העיסוק של החברה, רוב התקשרויות החברה עם לקוחותיה ניתנות לביטול או לצמצום 

הזמנות תוכניות וכוונות של הלקוחות באשר לאין לחברה מידע לגבי  מטבע הדברים  התכולה בהודעה מראש של הלקוח.  

יחד עם זאת, שיעור ביטול ההתקשרויות במטריקס בתקופות המדווחות אינו מהותי. בשים לב, תחומי  הניתנות לביטול.  

 להפסקת או ביטולערך בהצגת גילוי אודות ההזמנות גם אם קיימת ללקוח זכות    רואה  , היאהחברה  הפעילות בהם עוסקת

 ההתקשרות. 
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חלק גדול מההזמנות אשר נלקחו בחשבון במסגרת צבר ההזמנות, בעיקר במגזרים פתרונות ושירותי טכנולוגיית מידע  

הן בגין אספקת שירותי עובדים ומומחים מקצועיים, אשר ההכנסות הצפויות בגינן מחושבות כמכפלה    , בישראל ובארה"ב 

בגין אותם  של מספר אנשי המקצוע הנדרשים על מנת לבצע את השירותים אצל הלקוח בתמורה המוצעת לחברה 

ם להפסקה או צמצום ע"י עובדים. השירותים המקצועיים אשר מספקת החברה ללקוח הינם מתמשכים באופיים וניתני

הלקוח בהתראה קצרה. כאמור, חלק מהתקשרויות אלה הינן בדרך של הסכמי  מסגרת, אשר בחישוב הצבר לגביהם  

ות בגובה ההכנסות בגין ההזמנות הקיימות )לרוב על בסיס עובדים קיימים המספקים שירותי הניחה החברה הכנסות צפוי

חודשי פעילות בלבד. במהלך התקופות המדווחות, לא היו הבדלים  12  -מומחים, שירותים מנוהלים וכד' למועד הדוח( ל

מהותיים ביחס להערכות והאומדנים שנלקחו בחשבון ביחס להסכמי המסגרת שהוצגו כחלק מהצבר. שירותי המומחים 

 (. להלן 9 סעיףבישראל תלויים בעונתיות )לפרטים נוספים ראה 

הנתונים הנוגעים לצפי הכרה בהכנסה של צבר ההזמנות הינם הערכה בלבד והינם מידע צופה פני עתיד, כהגדרתו 

בחוק ניירות ערך המבוסס על ניסיון העבר ולוחות הזמנים המתוכננים בהתאם להתקשרויות השונות. שינויים בהנחות 

או להשפעה אחרת על ההערכ אלו אשר הביאו להערכה האמורה  או חלק מגורמי הסיכון  יסוד  כל  ות, או התממשות 

לעומת הנתונים   19בסעיף   צפי ההכרה בהכנסה של צבר ההזמנות  לגבי  עלולים לשנות את הערכת החברה  לדוח, 

 המוצגים לעיל, לרבות מהותית מהצפוי. 

   עונתיות  

מושפעות ישירות ממספר אנשי המקצוע המספקים את שירותי התוכנה ומשך הזמן בו מסופק השירות.   חברההכנסות ה

תוכנה   משירותי  בהכנסות  ירידה  יש  אחרים  לרבעונים  בהשוואה  נמוך  העבודה  ימי  מספר  בהם  ברבעונים  לפיכך, 

מקצועיים בהשוואה לרבעונים בהם מספר ימי העבודה גבוה )בנטרול גורמים אחרים כמו התקשרויות חדשות והפסקת 

 התקשרויות קיימות(.  

  :נכון לתאריך הדוח 2026  -ו 2025לשנים בישראל שעות התקן הרבעוניות התפלגות 

 Iרבעון   IIרבעון   IIIרבעון   IVרבעון   

     

 25.5% 24.5% 25.4% 24.6% 2025 שנת

 25.3% 23.8% 25.2% 25.7% 2026 שנת

 

העובדה    ביותר בהיבט עונתיות ושעות העבודה הפוטנציאליות עקבחלשים  ההיו    2025בשנת  הרבעונים השני והרביעי  

 שחגי ישראל חלו ברובם ברבעון השני והרביעי.  

, העונתיות צפויה להיות רגילה, כך שהרבעונים השני והשלישי צפויים להיות החלשים יותר מבחינת שעות 2026בשנת  

 העבודה הפוטנציאליות )בעיקר עקב מועדי החגים(.

 ייעוץ וניהול בישראל. ITפתרונות ושרותי עיקר השפעת העונתיות כאמור לעיל הינה בתחום 

  בארה"ב העונתיות אינה מובהקת, אולם ניתן להבחין )באופן לא מובהק( בירידה בפעילות העסקית לקראת סוף השנה

 .נוצרים, עקב החגים הובתחילת השנה

בסעיף   הצפויה בשנת    9האמור  לעונתיות   בנוגע  ערך,  2026זה  ניירות  בחוק  כהגדרתו  פני עתיד,  צופה  מידע  הינו   ,

המבוסס על הערכות ההנהלה וניסיון העבר ועל הנתונים שיש בידה כיום. המידע עשוי שלא להתממש, כולו או חלקו, או 

להתממש באופן שונה, לרבות מהותית מהצפוי, בין היתר, כתוצאה מהתחרות בשוק ו/או כתוצאה מהשפעה אחרת או  

פת על העונתיות שאינה קשורה למועדי החגים או שהשפעת החגים לא תהיה כמצופה ו/או כתוצאה מהתממשות נוס

  לדוח.  19כל או חלק מגורמי הסיכון המופיעים בסעיף 
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   רכוש קבוע, מקרקעין ומתקנים 

ירושלים, ראש העין,  אביב,  -תלכפר סבא,  קרם בי, החברה שוכרת משרדים ברחבי ישראל )ע2025בדצמבר    31נכון ליום  

מ"ר. הסכמי השכירות הינם לתקופות שונות,   77,278-( בשטח כולל של כולוד  תפן   בית שמש,   טירת הכרמל,   מודיעין, 

כאשר, לרוב, ניתנות לחברה אופציות להארכת תקופת השכירות. החברה שואפת להתקשר בהסכמי שכירות לתקופות  

כן שוכרת החברה שטחי משרדים מחוץ   3-4שכירות של   שנים, תוך שמירה על גמישות במהלך תקופת השכירות.  

  מ"ר.  4,566  -הודו, ארה"ב, אנגליה( בשטח כולל של כלישראל )בבולגריה, מקדוניה, 

של   שכירות לבניין המשרדים החדש בדבר הסכמי שכירות מהותיים של החברה, לרבות התקשרות בהסכם    לפרטים

    הכספיים.  לדוחותג' 16 ביאור' ר, סבא בכפרהחברה 

 :  2025בדצמבר  31להלן פרטים בדבר רכוש קבוע, מקרקעין ומתקנים נכון ליום 

 שימוש  שטח )מ"ר(  סוג הזכות בנכס 

 פיתוח 14,971 שכירות )עד שלוש שנים( 

 הנהלה ומכירות 3,742 

 מחסנים 2,750 

 הדרכה  5,571 

 4,998 Call Center 

 פיתוח  24,352 שכירות )מעל שלוש שנים( 

 הנהלה ומכירות   6,088 

 מחסנים 12

 הדרכה  1,688

13,105 Call Center 

 Call Centerהנהלה, מכירות, פיתוח,  4,566 שכירות בחו"ל

 

מרבית התשלומים הנקובים בהסכמי השכירות האמורים שבישראל הינם בש"ח, והם צמודים למדד המחירים לצרכן. 

 להלן.  מימון  13 סעיףראה ערבויות לתשלום שכ"ד  לעניין
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 הון אנושי   

  . עובדים   12,880 החברה למועד הדוח מעסיקה 11.1

 

   להלן התפלגות עובדי החברה לפי תחומי פעילות: 

 מספר עובדים   

 31.12.25ליום  

 מספר עובדים  

 31.12.24ליום  

 270 280 הנהלה ומנהלה 

 9,596 10,730 יעוץ וניהול בישראל  ITפתרונות ושרותי 

 570 699 פתרונות ושירותי טכנולוגיית מידע בארה"ב

 197 202 מוצרי תוכנה ב תמיכה , שיווק ומכירה

 937 969 תשתיות ענן ומחשוב 

 11,570 12,880 סה"כ 

 

 הון אנושי טכנולוגי ביקוש ל י טק ו י הה   מגזר  11.2

 המקצועות הטכנולוגייםושינוי בתמהיל  מגמת המחסור בהון אנושי טכנולוגיב התמתנות ניכרה 2025שנת ב

    .הדירקטוריון לדוח 1.1.1וסעיף  לעיל 6.4ראה סעיף  -

באמצעות פיתוח תחום  ,החברה מתמודדת עם האתגרים בגיוס ושימור כח אדם טכנולוגי, בין השאר

 לעיל(, באמצעות מבצעי 7.5)ראה סעיף  ו"ג'ון ברייס טאלנט" ג'ון ברייסהחברות הבנות  באמצעותההכשרה, 

  "חבר מביא חבר" לעובדי החברה וכן השקעה רבה בגיוס ובשימור עובדים.

רוּת עובדים  11.3  גיוס, שימור ומחוּבָּ

החברה משקיעה  .משקיעה מאמצים ומשאבים רבים באיתור וגיוס מועמדים/ות מתאימים/ות החברה 

מאמצים בהכשרת צוותי הגיוס, הן באיתור והדרכה בעת הקליטה לתפקיד והן באופן שוטף לשיפור ביצועים 

והתמודדות עם אתגרי התקופה. בנוסף, הורחבה ההשקעה בתשתיות טכנולוגיות, שיפור מערכות מידע 

 .לשיפור וקיצור תהליכי גיוס AI, וכן תהליכי וכלי מתקדמים SOURCINGוהרחבת שימוש בכלי 

רוּת עובדים ושימורם, הן  החברה משקיעה מאמצים ניכרים בפיתוח המנהלים/ות בנושאים של יצירת מחוּבָּ

רוּת  כגון,באמצעות כלים אישיים והן באמצעות הרחבת סל הכלים הארגוני להתמודדות עם סוגית המחוּבָּ

לעובדים ופתרונות פיננסיים והטבות לקבוצות  well-being-הרחבת תוכניות ההעשרה, ההדרכה וה

 רלוונטיות. 
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  להלן תיאור המבנה הארגוני של החברה: 11.4

 

  הסכמי העסקה   11.5

  פי חוזי עבודה אישיים. -עובדי החברה מועסקים על

משלמת לחלק החברה ומכירותיהם. בנוסף, תרומתם העובדים העוסקים במכירות זכאים למענקים על פי 

  ומצוינות ארגונית. מהעובדים בונוסים על בסיס יעדים ייחודיים אישיים המעודדים יצירתיות

  לדוחות הכספיים. 14מעביד ראה ביאור -להתחייבויות בגין יחסי עובד

 מדיניות תגמול   11.6

לנושאי המשרה של החברה והתאמת תקרת מנכ"ל אימצה החברה מדיניות תגמול  2022 אפרילב 3ביום 

לשלוש שנים מיום אישורה, בהתאם לדין בתוקף הייתה )"מדיניות התגמול"(. מדיניות התגמול  בהתאם

 2022 אפרילב 3מיידי שפרסמה החברה ביום  דוחראה , לפרטים נוספים אודות מדיניות התגמול .החל

 .(2022-01-042259)אסמכתא 

 לחלק ד' לדוח )פרטים נוספים על התאגיד(. 21לפרטים נוספים אודות התגמול לנושאי משרה ראה תקנה  

לפרטים . מדיניות התגמולבהתבסס על העקרונות שנקבעו בהחברה מעניקה בונוסים למנהליה הבכירים 

  לדוחות הכספיים. 18אודות תשלומים מבוססי מניות ראה ביאור 

החברה, להנהלה המנוסה של החברה, ובפרט למנכ"ל החברה, תרומה משמעותית להצלחת  להערכת

  החברה, פעילותה וביצועיה.

  



 

 48     תאור עסקי התאגיד 

ועדכון  החברה את חידוש ההתקשרות עם מנכ"ל החברה, מר מוטי גוטמן אישרה , 2022בדצמבר  28 ביום 11.7

 עדו 2023בינואר  1 יוםמ שנים, החל 5של  לתקופה, לרבות מנגנון התגמול ההוני ,והעסקתוכהונתו  תנאי 

 2022בנובמבר  10 ביוםשפרסמה החברה  םמיידי ותנוספים ראה דוח לפרטים .2027בדצמבר  31 יוםל 

 21תקנה  גםראה . (2022-01-157564)אסמכתא  2022בדצמבר  29 ביום( ו2022-01-135274)אסמכתא  

   )פרטים נוספים על התאגיד(.לפרק ד' לדוח  

   נכון למועד הדוח, אין לחברה תלות בעובדים מסוימים. 11.8

 מגדרי ופועלת  שיוויוןהזדמנויות, במדיניות של  בשיוויוןהחברה דוגלת  –שכר שווה לעובדת ולעובד  חוק 11.9

 פרסמה החברה באתר האינטרנט שלה 2025 בשנתבתנאי ההעסקה של עובדיה.  ושיוויוןנשים  לקידום

תמשיך לפעול  לקידום  החברהמעובדי החברה הן נשים,  52%. 2024 שנת עבור הדין"פ ע כנדרש דיווח

   ולגיוון. לשיוויוןנשים, לצמצום פערים, 

 לעידוד העסקת עובדים עם מוגבלויות. תכנית מתיישמהחברה  11.10

  ם תכנית העבודה.ואחראית גם ליישהבמסגרת זו, מינתה החברה ממונה על העסקת עובדים עם מוגבלויות  

   רגולציה  11.11

 ציות ונוהלים לחברה תוכניות אכיפה פנימית בתחום דיני ניירות ערך ובתחום דיני התחרות הכלכלית ותכנית

 . להלן 15ראו סעיף נוספים לפרטים  .מידע מאגרי ואבטחת הפרטיות הגנת בתחום

 המוסר והאתיקה ,החוק עקרונות על שמירה תוך  ,עסקיה את החברה מנהלת פיו על אתי קוד לחברה

שיוויון הזדמנויות ומניעת אפליה והטרדה, מניעת ניגוד עניינים, מניעת שוחד ושחיתות, לרבות העסקית, 

מקיפה למניעת אכיפה תכנית  מפעילההחברה  ,בנוסףישום עקרונות ממשל תאגידי ואיסור ניצול הזדמנויות. 

 . , במסגרתה אימצה החברה, בין היתר, מדיניות של אפס סובלנות כלפי שוחד ושחיתותשוחד ושחיתות

החברה מקיימת נוהלים בתחום דיני העבודה, לרבות למניעת הטרדה מינית ויצירת סביבת עבודה בטוחה 

  ותרבות ארגונית מונעת. 

  החברה מקיימת הדרכות והרצאות שוטפות לעובדים בתחומים אלה, ומפעילה לומדות מתאימות. 

11.12 ESG   

חברה ,  ASSECO לקבוצת המשתייכתעצמאית ומובחנת. עם זאת, בהיותה חברה  ESG לחברה אין מדיניות

מקיפה בהתאם לסטנדרטים אירופיים מחייבים, לרבות דרישות  ESG אירופאית ציבורית, אשר אימצה תכנית

פיננסי, חלות על החברה הוראות ועקרונות התכנית -רגולציה אירופית בתחום הקיימות והדיווח הלא

במסגרת זו נבחנים באופן שוטף נושאים מהותיים הרלוונטיים  .הקבוצתית במידה הרלוונטית לפעילותה

משקל  (Social) לפעילות החברה. בהיותה חברה שעיקר נכסיה הינם המשאב האנושי, לתחום החברתי

מרכזי, ובכלל זה גיוון תעסוקתי ושוויון הזדמנויות, רווחת עובדים, זכויות עובדים, גיוס ושימור כוח אדם וזכויות 

 .אדם

החברה פועלת בהתאם לעקרונות הקבוצה בתחומי ממשל תאגידי, אתיקה, שקיפות וניהול סיכונים, ועוקבת 

אחר התפתחויות רגולטוריות ומגמות בשוק בתחום הקיימות והאחריות התאגידית, תוך התאמת פעילותה 

 .לדרישות החלות עליה

 לחתה. החברה רואה את המשאב האנושי כאחד הגורמים החשובים ביותר להצ 11.13

לשם שימור כוח אדם איכותי  היתרבתהליכי פיתוח והדרכת העובדים, בין החברה משקיעה משאבים רבים 

  ויכולותיו. היקף ההדרכות הפנימיות כאמור אינו מהותי.  

)בתי תוכנה(, אשר כוללים נהלים  - ISO 9000.3)ניהול פרוייקטים( ו  ISO  9001לחברה הסמכה לתקני 

  .ייחודים לנושא גיוס, הערכה ופיתוח המשאב האנושי

 התפתחויות הטכנולוגיות ,בהתאם לדרישות השוק ומנהליםלעובדים  והתפתחותמסלולי הכשרה  לחברה

 .וקידום אישי
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   הון חוזר  

 :  ש"חעל בסיס מאוחד באלפי    2025- ו   2024בדצמבר    31להלן יפורט הרכב ההון החוזר לימים   12.1

 שינוי   2024  2025 

 100,011  2,872,386  2,972,397 נכסים שוטפים

 ( 30,708)  ( 2,652,668)  ( 2,683,376) התחייבויות שוטפות

 69,303  219,718  289,021 עודף הנכסים השוטפים על ההתחייבויות השוטפות  

 
 .הדירקטוריון לדוח 1.3 סעיף ראהבהון החוזר, בנכסים ובהתחייבויות, לרבות להסברים בדבר עיקרי השינויים  

 

 מדיניות החזקת מלאי   12.2

  לדוחות הכספיים. 7לעיל וביאור  7.4.7ראה סעיף  

 יתרת לקוחות וימי אשראי   12.3

 .לדוחות הכספיים 5ביאור ראה  

   ממוצע ימי האשראי )ימים(  12.4

 2025 2024 

 85 77 )*(  לקוחות

 66 67 ספקים

 מע"מ ואופן הצגה חשבונאי של הכנסות  רכיב הל השפעות ונטרבחשבון  ימי הלקוחות מביאתחשיב   )*(
 )על בסיס ברוטו או נטו(. 

 

 מימון  

 מנטילת ,עצמיההון המהמזומנים מפעילות שוטפת,  מתזריםהחברה מממנת את פעילותה השוטפת  13.1

 . לציבור שהונפקו החוב ומאגרות פיננסיים מגופים אשראי 

מימון הפעילות נעשה במרוכז לכלל תחומי הפעילות. רכישות חברות מומנו ממקורות עצמיים ובאשראי  13.2

  ות הכספיים.דוחל ב'10 ארוך. לפרטים אודות אשראי לזמן ארוך ראה ביאורו בינונילזמן  

במסגרתו ( 2022-01-117502)אסמכתא: פרסמה החברה דוח הצעת מדף  2022בספטמבר  14ביום  13.3

ערך נקוב אגרות חוב )סדרה ב'( של החברה.  ח"ש מיליון 295הנפיקה החברה לראשונה לציבור סך של  

ערך נקוב אגרות חוב )סדרה  מיליון ש"ח 180-, הרחיבה החברה את סדרת האג"ח ב2022בנובמבר  29ביום  

 לדוחות הכספיים. 19לדוח הדירקטוריון וביאור  'א נספח ראה נוספים לפרטיםב( של החברה.  

)סדרה  להמרההשלימה החברה את הנפקת סדרת אגרות החוב  2026בפברואר  5לאחר מועד הדו"ח, ביום   13.4

(, הניתנות להמרה למניות החברה בהתאם לתנאיהן. לפרטים בדבר תנאי ההנפקה, סכום הגיוס ותנאי 2 

ומיום  (2026-01-012146)אסמכתא:  03.02.2026מיום ההמרה ראו דיווחיה המיידיים של החברה  

 .לדוחות הכספיים א'25וכן ביאור ( 2026-01-012594)אסמכתא:  04.02.2026 

 לדוחות הכספיים.  א'10קצר ראה ביאור לזמן  והלוואותלפרטים אודות אשראי  13.5

 דירוג  13.6

  .2025 מרץב 24מיום  באופק דירוג יציב Aa3לחברה דירוג מנפיק 

 Stableדירוג  ,2025 מרץב 24מיום  None/NOO P-1.ilלחברה דירוג ניירות מסחריים בלתי סחירים )נע"מ( 

Aa3 il ודירוג  2025 מרץב 24מיום  (סדרה ב') אג"חלAa3 Stable  (2לאג"ח )סדרה  2026בינואר  25מיום.   
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  )במיליוני ש"ח(: 2025בדצמבר  31 ליוםלהלן פרטים אודות מסגרות האשראי של החברה  13.7

ניצול ליום   המסגרת  נותן מסגרת 
31.12.25 

  סמוך ניצול  
  אישור למועד  

 הדוח 
(09.03.2026 ) 

 217 170 1,405  אשראי ממוסדות פיננסיים מסגרות

 

אינן חתומות והן ניתנו  והשאר וחתומותמסגרות מחייבות  ש"חמיליון  300, מסגרות האשראי האמורות מתוך

  לתקופה של שנה.

 .הדוח למועד ובמסגרות בתנאים שינוי אין

 "חשמיליון  156.3 -ביצוע( שניתנו ללקוחות בסך כערבויות )בעיקר ערבויות בגין  ניצול ניצול האשראי כולל

 . On-Callבגין הלוואות  ניצול אין. "חשמיליון  13.9  -וערבויות לתשלום שכר דירה בסך כ

  .הפיננסי מוסדהריביות נקבעות בעת לקיחת ההלוואות בפועל, במשא ומתן בין החברה ל 

 הוארךהנע"מ  ."חשמיליון  300 -כ בסךערך מסחריים בלתי סחירים )נע"מ( הניירות  הנפיקההחברה  13.8

 לפי לפדיון התחייבותכולל  . הנע"מ(2030בפברואר  21 עד) שנים 5אופציונלית מצטברת של עד לתקופה  

בשיעור משתנה של  משתנה ריבית נושא מראש. הנע"מ  עסקים ימי 7 לפחות של בהודעה משקיע דרישת 

  .0.15%בנק ישראל בתוספת  ריבית 

 ,(2021-01-108898)אסמכתא:  2021בדצמבר,  13של החברה מיום  םמיידי יםלפרטים נוספים ראה דיווח

-2024-01)אסמכתא:  2024ביולי  18ומיום  (2021-01-109981)אסמכתא:  2021בדצמבר,  15מיום 

074415) . 

   אמות מידה פיננסיות  13.9

)סדרה ב'( והאג"ח במסגרת התקשרויות החברה בנטילת מימון מול המוסדות הפיננסיים וממחזיקי האג"ח  

מידה פיננסיות. למועד הדוחות ת אמומחוייבויות מסוימות ונטלה החברה על עצמה ( 2להמרה )סדרה  

 הכספיים ולמועד פרסום הדוח החברה עומדת בכל אמות המידה הפיננסיות כאמור.  

ראה  (2)סדרה להמרה עם אג"ח ובקשר  פרטים בדבר אמות מידה פיננסיות בקשר עם אג"ח )סדרה ב'(ל

 לדוח הדירקטוריון. 'א נספח

אמצעים נזילים ומסגרות אשראי פנויות לטובת הנע"מ, בהיקף שלא התחייבה החברה להחזיק יתרת  ,נוסףב

 . (ש"חמיליון  200 -בסך כאו מסגרות אשראי מחייבות מזומנים )מתוכם לפחות  ש"חמיליון  300 -יפחת מ

 מיסוי   

 . לדוחות הכספיים 15ביאור לפרטים ראה 
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    מגבלות ופיקוח על פעילות מטריקס  

 תקינה  15.1

 התייחסידי מכון התקנים הישראלי ב-על נבחנופי נהלי עבודה ש-מרבית הפעילות של הקבוצה מבוצעת על

חלים על תחומי פעילות מקצועיים וכן על תחומי פעילות  עבודה. נהלי הISO-9001:2015תקן לדרישות 

מזה שנים רבות והקבוצה נמצאה באופן שוטף מנהליים. מכון התקנים מבצע מבדקי איכות בקבוצת מטריקס 

בשל עמידתה בדרישות התקן )באמצעות נהלי עבודה ו/או  , הןISO9001:2015מתאימה להחזיק בתקן 

לספק ללקוח מוצר העומד בדרישותיו ובדרישות תחיקתיות  היכולתוהן בשל הוראות עבודה רלוונטיים(, 

, ביישום תהליכים לשיפור היישום אפקטיבי של מערכת ניהול האיכות לשביעות רצון לקוחותיתוך ישימות, 

 מתמיד באופן תוך התמקדות בלקוח.

תקן  – ISO 27001  על ידי מכון התקנים הישראלי בשני תקני ניהול אבטחת מידע:מוסמכת מטריקס בנוסף, 

 לניהול אבטחת מידע בעולם הבריאות.תקן  – ISO 277799 -לניהול אבטחת מידע ו

ISO 27001  הוא תקן המגדיר את עקרונות הבסיס להקמה ותחזוקה של מערכת לניהול אבטחת מידע

המתאימה לארגון. התקן מצביע על כך שהארגון נקט באמצעים הנדרשים כדי לשמור על המידע הארגוני 

 באופן ראוי.

ISO 277799  מתמקד באבטחת המידע ה אבטחת המידעדרישות מחמירות בתחום הוא תקן המבוסס על

בארגוני בריאות או אצל ספקי שירות שלהם. התקן קובע עקרונות והנחיות לארגונים רפואיים ולספקיהם 

צביע על כך שאופן הטיפול במידע הרפואי מלגבי אבטחת המידע הרפואי בארגון ובמערכותיו. יישום התקן 

נעשה ברמה הגבוהה הנדרשת תוך כדי שמירה על סודיות, שלמות וזמינות המידע הרפואי במערכות 

 ושירותים הניתנים לגופי בריאות. 

עמידה בתקנים בינלאומיים אלה מעלה את רמת אבטחת המידע בחברה, בין השאר בהיבטי הטמעת תהליכי 

פיתוח מאובטחים, ניהול מאובטח של מערכות ותשתיות המידע הארגוניות, אבטחה פיזית, העלאת מודעות 

מוסף היא העובדים, הכללת אבטחת מידע בהתקשרויות של החברה ובשירותים אותם היא מספקת, וכערך 

מאפשרת לחברה גם להתמודד במכרזים בהם תקני אבטחה אלו הם תנאי סף, לרבות מכרזים ממשלתיים 

 רבים.

  ספק מוכר למשרד הבטחון  15.2

    . )מנה"ר( משרד הבטחון ל שחלק מחברות הקבוצה הינן ספק מוכר  

   הגנת הפרטיות  15.3

 –לחוק הגנת הפרטיות, התשמ"א  להוראות הרלוונטיות בדיני הגנת הפרטיות, לרבות החברה כפופה

, ולגבי חלק מחברות הבנות של החברה 2017 –לתקנות הגנת הפרטיות )אבטחת מידע(, התשע"ז  ,1981

)להלן: "דיני הגנת הפרטיות"(. החברה  GDPR – General Data Protection Regulation הלתקנות 

לחוק הגנת  13תיקון  והיא הטמיעה את, באופן שוטף על מנת לעמוד בדרישות דיני הגנת הפרטיות פועלת

מיפוי וסיווג מחודש של מאגרי המידע  ביצעה, החברה ב כאמור13טמעת תיקון ה במסגרת. הפרטיות

את נהלי האבטחה ומדיניות הפרטיות בהתאם לדרישות החדשות. נוסף  ועדכנהותהליכי עיבוד הנתונים, 

על כך, נהלים פנימיים, מסמכי מדיניות והסכמים עם צדדים שלישיים עוברים התאמות, לרבות חיזוק 

במהלך השנה בוצעו פעולות רבות לשימור הגנת הפרטיות מנגנוני הפיקוח והדיווח על אירועי פרטיות. 

(, מינוי נאמני פרטיות יחידתיים, DPOממונה על הגנת הפרטיות ) מינויבהתאם לנהלים ולדינים, לרבות 

 ביצועעדכונים במאגרים, מחיקת נתונים עודפים, בחינת ועדכון נהלי האבטחה, ביצוע סקרי סיכונים, 

  ביצוע הדרכות לבעלי הרשאות גישה למאגר וביצוע ביקורת תקופתית.מבדקי חדירה, 

  



 

 52     תאור עסקי התאגיד 

החברה כפופה למגבלות רגולטוריות שונות, עיקרן בדיני החברות, ובשל היותה "תאגיד מדווח". החברה   15.4

תוכנית אכיפה פנימית במסגרתה נכללים נהלי עבודה פנימיים בתחום ניירות ערך, אשר מטרתם  אימצה   

מנהליה   נורמות ציות לחוק החברות ולדיני ניירות ערך על ידי הקבוצה וצמצום חשיפת הקבוצה,   הטמעת  

להליכי אכיפה מנהלית. תוכנית האכיפה כוללת נהלים פנימיים העוסקים, בין היתר, בחובות הדיווח    ועובדיה 

של החברה, איתור ואופן אישור של עסקאות בעלי ענין לרבות סיווג עסקאות זניחות ושאינן חריגות, נהלי  

עבודה לועדת הביקורת והוועדה לבחינת הדוחות הכספיים, איסור שימוש במידע פנים, תקשורת עם הרשות  

  קויים והגנה לעובדים מדווחים.וגורמי שוק וכן טיפול בתלונות של עובדי הקבוצה בקשר ללי 

החברה כפופה למגבלות דיני התחרות הכלכלית, במיוחד בכל הנוגע למיזוגים ורכישות החברות אותן היא  15.5

מבצעת ובנוגע להסדרים כובלים )שיתופי פעולה, מכרזים ומיזמים משותפים(. החברה מקפידה על קיום  

של הוראות דיני התחרות ומיישמת מזה שנים תכנית אכיפה פנימית בהגבלים עסקיים ונוהל אכיפה  מוקפד   

)המתעדכנים מעת לעת ע"פ הצורך והדין(, אשר כוללים, בין השאר, מינוי ממונה על האכיפה    בדיני תחרותב 

והרצאות   פנימית, השקעה בהטמעה, הדרכות  ועדת אכיפה  מינוי  הפנימית של חוק התחרות הכלכלית, 

   תחרות, לרבות באמצעות לומדה וביקורות תקופתיות. הבתחום דיני  

לסוגיית השפעת סיכוני האקלים    , תשומת הלב של המדינות והרגולטורים ברחבי העולם, כולל בנק ישראל 15.6

באופן   גברה  החברות,  של  הסיכונים  פרופיל  ועל  השונות  התעשיות  הכלכלה,  על  הסביבתי,  והסיכון 

יכולים, במקרים קיצוניים,   וזאת מתוך הבנה כי התממשות של סיכונים אלו  משמעותי בשנים האחרונות 

סיכון    ומערכתיות.  גלובליות  להשפעות  לפגיעות   ESGלהוביל  ארגונים  או  עסקים  של  לחשיפה  מתייחס 

כלכליות, משפטיות ורגולטוריות כתוצאה מההשפעות של סביבה, חברה וממשלתיות. סיכונים אלו יכולים  

להיגרם מפעילות עסקית שמזיקה לסביבה, הפרות זכויות עובדים, או בעיות בתחום ניהול הממשל התאגידי,  

 כמו חוסר שקיפות או ניהול לא אתי.  

וזיהום על    ESGסיכוני סביבה ואקלים הם חלק חשוב במסגרת   15.7 ומכסים את ההשפעות של שינויי אקלים 

החברה והקהילה. לדוגמה, סיכון עקב עליית טמפרטורות, שיטפונות, חום קיצוני, ותנאי מזג אוויר קיצוניים  

עלולים להשפיע על פעילות עסקית ולגרום לנזקים כלכליים ישירים. כמו כן, ישנו סיכון רגולטורי, שבו מדינת   

אינן    או  לסביבה  שמזיקות  על חברות  קנסות  ולהטיל  סביבתיות,  ורגולציות  חוקים  להחמיר  עשויה  ישראל 

 עומדות בדרישות אקולוגיות. 

 

 הליכים משפטיים   

 ות הכספיים.דוחל ב'16ראה ביאור 
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   עסקית  יעדים ואסטרטגיה  

וזאת ,  פעילויות וחברות  רכישות  לבין  תאורגני  באמצעות שילוב בין צמיחהככלל פועלת החברה להרחבת פעילותה  

 : צירים עיקריים בשלושה 

o   על גידול אורגני והן הן  הציר הראשון הינו המשך צמיחה בישראל בתחומי הליבה העסקית של החברה, בהתבסס

   . על רכישות מקומיות

o   גם  . רואה החברה כשוק יעד אסטרטגי  האותבחו"ל, ובעיקר בארה"ב,    החברההציר השני הינו הרחבת פעילות 

 ,לרבות באמצעות פרוייקטים גלובליים ,  בארה"ב  החברהחברות הבנות של  הכאן בהתבסס על גידול אורגני של  

יכולות החברה מישראל לשווקים של    "יצוא"ה  . כמו כן פועלת החברה בהקשר זה להרחבתנוספותעל רכישות  ו

  . ובפרט לארה"ב אחרים בעולם

o  הציר השלישי הינו התרחבות לתחומי פעילות משיקים, אשר יש בהם פוטנציאל עסקי משמעותי להמשך צמיחה

 מטבע הדברים ציר התפתחות זה מבוסס בעיקרו על רכישות. . לאורך זמן

פועלת החברה לממש סינרגיות בין פעילות השירותים והפרויקטים   , בהמשך להשלמת עסקת המיזוג עם חברת מג’יק

. , כמו גם פעילות השירותים המקצועיים של מג'יקשל הקבוצה לבין פעילות מוצרי התוכנה והפלטפורמות של מג’יק

שילוב יכולות זה צפוי להרחיב את סל הפתרונות הטכנולוגיים של הקבוצה ללקוחותיה בישראל ובעולם ולחזק את 

 .פעילותה הגלובלית, ובפרט בשוק האמריקאי

החברה פועלת להרחיב את פעילותה באמצעות רכישות סינרגטיות, כחלק מהותי באסטרטגיית הצמיחה שלה לאורך  

זמן. מיצובה המוביל של החברה, איתנותה הפיננסית ומשאביה הכספיים, כמו גם המוניטין והניסיון שיש לחברה  

וליצור לחברה הזדמנויות ל רכוש חברות נוספות, הן כאלו הפועלות  בתחום המיזוגים והרכישות, עשויים להמשיך 

הפועלות בתחומים משלימים,  כאלו  הן  ידה,  על  המוצעים  ומשלימות את הפתרונות  הליבה של החברה  בתחומי 

המשיקים לתחומי פעילות החברה, ומאפשרים לחברה להרחיב את תחומי פעילותה ואת שווקי היעד הזמינים לה,  

ה פעילות  היקף  את  המרחיבים  כאלו  בכל והן  הגלום  הפוטנציאל  מול  אל  כלכליים,  במחירים  והכל  בחו"ל.  חברה 

ידיה ואת בסיס לקוחותיה, כמו גם את -הזדמנות רכישה. בכך פועלת החברה להרחיב את מגוון השירותים המוצע על

שלה   הליבה  בתחומי  פעילותה  להרחבת  אפשרויות  ולבחון  להמשיך  החברה  בכוונת  זמן.  לאורך  החברה  רווחיות 

 .חומים המשיקים לתחומי פעילותה המסורתיים, כמו גם להרחבת פעילותה בחו"ל, באמצעות רכישות נוספות ובת

החברה פועלת להרחיב את פעילותה לתחומי פעילות נוספים גם דרך ייזום פנימי של תחומי פעילות חדשים והרחבת 

פעילות הליבה הקיימת שלה, באמצעות ייזום פנימי של פתרונות חדשים וסוגי שירות חדשים, וזאת על בסיס צרכי 

 .דשות בשוקלקוחותיה של החברה ועל בסיס מעקב מתמיד אחר הטכנולוגיות המתח

לרבות פיתוח   (AI) בתחומי הדאטה והבינה המלאכותית  בעיקרבמסגרת זו פועלת החברה להרחיב את פעילותה  

הטמעת יכולות אוטומציה   (Generative AI), ויישום פתרונות מבוססי דאטה, למידת מכונה ובינה מלאכותית יוצרת

 .בפרויקטי טרנספורמציה דיגיטלית, בענן ובמערכות מידע ארגוניות AI מתקדמות בתהליכים ארגוניים ושילוב יכולות
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 :להערכת החברה, מיצובה בעידן הבינה המלאכותית נשען על שלושה צירים משלימים

 (Organizational Bridge)   הגשר הארגוני  . א

בקנה   AI החברה פועלת לסגירת הפער בין קצב ההתפתחות הטכנולוגית לבין יכולת הארגונים להטמיע פתרונות

 Change מידה ייצורִי, באמצעות שירותי אינטגרציה, מודרניזציית מערכות ליבה, התאמת ארכיטקטורות ותהליכי

Management. 

 AI  - ל  Enablers  .ב

 Legacy החברה מספקת תשתיות מחשוב ותשתיות ענן, פלטפורמות דאטה, תשתיות אינטגרציה בין מערכות

 .לצוותים מקצועיים  Up-Skilling -ו Re-Skilling וסביבות ענן, וכן תהליכי

 ממשל, סיכונים ועמידה רגולטורית( Guardrails ( .ג

שירותי   מספקת  התאמה   , AI Governanceהחברה  לרבות  סיכונים,  וניהול  מידע  אבטחת  נתונים,  ממשל 

 .לדרישות רגולטוריות בסקטורים מוסדרים

הנשען על מורכבות אינטגרטיבית גבוהה, מומחיות    , יוצר יתרון תחרותי  אלה   להערכת החברה, שילוב שלושת צירים

אל מאפיינים  גלובליות.  אספקה  ויכולות  הטכנולוגית  הערך  שרשרת  לאורך  רחבה  פריסה  עשויים    הסקטוריאלית, 

 .להעמיק את מעורבות החברה בפעילות לקוחותיה ולתמוך בשימור קשרים ארוכי טווח

מודלי   ובהתאמת  בטכנולוגיה  במיומנויות,  שוטפת  השקעה  בהמשך  מותנית  זה  תחרותי  יתרון  שמירת  זאת,  עם 

ולביצוע התאמות   AI הפעילות לשינויים בענף. החברה פועלת באופן מתמשך לעדכון סל השירותים, לפיתוח יכולות

 .ארגוניות ותפעוליות הנדרשות בסביבה טכנולוגית משתנה

החברה נמצאת במעקב מתמיד וצמוד אחר ההתפתחויות הטכנולוגיות החדשניות בעולם, המתרחשות בקצב מואץ, 

וזאת דרך קשר רציף והדוק עם מיטב חברות האנליסטים הטכנולוגיים העולמיים ועם יצרני התוכנה הגדולים בעולם, 

ל, תוך התמקדות בטכנולוגיות היותר מהותיות  וכן לומדת על מגמות טכנולוגיות ויישומיות מלקוחותיה הגדולים בחו"

 .ובעלות הפוטנציאל הכלכלי המשמעותי יותר, כבסיס להמשך התרחבות עסקית

בין היתר באמצעות הקמת מרכזי מומחיות והיכולות המקצועיות בתחומים אלה,  פועלת להרחבת הידע   החברה 

(Centers of Excellence)  ,  של מקצועית  והסבה  והכשרה  מובילים  טכנולוגיה  יצרני  עם  פעולה  שיתופי  הרחבת 

 . הענןוהדאטה , הבינה המלאכותיתעובדים לטכנולוגיות מתקדמות בתחומי 

החברה ממשיכה לפעול לרכישת הידע המתאים בטכנולוגיות חדשניות )אשר במקרים מסוימים אף בא לידי ביטוי  

בהקמת מרכזי התמחות חדשים, בהתאם להתפתחויות הטכנולוגיות בעולם(, ובמקביל תוך בניית קשרים עסקיים  

 .עם הספקים המובילים בעולם באותם תחומים חדשניים

פרוייקטי   ובפרט  פרויקטים,  וניהול  הפרוייקטים  בתחום  פעילותה  היקף  את  להרחיב  להמשיך  פועלת  החברה 

והשירותים   המוצרים  של  הרחב  המגוון  את  ביטוי  לידי  להביא  יכולה  החברה  בהם  ומורכבים,  גדולים  אינטגרציה 

 .ניקה לה יתרון תחרותיהמוצעים על ידי החברה, והכל תחת קורת גג אחת, עובדה אשר להערכת החברה מע
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  :הםהחברה ברמה הפרטנית, היעדים והאסטרטגיה העסקית בכל אחד מתחומי פעילות  

   ייעוץ וניהול בישראל:   ITפתרונות ושרותי  בתחום   .17.1

תוך הרחבת סל השירותים בתחומי  IT  -החברה פועלת לשימור מעמדה המוביל בישראל בתחום שירותי ה

לשלב את פעילות שירותי בנוסף, בכוונת החברה לפעול סייבר. וטרנספורמציה דיגיטלית, ענן, דאטה , AI -ה

  .של מג'יק וחברות הבנות שלה, ולהרחיב את פעילות הקבוצה מול לקוחות בארה"ב  IT-ה

החברה ממשיכה לפתח שירותים בתחומי ייעוץ וניהול, ייעוץ הנדסי וניהול פרויקטי תשתית, באמצעות 

  צמיחה אורגנית ואיתור הזדמנויות רכישה. 

ושירותי תגובה SOC  -בנוסף פועלת החברה להרחבת שירותי הסייבר המנוהלים, לרבות פעילות מרכז ה

ערכת החברה לה .לשיפור יכולות הניטור והתגובה AI , תוך שילוב טכנולוגיותהמתקדם שלה לאירועי סייבר

במגזר הבטחוני,  בו היא עושה שימוש גם  הענפההניסיון היישומי העשיר שצברה בתחום זה בפעילותה 

בכוונת החברה להמשיך ולפתח את מגוון השירותים בנוסף, לצרכי השוק האזרחי, מקנה לה יתרון תחרותי. 

ושירותי  Data  ,IOT-ללקוחותיה בתחום פתרונות הטרנספורמציה הדיגיטלית, שירותי הענן, שירותי ה

 .3C2D1A ולחזק בכך את מעמדה המוביל בתחומים אלהבתחום מודרניזציה של מערכות ליבה,  , וכןהסייבר

   בארה"ב:  טכנולוגיית מידע  בתחום פתרונות ושירותי    .17.2

החברה רואה בארה"ב שוק יעד אסטרטגי ופועלת להרחבת פעילותה באמצעות צמיחה אורגנית והזדמנויות 

וניהול סיכונים פיננסיים, לצד  GRC רכישה. פעילות זו מתמקדת בתחומי הליבה של הקבוצה, ובפרט שירותי

 .AI -ו הרחבת שירותים בתחומי אבטחת מידע, דאטה

שלה מתבצע בשוק  IT -לאחר השלמת המיזוג עם מג'יק, אשר חלק משמעותי מפעילות שירותי ה

האמריקאי, פועלת החברה לשלב בין פעילות השירותים של שתי הקבוצות, לרבות שירותי פיתוח מערכות, 

גדולים אינטגרציה, מיקור חוץ ושירותים מקצועיים, ולהרחיב את פעילות הקבוצה מול לקוחות ארגוניים 

 .בארה"ב

   שיווק ותמיכה במוצרי תוכנה: מכירה,  בתחום   .17.3

  סייבר, אוטומציה ,AIהחברה פועלת להרחבת מכירת מוצרי תוכנה ופתרונות מתקדמים בתחומי ענן, 

  .לצד הרחבת שירותי התמיכה והשירותים המקצועיים הנלווים ,Low Code -ו

במקביל פועלת החברה להעמקת פעילותה במסגרת פרויקט "נימבוס" ולחיזוק פעילותה מול המגזר הציבורי 

במטרה להגדיל את בסיס  (Subscription) החברה ממשיכה לפתח מודלים מבוססי מנוי .ומערכת הביטחון

במסגרת זו פועלת החברה לשלב גם את פתרונות התוכנה והאינטגרציה של מג'יק  .שלה ההכנסות החוזרות

חברות הבנות שלה, במטרה להציע ללקוחות פתרונות הלצד שירותי היישום, הפיתוח והאינטגרציה של 

 .משולבים של מוצר ושירות

 מחשוב:  ענן ו בתחום תשתיות   .17.4

חברה פועלת לשימור מעמדה כמובילה בתחום שירותי הענן בישראל ולהרחבת פעילותה גם לשווקים ה

האסטרטגיה כוללת הרחבת פתרונות הענן . Innercloud -ו CloudZone בינלאומיים, באמצעות יחידות

בנוסף פועלת החברה  .וחוזים ארוכי טווח as-a-Service והשירותים המנוהלים, בדגש על מודלים מבוססי

 .שלה בניהול תשתיות ענן ובשירותים המקצועיים( MLולימוד מכונה ) AI, לשילוב טכנולוגיות אוטומציה 

הערכות החברה בדבר אסטרטגיית הצמיחה שלה, בנוגע למיצובה, יתרונותיה התחרותיים ובנוגע 
להתפתחויות צפויות במימוש האסטרטגיה העסקית שלה וביעדיה כפי שצוינו לעיל, הן בגדר מידע צופה פני 

חברה, ניתוח עתיד כהגדרתו בחוק ניירות ערך, המבוסס על הערכות, תחזיות ואומדנים סובייקטיביים של ה
החברה, תכניות העבודה שלה, תקציבה, האסטרטגיה שלה, ומידע המצוי בידיה  פועלתהשווקים בהם 

למועד פרסום הדו"ח. המידע המובא לעיל, עשוי להתממש בפועל, כולו או חלקו, או להתממש באופן שונה 
ת החברה ובכלל זה, מהותית מכפי שנצפה זאת בגין התרחשותם של גורמים אשר חלק מהם אינם בשליט

שינויים במגמות ובתנאי שוק, שינויים בסביבה התחרותית, התפתחות ושינויים ברגולציה בתחומי הפעילות, 
 19שינויים בסביבה המאקרו כלכלית ו/או התממשות של אחד או יותר מגורמי הסיכון המפורטים בסעיף 

 סטרטגיה העסקית שלה.לדו"ח, וכן כתוצאה משינוי בתוכניות העבודה של החברה או בא
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  מידע כספי לגבי אזורים גיאוגרפיים   

  . (מידע גיאוגרפי)הדירקטוריון  דוחל 1.2.4 -ולדוחות הכספיים  'ב24ראה ביאור 

 דיון בגורמי סיכון   

 פעילות החברה מתאפיינת בגורמי הסיכון הבאים:

 גורמי סיכון מקרו 

 המצב הבטחוני   .19.1

לקוחות החברה חלק משל ביציבות העסקית להביא לפגיעה  העלול והמדיני הבטחוני במצב החמרה

להגדלת היקף ו ההמזומנים של בתזריםהחברה,  העסקיות של להביא לפגיעה בתוצאותובעקבות כך 

במקרי קיצון החובות האבודים שלה. בנוסף, ככל שתחול הידרדרות במצב הבטחוני בישראל, אשר עלולה 

 להביא להשבתת הפעילות המשקית, היא תביא לפגיעה ישירה בהכנסות החברה ובתוצאותיה העסקיות.

 דוחל 1.1.2 סעיףמלחמת "חרבות ברזל" על פעילות החברה ראה משכות יהלפרטים אודות השפעת 

  .הדירקטוריון

     הפוליטי בישראל ו המצב הכלכלי   .19.2

בישראל. האטה כלכלית ואי  נובעות מפעילותהפעילותה של החברה בישראל, ועיקר הכנסות החברה  עיקר

, שיפגע בפעילות המשקית בישראל ודאות במשק, חוסר וודאות פוליטי, בשל מיתון כלכלי או כל גורם אחר

לרבות בגין עליה בשיעורי האינפלציה והריבית, עלולים להביא להקטנת ביקושים ולקיצוצים בהיקפי פעילויות 

הקטנת עצירת פרוייקטים, , ובכלל זה החברה והפחתת ההוצאות על ידי חלק מלקוחות IT -ובתקציבי רכש ה

מצבות עובדים, גיוס עובדי החברה ע"י לקוחותיה, הפחתות תעריפים, הקטנת ביקושים למוצרי תוכנה 

החרפת בנוסף, וחומרה וקיצוצים אחרים, אשר עלולים להביא לפגיעה בתוצאותיה העסקיות של החברה. 

המנעות של לגרום לדה של ישראל בעולם, ככל שיתרחש, עלול והתדרדרות במעמהגיאופוליטי המצב 

מקיום עסקי מסחר עם ישראל ובתוך כך בקיום עסקים עם שותפים של החברה )כגון יצרני ציוד או תוכנה( 

כמו כן, מיתון או פגיעה כלכלית במשק עלולים להשליך על יכולת חלק מלקוחות החברה לשלם  .החברה

ובכך להגדיל את מצבת החובות האבודים של כספיים, ם לחברה ולכניסת לקוחות לקשיים ותיהאת חוב

  .החברה ולפגיעה בתזרים המזומנים שלה

 ומכרזים ממשלתיים   תקציב המדינה  .19.3

. ככל שתקציב המדינה לא יאושר עד 2026עד למועד פרסום דוח זה טרם אושר תקציב המדינה לשנת 

המשכי למועד הקובע ובעקבות כך יוקדם מועד הבחירות, התקציב ינוהל לתקופה לא קצרה על בסיס 

ווים המשרדי הממשלה, המ של IT -י הלקטון באופן משמעותי תקציב ים. בעקבות כך עלול("1/12 תקציב")

 להביא לפגיעה בתוצאותיה העסקיות של החברה.לקוחות משמעותיים של החברה, ובכך 

, בין הסטת ו/או קיצוץ תקציביםמפעילות החברה נעשה  על בסיס מכרזים ממשלתיים. ניכר חלק בנסף, 

עלולים  ,או קיצוצים בתקציב מדינה עתידיו/אי יציבות פוליטית ו/או  על רקע העליה בהוצאות הבטחוןהיתר 

וכן בתחומי פעילות נוספים של החברה מול הממשלה.  IT -להביא להקטנת  תקציבי המדינה בתחום  ה

הקטנת היקף המכרזים הממשלתיים בעקבות כך ו/או אי חידוש התקשרויות החברה במספר מכרזים 

 ליצור או החברה בהכנסות מכרזים מהותיים, עלולים לפגוע במספר החברה של זכייתה ממשלתיים ו/או אי

 של העסקיות יהבתוצאות עהלפגי כך בעקבות ולהביא ,יותר נמוכים רווחיות במרווחיהצעות  להגיש צורך

  .החברה
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   עליה בשיעור הריבית  .19.4

 תוצאות על לרעה להשפיע עלולה היא לפרק זמן ממושך גבוהה להיות תמשיךבמשק  ריביתשהככל 

 למיתון כך בעקבות יובילו שאלו ככלכן,  כמו. שלה המימון עלויותב גידול של בדרךשל החברה  הפעילות

 החברה מלקוחות בחלק לפגיעה ואף ביקושים להקטנת להביא אלה עלולים, בישראל כלכלית ולהאטה

 ובעקבות כך לפגיעה בתוצאות פעילותה של החברה. 

  לדוחות הכספיים. 20לפרטים בדבר סיכונים פיננסים ראה ביאור 

   המצב הפוליטי והכלכלי בארה"ב  .19.5

אי וודאות  כלי. אבמשק האמריקוהפוליטיות בארה"ב מושפע ישירות מההתפתחויות הכלכליות  IT -שוק ה

ו/או  ו/או מלחמות סחר עליות מכסיםהשפעת )למשל סביב צפי ל יתאבכלכלה האמריקפגיעה או /וכלכלית 

 בארה"ב IT -שפיע על ביקושי שוק הלה יכולה ,(על שיעורי הריבית בארה"ב ,הגדלת ההוצאות הצבאיות

. כמו כן, מגמה כלכלית להביא בעקבות כך לפגיעה בתוצאותיה העסקיות של החברה בארה"ב לולהעו

בעקבות כך עלולים להיפגע  בארה"ב. שלילית בארה"ב עלולה להוביל לפגיעה בביצועי לקוחות של החברה

לפגיעה ו כמו גם  להביא להגדלת היקף החובות האבודים שלה מלקוחות בארה"בעסקי החברה בארה"ב, 

הרגולציות מבמידה והממשל בארה"ב יקל ואף יבטל חלק  – בנוסף .בתזרים המזומנים של החברה

מסורתיות, במיוחד בתחומי מניעת הלבנת  GRC מערכותל הביקושיםאת  להפחית עלול הדברהפיננסיות, 

 6.5 סעיףראה בעניין זה  ."בבארה החברה של GRC ירידה אפשרית בביקוש לשירותיל ולהביאהון והונאות, 

 לעיל. 'ד

   שינוי שער החליפין של הדולר  .19.6

על  יםמשפיע, השנים ובין השנה בתוךשלו, בשער החליפין  ותנודתיותהחליפין של הדולר  שערשינוי 

הרווח במגזר פתרונות ושירותי תוכנה בארה"ב, ועל חלק החברה, בדגש על של  יה העסקיותתוצאות

)מכירת מוצרי תוכנה אשר מחירי רובם נקובים בדולר( מפעילות מגזר מכירה, שיווק ותמיכה במוצרי תוכנה 

ותיהם הכספיים של החברות הבנות של דוחומגזר תשתיות ענן והמחשוב וכן משפיע על התאמות מתרגום 

 היפךהחברה בארה"ב )הפרשי תרגום(. ככלל, לעלייה בשער הדולר השפעה חיובית על תוצאות החברה ול

  "ח.מטבגין חשיפות  הגנותמעת לעת  מבצעת החברה .במקרה ירידה בשער הדולר

   ות הכספיים.דוחל 'ט2גם ביאור בעניין זה ראה 

   גורמי סיכון ענפיים 

     הון אנושי  .19.7

בין היתר על רקע התפתחות , לעיל[ 6.3 סעיף ה]רא הטכנולוגיבתחום  שינויים במבנה הביקוש לכח אדם

ובפרט בטכנולוגיות  ,והאוטומציה של תהליכי פיתוח ותפעול מערכות מידע (AI) תחום הבינה המלאכותית

עשויים להשפיע על תמהיל המיומנויות הנדרש בחברה ועל יחה של החברה, החדשות, המהוות מנוע צמ

יוקר  עליית .ענן וסייבר ,AI ולשמר עובדים בעלי מומחיות בתחומים מתקדמים כגון , להכשיריכולתה לגייס

 יותרלעלויות שכר גבוהות  בהתאם, עלולה החברה להידרש ללחץ בדרישות שכר. להביא עלולההמחיה 

, הן לגיוס עובדים חדשים והן לשימור עובדים קיימים. כל ולהשקעה גבוהה בכלים שונים ובפתרונות ייחודיים

ובקצב  פגיעה ביכולתה לספק את שירותיה ללקוחותיהלו אלה עלולים להביא לשחיקה ברווחיות החברה

   .ובעסקיה צמיחתה

ובשינויי רגולציה תכופים )לרבות שינויים בדין, בצווי הרחבה, בריבוי רגולציה מאופיין בנוסף, תחום העבודה 

לחשוף את  עלוליםאשר יחולו על החברה,  ,ככל שיהיו ,נוספיםרגולציה שינויי פסיקות בתי הדין וכד'(. יישום 

חשיפה ול להוביל לפגיעה בהתקשרויות של החברה עם לקוחותיה , ואףנוספותעלויות משמעותיות החברה ל

להשפיע לרעה על ולהביא לפגיעה ברווחי החברה  עלולות, אשר טענות ותביעות מצד עובדי החברהל

  תוצאותיה העסקיות.
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 מיזוגים ורכישות   .19.8

 17)ראה סעיף  מיזוגים ורכישות באמצעותשל החברה הוא התרחבות העסקית מהאסטרטגיה חשוב חלק 

החברה עשויה להתמודד, מעת לעת, על הזדמנויות רכישה והשקעה מול חברות מבוססות, אשר  .לעיל(

 הגידול בהיקףסיכון זה מתגבר לאור מגמת . האמצעים הכספיים העומדים לרשותן עולים על אלו שלה

)הנהנות ממשאבים כספיים בהיקפים גדולים(  Big-4 -ושל חברות ה Private Equityההשקעות של קרנות 

 ,הרכישות של האפקטיבית העלות את מעלה כמו כן המגמה העולמית של עליית הריבית במשק. ITבחברות 

בנוסף, אין כל וודאות שהחברה תוכל לאתר הזדמנויות רכישה או  .בהן הכרוכות המימון עלויות עליית לאור

 . ובמחירים ראויים בעיניה , המתאימות למטרותיהחו"להשקעה פוטנציאליות, בישראל או ב

בפרט, השלמת מיזוגים בהיקפים  .מהלכי מיזוג של חברות נרכשות הם מורכבים ועלולים להיכשל  –בנוסף 

משמעותיים עשויה להיות כרוכה באתגרים תפעוליים וארגוניים, לרבות שילוב פעילויות עסקיות, מערכות 

מידע, כוח אדם, תרבות ארגונית, תהליכי עבודה ומערכי מכירות ושיווק, וכן מימוש הסינרגיות העסקיות 

עלולה להיפגע יכולת ההתרחבות והצמיחה של  האמוריםמקרים כל הב .והתפעוליות הצפויות מן המיזוג

 החברה, ואף עלולים להיגרם לה הפסדים בגין רכישות שלא צלחו.

בהמשך להשלמת עסקת המיזוג עם חברת מג'יק, אשר פעילותה משולבת בפעילות הקבוצה בישראל 

ובחו"ל, עשוי תהליך האינטגרציה בין פעילויות הקבוצה לכלול אתגרים נוספים, לרבות התאמת מבנים 

ערכות ארגוניים, שילוב עובדים וניהול ממשקי פעילות בין יחידות עסקיות שונות בקבוצה, וכן התאמת מ

שאלה יידרשו או ככל ו/ככל שתהליך האינטגרציה לא יתבצע בהצלחה או במועד,  .מידע ותהליכים תפעוליים

 של החברה. להשפיע לרעה על תוצאותיה העסקיותהם עלולים , משאבים ועלויות גבוהות מהמתוכנן

 תחרות   .19.9

, כמו גם חסמי הכניסה לעיל( 7)ראו פירוט בפרק  תחומי הפעילות של החברה במרביתהתחרות החריפה 

של החברה  להקטנה בהיקף ההתקשרויות  להוביל, עלולים של החברה פעילותה תחומיחלק מהנמוכים ב

   החברה. רווחיבלשחיקה להביא  עלוליםאשר  ,ו/או להורדת מחירים

נוסף למתחרים המסורתיים, חברות טכנולוגיה בינלאומיות וספקי ענן עשויים להציע ללקוחות כמו כן, ב

פתרונות ושירותים ישירות, לרבות שירותים מבוססי בינה מלאכותית ופלטפורמות נתונים מתקדמות, דבר 

  .ולפגוע בתוצאותיה העסקיות של החברההעלול להגביר את התחרות 

 

 חודיים י גורמי סיכון י 

   סייבר ואבטחת מידע  .19.10

פעילותה של החברה מבוססת על מערכות מידע ועל מידע דיגיטלי מסוגים שונים, לרבות של עובדים, 

 בתכיפות ובחומרתמשמעותי חל גידול  ותהאחרונ יםבשנספקים ולקוחות של החברה )ולקוחות שלהם(. 

להחמיר, על עלולה בעתיד ואף  להימשך צפויה זו . מגמהנגד גופים וחברות ישראלייםובפרט  ,סייבר אירועי

אף כל מנגנוני ההגנה המופעלים כנגדה. אירועי סייבר עלולים להוביל לגישה בלתי מורשית, חשיפה בלתי 

וכן מתקפות כופרה, מורשית, ניצול לרעה, שיבוש, מחיקה או שינוי של המידע של החברה ולקוחותיה, 

משמעותי ואף להשבית מערכות  באופן אותם להאט המחשוב, בשירותי לפגוע, השוטפת לפעילות להפריע

  .של החברהפיתוח  ופרוייקטי מידע

עלולה  ,כתוצאה מהתקפות סייבר כאמור ,ספקי החברה(ב)או בלקוחות או במקרה של פגיעה בחברה 

החברה ו/או של לקוחות להם החברה  של הפעילות שיבוש ובכלל זאת שליליות, מהשלכות החברה לסבול

פיתוח  בפרוייקטי פגיעהאו השבתתן, של החברה מספקת שירותים, שיבוש פעולתן של מערכות המידע 

 בחברה לקוחותה ןאמוב פגיעהדלף מידע, גניבת מידע של החברה ו/או של לקוחותיה, בביצוע החברה, 

והליכים רגולטוריים וכן תשלומי פיצויים  חשיפה לתביעות משפטיותאף ו ובעקבות כך פגיעה במוניטין שלה,

לפגוע בתוצאות העסקיות של ולנזקים ישירים ועקיפים שונים לחברה  . כל אלה עלולים להביאו/או קנסות

 החברה.
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בנוסף, התממשות של איום סייבר משמעותי כלפי המערכות העיקריות המשמשות את החברה בניהול 

השוטף של עסקיה או באספקת שירותיה ללקוחותיה, וכן כלפי מידע של צדדים שלישיים המאוחסן בהן, 

 עלולה להביא גם לפגיעה בהתקשרויות קיימות ו/או עתידיות של החברה ולגרום לה נזקים כלכליים

 .משמעותיים

עם העליה ברמת הסיכון , במטרה להגן על מערך טכנולוגיות המידע שלה ולמזער את סיכוני אבטחת המידע

משאבים ניכרים )ארגוניים, כספיים, ורציפים, כמו גם ובנסיונות החדירה, החברה משקיעה מאמצים רבים 

 סיכונים בפני החברה שנוקטתהגנות השל  ושיפור מתמידלצורך העצמה מתמשכת מקצועיים ומחשוביים(, 

 ,הזדהות חזקה ובקרות גישה מחמירות מרחוק, לרבות הצטיידות במערכות טכנולוגיות מתאימות, אלה

הרחבת ערכות לאירועי סייבר, יביצוע תרגולי התכנית המשכיות עסקית, רוע ויושדרוג מערך ניהול אהפעלת 

, מחמירים עמידה בתקני אבטחת מידע ,SOC 24/7מוקד הפעלת  ,הפעלת יחידת אבטחת מידע פנימיתו

הדרכה והעלאת  ,באופן שוטף של מדיניות החברה ונהליהובחינה עדכון התקשרות עם מומחים בתחום, 

 ים שיפויהכולל ,(Cyber Liability Insurance) וכן רכישת ביטוחים ייעודים לסיכוני סייברמודעות העובדים 

אובדן רווחים כתוצאה מאירועי סייבר,  תביעות של צדדים שלישיים בגין אירועי סייבר, אירועי כופר וסחיטה, 

צוותי אבטחת מידע,  :בעקבות אירוע סייבר, הוצאות האירוע כגון כיסוי לחומרה של מערכות המחשוב

בנוסף, החברה מטמיעה מנגנוני   מדיה, צד שלישי ורגולציית פרטיות.-, אחריות מולטיהוצאות משפטיות

הוי ואיתור איומים מתקדמים, לרבות ניטור רציף והתאמת הבקרות לאיומים מתפתחים, ובכלל זה איומים זי

 .כגון הונאות ופישינג מתוחכם (AI) מבוססי בינה מלאכותית

בין  .כללים הרגולטוריים החלים עליה בכל הנוגע לאבטחת מידעכל ההחברה פועלת בכדי לעמוד בבנוסף, 

מבצעת באופן סדיר ביקורות אבטחת מידע פנימיות וחיצוניות, לרבות מבדקי חדירות וסקרי היא השאר 

להעלאת מודעות העובדים לאבטחת מידע  תרגולים והדרכותעורכת ומאגרים  ובקרות סיכונים תקופתיים

כן, החברה פועלת לבדיקה מוקדמת של ספקיה המהותיים והחתמת כלל ספקיה על נספחי  כמוופרטיות. 

   '.וכוסודיות ואבטחת מידע מתאימים 

בהקשר זה יצוין כי פעילות החברה כרוכה גם בתלות בתשתיות טכנולוגיות ובספקי צד שלישי, לרבות שירותי 

  .יע גם על מערכות החברהענן ושרשראות אספקה דיגיטליות, אשר פגיעות במערכותיהם עשויה להשפ

 משאבים ניכרים ועשויה להידרש להגדיל את ההשקעה השקיעמכדי לבצע את האמור לעיל, החברה 

לאירועי אבטחת מידע לעליה בנסיונות מתקפות הסייבר ותחכומן, , בשים לב לגידול בסיכון, בנושאים אלה

 המשך גידול בעלויות אלה עלול לפגוע בתוצאותיה העסקיות של החברה.לשינויים רגולטוריים. ושיתגלו 

דירקטוריון החברה מקבל מעת לעת סקירות אודות היערכות החברה להתמודדות עם איומי סייבר ואודות 

בחברה קיים גורם ניהולי אחראי על  .הפעולות המתקיימות בחברה לצורך התמודדות עם איומים אלה

ותחתיהם מחלקת אבטחת מידע המורכבת מכוח   DPO -ו CISO אבטחת מידע והגנה מפני איומי סייבר וכן

בנוסף לשימוש  אדם מקצועי בתחומי אבטחת המידע, אשר עוסקים באופן שוטף בהגנה מפני איומי סייבר.

בגורמים הקיימים בחברה בתחום זה, החברה התקשרה עם מומחים בתחומים משלימים לתחומי 

 המומחיות הקיימים בחברה.

התרחשות אירועי אבטחת מידע אצל החברה יכולים להוביל גם לאירועי אבטחת מידע במערכות המידע של 

לקוחותיה. החברה משקיעה מאמצים רבים ומשאבים ניכרים בהגנה על מערכות החברה הקשורות 

 ללקוחותיה, לרבות עמידה בדרישות אבטחת המידע מצד הלקוחות ואמצעים נוספים כאמור לעיל.

נגד, העלייה בהיקף ובמורכבות איומי הסייבר מגבירה גם את מודעות הארגונים לצורך בפתרונות ושירותי מ

אבטחת מידע וסייבר, ובכלל זה שירותי סייבר מנוהלים, תחום בו החברה פועלת ומספקת פתרונות 

 .ללקוחותיה
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הננקטים על ידה ימנעו באופן מוחלט האמור לעיל, החברה אינה יכולה להבטיח כי אמצעי ההגנה כל למרות 

. זאת, במיוחד  נוכח היעדר לעיל כמפורט, להיגרם בעקבותיהם שעלוליםאירועי אבטחת מידע או נזקים 

אירועי התרחשות  ו/או בחלוף זמן לאחר מכן וסייבר בזמן התרחשותן אהתקיפות את כל  האפשרות לזהות

במקרים מסוימים, כמו כן, טעויות אנוש או מעשי זדון. כמו כשלים שאינם טכנולוגיים כתוצאה מסייבר 

אירועי אבטחת מידע אצל לקוחות או ספקים של החברה יכולים להוביל גם לאירועי אבטחת מידע התרחשות 

 ל החברה ובמוניטין שלה.שקיות כל אלה עלולים לפגוע בתוצאותיה העסבמערכות המידע של החברה. 

  פעילות בחו"ל   .19.11

פעילות הפיקוח והבקרה על  אפשרויותארה"ב(, בעיקר ב) פעילות החברה במדינות שונות בעולםל בהקשר

. הבקרה המוגבלת פחותות מהאפשרויות לגבי הפעילות האורגנית בישראלהינן בחו"ל  החברות הבנות

עלולה להביא לאיתור מאוחר של מוקדי בעיות, ככל שיהיו כאלה, בפעילויות החברה באתרים מרוחקים, 

חשופה לסיכונים הנובעים מעצם הפעילות , החברה בנוסף מלהגיב במהירות הנדרשת. החברהולמנוע מ

ולסיכונים הנובעים מהאטה כלכלית באותן מדינות, אשר  (מדינייםובמדינות זרות )לרבות סיכונים פוליטיים 

 לעיל. 19.5 סעיףבעניין זה גם  ראו .בתוצאותיה העסקיות ולפגיעהיביאו להקטנת הביקוש לשירותי החברה 

יצויין כי גורם סיכון זה עשוי להתגבר במידה מסויימת, נוכח הרחבת היקף פעילות הקבוצה בחו"ל בעקבות 

 השלמת עסקת המיזוג עם מג'יק.

   IT- התפתחויות טכנולוגיות ושינויים בתחום ה  .19.12

 אותם היא מציעה ללקוחותיה,  הפתרונותהצלחת החברה תלויה ביכולתה לשמור על עדכניות טכנולוגית של 

בקשר למערכות ופתרונות תוכנה חדשים, שיעמדו בקצב עם ספקי חו"ל או להתקשר בהסכמים ולפתח 

ובשינויים  IT-בקצב השינויים בתחום האשר הולכות ומואצות יותר ויותר, ההתפתחויות הטכנולוגיות, 

התדירים בצרכי הלקוחות. אין וודאות שהחברה תצליח לרכוש במועד את הכישורים הנדרשים לטכנולוגיות 

לעיל(, או להתקשר בהסכמים בקשר למערכות ופתרונות כאמור,  19.7החדשות )וראה בהקשר זה גם סעיף 

בזמן המתאים, על מנת  לאתר ספקי תוכנה מובילים ולפתח התמחויות ומוקדי ידע , אך לא רק,לרבות

 טכנולוגיות חדשות ו/או עם דרישותיהם המשתנות של הלקוחות. הביקושים לעם בהצלחה להתמודד 

עיכוב או כישלון בפיתוח, באימוץ או בהתאמה של פתרונות הולמים לשינויים הטכנולוגיים ולשינויים 

 בדרישות השוק עלולים לפגוע בתוצאותיה העסקיות של החברה. 

ההאצה בהתפתחות טכנולוגיות בינה מלאכותית, דאטה, אוטומציה ותשתיות מחשוב מתקדמות עשויה 

להשפיע על תמהיל השירותים והמוצרים המבוקשים, לקצר מחזורי חיים של פתרונות קיימים ולחייב את 

כל  .ההחברה בהשקעות שוטפות בהכשרת עובדים, התאמת יכולות, הרחבת פורטפוליו ועדכון מודלי הפעל

 אלה עשויים לחייב את החברה לעלויות נוספות אשר יפגעו בתוצאותיה העסקיות.

   ( AI)   המלאכותית   הבינה   בתחום   טכנולוגיות   התפתחויות  .19.13

החברה פועלת בסביבה טכנולוגית דינמית המאופיינת בשינויים מהירים, במיוחד בתחום הבינה 

מציעה  AI אף שהטמעת טכנולוגיות. התפתחות דרמטית בשנה האחרונה המפגינה  (AI) המלאכותית

ובכך להגדיל את הביקוש להם, , המוצעים ע"י החברה ללקוחותיה הזדמנויות לשיפור השירותים והמוצרים

  .בפני החברה היא גם מציבה סיכונים משמעותייםבו בעת 

קיים סיכון שהחברה לא תצליח לעמוד בקצב ההתפתחויות הטכנולוגיות, מה שעלול לפגוע ביכולתה 

 עלולה להפחית AI העלייה בשימוש של לקוחות בכלי כמו כן, .התחרותית ולהוביל לאובדן לקוחות והכנסות

, ובפרט שירותי כ"א מקצועי לפיתוח ובדיקות החברהאותם הם רוכשים מ את הביקוש לשירותים המסורתיים

 . תוכנה

במסגרת התמודדות עם מגמות אלו פועלת החברה להרחיב את פעילותה בעיקר בתחומי הדאטה והבינה  

יוצרת מלאכותית  ובינה  מכונה  למידת  דאטה,  מבוססי  פתרונות  ויישום  פיתוח  לרבות   המלאכותית, 

(Generative AI)  ,יכולות ושילוב  ארגוניים  אוטומציה מתקדמות בתהליכים  יכולות  בפרויקטי  AI הטמעת 

 .טרנספורמציה דיגיטלית, בענן ובמערכות מידע ארגוניות
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להערכת החברה, מיצובה בעידן הבינה המלאכותית נשען על מספר צירים משלימים: )א( סיוע לארגונים 

בקנה מידה ארגוני,  AI בגישור על הפער בין קצב ההתפתחות הטכנולוגית לבין יכולתם להטמיע פתרונות

לרבות באמצעות שירותי אינטגרציה, מודרניזציה של מערכות ליבה והתאמת ארכיטקטורות ותהליכי שינוי; 

לרבות תשתיות ענן ומחשוב, פלטפורמות דאטה, אינטגרציה בין  ,   AI )ב( אספקת תשתיות ותהליכים תומכי

)ג( מתן שירותים בתחומי ממשל נתונים,  -ו ; וסביבות ענן וכן תהליכי הכשרה מקצועית Legacy מערכות

 מידע ורגולציה בסקטורים מוסדרים. לרבות היבטי אבטחת ניהול סיכונים ועמידה בדרישות רגולטוריות

ובהתאמת  זה מותנית בהמשך השקעה שוטפת במיומנויות, בטכנולוגיה  יתרון תחרותי  זאת, שמירת  עם 

 מודלי הפעילות לשינויים בענף.

מעלה אתגרים רגולטוריים ואתיים, כגון דרישות לשקיפות, פרטיות ואבטחת  AI בפתרונותבנוסף, השימוש 

מידע. שינויים ברגולציה עשויים לחייב את החברה בהוצאות נוספות לצורך התאמה לדרישות החדשות, ואף 

 .להגביל את השימוש בטכנולוגיות אלו

עלולה לחשוף את של החברה, בקבלת החלטות עסקיות ותפעוליות  AI על מערכותלא מבוקרת הסתמכות 

. כל אלו החברה לסיכונים הנובעים מטעויות במודלים האלגוריתמיים, הטיות בנתונים או פרצות אבטחה

בנוסף, טעויות כנגד החברה.  לנזקים כספיים, פגיעה במוניטין ואף לתביעות משפטיות עלולים להוביל 

לממצאים עלולות לגרום  ,AI –מערכתיות שעלולות להתרחש במהלך הפעולה או ההטמעה של מערכות ה 

 ,אבטחת מידע והתמודדות עם איומי סייברלפרצות אמינות המערכות, לפגיעה ב , שגויים או לא מדוייקים

ם השלישיים המסתמכים על והצדדי לקוחות החברהולהוביל לנזקים תפעוליים, כספיים או משפטיים עבור 

 תוצרי החברה.

החברה משקיעה משאבים בפיתוח יכולות בתחום הבינה המלאכותית ובבניית תהליכים לניהול סיכונים 

 עם זאת, אין ודאות שאמצעים אלו ימנעו את טכנולוגיים ורגולטוריים הנוגעים לשימוש בטכנולוגיות אלה.

. לפיכך, חשיפת החברה לסיכונים הקשורים בהתפתחויות המפורטים לעילהתממשות הסיכונים 

, המוניטין על תוצאות פעילותה, מצבה הכספי לרעהלהשפיע  עלולה AI -הטכנולוגיות המהירות ובשימוש ב

 .ומעמדה התחרותי בשוק שלה

 לפתרונות ענן  מעבר   .19.14

המגמה ההולכת וגוברת של לקוחות החברה לעבור לפתרונות ענן מהווה אמנם הזדמנות עסקית המשך 

גם סיכונים להקטנת הביקושים לשירותים אחרים  הבחוב נת, אך טוממחד להרחבת שירותי החברה

כנה נפתחות לחברה ושיווק ותמיכה במוצרי תמכירה, . לדוגמא: במגזר מאידך המסופקים ע"י החברה

כנה ופתרונות חדשים מבוססי ענן, אך במקרים רבים אלה חליפיים לפתרונות והזדמנויות לשיווק מוצרי ת

כנה, המשווקים גם הם ע"י החברה. במקרה והיקף ושל מוצרי ת( perpetual)מבוססי רישיונות "מסורתיים" 

לפתרונות ענן, יעלה על היקף הגידול הנובע משירותי ענן  רהקיטון בביקושים לשירותי החברה, עקב מעב

  להיפגע תוצאותיה העסקיות של החברה. ותהמשווקים ע"י החברה, עלול

נמוכים  הינם לרובע"י החברה ללקוחותיה, המסופקים בנוסף, המרווחים הגולמיים של פתרונות הענן, 

ואשר אותם החליפו פתרונות הענן. בעקבות  ,מאלה של הפתרונות "המסורתיים" שסיפקה החברה בעבר

  להישחק. כך עלולה רווחיות החברה 

 סקטור לקוחות הבנקאות, הפיננסים וביטוח וההייטק   מרכזיות  .19.15

לחברה אין תלות מהותית בלקוח כלשהו, אולם החברה רואה בסקטור לקוחות הבנקאות, פיננסים והביטוח 

ובסקטור ההייטק כסקטורים מהותיים בפעילותה )בסקטור הבנקאי/פיננסי הן בארץ והן בארה"ב; ראה בעניין 

 . אם תיפסק התקשרות החברה בו זמנית עם חלק מלקוחותיה הגדולים הנמנים על(לעיל 2 סעיףזה 

באופן משמעותי, או תחול  סקטורים אלה, או יוקטנו היקפי פעילותה מול חלק מלקוחותיה בסקטורים אלה

האטה בקצב גיוס לקוחות חדשים בסקטורים אלה ע"י החברה, או אם ישתנו לרעה באופן מהותי תנאי 

ההתקשרות עם לקוחות אלו, או אם תחול הרעה משמעותית במי מסקטורים אלה, אשר תביא להקטנת 

 שלו, עלולות תוצאות פעילותה של החברה להיפגע כתוצאה מכך.  IT -ביקושי ה
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 התקשרויות חוזיות עם לקוחות על בסיס מחיר קבוע   .19.16

 התקשרויותמהכנסות החברה נגזר מהתקשרויות בחוזים על בסיס מחיר קבוע. התמחור בגין הולך וגדל חלק 

עריך במדויק את המשאבים הדרושים ת במקרים בהם החברה לאאלה מבוסס על הערכת עלויות עתידיות. 

)כולל במהלך אותם פרוייקטים את עלויות שכר עובדים נכונה עריך ו/או לא תבמחיר קבוע,  יםלביצוע פרויקט

להשלים את את יכולתה או ו/( לעיל 19.6, וראה בעניין זה גם סעיף עליות שכר צפויות במהלך הפרוייקט

סיכון זה יגדל ביחס  .של החברה לפגוע בתוצאותיה העסקיות יםהתחייבויותיה במועדים שנקבעו לכך, עלול

ישיר להגדלת היקף הפרוייקטים במחיר קבוע שבביצוע החברה, לאור מגמת החברה להרחיב את פעילות 

בגין הרחבת פעילות השירותים המנוהלים גם הפרוייקטים שלה. סיכון דומה, אם כי בהיקף נמוך יותר, קיים 

 בחברה.

 שירותים מקצועיים  אספקת  התקשרויות עם לקוחות ל  .19.17

, IT -( בתחום הPSבשנים האחרונות ניכרת מגמה הולכת וגוברת של לקוחות להחלפת שירותים מקצועיים )

 managed(, להתקשרויות מבוססות שירותים מנוהלים )T&Mהמבוססים על תמחור זמן וחומרים )

services( המושתתות על מפרטי תוצרים ,)SOWבנוסף, האימוץ המואץ של טכנולוגיות  .( מוגדרים ותחומים

AI סעיףעלול להביא להקטנת הביקושים לשירותים מקצועיים בתחומי פיתוח ובדיקות תוכנה, כמפורט ב 

 לעיל. 19.13

בשוק השירותים המקצועיים, תוך הפחתת הפגיעה זו  הח להתאים עצמה למגמיככל שהחברה לא תצל

בהתקשרויות לשירותים המקצועיים מחד והגדלת ההתקשרויות עם לקוחותיה על בסיס שירותים מנוהלים 

 .מאידך, תוצאותיה העסקיות של החברה עלולות להיפגע

   וביצרני תוכנה תלות בספקים   .19.18

זמנית עם כמה -בספק כלשהו. עם זאת, אם תיפסק התקשרות החברה בומהותית לחברה אין תלות 

או או אם אותם ספקים ו/באופן מהותי תנאי ההתקשרות עם ספקים אלו, יורעו או אם ו/ הגדולים מספקיה

לרבות יספקו ישירות שירותים מתחרים ירחיבו את הפעילות הישירה שלהם בשוק המקומי, יצרני תוכנה 

או יפגע ו/או ימנו מפיצים נוספים, ו/לשירותים אותם מספקת החברה ללקוחותיה בקשר עם מוצריהם, 

, עלולות מסיבה כלשהי פעילותםאם תופסק או ו/ ,ידי מתחרה-על אם יירכשואו ו/ ,של אותם ספקים מעמדם

 תוצאות פעילותה של החברה להיפגע כתוצאה מכך. 

על מוצרי תוכנה של יצרני תוכנה מובילים ועל קשריה העסקיים של מבוסס החברה  מפעילותחלק  בנוסף,

החברה עם אותם יצרני תוכנה. הפסקת ההתקשרות של החברה עם אותם יצרני תוכנה ו/או הרעה 

ההתקשרות של החברה מולם עלולה להביא לפגיעה ישירה בהיקף השירותים  משמעותית בתנאי

המקצועיים של החברה, המבוססים על מוצרי התוכנה של אותן חברות, ולפגיעה בתוצאותיה העסקיות של 

תפתחויות טכנולוגיות מהירות, ובפרט בתחום הבינה המלאכותית ותשתיות המחשוב בנוסף, ה החברה.

התומכות בה )לרבות פלטפורמות ענן, פלטפורמות נתונים ומאיצים חישוביים(, עשויות להגדיל את תלות 

 .ועל היקף הביקוש למוצריהם תנאי ההתקשרות עמםלהשפיע על , החברה בספקים אלה
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 עיכובי שרשרות אספקה ומחסור בשבבים  .19.19

, לאחר אשר האספקה הגלובליותשיבושים בשרשרות אירועי  המשק הישראלי חווהבשנים האחרונות 

והובילו   ,בים האדום בעקבות איומי החות'ים ותקיפות הספינותהחמירו  תקופת רגיעה מסויימת בעניין זה,

 כתולדה מכך .עלייה חדה במחירי התובלה ובפרט ההובלה הימית בד בבד עם ,עיכובים במועדי אספקהל

 . בשבבים )צ'יפים( אלקטרונייםמחסור גם נוצר 

לעיכובים  להביא יםועלולבעיקר על פעילות תחום תשתיות ענן ומחשוב בחברה  יםמשפיע עים מעין אלהרואי

הן האמור מתייחס  .באספקות הציוד המוזמן ע"י לקוחות תחום זה בחברה, כמו גם לעלייה במחירי הציוד

, המדפסות ושירותי ההדפסה שבבסיס פעילות החברה הבת החברהלציוד המחשבים והשרתים הנמכר ע"י 

רכיבי המולטימדיה שבבסיס פעילות החברה  ,טופ גסטטנרטק, ציוד האודיו הנמכר ע"י החברה הבת טק

  .המיובא ע"י אורטק הציוד, כמו גם ואסיו רדט הבקרה ואוטומציה והצב"ד המשווק ע"י וציוד  AVBהבת 

 לקשייםלהוביל  עלולות, הן יתרחשו שוב התובלה הימיתככל שמגמות אלו, של עיכובי אספקה ועליית מחירי

יכולת החברה לעמוד בביקושי לקוחותיה ו/או לעיכובי אספקה ו/או להגדלת עלויות הרכש של החברה ב

 לפגיעה בתוצאות העסקיות של תחום פעילות תשתיות ענן ומחשוב בחברה.ובעקבות כך להביא 

 כניסה לתחומי פעילות חדשים   .19.20

 ,לעיל(, אסטרטגיית הצמיחה העסקית של החברה מושתתת, בין השאר 19.12כפי שצויין לעיל )ראו סעיף 

גם על כניסה לתחומים טכנולוגיים חדשים ותחומי פעילות חדשים, כמו גם על התרחבות לתחומי פעילות 

משיקים, אשר יש בהם פוטנציאל עסקי משמעותי להמשך צמיחה לאורך זמן. מטבע הדברים מדובר בכניסה 

לחברה ניסיון מצטבר רב שנים בהם, וכפועל אין על בסיס רכישות( לתחומי פעילות אשר בחלק מהמקרים )

, שיובילו לפגיעה בתוצאותיה תחומים חדשים כאמורל כניסה יוצא עלולים להיגרם לחברה הפסדים בגין קשיי

 .העסקיות של החברה

   וביטוחיים   סיכונים משפטיים  .19.21

בשל אופיין המורכב של חלק מהתקשרויות החברה, במיוחד בנוגע לפרוייקטים להקמת מערכות ופתרונות 

נגד החברה מצד כהליכים משפטיים לתוכנה וניהול פרויקטי תשתית מורכבים, קיימת חשיפה משפטית 

. החברה  פועלת לצמצום הסיכונים האמורים הן באמצעות תנאי ההתקשרות ו/או ספקיה לקוחות החברה

והגבלת אחריותה בהסכמים עם לקוחותיה, הן באמצעות רכישת ביטוחי אחריות כללית ואחריות מקצועית, 

, בהתאמה ובכפיפות והשירותים שהיא מספקת והן דרך ניהול קפדני של הפרוייקטים אותם היא מבצעת

 . אותם פרוייקטיםכל אחד ממלאה לתנאים החוזיים שבבסיס ההתקשרות המשפטית של 

אם תעלנה תביעות משפטיות כנגד החברה והיא תפסיד באותם הליכים משפטיים שיפתחו נגדה בעקבות 

כך, בסכום העולה על סכום הכיסוי הביטוחי שלה, או במקרה שיוכנסו שינויים בפוליסות הביטוח שלה, 

עצם המעורבות בתביעות משפטיות כאמור עלול  –בנוסף  עלולות להיפגע תוצאותיה העסקיות של החברה.

 להיות כרוך בהוצאות משפטיות משמעותיות לחברה, שיפגעו בתוצאותיה העסקיות.

בנוסף, יצרני התוכנה איתם התקשרה החברה, הגבילו את אחריותם בהסכמי ההתקשרות עימם בגין נזקים 

שייגרמו למשתמש הסופי במוצרים אלה. במקרה שתמצא החברה אחראית בגין נזקים שייגרמו כתוצאה 

גוע ידיה, עלול הדבר לפ-ידיה או כתוצאה מפרויקטים ושירותים שבוצעו על-ממוצרים המשווקים על

 בתוצאותיה העסקיות של החברה.

בנוסף, עלויות הביטוחים המקצועיים נמצאות במגמת עלייה חדה מזה מספר שנים. מכיוון שהחברה 

 מקפידה להמשיך ולשמור על כיסויים ביטוחים הולמים לפעילותה, הוצאותיה בגין ביטוחים אלה צפויות לגדול

 .ולפגוע בתוצאותיה העסקיות של החברה
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 חומרת הסיכון  טיב הסיכון  ריכוז גורמי סיכון / סוג הסיכון 

 גבוה                                                                   הבטחוני המצב גורמי סיכון מקרו 

  גבוה    בישראל הפוליטיוהמצב הכלכלי  

 בינוני  מכרזים ממשלתיים ו מדינה תקציב

 בינוני  ריביתה שיעורב עליה

 בינוני  המצב הפוליטי והכלכלי בארה"ב

 בינוני  שינוי שער החליפין של הדולר

 בינוני  הון אנושי ענפיים גורמי סיכון  

 בינוני  מיזוגים ורכישות 

 בינוני  תחרות 

 גבוה סייבר ואבטחת מידע

  בינוני פעילות בחו"ל גורמי סיכון ייחודיים 

 נמוך IT-התפתחויות טכנולוגיות ושינויים בתחום ה

 בינוני  ( AI) המלאכותית הבינה בתחום טכנולוגיות התפתחויות

 נמוך מעבר לפתרונות ענן 

  נמוך מרכזיות סקטורי לקוחות 

 בינוני  התקשרויות חוזיות עם לקוחות על בסיס מחיר קבוע

 נמוך התקשרויות עם לקוחות לשירותים מקצועיים 

 בינוני  תלות בספקים וביצרני תוכנה

 נמוך עיכובי שרשרת אספקה ומחסור בשבבים 

 נמוך כניסה לתחומי פעילות חדשים

 נמוך סיכונים משפטיים וביטוחיים
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   'ק מגי   - ארועים לאחר תאריך המאזן   

 רקע   20.1

  24, בו התקשרה החברה עם מג'יק, ביום  2025בנובמבר,    3בהמשך להסכם מיזוג משולש הופכי מיום  

אחרון  2026בפברואר,   את  מהווה  אשר  העסקה,  עם  בקשר  החברות  מרשם  המיזוג  תעודת  התקבלה   ,

התנאים המתלים להשלמת עסקת המיזוג, והעסקת המיזוג הושלמה. במועד האמור, הפכה מג'יק לחברה  

 ית בבעלות מלאה של החברה ומניותיה נמחקו ממסחר בבורסה בתל אביב ובנסדא"ק.  פרט

מג’יק הינה ספקית גלובלית של פתרונות ושירותי טכנולוגיית מידע, הפועלת בשני תחומי פעילות עיקריים: 

(, שירותי Outsourcingמקצועיים, הכוללים פיתוח מערכות, פרויקטי אינטגרציה, מיקור חוץ )  IT)א( שירותי  

לפיתוח יישומים עסקיים ואינטגרציה    Low-Code)ב( פתרונות תוכנה, הכוללים פלטפורמות  -ענן וסייבר; ו

למועד   )וורטיקלים(.  נבחרים  לסקטורים  ייעודיים  תוכנה  פתרונות  וכן  מערכות,  לקבוצת מג'יק  מתארבין   ,

מדינות, עם נוכחות מרכזית בישראל, ארה”ב, אירופה ויפן, ורשת שותפים    50מג’יק פריסה גלובלית במעל 

 עסקיים נרחבת.  

"( שלה  והמוחזקות  הבנות  והחברות  מג’יק  פעילות  לתיאור  העדכונים  עיקרי  בתמצית  יובאו  קבוצת להלן 

מג'יק  מג'יק במתאר  ביטוי  לידי  שבאה  כפי  ביום  "(  -2025-01)אסמכתא:    2025בנובמבר    3שפורסם 

083233  .) 

לתיאור מלא ומפורט של פעילות קבוצת מג’יק, לרבות תחומי פעילותה, תוצאותיה הכספיות, גורמי הסיכון 

האסיפה   זימון  לדוח  צורפו  אשר  מג'יק  של  הכספיים  דוחותיה  מג'יק,  מתאר  ראו  המהותיים,  וההסכמים 

 ”(. מג'יק מתארהאמור, אשר האמור בהם נכלל בזאת על דרך ההפניה )“ 

סעיף   ראה  המאוחדות של שתי החברות,  בדבר התוצאות  )לא מבוקר(  כספי פרופורמה  לדו"ח   2למידע 

 הדירקטוריון.

 מג'יק    תרשים אחזקות  20.2

תאגידים פעילים, החברות בנות והמוחזקות, אשר רובם בבעלותה   80- למועד הדוח, קבוצת מג'יק מונה כ

 המלאה של מג'יק )במישרין ובעקיפין(, בארצות הברית, ישראל, אירופה, אסיה ודרום אפריקה.  

 שלה נכון לתאריך הדוח:  11להלן תרשים אחזקות מגי'ק בחברות הבנות המהותיות

 

 

 

 

 

 רף המהותיות של החברה לעניין חברות בנות ו/או כלולות מהותיות בטבלה לעיל הינו שילוב של מבחן כמותי ו/או איכותני.   11
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 מחיקה ממסחר  20.3

עם השלמת עסקת המיזוג, נמחקו מניות מג’יק ממסחר בנאסד”ק ובבורסה לניירות ערך בתל אביב, ומג’יק  

-2026-01מס' אסמכתא:    24.2.2026דיווח מיידי מיום    ראו. לפרטים נוספים  חדלה להיות חברה ציבורית

017175 . 

 עסקאות רכישה ומכירה מהותיות  20.4

חברה  השלימה  ,  )מג'יק  רמתאפרסום  לאחר מועד  )  2025בדצמבר    1ביום  :  סוואנה פתרונות בע"מרכישת  

י.ג. סופט    9540בת של מג'יק, קום איי טי תוכנה בע"מ ביחד עם חברה בת של קום איי טי תוכנה בע"מ )

  - מהון המניות של חברת סוואנה פתרונות בע"מ )"סוואנה"(, תמורת סך של כ   75%רכישת  (  אי.טי בע"מ

השנים הקרובות ואשר לא  2-החברה ב מיליון ש"ח, בתוספת תמורה מותנית נוספת הנגזרת מביצועי 3.75

על   מיבשת    2.25תעלה  מומחים  שירותי  אספקת  בתחום  ופועלת  מתמחה  עוסקת,  סוואנה  ש"ח.  מיליון 

 . אפריקה לפיתוח תוכנה

 עדכונים ביחס לסביבה הכללית והשפעה גורמים חיצוניים על פעילות הקבוצה  20.5

על פעילות קבוצת מג'יק, דומים במהותם   השינויים בסביבה הכללית והעסקית והשפעת גורמים חיצוניים

 לעיל.  6לאלו המשפיעים על פעילותה של החברה, כפי שמתוארים בסעיף 
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 צבר הזמנות  20.6

צבר ההזמנות מורכב מהתקשרויות חוזיות עם לקוחות , מג'יק  למתאר 8.14  -ו 7.12בהמשך לאמור בסעיפים 

 .שנתיים-בישראל ובחו"ל, לרבות חוזים רב

 2025בדצמבר    31צבר הזמנות ליום   תקופת ההכרה בהכנסה הצפויה 

 )באלפי ש"ח( 

   426,655     רבעון ראשון 

   388,620     רבעון שני 

   356,676     רבעון שלישי 

   333,722     רבעון רביעי 

   1,505,672      צבר לשנה השוטפת 

   122,837     מתום השנה ואילך

   1,628,508      צבר    סך הכל 

על בסיס הנתונים והמידע המצויים    נהלת מג'יקה  הערכת  למיטב  בוצע  כאמור  ההזמנות  צבר  פילוח  כי  יובהר

נכון למועד   ידה, לרבות ביחס להזמנות שטרם התקבלו    זה בידה  ואומדנים שבוצעו על  וכן על בסיס הערכות 

לביטול כמפורט לעיל, והינו בבחינת מידע צופה פני עתיד,    מג'יקומוצגות בנפרד מטעמי נוחות ולזכות לקוחות  

כהגדרתו בחוק ניירות ערך. מידע זה עשוי שלא להתממש, בין היתר, במקרה בו יחולו עיכובים במועד תחילת  

מימוש   כתלות בקצב  כך  ובכלל  ולאספקת השירותים,  עסקאות  לביצוע  הזמנים שנקבעו  בלוחות  או  העבודה 

ובהתאמה, אופן הצגת הצבר מוצג    קלנדריתשנה  אינו מוגדר בחתך רבעוני או בחתך של  ההזמנות )אשר לרוב  

בחתך שנתי(, בהתאם לתקופת הפרויקט הכוללת, לרבות ביחס לתקופת האחריות המיוחסת לפרויקט ושביחס  

ב תלויים  אינם  אלה  גורמים  מהותיים.  שאינם  סכומים  מיוחסים  בחברהאליה  ו/או    על   השפעה  ולהם  מג'יק 

  הביטול  לזכות  בהתאם  בפועל  להשתנות  עשוי  ההזמנות  צבר,  כאמור,  כן  כמו.  בהכנסה  להכרה  התנאים  הבשלת

 . בפועל הפעילות להיקף בהתאם וכן, הלקוחות עם ההתקשרות תנאי במסגרת הקיימת

 לקוחות וסקטורים עסקיים  20.7

זהפ ובכלל  מגזרים,  ממגוון  לקוחות  מול  מבוצעת  מג'יק  ופיננסים  :עילות  וציבורי,  ביטוח,  בנקאות  , ממשלה 

 טק-טלקום והיי, תעשייה

  :, לפי שיוך סקטוריאלימלקוחותיה מג'יק הכנסותלהלן טבלת התפלגות באחוזים של 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

  

 2025                                                                             תחום 

 24.7% הייטק 

 21.7% בריאות  

 18.9% בנקאות, פיננסים וביטוח 

 11.1% בטחון

 10.3% תעשיה, קמעונאות ומסחר

 4.1% ממשלה  

 2.9% תחבורה 

 2.9% תקשורת 

 3.4% אחר 
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 מידע בדבר תלות בלקוחות מהותיים  20.8

 .החברה תלויה במידה רבה בהכנסות חוזרות ממכירת תוכנה ומתן שירותים ללקוחותיה הקיימים 

כ  מג'יקשני לקוחותיה הגדולים ביותר של  ,  למתאר  9.2בהמשך לאמור בסעיף   יחדיו    13.3%-וכ   13.2%-היוו 

ביום    יה מהכנסות שהסתיימו  חמישה  2025בדצמבר    31וביום    2024בדצמבר    31בשנים  בהתאמה.   ,

של   ביותר  הגדולים  יחדיו    מג'יקמלקוחותיה  ביום    יהמהכנסות  21%-וכ  23%-כ  היוו  שהסתיימו    31בשנים 

 . , בהתאמה2025בדצמבר  31וביום  2024בדצמבר 

 אנושי   הון  20.9

 .עובדים 4,070העסיקה מג'יק   2025בדצמבר  31נכון ליום , למתאר 16בהמשך לאמור בסעיף  

כוח האדם של מג'יק כולל עובדים מקצועיים בתחומי פיתוח תוכנה, יישום, תמיכה ושירות, בישראל ובמספר 

 .רמוקדים בינלאומיים, כמפורט במתא

ליום   הבנות שלה  ובחברות  אודות מספר העובדים בחברה  פירוט  בפילוח בהתאם  2025בדצמבר    31להלן   ,

 למבנה הארגוני של החברה:  

 

                                                                         31.12.25 

 187 הנהלה ומנהל 

 1,519 פתרונות ושירותי טכנולוגיות מידע יעוץ וניהול בישראל 

 1,956 פתרונות ושירותי טכנולוגיות מידע יעוץ וניהול שאר העולם 

 231 מכירה שיווק

 177 פיתוח

 4,070 
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 מילון מונחים  

 

זה תהיינה למונחים הבאים המשמעות הרשומה לצידם, אלא אם משתמעת כוונה אחרת  דוחלמען הנוחות, ב

  מהקשרם של הדברים: 

 

 הגדרה  מונח 

 מטריקס אי.טי. בע"מ "החברה"  או "מטריקס" 

 החברה והחברות הבנות שלה "קבוצת מטריקס" או "הקבוצה" 

""Agile  

 זמישות )זריזות + גמישות( 

המסייעת   תוכנה  ופיתוח  פרויקטים  לניהול  איטרטיבית  גישה 

תגובתיות  לאפשר  ומטרתה  ללקוחותיהם  ערך  לספק  לצוותים 

שיח  דו  על  מתבסס  האג'ייל  גישת  לשינויים.  וגמישות  מהירה 

רציף ומתמשך בין אנשי הצוות ועם הלקוח כדי לטפל מוקדם ככל  

של מוקדם  לגילוי  ולהביא  בדרישות  בשינויים  בעיות   האפשר 

 בתוכנה, אשר יאפשר לטפל בהן כבר בשלבים המוקדמים. 

"AI " 

Artificial Intelligence 

 )בינה מלאכותית( 

ענף של מדעי המחשב העוסק ביכולת לתכנת מחשבים לפעול  

 באופן המציג יכולות שאפיינו עד כה את הבינה האנושית בלבד.

"ALM" 

Application 

Lifecycle 

Management 

 )ניהול מחזור החיים לפיתוח תוכנה( 

כלים ומתודולגיות המאפשרים לנהל את תהליך פיתוח התוכנה  

ומדיד ומבוקר לכל אורך מחזור החיים של  באופן שיטתי, עקבי 

 פיתוח תוכנה.  

"BCP  " 

Business Continuity Planning    

 )תכנון המשכיות עסקית(

על   לבצע  ארגון  לפעילות שנדרש  ניהול המתייחסת  דוקטורינת 

זמינות  תהיינה  קריטיות  עסקיות  שפונקציות  להבטיח  מנת 

בארגון   עניין  בעלי  אחרים  וגופים  רגולטורים  ספקים,  ללקוחות, 

לשם התכוננות והתארגנות להשגת יכולת התאוששות מהירה 

 אחרי אסון.  

"Big Data"   

 )נתוני עתק(

המאופיין  במיוחד  גדולים  והיקפים  מורכבות  בעל  מידע  מאגר 

)קצב    Velocity)היקף(,    Volumeים מרכזיים:   -V  3באמצעות  

ואופי    Varietyעדכון(,   סוג  מבנה,  מבחינת  המידע  סוגי  )גיוון 

 הנתונים(. 

"BPO"   

Business Process Outsourcing 

 

העברה של תהליכים עסקיים לתפעול ואחריות של ספק חיצוני  

 צד שלישי.  –

C4 ISR ( וסיור  מעקב  מודיעין,  תקשוב,  פיקוד,   ,Commandשליטה, 

Control, Communications, Computers, Intelligence, 

Surveillance, and Reconnaissance .) 

“Customer Analytics” 

 )ניתוח לקוחות"( 

את   להבין  כדי  לקוחות  על  נתונים  וניתוח  איסוף  של  תהליך 

וצרכיהם. מטרת התהליך היא לספק   התנהגותם, העדפותיהם 

חוויית   את  לשפר  להם  שיאפשרו  לעסקים,  שימושיות  תובנות 

 .הלקוח, להגדיל את המכירות ולשפר את הרווחיות
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 הגדרה  מונח 

"Customer Experience" (CX) –   )חווית  )חווית לקוח תכנון  הארגון.  עם  ללקוח  שיש  האינטראקציות  מכלול 

שתעזור תוכנית.  להגדיר  מאפשר  חוויה  הלקוח  ללקוח  לספק 

חיובית ומשמעותית לאורך כל נקודות המגע שלו עם הארגון, בין 

חוצות,   אם שלטי  )סניפים,  הפיזיים  או  הדיגיטליים  בערוצים 

 .טלוויזיה ועוד(

"Data Science"   

 מדע מבוסס נתונים""מדע הנתונים, הידוע גם כ

ומערכות   אלגוריתמים  תהליכים,  מדעיות,  שיטות  של  תחום 

לחלוקת ידע או הפקת תובנות מנתונים בצורות שונות, מובנות 

 .וללמידת מכונה או בלתי מובנות, בדומה ל

"DBA" 

Data Base Administration 

 )ניהול בסיסי נתונים(

ואופטימזציה  הגנה  שוטפת,  תחזוקה  בניה,  עיצוב,  תכנון, 

מתמדת של בסיסי הנתונים של הארגון, בשמירה על "בריאות" 

 בסיס הנתונים לרבות שרידות, זמינות, אבטחת מידע וביצועים. 

"Deep Learning"  

 " Machine Learning"-ו

 למידה חישובית או למידה עמוקה

למחשב  המאפשרים  באלגוריתמים  עוסקת  חישובית  למידה 

ללמוד מתוך דוגמאות והיא מתאימה למגוון משימות חישוביות 

 בהן התכנות הקלאסי אינו אפשרי. 

Deep Learning    של תחום  תת    Machine Learningהיא 

המטפל בבעיות קשות עוד יותר באמצעות נתוני עתק, חומרה  

 ייחודית ורשתות נוירונים מרובות פרמטרים. 

"DevOps" 

 פיתוח ותפעול

פיתוח   לצוותי  שמאפשרת  פיתוח  Dev-תרבות 

Development)  ותפעול  )Operation)-(Ops    על ביחד  לעבוד 

זאת באמצעות  תוכנה,  ותפעול  בדיקות, הפצה  פיתוח,  תכנון, 

שילוב של כלים אוטומטיים, תשתית מחשוב גמישה ועקרונות 

 עבודה. 

"DRP" 

Disaster Recovery Plan   

 )תוכנית התאוששות מאסון( 

תכנית הכוללת תהליכים, מדיניות, נהלים ותשתיות המשמשים 

התשתית  את  קצר  לא  לזמן  המשבית  מאסון  להתאוששות 

הטכנולוגית החיונית לפעילותו של ארגון )כגון: שריפה, רעידת 

תהליך  של  תהליך  תת  שהינה  וכדומה(,  התפוצצות  אדמה, 

 ( המפורט לעיל. (BCPרציפות הפעילות העסקית  

""DTO  

(Data Driven Organization) 

ועל  נתונים  ניתוח  על  מתבססת  ההחלטות  קבלת  שבו  ארגון 

 .תובנות שמפיקים מהם, ולא על אינטואיציה או תחושת בטן

"EIM" 

Enterprise Information Management 

 )ניהול המידע הארגוני(

הארגוני,   המידע  אמינותו,    EIMניהול  את  להביטיח  אמור 

שלמותו והעקביות של המידע לאורך כל התהליכים העסקיים  

 בארגון.

ERP"" 

Enterprise Resource Planning   

 )מערכת לתכנון משאבי  הארגון( 

כמקשה   ומטפלת  מנהלי  נתונים  לעיבוד  המשמשת  מערכת 

בארגון   מרכזיים  עסקיים  בתהליכים  )אינטגרטיבית(  אחת 

 לרבות: משאבי אנוש, כספים, לוגיסטיקה, ייצור, תפעול וכיו"ב.

"Fixed Price " 

 )מודל מחיר קבוע(

השלמת   על  אחראי  הספק  בו  מראש  מוסכם  בסכום  חוזה 

הפרויקט והספקת תכולות מוסכמות, בכפוף לסכום אשר נקבע 

 .בחוזה
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 הגדרה  מונח 

“Generative AI” 

 )בינה מלאכותית יוצרת(

שיכולים  מודלים  בפיתוח  המתמקד  מלאכותית  בבינה  תחום 

 ליצור תוכן חדש וייחודי.

"GRC"   

Governance, Risk and Compliance  

 )משילות, סיכונים וציות(

סיכונים  ניהול  תאגידי,  ממשל  דיסציפלינות:  שלוש  של  שילוב 

המכנה   ארגוניים(.  פנים  ונהלים  חוקים  )לתקנות,  וציות 

מאיומים  הארגון  על  והשמירה  ההגנה  הוא  לכולם  המשותף 

 חיצוניים, מביקורת של הרגולטורים ומכשלים ניהוליים.  

"IaaS"   

Infrastructure as a Service 

 )תשתית כשירות( 

מודל מחשוב שבו תשתיות מחשוב )כוח מחשוב, זכרון, שטח  

של   במודל  לצריכה  וניתנות  כשירות  לשימוש  מוצעות  אחסון(, 

המסופקים  המשאבים  כאשר  שימוש,  פי  על  תשלום  

 באופן אלסטי.  Demand)-(Onגדלים/קטנים לפי הצורך 

"IoT  " 

Internet of Things   

 )האינטרנט של הדברים או מרשתת הדברים(

ערכי,  חד  באופן  המזוהים  אובייקטים,  של  מקושר  מערך 

לנטר  להתחבר,  להם  מאפשרת  אשר  טכנולוגיה  המשלבים 

ולבצע פעולות. ה"דברים" פועלים מול עצמם, מול הסביבה ומול  

 אובייקטים אחרים.  

"Industry 4.0" 

 ( 4.0)תעשיה  

 

ותהליכים   מפעלים  לניהול  ארגונית  תפיסה  המייצג  מונח 

תעשייתיים באופן חכם ומודרני, תוך יכולות תקשורת וממשקים 

של   האינטרנט  כגון  טכנולוגיות  ושילוב  הייצור  מכונות  של 

מלאכותית  בינה  רובוטיקה,  אמת,  בזמן  מידע  ניתוח  הדברים, 

 והגנת סייבר.

התעשייה   למידת   4.0בעידן  על  ויותר  יותר  יתבססו  מכונות 

מכונה ויהיו מסוגלות לקבל החלטות עצמאיות תוך שימוש בביג 

מחשוב  בעזרת  סימולציות,  וביצוע  הייצור  הליך  עיצוב  דאטה, 

את   וידייקו  ישפרו  חכמים  וסנסורים  רובוטיקה  של  שילוב  ענן. 

 הליך הייצור.

IIoT    

Industrial Internet of Things    

של   ספציפי  )  IoTסוג  התעשייתי  במגזר  (  Industrialהמיושם 

למכונה   מכונה  בתקשורת  התמקדות  עם  ייצור.  במפעלי 

(M2M ביג דאטה ולמידת מכונה, ה ,)-IIoT   מאפשר לתעשיות

רצפת  בתפעול  יותר  טובים  ואמינות  יעילות  לקבל  ולארגונים 

 .הייצור 

"ITSM"  

IT Service Management 

 (IT-)ניהול שירותי ה

ונהלים  תהליכים  מדיניות,  ע"י  המונחות  הפעילויות  כלל 

ה שירותי  את  מספק    IT-המסדירים  המידע  מערכות  שארגון 

 ללקוחותיו הפנימיים והחיצוניים.  

Low Code    וכלים גרפיים  ממשקים  באמצעים  קוד  פיתוח  שיטת 

לקונפיגורציה לצד פיתוח קוד מסורתי. מאפשר פיתוח מהיר של  

 .אפליקציות ו"קיצור דרך" משמעותי בדרך לאפליקציות עובדות

"Nearshore"    מקצועיות פעילויות  העברת  הכולל  חוץ  מיקור  בשיטת  ענף 

שונות, שאינן מתחומי הליבה של החברה, לחברות המתמחות 

החברה  פועלת  בה  מדינה  באותה  ופועלות  אלה  בתחומים 

 . עצמה
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“Managed Services” 

 )שירותים מנוהלים(

הם פרקטיקה עסקית   (Managed Services)שירותים מנוהלים

חלקים  של  ותפעול  לניהול  האחריות  את  מעביר  ארגון  שבה 

ה בתשתית  לספק  - ITמסוימים  שלו  העסקיים  בתהליכים  או 

לוקח על עצמו את    (MSP)חיצוני. ספק השירותים המנוהלים

האחריות לניטור, תחזוקה, תמיכה וניהול של מערכות ויישומים, 

 .תוך הבטחת ביצועים מיטביים ואבטחה

"NLP" 

Natural Language  Processing 

 )עיבוד שפה טבעית(  

תחום של אינטליגנציה מלאכותית ובלשנות אשר חוקר את  -תת

הבעיות הקשורות לעיבוד ומניפולציה של שפה טבעית, והבנה  

דברים   "להבין"  למחשבים  לגרום  מנת  על  טבעית  שפה  של 

 שנאמרים או נכתבים בשפות אנוש. 

"OEM"  

Original  Equipment  Manustructure 

 )יצרן ציוד מקורי( 

ומתאר  מחשוב(,  )לרבות  שונים  ייצור  בתחומי  המשמש  מונח 

הנרכש   תוכנה(  או  )חומרה  רכיב  שלו  במוצר  המשלב  יצרן 

 מחברה אחרת.  

Offshore   ה זרות    Offshore  -במודל  ממדינות  לספקים  פונים  ארגונים 

ה מודל  לעומת  שונות  מקצועיות  פעילויות  אליהם    - ומעבירים 

Nearshore    מקצועיות פעילויות  מעבירים  ארגונים  שבו 

 לספקים מאותה מדינה 

"PaaS " 

Platform as a Service   

 )פלטפורמת פיתוח כשירות(

שירות המספק פלטפורמה לפיתוח, הרצה וניהול של יישומים 

( לשירות  רישום  של  במודל  הרשת  ו/או Subscriptionמעל   )

 (. (Pay Per Useתשלום על פי שימוש  

"PLM" 

Product Lifecycle Management  

 )ניהול מחזור חיי המוצר(

תהליך של ניהול הידע ההנדסי במחזור החיים של המוצר משלב 

הרעיון, דרך שלבי תכן, תכן מפורט, ייצור, שיווק ומכירות, שירות 

 ומחזור או סילוק.

"RPA" – 

Robotic Processing Automation 

 )אוטומציה רובוטית של תהליכים(

תוכנה ההופכת תהליכים חזרתיים ומבוססי חוקיות המבוצעים 

 אנושית לתהליכים אוטומטיים המתבצעים על יד בוטים. 

"SaaS" – 

Software as a Service   

 )תוכנה כשירות(

( ERP ,CRMאספקה של יישומים )דוגמת דוא"ל, בילינג, 

לשירותים מעל גבי הרשת, ללא התקנה מקומית, במודל של 

 ( ו/או תשלום על פי שימושSubscriptionרישום לשירות )

(Pay Per Use .) 

"SLA" -   

Service Level Agreement 

 )הסכם רמת שירות(

הסכם משפטי בין נותן השירות ובין מקבל השירות המגדיר 

באופן כמותי ותוצאתי את מסגרת השירות, תכולתו, אופן 

מדידתו ומגבלותיו. ההסכם יכול להכיל מנגנון קנס/פרס לפי 

 עמידה ברמת השירות הנדרשת.

""SOC -  

Security Opertion Center 

בארגון שכולל אנשים, תהליכים וטכנולוגיה מרכז אבטחת מידע 

שוטפים  ותגובה ייעודית לצורך מניעה, זיהוי, ניטור, ניתוח

 . סייבראבטחת מידע ולאירועי 

 הגדרה מונח 

""Soft Skills – 

 )מיומנויות "רכות"(

סט הכישורים הנדרשים לעובד/אדם כבסיס להשגת היעדים 

שלו ואינם נגזרים ישירות מהמקצוע/התמחות שלו )למשל: 
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תקשורת בין אישית, יכולת הצגה ודיבור בפני קהל, יכולת 

 שכנוע, יכולות משא ומתן ועוד(.

"T&M"– 

Time & Materials 

שיטת חיוב המבוססת על זמן עבודה מושקע בפועל בתוספת 

 עלות חומרים

“SOW” 

(Statement of Work) 

מסמך רשמי המגדיר את כל ההיבטים של פרויקט מסוים, 

 עבודה, תוצרים, לוחות זמנים, תקציב ותנאים. היקף כולל:

 

"WMS "-  

Warehouse Management System 

 )מערכת ניהול מחסן(

WMS  הוא תוכנה המאפשרת לנהל מחסנים לוגיסטיים

 ביעילות ובאפקטיביות לעיתים בשילוב עם מערכות רובוטיות.
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   התאגיד הסברי הדירקטוריון למצב עסקי .1

 נתונים עיקריים מתוך תיאור עסקי התאגיד  .1.1

  תאור מגזרי פעילות .1.1.1

אי.טי ושירותי   מטריקס  פתרונות  בתחומי  הפועלת  חברה  הינה  שלה,  הבנות  חברות  עם  ביחד  בע"מ 

 (, ייעוץ וניהול בישראל ובחו"ל. Information Technology – ITטכנולוגיית מידע )

תוכנה, חומרה, הנדסה, אינטגרציה והדרכה, המספקים    אנשי  12,000  -קבוצת מטריקס מעסיקה מעל ל

בשוק  ללקוחות  וכן  הישראלי  בשוק  לקוחות  למאות  מתקדמים  וניהול  מידע  טכנולוגיית  בתחומי  שירותים 

האמריקני. כן עוסקת הקבוצה במכירה ושיווק של מוצרי תוכנה וחומרה של מגוון רחב של יצרנים מהארץ  

 ניהול פרוייקטים וייעוץ הנדסי רב תחומי ומהעולם ובאספקת שירותי ייעוץ, 

פעילות    הארבעלחברה   )"1)    –תחומי  מידע  טכנולוגיית  ושירותי  פתרונות   )IT ;בישראל וניהול  ייעוץ   ,)"          

( תשתיות ענן ומחשוב. 4)  - ו( מכירה, שיווק ותמיכה במוצרי תוכנה  3בארה"ב; )  IT( פתרונות ושירותי  2)

החברה מספקת פתרונות, שירותים ומוצרים לאלפי לקוחות מהסקטורים העיקריים הבאים )"סקטורים"(:  

בנקאות ופיננסים, הייטק, ממשלה והמגזר הציבורי, ביטחון, תחבורה, בריאות, תעשייה, קמעונאות ומסחר, 

מחלקו פועלות  מהסקטורים  אחד  כל  בתוך  ואקדמיה.  פתרונות חינוך  באספקת  המתמחות  ייעודיות,  ת 

פרויקטים עבור גופי הרוחב של   ספציפיים לסקטור הלקוחות המסוים בו הן פועלות וכן מנהלות ומבצעות

והשיווקיים של    החברה.  היישומיים, המקצועיים  ביטוי בהיבטים  לידי  ההתמחות בסקטורים השונים באה 

 אותו סקטור. בהתאם, בכל סקטור מפותחת תשתית מקצועית ושיווקית הנדרשת לתמיכה באותו סקטור. 

 1הסביבה העסקית

הסביבה העסקית בה פועלת החברה מושפעת ישירות ממגמות ואירועים עולמיים ומקומיים, שעיקריהם 
 . יובאו להלן 

   העולמית הכלכלית הסביבה . א

כלכלה העולמית, אשר התמודדה בשנים האחרונות  ב  ההתייצבותנכון למועד הדוח נמשכת מגמת  

השלכות   האינפלציה,    העלייהעם  הריבית,    ובעקבותיהבשיעור  מתקופת    במהלךעליית  היציאה 

 הקורונה.  

כ   ממשיכההאמריקאי    בשוק על  עומדת  והיא  באינפלציה  הירידה  ,  2025  דצמבר)  2.7%  -מגמת 

בסיס   על  שנתיים,  אחרונים    12במונחים  הפדרלי ממשיך  יוצא,    כפועל(.  LTM  –חודשים  הבנק 

 .  3.75%, אשר עומדת נכון למועד זה על את שיעור הריביתלהוריד בארה"ב 

(.  LTM  –   2025  דצמבר)  2%  - היורו ממשיכה מגמת הירידה באינפלציה, שעומדת על כ  בגושגם  

, לאחר מספר  2.15%שיעור הריבית של הבנק המרכזי האירופי עומד נכון למועד פרסום הדוח על  

 הורדות ריבית. 

  

 

 

 
במסגרת פרק זה, נכללו נתונים שונים המבוססים על מחקרים ואתרי אינטרנט שונים. החברה לא ביקשה ובכל מקרה לא קיבלה את הסכמת עורכי    1

מידע כאמור הינו מידע אשר מפורסם לציבור ולמיטב ידיעת החברה הינו מידע פומבי. כמו כן, לא    .האתרים כאמור, לצורך הכללת מידע כאמור בדוח
 .של נתונים אלה נערכה בדיקה על ידי החברה באשר לנכונותם ומידת דיוקם
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אפריל    החל יבוא   2025מחודש  על  המכסים  שיעורי  להעלאת  תוכנית  בארה"ב  הממשל  מיישם 

לארה"ב, ממדינות בעלות עודף סחר משמעותי עם ארה"ב. במסגרת זו נחתמו הסכמי סחר חדשים  

  15%בין ארה"ב למדינות שונות בעולם. שיעור המכס שהוטל על ייבוא לארה"ב מישראל עומד על   

מכס על הרוב המוחלט של המוצרים המיובאים לישראל מארה"ב(. להערכת  )וזאת לעומת פטור מ

 פעילות החברה. על השפעה ישירה  להיות צפויההמכסים כאמור לא  לתוכניתהחברה, 

אף מגמת הירידה באינפלציה העולמית בשנים האחרונות, קיימים עדיין חששות להתפרצויות   על

היתר,   בין  זאת,  מחירים.  ועליות  נוספות  של  בעקבות    אינפלציוניות  והחרפה  סכסוכים  מלחמות 

על רקע מדיניות הטלת המכסים  אפשרות להתפתחות סכסוכים חדשים, וכן,  ו  קיימים  גיאופוליטיים

 . על ידי הממשל בארה"ב

   בישראל   הכלכלית   סביבה ה  . ב 

הכלכליות העולמיות המרכזיות שפורטו לעיל שוקפו במידה רבה גם במשק הישראלי. יחד    המגמות

עם זאת, המשק הישראלי הושפע בשנתיים החולפות בעיקר מאירועים מקומיים ייחודיים ומורכבים,  

 בעלי השפעה מהותית, ובראשם מלחמת חרבות ברזל ונגזרותיה.  

 הבטחוני    המצב  . ג 

)לרבות מבצעי   2023באוקטובר    7פרצה ב־אשר  הדוח, מלחמת "חרבות ברזל"  פרסום  נכון למועד  

לחימה קשורים באזורי לחימה נוספים( ממשיכה להשפיע על הסביבה הגיאו־פוליטית והכלכלית של  

ניהלה ישראל מערכות לחימה מול ארגוני טרור הנתמכים על ידי אירן במסגרת המלחמה  ישראל.  

 בזירות עזה, לבנון, סוריה ותימן. 

ה  2026בתחילת   ביום  ששיאה  לאיראן  ארה"ב  בין  המתיחות  במבצע  2026לפברואר    28-גברה   ,

טילים    –"שאגת הארי"   וישראל. במסגרת המבצע שוגרו  בידי ארה"ב  אוויריות של איראן  תקיפות 

בליסטיים וכטב"מים לישראל ולעבר מטרות אמריקאיות במדינות המפרץ הפרסי. יומיים אחרי תחילת  

הלחימה מול איראן, ארגון הטרור חיזבאללה הצטרף גם הוא ללחימה, אשר מתנהלת כעת בשתי  

 החזיתות.

השפיעה גם על דירוג האשראי של מדינת ישראל. במהלך סביבת הסיכון הגיאופוליטית המוגברת  

לדירוג  S&P-ו  מודי'סחברות הדירוג    2024 ישראל  דירוג האשראי של  ,  Aודירוג     Baa1 הורידו את 

ובמהלך   הסיכון    2025בהתאמה  רמות  התייצבות  עם  שלילי.  לאופק  התחזית  את  הורידו  אף 

בינואר   31-מודי'ס ב,  2025בנובמבר    7-ב  S&Pהגיאופוליטי העלו חברות הדירוג את התחזית ליציבה )

2026 .) 

המלחמה,   תקופת  כל  הכלכלה  במהלך  העסקית,  בסביבה  הרבים  והאתגרים  הקשיים  אף  על 

וחוסן. ההישראלית   איתנות  ועוד,    פגינה  השניזאת  מהמחצית  שנת  יהחל  של   בעקבות ,  2024ה 

המחצית שניה של שנת    במהלךבמשק.  מגמות חיוביות    לזהותישראל, ניתן    שלצבאיות    הצלחות

, התחזק השקל באופן חד. גם איגרות החוב הממשלתיות שיקפו ועד סמוך מועד פרסום הדוח  2025

 ירידת פרמיית הסיכון לעומת ימי ההסלמה הראשוניים. 

במשך תלויות  אלה  חיוביות  הבינוני /    מגמות  בטווח  זאת,  עם  ובתוצאותיו.  הנוכחי  המבצע  היקף 

לכך   להיות  שצפויות  היא  ההערכה  האיראני,  באיום  משמעותית  הפחתה  ותהיה  במידה  והארוך, 

 השלכות חיוביות על פוטנציאל צמיחה במשק הישראלי.  
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 כלכליים    מדדים  . ד 

 וריבית   אינפלציה  (1

לאחר מספר הפחתות ריבית    , 4%על שיעור של  ריבית בנק ישראל  נכון למועד פרסום הדוח עומדת  

 .  2.6%  -( על כLTM דצמבר. שיעור עליית מדד המחירים לצרכן עומד כיום )מדד בשנה האחרונה

, וריבית בנק ישראל  1.7%צפוי לעמוד על    2026שיעור האינפלציה בסוף שנת    2להערכת בנק ישראל 

 . 3.5%צפויה לעמוד על  2026ברבעון הרביעי של 

העובדה    בשללהערכת החברה, השפעת האינפלציה על תוצאות פעילותה אינה מהותית, בין היתר  

החוב הפיננסי של החברה אינו צמוד למדד. מאידך, עליית ריבית, ככל שתתרחש, עלולה להשפיע  ש

לרעה על תוצאות הפעילות של החברה בדרך של עליית עלויות המימון בגין הלוואות בריבית משתנה  

  )ניירות ערך מסחריים והלוואות בנקאיות לזמן קצר(, כמו גם בגין הלוואות חדשות בריבית קבועה, 

שתחלפנה הלוואות שיגיע מועד פירעונן. עוד יצוין בהקשר זה כי הרכיב העיקרי בהוצאות החברה  

)כ  עבודה  שכר  מושפע    55%  -הינו  החברה  להערכת  אשר  של החברה(,  התפעוליות  מההוצאות 

 ביקוש והיצע של כח אדם טכנולוגי ולאינפלציה צפויה להיות השפעה מוגבלת עליו.  בעיקר ממגמות

 במשק   הריאלית   הפעילות  (2

פי תחזית בנק    על.  3.1%  -כב   2025  בשנתהגולמי צמח    המקומי"ס, התוצר  הלמפי פרסומי    על

. הוצאות המלחמה הכבדות הביאו לעליה בגירעון  5.2%  -התוצר צפוי לצמוח ב  2026בשנת    2ישראל

  4.8%  -, נכון למועד פרסום הדוח, עומד על כ2025שלו לשנת    התחזיתהמסחרי של ישראל, אשר  

 ומשקף שוק עבודה הדוק.  3.1% -עומד, נכון למועד זה, על כ   במשקאבטלה הכמו כן, שיעור . תוצר 

 חליפין    שערי  (3

על    ים, משפיעבו  ותנודתיותהחליפין של הדולר )ובמידה נמוכה יותר גם של היורו(    שערב  שינויים

מגזר מכירה, שיווק ותמיכה במוצרי  והחברה, בדגש על פעילות מגזר תשתיות ענן והמחשוב    תוצאות

תוכנה )עסקאות ענן, מוצרי חומרה ותוכנה אשר חלקן נקובות בדולר( ועל התוצאות )השקליות( של  

החליפין על התאמות מתרגום    שערמידע בארה"ב. כמו כן משפיע    ושירותי טכנולוגיותמגזר פתרונות  

)  הדוחות של    למגמהלקרן הפרשי תרגום(. ככלל,    פותנזקהכספיים של החברות הבנות בארה"ב 

על תוצאות החברה  בתקופהעלייה בשער הדולר   ישנה השפעה חיובית  במקרה   היפךול  , נתונה, 

 "ח. מטבגין חשיפות  הגנותבאופן שוטף   מבצעת החברה ירידה בשער הדולר. 

המשיכה מגמת הירידה בשער החליפין של הדולר ביחס לשקל, אשר ירד   הרביעיהרבעון    במהלך

 הרביעי של השנה, בהתאמה.   וברבעון 2025 שנתבמהלך  3.5% -וכ  12.5% -בשיעור של כ 

לעיל, התחזקות השקל כרוכה בהשפעה שלילית מקזזת למגמת הצמיחה הנמשכת של    כמוסבר

צמיחה גבוהה אף יותר(. כמו כן,   מציגההחברה בהכנסות וברווחים )דהיינו, בלעדיה הייתה החברה  

 הוצאות וברבעון הרביעי    2025  בשנת)וליורו(, רשמה החברה    לדולר  ביחס  השקל  התחזקות  בעקבות

מרווחים    שער  הפרשי  בגין  מימון   ח"ש  מיליון  23.1  -כ  בסך(  הגידור  עסקאות  בגין  שרשמה)נטו 

  פעילות תנועה בקרן הון מהפרשי תרגום )נטו מהשפעת    נרשמה,  כןבהתאמה, ו  חש"  מליון  6.7  -וכ

בהתאמה, שנזקפה לרווח   חמליון ש"  14.8  -וכ  ח"שמיליון    48.9  -כ  בסך גידור שנזקפה לקרן הון(  

 כולל אחר.

  

 

 

 
2 -%D7%94%D7%9E%D7%A7%D7%A8%D7%95-forecast/%D7%94%D7%AA%D7%97%D7%96%D7%99%D7%AA-https://www.boi.org.il/publications/regularpublications/staff

%D7%9B%D7%9C%D7%9B%D7%9C%D7%99%D7%AA-%D7%A9%D7%9C-%D7%97%D7%98%D7%99%D7%91%D7%AA-%D7%94%D7%9E%D7%97%D7%A7%D7%A8-%D7%99%D7%A0%D7%95%D7%90%D7%A8-2026/ 
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   טק - ההיי   מגזר  . ה 

חברות  עם  מתחרה  החברה  המידע,  מערכות  בתחום  ושירותים  מוצרים  פתרונות,  המספקת  כחברה 

  נובע (  2025בשנת    18%  -טק על כח אדם איכותי. בנוסף, חלק ניכר מהכנסות החברה )כ-ההיי  במגזר

הישראלי נמצא בשנתיים האחרונות בתקופה מאתגרת, אשר באה   ההייטקטק.  -במגזר ההיי  מלקוחות

בדגש על   , בביקוש לכח אדם טכנולוגי  וירידה אפ -לידי ביטוי, בין היתר, בירידה במספר חברות הסטארט

 'וניורים(. ג)עובדים לא מנוסים 

נובמבר  מרכז של    דוח מחודש  הכנסת  של  והמידע  כ  20253  המחקר  של  ירידה  במספר    40%-מציג 

.  בהתאם לדוח, הביקוש לעובדים בשירותי 2025לשנת    2022המשרות הפנויות בשירותי הייטק בין שנת  

 ונמצא לאחר מכן במגמת עליה מתונה.   2023לאוקטובר    2022ינואר    שבין  הייטק ירד באופן חד בתקופה

ושימור  -לכח האדם בחברות ההיי  מיתון הביקושלהערכת החברה,   בגיוס  טק עשוי להקל על החברה 

מאידך,   העובדים.  מצד  לעליית שכר  לחצים  ולמתן  בענף ההיי  איעובדים,  עלול-הוודאות  להביא    הטק 

לפגיעה   כך  ובעקבות  זה,  פעילות  בתחום  החברה  מלקוחות  בחלק  לפגיעה  ואף  ביקושים  להקטנת 

 בתוצאות פעילותה של החברה. 

עם   בקשרבנוגע להערכות החברה על השלכות על פעילותה,    , לרבותהמידע האמור לעיל בסעיף זה

מדיניות המכסים של ארה"ב, מגמות ריבית ואינפלציה, ,  , הסביבה הכלכלית של החברההמצב הבטחוני

ההיי טק, הינו מידע צופה פני עתיד, כהגדרתו בחוק ניירות ערך,   במגזר  ומגמות תנודתיות בשערי חליפין

הנחות,    1968-תשכ"ח ועל  העסקי  וניסיונה  ההנהלה  הערכות  על  המבוסס  ערך"(,  ניירות  )"חוק 

נכון למועד הדוח. המידע    , ניתוחים ומידע פומבי, וכן הערכות חברות מחקר ואנליסטים  ,תרחישים שונים

היתר כתוצאה    ביןעשוי שלא להתממש, כולו או חלקו, או להתממש באופן שונה, לרבות מהותית מהצפוי,  

מהתממשות כל או חלק מגורמי  או  פוליטיות, שינויים במדיניות כלכלית או רגולטורית,  -מהתפתחויות גיאו

   לדוח התקופתי.   19הסיכון המופיעים בסעיף 

  

 

 

 
3 -a865-f011-0dc9-005056aa9911/2_f42519ae-a865-f011-0dc9-https://fs.knesset.gov.il/globaldocs/MMM/f42519ae

005056aa9911_11_21179.pdf 

https://fs.knesset.gov.il/globaldocs/MMM/f42519ae-0dc9-f011-a865-005056aa9911/2_f42519ae-0dc9-f011-a865-005056aa9911_11_21179.pdf
https://fs.knesset.gov.il/globaldocs/MMM/f42519ae-0dc9-f011-a865-005056aa9911/2_f42519ae-0dc9-f011-a865-005056aa9911_11_21179.pdf
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   אירועים מהותיים בתקופת הדוח   .1.1.2

 חברת גב מערכות  רכישת   . א 

רכישה    , מ"בע  מערכות.  טי. אי  מטריקס  באמצעות חברת הבת  , החברה  השלימה  2025  בפברואר  4  ביום

של  ה  מהון  70%  של אקספבע  מערכות  גב  חברותמניות  וגב  סך    רט"מ  תמורת   בע"מ 

  - של כ בסך     31.12.23  - לדיבידנד בגין הרווחים הצבורים עד  למוכרים  שולם    , בנוסף.  ש"חמיליון    45.5  - כ

ולמוכר  . ש"חמיליון    29 לחברה  להסכם,  יתרתוהדדי  ותאופצי  יםבהתאם  של  ורכישה  למכירה  מניות   ת 

מערכות.  לחברה  יםהמוכר ותוכנה  מספקת  גב  מחשוב  אנשי  של  בעיקר  חוץ,  מיקור  תוצאות .  שירותי 

, יעוץ  ITפתרונות ושרותי  הפעילות של גב מערכות מאוחדות בדוחות הכספיים של החברה )במסגרת מגזר  

 . 2025החל מתחילת הרבעון הראשון של שנת  (וניהול בישראל

   שליטה   מקנות   שאינן   זכויות   בעלי   עם   עסקה  . ב 

הסכם לחידוש  מניות מיעוט בחברה בת, ב  יהתקשרה החברה עם בעל  2025של  במהלך הרבעון הראשון  

נרשמה   העסקה  הבת.  חברת  מניות  יתרת  של  ורכישה  למכירה  הדדית  האופציה  העצמי. כנגד    הון 

 

 רועים מהותיים לאחר תאריך הדו"חות הכספיים יא  .1.1.3

 השלמת עסקת המיזוג עם חברת מג'יק   . א 

ומיום  2025-01-015939)אסמכתא:    2025במרץ    11בהמשך לדיווחיה המיידיים של החברה מיום    )3  

בדבר התקשרות בהסכם מיזוג בין החברה   (2025-01-083233)אסמכתא:  )אסמכתא:    2025בנובמבר  

הושלמה העסקה לאחר התקיימות    2026בפברואר    24ביום  לבין מג'יק תעשיות תוכנה בע"מ )"מג'יק"(,  

   .התנאים המתלים הקבועים בהסכם המיזוג

המונפק   המניות  הון  מיזוג משולש הופכי, רכשה החברה את מלוא  בדרך של  המיזוג, שבוצע  במסגרת 

( של החברה. 100%והנפרע של מג'יק, וממועד השלמת המיזוג הפכה מג'יק לחברה בת בבעלות מלאה )

דלה עם השלמת העסקה נמחקו מניות מג'יק ממסחר בנאסד"ק ובבורסה לניירות ערך בתל אביב, ומג'יק ח 

  .להיות חברה ציבורית

לתיאור עיקרי תנאי העסקה והסכם המיזוג ראו הדיווחים המיידיים האמורים לעיל. לתיאור פעילות מג'יק, 

א' "תיאור עסקי התאגיד" של דוח זה.    לפרק  20  סעיףלרבות תחומי פעילות, לקוחות וצבר הזמנות, ראו  

 . להלן 2אוחדות של שתי החברות, ראה סעיף המ תוצאותה בדברמבוקר(   לאכספי פרופורמה ) למידע

 ( 2)סדרה    הנפקת אג"ח להמרה  . ב 

החברה    4ביום   השלימה  חוב  בפברואר,  אגרות  ,  ח"שמיליון    297  - כ   . נ. בע(  2)סדרה  להמרה  הנפקת 

ברוטו של  ש"ח  מיליוני  300.6  -כ  בתמורה  שנתית  ריבית  נושאות  החוב  אגרות  לפירעון    ויעמדו  0.5%. 

יום מסחר באופן   בכלניתנות להמרה  (  2)סדרה    ח להמרה"אג. ה2031  בפברואר  1בתשלום אחד, ביום  

להתאמות  של אגרות החוב תהיינה ניתנות להמרה למניה אחת של החברה )בכפוף    . נ. עש״ח    180שבו כל  

 .המאוחדים הכספיים לדוחות א'25 וביאור  הדירקטוריון לדוח' א נספחלפרטים ראה (. מקובלות
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     ( 2021-2025) האחרונות  השנים    5  - תוצאות הפעילות ב עיקרי  פירוט   .1.1.4

 

 
 

  2025ההכנסות שהוצגו על בסיס נטו הצמיחה בהכנסות בשנת  ה בהיקף יבנטרול העלי *
 להלן.  1.2.2( 5). להסברים נוספים ר' סעיף 15.4%  -כ  עמדה על

 
 
 

 
 

 
 

 מליון ש"ח  150.1כולל רווח הון ממימוש השקעה באינפיניטי בסך ברוטו   2022בשנת  *  
 מליון ש"ח לאחר מס.  121.6 -ו
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ולרבעון    2024  בדצמבר   31  - ו   2025בדצמבר    31ביום    שהסתיימו   לשנים חד  וות על הרווח המא דוח תמצית   .1.1.5
   ( ש"ח )באלפי  הרביעי שהסתיים באותם תאריכים  

 

  

לשנה  

שהסתיימה  

 ביום 

 

לשנה  

שהסתיימה  

 ביום 

 

 

שינוי 

 באחוזים 

  3 -ל

החודשים 

שהסתיימו  

 ביום 

  3 -ל

החודשים 

שהסתיימו  

 ביום 

 

 

שינוי 

 באחוזים 

 31.12.25 31.12.24  31.12.25 31.12.24  

 16.4% 1,374,283 1,599,751 11.8% 5,579,538 6,238,940 )*(  הכנסות

עלות המכירות 

 והשירותים 

 

5,299,273 

 

4,746,544 11.6% 

 

1,351,389 

 

1,155,265 

 

17% 

 13.4% 219,018 248,362 12.8% 832,994 939,667 רווח גולמי 

  15.9% 15.5%  14.9% 15.1% הכנסות % מה 

       

 10.4% 49,918 55,091 11.5%  196,231 218,843 הוצאות מכירה ושיווק

הוצאות הנהלה  

 12.6% 49,140 55,323 6.4%  186,689  198,686 וכלליות

 15% 119,960 137,948 16%  450,074  522,138 רווח תפעולי 

  8.7% 8.6%  8.1% 8.4% הכנסות % מה 

       

 4.1% 19,298 20,098 26.6%  66,872  84,691 הוצאות מימון )נטו( 

רווח לפני מיסים על  

 100,662 117,850 14.2%  383,202  437,447 ההכנסה 

 

17.1% 

 7.7% 26,679 28,733 12.8%  94,978  107,128 מיסים על ההכנסה 

 20.5% 73,983 89,117 14.6%  288,224  330,319 רווח נקי 

 % 5.3% 5.2%  5.6% 5.4%  

       

       רווח נקי מיוחס ל: 

 15.6% 69,885 80,811 12.8% 272,422 307,281 בעלי מניות החברה 

זכויות שאינן מקנות  

 23,038 שליטה 

 

 15,802  45.8% 8,306 4,098 102.7% 

 20.5% 73,983 89,117 14.6%  288,224  330,319 רווח נקי 

 % 5.3% 5.2%  5.6% 5.4%  

       

EBITDA4 721,239 636,885 13.2% 186,807 168,949 10.6% 

  12.3% 11.7%  11.4% 11.6% % מההכנסות 

 
העלי* הצמיחה בהכנסות בשנת  יבנטרול  נטו  בסיס  על  בהיקף ההכנסות שהוצגו  על    2025ה           עמדה 

,  (על בסיס ברוטו או על בסיס נטו) ההשפעה של אופן הרישום החשבונאי של ההכנסות    . 15.4%  -כ

   להלן.  1.2.2(5) להסברים נוספים ר' סעיף  זניחה.  הברבעון הרביעי, היית

 

 

 
 רווח לפני מימון, מיסים, פחת והפחתות 4



 12      דירקטוריון  דוח
 
 

 

 

   ניתוח תוצאות הפעילות  .1.2

 עונתיות  .1.2.1

)לפרטים ראה גם  אשתקד ההמקביל  התקופזו שבלדומה   העבודה שעות  כמות   2025של שנת  הרביעי  ברבעון

  בדבר "עונתיות"(.  2025בדצמבר  31לפרק תיאור עסקי התאגיד ליום  9סעיף 

 
 הפעילות ניתוח תוצאות   .1.2.2

מיליון ש"ח   5,579.5  -מיליון ש"ח לעומת כ  6,238.9  -לשיא של כהסתכמו    2025החברה בשנת    הכנסות  (1

ה בהיקף י, בנטרול השפעת העלי2025ה בהכנסות בשנת  ישיעור העלי  . 11.8%  -, גידול של כ2024בשנת  

 להלן(.  5בס"ק פירוט   אה)ר 15.4% - ההכנסות שנרשמו על בסיס נטו עמד על כ

מיליון ש"ח ברבעון   1,374.3  - מיליון ש"ח לעומת כ  1,599.8  -החברה ברבעון הרביעי הסתכמו בכ   הכנסות 

על בסיס  )ההכנסות  של  אופן הרישום החשבונאי  ההשפעה של    . 16.4%  -המקביל אשתקד, גידול של כ 

  תה זניחה. יהיברבעון הרביעי, , (ברוטו או על בסיס נטו

ב התקופ  2025שנת  ב  הכנסותהגידול  מעליאשתקד    ההמקביל  ה מול  בינבע  הפעילות  בהיקף  מגזר  ה 

, יעוץ וניהול בישראל ובמגזר תשתיות ענן ומחשוב, אשר קוזזה בחלקה על ידי ירידה ITפתרונות ושירותי  

  בארה"ב   ITמגזר פתרונות ושירותי  במוצרי תוכנה וירידה זניחה  מכירה, שיווק ותמיכה בבהכנסות במגזר  

ב בהכנסות  עלייה  לעומת  מעלים( ידולרימונחים  )בשקלים,  נבע  ברבעון  בהכנסות  הגידול  בהיקף י.  ה 

 . שיווק ותמיכה במוצרי תוכנהמכירה, למעט ירידה במגזר  הפעילות בכל המגזרים

  הפעילות  תוצאות  של  לראשונה  מאיחוד  הושפע וברבעון הרביעי    2025בשנת    הכנסות ה  בהיקף  הגידול

אורטק   חברת(,  2025הראשון    מהרבעון)החל  מערכות    גב  חברת  -  החברה  ידי  על  שנרכשו  חברות  של

השפעת איחוד לראשונה    בנטרול(.  2024)החל מהרבעון הרביעי    ALACER( וחברת  2024)החל מדצמבר  

  2025בשנת    12.2%  - וכ  %7.1  -של כ של חברות אלה, רשמה החברה צמיחה אורגנית בהכנסות בשיעור  

ה בהתאמה.  הרביעי,    ההכנסות   בהיקף  היהעלי  השפעת  בנטרולבהכנסות  אורגנית  ה  צמיחהוברבעון 

ההשפעה של אופן הרישום החשבונאי  )כאמור,    10.7%  - כעמדה על    נטו   בסיס  על   שנרשמו   2025בשנת  

 תה זניחה(.  יעל בסיס ברוטו או על בסיס נטו, ברבעון, הי , של ההכנסות

 

  - לעומת כ  (הכנסותמה  15.1%  - כ )  ש"ח  מיליון  939.7  - לשיא של כהסתכם    2025בשנת    הרווח הגולמי  (2

     . 12.8%  -כ  , גידול של (הכנסותמה 14.9% - כ) 2024ת בשנ ש"ח מיליון  833

  - , לעומת כ(הכנסותמה  15.5%  - כ)   ש"חמליון    248.4  -לשיא של כ הרווח הגולמי ברבעון הרביעי הסתכם  

 . 13.4% - , גידול של כ(הכנסותמה  15.9%  -כ) ברבעון המקביל אשתקד ש"חמליון   219

ההכנסות   מסך  הגולמי  ברווח  הרביעי  2025בשנת  העלייה  היקפי  בה  ימעליבעיקר  נובעים    וברבעון 

 הפעילות של החברה. 

 
וכלליות  (3 הנהלה  שיווק  מכירה  בכ  2025בשנת    הוצאות    6.7%  - כ)  ש"חמיליון    417.5  - הסתכמו 

  34.6  - כ  שלעליה  ,  (הכנסותהמסך    6.9%  -כ)   2024מיליון ש"ח בשנת    382.9  -, לעומת כ (הכנסותמה

 . ח"שמיליון 

בכ  הסתכמו  הרביעי  ברבעון  וכלליות  הנהלה  שיווק  מכירה  )כ  110.4  -הוצאות  ש"ח    6.9%  - מיליון 

  - של כ עליה, (הכנסותמסך ה  7.2% -מיליון ש"ח ברבעון המקביל אשתקד )כ 99  -(, לעומת כהכנסותמה

   . ח"שמיליון  11.4

תוך ששיעורן מסך ההכנסות  )  וברבעון הרביעי  2025בשנת  הגידול בהוצאות מכירה שיווק הנהלה וכלליות  

ומרישום    ה בהיקפי הפעילות )ובכלל זה בגין חברות בנות שאוחדו לראשונה בתקופה(ינובע מעלי  (ירד

   . בקשר עם עסקת מיזוג מג'יק ד פעמיותחעלויות 
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סכום    יצוין כוללות  מכירה  הוצאות  בהתאמה  וברבעון  בתקופה   "חשמיליון    7.3  -וכ    28.9  - כשל  כי   ,

  נכסים  הפחתת בגין  (, בהתאמהמיליון ש"ח בתקופות המקבילות אשתקד   5.9  - וכ   22.2 -בהשוואה לכ )

נובעת מאיחוד   עסקים  מצירוף  שנבעו   מוחשיים  בלתי בלתי מוחשיים  נכסים  בהיקף הפחתת  )העלייה 

 לראשונה של חברות בנות, כמפורט לעיל(. 

בגין הוצאות ,  , בהתאמהוברבעון  בתקופהש"ח    מיליון 1.9  - וכ  8.2 -הנהלה וכלליות כוללות סך כ   הוצאות

המקבילות  מליון ש"ח בתקופות    4.5  - וכ  18  - בהשוואה לכ)  תגמול הוני לנושאי משרה ומנהלים בכירים

 בגין הוצאות תגמול הוני לנושאי משרה ומנהלים בכירים.( , בהתאמהאשתקד

 

 תפעולי רווח   (4

  - , לעומת כ(הכנסותמה  8.4% -כ) ש"חמיליון   522.1 -לשיא של כ הסתכם   2025בשנת הרווח התפעולי 

  . 16%  -גידול של כ , (הכנסותמה 8.1% -כ ) ש"חמיליון   450

  - , לעומת כ(הכנסותמה  8.6%  -כ )  מיליון ש"ח 138  - לשיא של כברבעון הרביעי הסתכם  הרווח התפעולי  

 . 15% -גידול של כ , , ברבעון המקביל אשתקד(הכנסותמה 8.7% -כ )מיליון ש"ח   120

אשתקד,   המקבילה  לתקופהבהשוואה  ובשיעורו מסך ההכנסות,    , 2025בשנת  הגידול ברווח התפעולי  

 לרבעון המקבילבהשוואה  ברבעון הרביעי,  הגידול ברווח התפעולי    מיוחס לצמיחה ברווח בכל המגזרים. 

המגזרים בכל  ברווח  לצמיחה  מיוחס  ירידה  , אשתקד,  ושירותי  בברווח    זניחה  למעט  פתרונות    ITמגזר 

 .ים(ידולרמונחים ב תפעוליהברווח )בשקלים, לעומת עלייה  בארה"ב

 

הבנות גב, אורטק   החברותבהמשך לפירוט בסעיף ההכנסות לעיל, בנטרול השפעת האיחוד לראשונה של  

בשנת    10.5%  -וכ     %11.2  -בשיעור של כ, רשמה החברה צמיחה אורגנית ברווח התפעולי  ALACER  -ו

 , בהתאמה. וברבעון הרביעי 2025

הכנסות  העסקאות אשר ההכנסות מהן מוצגות על בסיס נטו, מתוך סך  הה בשיעור  ילעניין השפעת העלי

 להלן.  5 ס"קהחברה על שיעור הרווח התפעולי, ראה 

 

 תוצאות הפעילות של החברה בנטרול השפעת הצגת הכנסות על בסיס ברוטו/נטו    עיקרי  (5

ה בשיעור ההכנסות מעסקאות אשר, בהתאם ינרשמה בחברה עלי  הרביעירבעון  וב  2025שנת  במהלך  

במגזר תשתיות ענן ומחשוב(.   –לכללי החשבונאות המקובלים, נדרש להכיר בהן על בסיס נטו )רוב הגידול  

למען הנוחות  האמור משפיע על היקף ההכנסות של החברה, שיעור הצמיחה בהכנסות ושיעור הרווחיות.  

והרווח התפעולי של    ההכנסות, יובא להלן ניתוח  כאמורועל מנת לנטרל השפעות חיצוניות/חשבונאיות  

 החברה בנטרול השפעת הצגת הכנסות על בסיס ברוטו/נטו:

 
לשנה  

שהסתיימה  
 ביום 

לשנה  
שהסתיימה  

 ביום 
שינוי 

 באחוזים 

  3 -ל
החודשים 
שהסתיימו  

 ביום 

  3 -ל
החודשים 
שהסתיימו  

 ביום 
שינוי 

 באחוזים 
 31.12.25 31.12.24  31.12.25 31.12.24  

 16.4% 1,374,283 1,599,751 11.8% 5,579,538 6,238,940 הכנסות 

בגין  התאמות

עליה בהיקף 

ההכנסות  

שהוכרו על בסיס  

  -   566   -   200,771 נטו  

  הכנסות 

 6,439,711 מתואמות 

         

5,579,538   15.4% 1,600,317 

     

1,374,283   16.4% 

 15%   119,960 137,948 16%   450,074 522,138 רווח תפעולי

   8.7% 8.6%   8.1% 8.1% הכנסות % מה 
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 )נטו(    הוצאות מימון  (6

)נטו(   המימון  בכ  2025בשנת  הוצאות  )נטו(לעומת    ש"ח  מיליון  84.7  -הסתכמו  מימון   בסך    הוצאות 

   . 2024בשנת  ש"חליון ימ  66.9  -כ

 בסך     מיליון ש"ח לעומת הוצאות מימון )נטו(   20.1  -הוצאות המימון )נטו( ברבעון הרביעי הסתכמו בכ

 .  2024מיליון ש"ח ברבעון הרביעי של שנת   19.3  -כ

 : )באלפי ש"ח(הוצאות המימון הרכב רוט ילהלן פ

 

לשנה   
שהסתיימה  

 ביום 

לשנה  
שהסתיימה  

 ביום 

החודשים   3 -ל
שהסתיימו  

 ביום 

החודשים   3 -ל
שהסתיימו  

 ביום 

 31.12.25 31.12.24 31.12.25 31.12.24 

 6,088 6,180 25,442 24,927 )נטו(ריבית עמלות ואחרות 

 4,598 6,689 14,321 23,090 הפרשי שער 

 8,612 7,229 27,109 36,674 *הוצאות מימון חשבונאיות

 19,298 20,098 66,872 84,691 סה"כ הוצאות מימון )נטו( 

לזכויות שאינן מקנות שליטה בחברות בנות ושינויים בשווי של השקעות   PUTבעיקר הוצאות מימון בגין חכירות והתאמות בגין אופציות * 
 המוצגות לפי שווי הוגן. 

 

מעלייה בהוצאות   בעיקראשתקד, נובעת  לבהשוואה    2025בשנת  בהוצאות המימון    העלייהכמפורט לעיל,  

, הקיימות  PUTה ברווחי חברות בנות על שיערוך אופציות  יבעיקר עקב השפעת העלי  -   חשבונאיותהמימון  

בגין הפרשי   הוצאותבו  ()לרבות חברות בנות שאוחדו לראשונה  אלה  בנותלבעלי מניות המיעוט בחברות  

משחיקת   כתוצאה  החליפיןשער,  לשקל    שער  ביחס  הדולר  כשל  של  .  2025בשנת    12.5%-בשיעור 

  ברבעון הרביעי בהשוואה בהוצאות המימון  העלייה הקלה  לדוח זה(.    1.1.2נוספים ראה סעיף  )לפרטים  

שער  כתוצאה משחיקת  )  הוצאות בגין הפרשי שער עליה בלתקופה המקבילה אשתקד, נובעת בעיקר מ

לשקל    החליפין ביחס  הדולר  כשל  של  אשר(3.5%-בשיעור  בחלקן    ,  מימון בירידה  קוזזו  בהוצאות 

   . חשבונאיות

 

 מיסים על ההכנסה  (7

 , לעומת  (מס   לפנימהרווח     24.5%  - כ)   ש"חמיליון    107.1  - כהסתכמו ב  2025הוצאות המיסים בשנת  

 .  (מס  לפנימהרווח  24.8%  -כ)  2024בשנת  ש"ח מיליון   95  -כ

בכ  הסתכמו  הרביעי  ברבעון  המיסים   לעומת    ( מס  לפנימהרווח    24.4%  - כ)מליון ש"ח    28.7  -הוצאות 

  ד. קברבעון המקביל אשת (לפני מסמהרווח  26.5% -כ ) ש"חמליון   26.7  -כ

ברווח.   מעליה  נובע  המס  בהוצאות  החברה    ירידהההגידול  של  האפקטיבי  מס    2025בשנת  בשיעור 

מירידה בהוצאות לא מוכרות לצורך אשתקד, נובעת בעיקר  , ביחס לתקופות המקבילות  וברבעון הרביעי

 . )ובכללן בגין תגמול מבוסס מניות( מס

 

 רווח נקי  (8

הנקי   כ הסתכם    2025בשנת  הרווח  של  לעומת  (הכנסותמה   5.3%  -כ )  ש"ח  מיליון  330.3  -לשיא   , 

   . 14.6%  -, גידול של כ2024בשנת  (הכנסותמה 5.2% - כ)  ש"חמיליון    288.2  -כ

   74  -, לעומת כ (הכנסותמה  5.6%-כ)  מיליון ש"ח  89.1  -לשיא של כ הרווח הנקי ברבעון הרביעי הסתכם  

 . 20.5% -ברבעון המקביל אשתקד, גידול של כ (הכנסותמה  5.4% - כ) מיליון ש"ח
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 רווח נקי מיוחס לבעלי מניות החברה   (9

בשנת   החברה  מניות  לבעלי  המיוחס  הנקי  כהסתכם    2025הרווח  של     ש"ח מיליון     307.3  -לשיא 

כהכנסותמה  4.9%  - )כ לעומת  בשנת הכנסותמה   4.9%  -)כ   ש"חמיליון    272.4-(,  של  2024  (  גידול   , 

 .  12.8%  -כ

הסתכם   ברבעון  החברה  מניות  לבעלי  המיוחס  הנקי  כ הרווח  של    5.1%  -)כ   ש"חמיליון    80.8  -לשיא 

כהכנסותמה לעומת  אשתקד(  הכנסותמה   5.1%  -)כ  ש"חמיליון    69.9  -(,  המקביל  של   , ברבעון   גידול 

 . 15.6%  -כ

 

   ( ש"ח )באלפי     רווח כולל  (10

 
  

לשנה  
שהסתיימה  

   ביום

 
לשנה  

שהסתיימה  
   ביום

  3-ל
החודשים 
שהסתיימו  

 ביום 

  3 -ל
החודשים 
שהסתיימו  

 ביום 

 31.12.25 31.12.24 31.12.25 31.12.24 

     

 73,983 89,117 288,224 330,319 רווח נקי 

     רווח כולל אחר )לאחר השפעת המס(: 

סכומים שלא יסווגו מחדש לאחר מכן  
     לרווח או הפסד:

רווח )הפסד( ממדידה מחדש בגין 
 תוכניות להטבה מוגדרת

 
5,596 

 
2,722 

 
2,781 

 
799 

סכומים שיסווגו או המסווגים מחדש  
לרווח או הפסד בהתקיים תנאים 

     ספציפיים:
שינוי בשווי הוגן של מכשירים 

 המשמשים לגידור תזרים מזומנים
 

2,010 
 
(4 ) 

 
506 

 
128 

התאמות הנובעות מתרגום דוחות 
 כספיים 

 
(50,968 ) 

 
(1,140 ) 

 
(15,319 ) 

 
(9,329 ) 

 65,581 77,085 289,802 286,957 סה"כ רווח כולל 
 

  רשמה החברה הפסד כולל אחר בגין תרגום דוחות כספיים של פעילויות חוץ    וברבעון הרביעי  2025בשנת  

  14.8  - מיליון ש"ח וכ  48.9  -רות הבנות בארה"ב(, נטו מפעילות גידור שנזקפה לקרן הון, בסך כ)בעיקר חב

  12.5%-מיליון ש"ח, בהתאמה. זאת כתוצאה משחיקת שער החליפין של הדולר ביחס לשקל בשיעור של כ 

 , בהתאמה.  וברבעון הרביעי 2025בשנת   3.5% -וכ
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 ( ש"ח )באלפי    EBITDA  – רווח לפני ריבית, מיסים, פחת והפחתות  

נכלל בדוח בשל היותו מדד מקובל למדידת תוצאות הפעילות בחברות דומות, המהווה   EBITDA -נתון ה

קירוב לרווח תפעולי תזרימי, המנטרל מהרווח התפעולי הוצאות שאינן כרוכות בתזרימי מזומנים, כדוגמת  

 הוצאות פחת והפחתות, לרבות בגין נכסים בלתי מוחשיים שנרכשו במסגרת צירופי עסקים. 

 :IFRS 16מתואם, בנטרול  EBITDAומדד  EBITDA-להלן יוצג מדד ה

 

לשנה  

שהסתיימה  

 ביום 

 

לשנה  

שהסתיימה  

 ביום 

 

שינוי 

 באחוזים 

  3 -ל

החודשים 

שהסתיימו  

 ביום 

  3 -ל

החודשים 

שהסתיימו  

 ביום 

 

שינוי 

 באחוזים 

 31.12.25 31.12.24  31.12.25 31.12.24  

 15% 119,960 137,948 16% 450,074 522,138 רווח תפעולי

 ( 0.3%) 48,989 48,859 6.6% 186,811 199,101 פחת והפחתות 

EBITDA 721,239 636,885 13.2% 186,807 168,949 10.6% 

  12.3% 11.7%  11.4% 11.6% הכנסות% מסך ה

בנטרול הוצאות 

 IFRS165פחת 

 

136,834 

 

130,704 

 

4.7% 

 

32,398 

 

34,120 

 

(5% ) 

EBITDA    בנטרול

IFRS16 584,405 

 

506,181 

 

15.5% 154,409 

 

134,829 

 

14.5% 

  9.8% 9.7%  9.1% 9.4% הכנסות% מסך ה

 
   רווח נקי מדולל למניה המיוחס לבעלי מניות החברה  (11

 

 ש"ח  שנה 
2025 4.81 

2024 4.29 

2023 3.58 

2022 * 5.30 

2021 3.09 

 
 למניה.  ש"ח  3.37 – *בנטרול רווח ההון נטו ממימוש אינפיניטי 

  

 

 

 
 חכירות, תשלומי השכירות מוכרים כהוצאות פחת ומימון בגין חכירה ולא כהוצאות שכירות.  –תקן דיווח כספי בינלאומי  IFRS16-בהתאם ל  5
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   2024כולל הרבעון הרביעי של שנת    2025תמצית תוצאות רווח והפסד מאוחד לפי רבעונים לשנת   .1.2.3

 ( ש"ח )אלפי  

 Q4/25 Q3/25 Q2/25 Q1/25 Q4/24 

 1,374,283  1,546,200  1,451,379 1,641,610 1,599,751 הכנסות 
 1,155,265  1,319,140  1,228,682 1,400,062 1,351,389 עלות המכירות והשירותים

 219,018  227,060     222,697 241,548 248,362 רווח גולמי 
 15.9% 14.7% 15.3% 14.7% 15.5% הכנסות % מה 

      
 49,918  54,841       50,052 58,859 55,091 הוצאות מכירה ושיווק

 49,140  46,228       45,926 51,209 55,323 הוצאות הנהלה וכלליות 
 119,960  125,991     126,719 131,480 137,948 רווח תפעולי  

 8.7% 8.1% 8.7% 8% 8.6% הכנסות % מה 
      

 19,298  19,378       25,382 19,833 20,098 הוצאות מימון, נטו
רווח לפני ניכוי מיסים על  

 ההכנסה 
 

117,850 111,647 101,337     106,613  
 

100,662 
 26,679  26,030       25,054 27,311 28,733 מיסים על ההכנסה 

      
 73,983  80,583       76,283 84,336 89,117 רווח נקי 

 5.4% 5.2% 5.3% 5.1% 5.6% % רווח נקי 
      

 רווח כולל אחר  
      )לאחר השפעת מס(: 

 התאמות הנובעות מתרגום 
 ( 9,329) 6,540 ( 30,474) ( 11,715) ( 15,319) דוחות כספיים

מדידה מחדש בגין תוכניות  
 להטבה מוגדרת

 
2,781 1,026 

 
454 1,335 

 
799 

שינוי בשווי הוגן של מכשירים 
המשמשים לגידור תזרים  

 מזומנים

 
 

506 3,233 
 

(1,450 ) (279 ) 

 
 

128 
 65,581 88,179 44,813 76,880 77,085 סה"כ רווח כולל 

      
      רווח נקי מיוחס ל: 

 72,918 77,973 80,811 בעלי מניות החברה 
         

75,579  69,885 

 3,365 6,363 8,306 זכויות שאינן מקנות שליטה 
             

5,004  4,098 

 76,283 84,336 89,117 רווח נקי 
          

80,583  73,983 
      

      סה"כ רווח כולל מיוחס ל: 
 61,497 83,146 41,777 70,550 68,836 בעלי מניות החברה 

 4,084 5,033 3,036 6,330 8,249 זכויות שאינן מקנות שליטה 
 65,581 88,179                        44,813 880,76 77,085 סה"כ רווח כולל 
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ולרבעון הרביעי    2024שנת  בהשוואה ל   2025רווח והפסד מאוחד לפי מגזרי פעילות לשנת    תמצית תוצאות  .1.2.4

   ( ש"ח )באלפי    2024  רבעון הרביעי בהשוואה ל   2025

  
לשנה  

שהסתיימה  
 ביום 

 
לשנה  

שהסתיימה  
 ביום 

 
 

שינוי 
 באחוזים 

   3 -ל
החודשים 
שהסתיימו  

 ביום 

   3 -ל
החודשים 
שהסתיימו  

 ביום 

 
 

שינוי 
 באחוזים 

 31.12.2025 31.12.2024  31.12.2025 31.12.2024  

הכנסות לפי מגזרי  
 פעילות : 

      

, ITפתרונות ושרותי 
 (1) יעוץ וניהול בישראל

 
 

3,821,242 

 
 

3,337,267 

 
 

14.5% 991,820  

 
 

819,026 

 
 

21.1% 

  IT פתרונות ושרותי
 3.9% 112,350  116,699 ( 0.5%) 460,939 458,646 (2) בארה"ב

שיווק ותמיכה במוצרי 
 תוכנה 

 
440,382 

 
456,765 

 
(3.6% ) 84,892  

 
118,819 

 
(28.6% ) 

 8.8% 385,920  419,886 8.5% 1,515,931 1,645,349 תשתיות ענן ומיחשוב 

  ( 61,832) (13,546)  ( 191,364) ( 126,679) התאמות בין מגזריות

 16.4% 1,374,283  1,599,751 11.8% 5,579,538 6,238,940 סה"כ הכנסות 

       

       רווח תפעולי : 

, ITפתרונות ושרותי 
 12.4% 65,439  73,573  16.5% 250,113  291,476  (1)יעוץ וניהול בישראל

פתרונות ושרותי 
טכנולוגיית מידע, ייעוץ  

 ( 2%) 16,466  16,136  3.8% 66,865  69,376  (2)וניהול בארה"ב 

שיווק ותמיכה במוצרי 
 24.3% 20,012  24,876  21.5% 45,364  55,107  תוכנה 

 14.1% 27,980  31,927  18.2% 106,405  125,813  תשתיות ענן ומיחשוב 

  ( 9,937) (8,564)   ( 18,673)  (19,634) התאמות בין מגזריות

 15% 119,960  137,948  16% 450,074  522,138  רווח תפעולי 

 כולל פעילות לא מהותית באירופה (1)
 כולל פעילות לא מהותית בקנדה  (2)
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לשנה  

שהסתיימה  

 ביום 

 

לשנה  

שהסתיימה  

 ביום 

  3 -ל

החודשים 

שהסתיימו  

 ביום 

  3 -ל

החודשים 

שהסתיימו  

 ביום 

 31.12.25  

 באחוזים 

31.12.24  

 באחוזים 

31.12.25  

 באחוזים 

31.12.24  

 באחוזים 

     שיעור הרווח התפעולי  

 8% 7.4% 7.5% 7.6% (1) , יעוץ וניהול בישראלITפתרונות ושרותי 

 14.7% 13.8% 14.5% 15.1% (2)ארה"בב ITפתרונות ושרותי 

 16.8% 29.3% 9.9% 12.5% שיווק ותמיכה במוצרי תוכנה 

 7.3% 7.6% 7% 7.6% תשתיות ענן ומיחשוב 

 8.7% 8.6% 8.1% 8.4% שיעור רווח תפעולי באחוזים 

 
 

  

לשנה  

שהסתיימה  

 ביום 

 

לשנה  

שהסתיימה  

 ביום 

  3 -ל

החודשים 

שהסתיימו  

 ביום 

  3 -ל

החודשים 

שהסתיימו  

 ביום 

 31.12.25  

 באחוזים 

31.12.24  

 באחוזים 

31.12.25  

 באחוזים 

31.12.24  

 באחוזים 

     פעילות    שיעור הכנסות לפי מגזרי 

 57% 61.5% 57.8% 60.1% (1), יעוץ וניהול בישראל ITפתרונות ושרותי 

 7.8% 7.2% 8% 7.2% (2)בארה"ב ITפתרונות ושרותי 

 8.3% 5.3% 7.9% 6.9% שיווק ותמיכה במוצרי תוכנה  

 26.9% 26% 26.3% 25.8% תשתיות ענן ומיחשוב 

 100% 100% 100% 100% הכנסות באחוזים   סך הכל 

 
 

  

לשנה  

שהסתיימה  

 ביום 

 

לשנה  

שהסתיימה  

 ביום 

  3 -ל

החודשים 

שהסתיימו  

 ביום 

  3 -ל

החודשים 

שהסתיימו  

 ביום 

 31.12.25  

 באחוזים 

31.12.24  

 באחוזים 

31.12.25  

 באחוזים 

31.12.24  

 באחוזים 

     פעילות :   שיעור התרומה לרווח התפעולי לפי מגזרי 

 50.4% 50.2% 53.4% 53.8% (1), יעוץ וניהול בישראל ITפתרונות ושרותי 

 12.7% 11% 14.3% 12.8% (2)  בארה"ב ITפתרונות ושרותי 

 15.4% 17% 9.7% 10.2% שיווק ותמיכה במוצרי תוכנה  

 21.5% 21.8% 22.6% 23.2% תשתיות ענן ומיחשוב 

 100% 100% 100% 100% סה"כ רווח תפעולי באחוזים 

 כולל פעילות לא מהותית באירופה (1)
 כולל פעילות לא מהותית בקנדה  (2)
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לשנה  

שהסתיימה  
 ביום 

 
לשנה  

שהסתיימה  
 ביום 

 
 

 שינוי 
 באחוזים 

  3 -ל
החודשים 
שהסתיימו  

 ביום 

  3 -ל
החודשים 
שהסתיימו  

 ביום 

 
 

 שינוי 
 באחוזים 

 31.12.25 31.12.24  31.12.25 31.12.24  

       מידע גיאוגרפי 

       הכנסות 

 12.2% 1,301,348  1,460,240 11.1% 5,215,701 5,793,367 הכנסות מלקוחות בישראל 

 3.9% 112,350  116,699  ( 0.5%) 460,939 458,646 בארה"ב הכנסות מלקוחות 

 62.2% 22,417  36,358  20.5% 94,262 113,606 הכנסות מלקוחות באירופה

  ( 61,832) (13,546)   ( 191,364) ( 126,679) התאמות בין מגזריות

 16.4% 1,374,283  1,599,751 11.8% 5,579,538 6,238,940 סך הכל הכנסות 

       

       רווח תפעולי  

 רווח תפעולי מלקוחות בישראל
463,501 393,752 

 
17.7% 

 
127,394 111,445 

 
14.3% 

 ( 2%) 16,466 16,136 3.8% 66,865 69,376 בארה"ברווח תפעולי מלקוחות 

 50.2% 1,986 2,982 9.4% 8,130 8,895 רווח תפעולי מלקוחות באירופה 

  ( 9,937) ( 8,564)  ( 18,673) ( 19,634) התאמה בין מגזרית

 15% 119,960 137,948 16% 450,074 522,138 סך הכל רווח תפעולי 
 
 
 

 
 

 
לשנה  

שהסתיימה  
 ביום 

 
לשנה  

שהסתיימה  
 ביום 

  3 -ל
החודשים 
שהסתיימו  

 ביום 

  3 -ל
החודשים 
שהסתיימו  

 ביום 

 31.12.25  
 באחוזים 

31.12.24  
 באחוזים 

31.12.25  
 באחוזים 

31.12.24  
 באחוזים 

     שיעור הכנסות לפי גיאוגרפיה 

 90.6% 90.5% 90.4% 91% הכנסות מלקוחות בישראל 

 7.8% 7.2% 8% 7.2% בארה"ב הכנסות מלקוחות 

 1.6% 2.3% 1.6% 1.8% הכנסות מלקוחות באירופה

 100% 100% 100% 100% סך הכל הכנסות באחוזים 

     

     שיעור רווח תפעולי לפי גיאוגרפיה  

 8.6% 8.7% 7.5% 8% שיעור הרווח התפעולי בישראל

 14.7% 13.8% 14.5% 15.1% בארה"בשיעור הרווח התפעולי 

 8.9% 8.2% 8.6% 7.8% שיעור הרווח התפעולי באירופה 

 8.7% 8.6% 8.1% 8.4% שיעור רווח תפעולי באחוזים 

     

     : שיעור התרומה לרווח התפעולי לפי גיאוגרפיה 

 85.8% 87% 84% 85.6% רווח תפעולי בישראל 

 12.7% 11% 14.3% 12.8% "בבארהרווח תפעולי 

 1.5% 2% 1.7% 1.6% רווח תפעולי באירופה

 100% 100% 100% 100% סך הכל תרומה באחוזים 
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   2024נת  בהשוואה לש   2025ניתוח תוצאות הפעילות לפי מגזרי פעילות לשנת   .1.2.5

 , יעוץ וניהול בישראל  ITפתרונות ושרותי 

 הכנסות 

ושרותי  מגזר    הכנסות וניהול בישראל  ITפתרונות  יעוץ  ,  ש"ח   מיליון  3,821.2  -בכ  2025בשנת    הסתכמו   , 

 . 14.5%  -כ של  גידול, 2024בשנת  ש"חליון ימ  3,337.3 -לעומת כ 

מיליון ש"ח ברבעון המקביל   819  - מיליון ש"ח, לעומת כ  991.8 -ברבעון הרביעי הסתכמו בכ המגזר  הכנסות  

 . 21.1% -אשתקד, גידול של כ

 

 רווח תפעולי 

, לעומת  המגזר(מהכנסות    7.6%  -כ)  ש"ח  מיליון  291.5  -הסתכם בכ   2025בשנת  של המגזר  הרווח התפעולי  

   . 16.5% -כשל  גידול, המגזר(מהכנסות   %7.5-כ ) 2024ת  בשנ ש"חליון ימ  250.1  -כ

מהכנסות המגזר(, לעומת    7.4%  -מיליון ש"ח )כ  73.6  -ברבעון הרביעי, הסתכם בכשל המגזר  הרווח התפעולי  

   . 12.4% - של כ גידולמהכנסות המגזר(,   8%  -מיליון ש"ח ברבעון המקביל אשתקד )כ  65.4  -כ

התפעולי   וברווח  בהכנסות  המגזר  הגידול  הרביעי,   2025בשנת  של  ל  וברבעון  המקבילות   תקופותביחס 

  הדאטה הפעילות של המגזר, בדגש על פעילויות  נובע מצמיחה בהיקפי הפעילות וברווח בתחומי  אשתקד,  

ליבה,  הדיגיטל ,  ואנליטיקס מערכות  הבטחוני  ,  הפיננסיהסקטור  של   , והסקטור  לראשונה  מאיחוד  גם  כמו 

 (. 2025תוצאות חברת גב )החל מהרבעון הראשון 

ד חעלויות  מ  הבעיקר  תאשתקד, נובעלרבעון המקביל  בשיעור הרווח התפעולי ברבעון הרביעי, ביחס  הירידה  

  עסקת מג'יק. בקשר עם   פעמיות

 בארה”ב   ITפתרונות ושרותי 

   USD- תוצאות המגזר ב 

ניתוח תוצאות המגזר בדולר ארה"ב   תחילהעל מנת לנטרל השפעות חיצוניות של שינויי שערי חליפין, יובא  

 ליוני דולרים(: י)הסכומים במ

 

  
לשנה  

שהסתיימה  
 ביום 

 
לשנה  

שהסתיימה  
 ביום 

 
 

 שינוי 
 באחוזים 

  3 -ל
החודשים 
שהסתיימו  

 ביום 

  3 -ל
החודשים 
שהסתיימו  

 ביום 

 
 

 שינוי 
 באחוזים 

 31.12.25 31.12.24  31.12.25 31.12.24  

 17.4% 30.4 35.7 6.6% 124.6 132.9 הכנסות 

 11.5% 4.5 5 11.2% 18.1 20.1 רווח תפעולי

  14.7% 13.9%  14.5% 15.1% שיעור הרווח

ו  היהעלי התפעולי  בהכנסות  המגזר  הדולרי  ברווח  הרביעי  2025בשנת  של    לתקופות   בהשוואה,  וברבעון 

 של פרוייקטים חדשים  מדורגתכניסה  מהמשך הצמיחה בהיקף פעילות המגזר ומ  הנבעד,  אשתק  המקבילות

נובעת מעלי  2025ה בשיעור הרווחיות בשנת  יהעלי  בתחומי הפעילות במגזר.  ה  יביחס לתקופה המקבילה 

. הירידה בשיעור הרווחיות ברבעון , ללא עליה דומה בהוצאות מכירה, שיווק, הנהלה וכלליותבהיקפי הפעילות

של תוצאות    לראשונהשל איחוד    ההשפעה ביחס לרבעון המקביל נובעת בעיקר מתמהיל ההכנסות ברבעון.  

   חיובית אך בסכום לא מהותי.  ההיית ALACERחברת 
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 שקלים המגזר ב   תוצאות 

 ביחס  הדולר  של  החליפין  שער  שחיקת  ידי  על  בחלקו  קוזז  המגזרשל  הדולריות  העסקיות    בתוצאות  השיפור
,  12.1%  -וכ  6.7%  -כשל  בשיעור    וברבעון הרביעי,   2025שער החליפין הממוצע דולר/שקל ירד בשנת  )  לשקל

   להלן: כמפורט, (בהתאמה
 

 הכנסות 

  460.9  -, לעומת כש"חמיליון   458.6 -הסתכמו בכ 2025בשנת    בארה"ב  ITפתרונות ושירותי    הכנסות מגזר

   . 0.5% - של כ קיטון, 2024בשנת  ש"חמיליון 

בכ המגזר  הכנסות   הסתכמו  כש"חמיליון    116.7  -ברבעון  לעומת  המקביל   ש"חמיליון    112.4  -,  ברבעון 

   . 3.9% -של כ גידולאשתקד, 

 
 רווח תפעולי 

, לעומת  (מגזרהמהכנסות    15.1%  - כ)  ש"חמיליון    69.4  -בכ הסתכם    2025בשנת  של המגזר  הרווח התפעולי  

 . 3.8% -של כ  גידול, 2024בשנת   (מגזרהמהכנסות   14.5% - כ) ש"חמיליון   66.9  -כ

התפעולי   המגזר  הרווח  המגזר(,   13.8%  -)כ   ש"ח מיליון    16.1  - בכ  םהסתכרביעי  הברבעון  של  מהכנסות 

 . 2% - של כ קיטוןמהכנסות המגזר( ברבעון המקביל אשתקד,   14.7%  -)כ ש"חמיליון  16.5 -לעומת כ 

 

 מכירה, שיווק ותמיכה במוצרי תוכנה 

 הכנסות 

 לעומת  ,  ש"חמיליון    440.4  -בכ  2025בשנת  הסתכמו    מכירה, שיווק ותמיכה במוצרי תוכנה הכנסות מגזר  

 . 3.6% - של כ קיטון, 2024בשנת   , ש"חמיליון   456.8  -כ

, ברבעון המקביל ש"חמיליון    118.8  -מיליון ש"ח, לעומת כ   84.9  - הסתכמו בכהרביעי  ברבעון  המגזר  הכנסות  

 . 28.6% -של כ קיטון, אשתקד

 

 רווח תפעולי  

, לעומת  (מגזרהמהכנסות    12.5%  - כ)  ש"חמיליון    55.1  -הסתכם בכ   2025בשנת  של המגזר    הרווח התפעולי

 . 21.5% - של כ  גידול, 2024בשנת   (מגזרהמהכנסות   9.9% - כ) ש"חמיליון   45.4  -כ

התפעולי   המגזר  הרווח  בכשל  הסתכם  הרביעי  )כ   24.9  - ברבעון  ש"ח  המגזר(,   29.3%  -מיליון  מהכנסות 

 . 24.3% - של כ  גידולמהכנסות המגזר( ברבעון המקביל אשתקד,  16.8% - מיליון ש"ח )כ   20 -לעומת כ 

הרביעי  2025בשנת  ובשיעורו  התפעולי    ברווח  המרשימה  העלייהלצד    בהכנסות  הירידה ביחס וברבעון   ,

ככלל    . ביחס לתקופות המקבילות אשתקדמשינויים בתמהיל העסקאות    נובעיםלתקופות המקבילות אשתקד,  

עסקאות ההפצה בהן מתקשרת החברה )כדוגמת פעילות החברה בהפצה של מוצרי תוכנה וציוד במגזר זה  

,  Reseller( הינן בעלות מחזור הכנסות גבוה ושיעורי רווחיות נמוכים ביחס לעסקאות  AI-תקשורת בתחום ה

שהינן בעלות שיעור רווחיות גבוה יחסית. לפיכך, במגזר זה קיימת תנודתיות, בהכנסות ובשיעורי הרווחיות, 

הצמיחה בתוצאות המגזר קוזזה   כתלות בהיקף עסקאות ההפצה בתקופה מכלל תמהיל ההכנסות של המגזר. 

הינן  בעסקאות מכירת מוצרי התוכנה  מרבית ההכנסות וההוצאות  היות ובחלקה עקב השחיקה בשער הדולר )

 בדולר(.
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 מיחשוב ענן ו תשתיות  

 הכנסות 

  1,515.9  -, לעומת כש"חמיליון    1,645.3  - הסתכמו בכ  2025בשנת  הכנסות מגזר תשתיות ענן ומיחשוב  

 . 8.5%  -, עליה של כ2024בשנת  ש"חליון ימ

מיליון ש"ח ברבעון המקביל   385.9  -מיליון ש"ח, לעומת כ   419.9  - ברבעון הרביעי, הסתכמו בכהמגזר  הכנסות  

 . 8.8%  -של כ  עליה , אשתקד

 

 רווח תפעולי 

, לעומת  (מגזרהמהכנסות    7.6%  -כ)  ש"חמיליון    125.8  -הסתכם בכ   2025בשנת  של המגזר  הרווח התפעולי  

 . 18.2%  -כ , גידול של2024בשנת  (מגזרהמהכנסות   7% -כ ) ש"חמיליון   106.4  -כ

מהכנסות המגזר(, לעומת    7.6%  - מיליון ש"ח )כ  31.9  - ברבעון הרביעי הסתכם בכשל המגזר  הרווח התפעולי  

 . 14.1%  -מהכנסות המגזר( ברבעון המקביל אשתקד, גידול של כ  7.3% -מיליון ש"ח )כ   28  -כ

ביחס   הרביעי,   ברבעוןו  2025  בשנת   והשיפור בשיעור הרווחיות התפעולית  ברווח התפעוליבהכנסות והגידול  

ללא עליה דומה בהוצאות מכירה, שיווק, , נובע מגידול בהיקף הפעילות במגזראשתקד,  ותהמקביל ותלתקופ

, בדגש על פעילות מכירה, שיווק ואינטגרציה של מערכות מחשוב ושיווק הטמעה ותמיכה של  הנהלה וכלליות

(. 2024פתרונות טכנולוגיים מתקדמים )בחברות הבנות רדט ואורטק, תוך שאורטק אוחדה לראשונה בדצמבר  

הצמיחה כאמור קוזזה בחלקה עקב השחיקה בשער הדולר )בעיקר בגין פעילות החומרה והענן, אשר מרבית  

 ההכנסות וההוצאות בה הינן בדולר(.

 

   רועים מיוחדים יהתקשרויות וא  .1.2.6
 

 ת דיבידנד ק חלו  

למניה דיבידנד    סכום  תאריך החלוקה   
אגורות( )  

 סכום הדיבידנד  
 (ש"חליון י)מ

30.12.2025 91 57.9 

20.10.2025 85 54.1 

15.07.2025 89 56.6 

08.04.2025 82 52.2 

 220.8 347 2025  - סה"כ ל 

 232.49 366 2024  - סה"כ ל 

 
המיוחס לבעלי  השנתי  הנקי  מהרווח     75%מדיניות חלוקת הדיבידנד של החברה הינה חלוקת דיבידנד של עד  

. ככלל, הדיבידנד יחולק אחת לרבעון, בכפוף למבחני החלוקה בהתאם לדין, אשר נבחנים על המניות שלה

  ידי הדירקטוריון  בכל מועד רלוונטי. 

לבעלי דיבידנדים  ש"חליון  י מ   1,011  - כ   ( חילקה החברה סך כולל של2021-2025בחמש השנים האחרונות )
 מניותיה. 
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 אשרור דרוג מנפיק  

באופק יציב    Aa3באופק יציב, דירוג אג"ח )סדרה ב'(    Aa3.ilאישרה מידרוג דירוג מנפיק    2025במרץ,    24ביום  

 . P-1.ilודירוג ניירות מסחריים בלתי סחירים )נע"מ( 

  Aa3.il(  2)סדרה   מרההל  דירוג אג"חו  באופק יציב  Aa3.ilאישרה מידרוג דירוג מנפיק    2026,  בינואר  25ביום  
 .באופק יציב

 רכישת פוליסת ביטוח דירקטורים ונושאי משרה  

התקשרות לביטוח אחריותם של החידוש  כי  אישרה ועדת התגמול של החברה,    2025,  בספטמבר  29ביום  

כפי שיהיו מעת   , דירקטורים ונושאי משרה בחברה )לרבות המנכ"ל( ובחברות הבנות והמוחזקות של החברה

עומד בקריטריונים שנקבעו באספה  ,  2025  באוקטובר  1, החל מיום  SIDE A DIC D&Oלעת, לרבות פוליסת  

  23.12.2024  מיום)לפרטים נוספים על האספה הכללית ראה דיווח מיידי    2024  דצמברמהכללית של החברה  

 . 2024-01-626578)))אסמכתא:  

 SIDE  מיליון דולר למקרה ולתקופה, והכיסוי במסגרת פוליסת  35טוחי הינו בגבולות אחריות של  יהכיסוי הב

A DIC D&O  מיליון דולר.  10הינו בגבולות אחריות של 

דירקטורים,   לרבות  והמוחזקות,  הבנות  ובחברות  בחברה  המשרה  נושאי  כל  מבוטחים  הפוליסה  במסגרת 

 בתנאים זהים, בעבר או בהווה. איש מנושאי המשרה בחברה אינו בעל שליטה בה. 
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   ( ש"ח )באלפי    ות המימון מצב כספי נזילות ומקור .1.3

   2024בדצמבר  31 - ו 2025בדצמבר  31 - ניתוח המצב הכספי ל 

 יתרות נכסים נזילים ויחסים פיננסים  

 שינוי  31.12.2024 31.12.2025 

    

 234,443 668,495 902,938 מזומנים ושווי מזומנים  

 11,017 ( 470,006) ( 458,989) אשראי לזמן קצר 

 21,057 ( 315,098) ( 294,041) אשראי לזמן ארוך

 266,517 ( 116,609) 149,908 ( חוב פיננסי נטומזומן נטו )

 127,135  4,479,636  4,606,771 סך המאזן 

  2.6% ( 3.3%) לסך המאזן  (חוב פיננסי נטומזומן נטו )שיעור 

  1.1 1.1 יחס שוטף  

 92,089 708,634 800,723 יתרת הרווח 

 47,734  1,088,733   1,136,467  סך ההון המיוחס לבעלי מניות

  24.3% 24.7% שיעור ההון לבעלי מניות ביחס למאזן 

 תמצית דו"חות מאוחדים על המצב הכספי )באלפי שקלים( 

 הפרש  31.12.2024 31.12.2025 

    : נכסים 

 234,443 668,495 902,938 מזומנים ושווי מזומנים 

 ( 127,283) 1,926,190 1,798,907 לקוחות והכנסות לקבל, נטו 

 ( 15,291) 101,861 86,570 מלאי  

 22,330 955,988 978,318 מוניטין

 ( 619) 89,893 89,274 נכסים בלתי מוחשיים

 ( 11,041) 369,935 358,894 נכסי זכות שימוש  

 24,596 367,274 391,870 )רכוש קבוע, מיסים נדחים ועוד( כל היתר

 127,135 4,479,636 4,606,771 ה"כ נכסים ס 

    

    התחייבויות: 

 ( 32,049) 785,079 753,030 אשראי מתאגידים בנקאיים ומנותני אשראי אחרים

 90,748 926,753 1,017,501 התחייבויות לספקים 

 19,393 427,786 447,179 הכנסות מראש 

 ( 3,474) 372,809 369,335 התחייבויות בגין חכירה 

התחייבויות בגין אופציות לבעלי זכויות שאינן  
 מקנות שליטה והתחייבות בגין רכישת פעילות

 
147,736 

 
125,687 22,049 

 ( 39,798) 697,195 657,397 כל היתר

 56,869 3,335,309 3,392,178 התחייבויות  ה"כ  ס 

איחוד בגין  מוניטין )בסעיף  ומגידול  בסעיף המזומנים ושווי מזומנים    הימעליבסך הנכסים הושפעה    העלייה

)פירעון נטו של חובות לקוחות,  לקוחות  בסעיף ירידה, אשר קוזזה בחלקה על ידי (2025גב מערכות בינואר 

 מלאי. ה ובסעיףשבוצעה ברבעון הרביעי(  , בין היתר בדרך של עסקת ניכיון לקוחות 

נובעת בעיקר    העלייה ידי  ,  בהתחייבות לספקים  הימעליבסך ההתחייבויות  ירידה  אשר קוזזה בחלקה על 

ומירידה בסעיף הזכאים    (המשך פירעון נטו של התחייבויות פיננסיות)בסעיף אשראי מתאגידים בנקאיים  

 (. ")מוצג לעיל במסגרת סעיף "כל היתר
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   ( ש"ח )באלפי    ות על תזרימי מזומנים דוח תמצית  

 

  

לשנה  

שהסתיימה  

 ביום 

 

לשנה  

שהסתיימה  

 ביום 

  3 -ל

החודשים 

שהסתיימו  

 ביום 

  3 -ל

החודשים 

שהסתיימו  

 ביום 

 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024 

     

     מזומנים נטו שנבעו מפעילות שוטפת : 

 73,983 89,117 288,224 330,319 רווח נקי 

 96,213 94,647 341,874 386,710 התאמות לסעיפי רווח והפסד 

 186,646 405,901 112,577 244,626 שינויים בסעיפי נכסים והתחייבויות 

 ( 21,817) ( 23,130) ( 123,454) ( 126,382) מזומנים ששולמו והתקבלו עבור ריבית ומיסים 

 335,025 566,535 619,221 835,273 מזומנים נטו שנבעו מפעילות שוטפת 

     

     מזומנים נטו שנבעו מפעילות השקעה : 

 ( 7,512) ( 9,245) ( 41,541) ( 34,471) רכישת רכוש קבוע 

 ( 17,321) - ( 17,321) ( 65,362) רכישת חברות ופעילויות

 244 98 1,936 1,282 ממימוש רכוש קבוע תמורה

 ( 24,589)  ( 9,147)  ( 56,926)  ( 98,551)  מזומנים נטו ששימשו לפעילות השקעה 

     

     מזומנים מפעולות מימון :

 ( 49,478) ( 20,016) ( 203,022) ( 125,105) פירעון אשראי נטו

 - - 100,000 - תקבול בגין הנפקת ניירות ערך מסחריים 

 - 28,500 - 148,500 תקבול בגין הלוואה לזמן ארוך 

 ( 52,088) ( 111,999) ( 184,214) ( 269,065) דיבידנדים ששולמו

 ( 33,349) ( 32,653) ( 129,435) ( 128,669) פירעון התחייבות בגין חכירה 

 ( 11,000) - ( 11,561) ( 3,418) פירעון התחייבות בגין רכישת פעילות 

לבעלי זכויות שאינן מקנות  חלוקת דיבידנד 

 ( 6,674) ( 3,337) ( 30,271) ( 20,876) ופירעון   שליטה

התחייבויות בגין אופציות לזכויות שאינן   

 - ( 697) ( 1,124) ( 1,827) מקנות שליטה 

 - - ( 67,918) ( 67,918) פירעון בגין הנפקת אג"ח לציבור 

 - - ( 3,899) - רכישת  זכויות שאינן מקנות שליטה 

 ( 152,589)  ( 140,202)  ( 531,444)  ( 468,378)  משו לפעילות מימון י מזומנים נטו שש 
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 פעילות שוטפת מ תזרים המזומנים  

לעומת תזרים    ש"ח  מיליון  835.3  -בסך כ שיא  רשמה החברה תזרים מזומנים חיובי מפעילות שוטפת    2025בשנת  

מיליון    216.1  -של כ  גידול  , בתקופה המקבילה אשתקד  ש"ח  מיליון  619.2  -חיובי מפעילות שוטפת בסך כמזומנים  

 ש"ח.

חיובי מפעילות שוטפת בסך מצטבר  מזומנים  ייצרה החברה תזרים    ( 2021-2025השנים האחרונות )  5במהלך  

   . ח" ש   מיליארד   2.6  - כ של  

 תזרים המזומנים לפעילות השקעה 

"ח. זאת בהשוואה לתזרים מליון ש  98.6  -הסתכם בכ   2025תזרים המזומנים ששימש לפעילות השקעה בשנת  

עיקר ההפרש בתקופה    בתקופה המקבילה אשתקד. ש"ח  מליון    56.9-פעילות השקעה בסך כ ל  שימשמזומנים ש

 הבת גב.  החברהמליון ש"ח ששולמו במהלך התקופה בגין רכישת  65.4 - מיוחס לסך כ

 תזרים המזומנים לפעילות מימון 

מליון    531.4  -מליון ש"ח, בהשוואה לכ  468.4  -עמד על כ  2025מש לפעולות מימון בשנת י תזרים המזומנים שש

 ש"ח בתקופה המקבילה אשתקד.  

 ( ש"ח )באלפי    * ממוצע אשראי לזמן קצר 

 31.12.2025 31.12.2024 

 1,766,431 1,907,957 ללקוחות 

 713,142 888,310 מספקים

 חודשים האחרונים למועד הדוח 12* ממוצע רבעוני של 

החברה מממנת את פעילותה השוטפת )לרבות הפער בין ממוצע האשראי ללקוחות וממוצע האשראי לספקים(  

 מתזרים המזומנים מפעילות שוטפת, מקבלת אשראי, מההון העצמי ומהתחייבויות שוטפות שטרם שולמו. 

 ()ד( לתקנות ניירות ערך )דוחות תקופתיים ומיידיים(: 1)ב() 10גילוי בדבר דוח תזרים חזוי, לפי תקנה  

בדוחות הסולו של החברה קיים גרעון בהון החוזר. לאור האמור, דירקטוריון החברה   2025בדצמבר    31נכון ליום  

וצרכי  ואת המקורות  עליה  פיננסיות החלות  מידה  סקר את המדדים הפיננסיים של החברה, עמידתה באמות 

ולו כדי  המזומנים הקיימים והצפויים של החברה. להערכת דירקטוריון החברה, אין בגירעון בהון החוזר בדוח הס

 להצביע על בעיית נזילות. לאור האמור, לא נדרשת החברה בפרסום דוח תזרים חזוי.

 ( ש"ח לפי    )בא   ות על השינויים בהון דוח תמצית  

 31.12.2025 31.12.2024 

 1,107,472 1,144,327 יתרת פתיחה

 288,224 330,319 רווח נקי 

 ( 232,491) ( 220,788) שהוכרזדיבידנד 

 ( 13,133) ( 11,658) דיבידנד לבעלי זכויות שאינן מקנות שליטה

 ( 1,144) ( 48,958) הפרשי תרגום 

 18,026 8,213 תשלום מבוסס מניות

 ( 26,299) 7,542 עסקאות עם בעלי זכויות שאינן מקנות שליטה 

 950 - זכויות שאינן מקנות שליטה שנוצרו בחברה שאוחדה לראשונה

 2,722 5,596 רווחים אקטואריים בגין תוכנית הטבה 

 1,144,327 1,214,593 יתרת סגירה 
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 מג'יק  עסקת רכישת    – )לא מבוקר(  פרופורמה    מידע כספי  .2

 כללי  . א 

  לאחר תאריך הדוח, השלימה החברה את רכישת   , 2026בפברואר    24)א( לעיל, ביום  1.1.3כמפורט בסעיף  
והנפרע של מג'יקרכשה  חברת מג'יק, במסגרתה   תמורה להקצאת  ב  החברה את מלוא הון המניות המונפק 

 . מניות מטריקס

מקובלים העסקה    בהתאם מערכות לכללי חשבונאות  )פורמולה  אותה שליטה  עסקים תחת  כצירוף    נחשבת 
 As-תטופל בהתאם לגישת  היא גם בעלת השליטה במג'יק( ועל כן    , , בעלת השליטה בחברה( בע"מ1985)

Pooling     ,הכספיים את נכסי והתחייבויות מג'יק    בדוחותיהתכלול    החברה)חלף שימוש בגישת הרכישה(. כלומר
ייווצרו הפרשים מקוריים ברכישהו  השליטה   בעלתלפי ערכם כפי שנכללו בספרי   . כמו כן, במועד האיחוד לא 

   לראשונה יוצגו מספרי ההשוואה כאילו אוחדה מג'יק בספרי החברה מאז רכישתה על ידי בעלת השליטה. 

מידע  יובא להלן כמידע נוסף,  והיות ולמועד הדו"ח החברה עדיין אינה מאחדת את דוחות מג'יק,  לאור האמור,  

, כאילו אוחדו תוצאות מג'יק  2025-2024לשנים  )מטריקס ומג'יק(    תוצאות החברה המאוחדת  -פרופורמה  כספי  
 . להלן( אה ובנטרול הוצאות שונות שהוכרו בספרי מג'יק בקשר עם עסקת המיזוג )רומעולם בספרי החברה מאז 

 כספי פרופורמה )לא מבוקר(:   מידע  . ב 

לשנה   

 שהסתיימה ביום

לשנה  

 שהסתיימה ביום

 

 הפרש 

 

 שינוי באחוזים 

 31.12.2025 31.12.2024   

 10.3% 785,016 7,601,943 8,386,959   הכנסות

 11% 678,091 6,181,969 6,860,060 רעלות המכ

 7.5% 106,925 1,419,974 1,526,899 רווח גולמי 

   18.7% 18.2% %   - רווח גולמי ב 

 ( 9.4%) ( 4,646) 49,243 44,597 הוצאות פיתוח

 9.3% 32,785 351,988 384,773 הוצאות מכירה ושיווק

 1.8% 6,012 342,110 348,122 הוצאות הנהלה וכלליות 

 10.8% 72,775 676,633 749,407 רווח תפעולי 

   8.9% 8.9% %   - רווח תפעולי ב 

     

 18.5% 15,269 82,371 97,640 הוצאות מימון

 9.7% 57,506 594,262 651,768 מס רווח לפני  

 11.6% 15,926 136,888 152,814 הוצאות מס 

( ברווחים)חלק החברה 

 ( 27.7%) ( 386) 1,391 1,005 בהפסדים של חברות כלולות

 9.2% 41,966 455,983 497,949 רווח נקי 

   6% 5.9% %   - רווח נקי ב 

     

 7.7% 31,675 412,492 444,167 (5)בעלי מניות החברהרווח ל

 23.7% 10,291 43,491 53,781 חלק המיעוט ברווח

     

EBITDA 1,021,547 936,679 84,868 9.1% 

EBITDA   12.3% 12.2% %   - ב   
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 : עיקריות  הנחות  . ג 

התוצאות הכספיות מוצגות כאילו אוחדו תוצאות מג'יק בספרי החברה מאז רכישת האחרונה על ידי בעלת   (1)

שלאחר מועד השלמת העסקה )החל    המאוחדים. זאת, בדומה לאופן ההצגה בדוחות הכספיים  השליטה

 . הכספיים המאוחדים  דוחותל   יב'2  ביאורב  כמפורט  , As Pooling-( על פי גישת ה2026מהרבעון הראשון של  

)נוטרלו מסעיף הוצאות מג'יק  ספרי  שהוכרו ב  ש"חמ'    20  -נטרול עלויות בסך כהינן בהתוצאות הכספיות   (2)

וכלליות(   לרבות  הנהלה  המיזוג,  עסקת  עם  למדיניות בגין  בקשר  חשבונאיים  ואומדנים  מדיניות  התאמת 

  . מטריקס

הכספיות   (3) הטיפול  התוצאות  בעניין  מטריקס  של  החשבונאית  המדיניות  התאמת  השפעת  לאחר  הינן 

 . לדוחות הכספיים המאוחדים (6ח)2ביאור ב לבעלי זכויות שאינן מקנות שליטה, כמפורט PUTבאופציות 

על פי שער חליפין ממוצע לתקופה הרלוונטית )שע"ח התוצאות הכספיות של מג'יק תורגמו למטבע השקל   (4)

 (. 3.6997 –  2024; 3.452 –  2025ש"ח ממוצע: -דולר

 ( ע"י מטריקס.100%  -הרווח לבעלי המניות מוצג כאילו מאז ומעולם הוחזקה מג'יק במלואה )ב (5)

 כאמור, הנתונים הכספיים אינם מבוקרים. (6)

 

 חשיפה לסיכוני שוק ודרכי ניהולם  .3

סיכוני השוק   בניהול  למדיניות החברה  ביחס  וכן  אליהם חשופה החברה,  לסיכוני השוק  באור    – ביחס    20ראה 

  . הכספיים ותדוחל

 היבטי ממשל תאגידי  .4

 מדיניות תרומות   .4.1

ציוד  באופן שוטף  החברה פועלת   תוח  יפמחשוב,  למען הקהילה באמצעות תרומות כספיות, תרומות של 

 מערכות, קורסי הדרכה, השתתפות בהוצאות ושימוש בתשתיות. 

תזוהה   שעימו  השפעה  ערוץ  לייצר  החברתית,  האחריות  בתחום  למטרה,  לעצמה  שמה  החברה  בנוסף, 

  . החברה לשותפות ומעורבות של עובדי בסיסאשר חלקם יהוו  , ואשר יכלול פרויקטים ארוכי טווח החברה 

כל בקשה לתרומה נשקלת לגופה ובהתאם לנוהל תרומות של    ;לחברה אין מדיניות קבועה לגבי תרומות

 החברה. אין לחברה התחייבות למתן תרומות בעתיד. 

  . ש"חאלפי  589.8 -תרמה החברה בכסף כ  2025בשנת 

 דירקטורים בעלי מומחיות חשבונאית ופיננסית  .4.2

ל  26תקנה  ראה   ד'  ו  דוחלחלק  אודות התאגיד(  נוספים  )פרטים  המצורף   שאלון ממשל תאגידיהתקופתי 

 .התקופתי  דוחד' לחלק ב

 דירקטורים בלתי תלויים  .4.3

ל  26ראה תקנה   ד'  ושאלון ממשל תאגידי המצורף   דוחלחלק  אודות התאגיד(  נוספים  )פרטים  התקופתי 

 התקופתי. דוחד' ל חלקב
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   גילוי בדבר המבקר הפנימי בתאגיד  .4.4

 ישראל גבירץ, רו"ח :  שם המבקר (1

 29.01.2023  תאריך תחילת כהונה :  (2

כישורי    מבקר הפנים מונה על פי המלצת ועדת הביקורת והחלטת הדירקטוריון של החברה בהסתמך על 

 המבקר כמפורט להלן. 

 כישורי המבקר  (3

(, משמש  Grant Thornton Israelמבקר הפנים הינו רואה חשבון, שותף בפאהן קנה ניהול בקרה בע"מ )

א וחבר  ארגונים  במגוון  פנים  בישראליכמבקר  הפנימיים  המבקרים  אחות    גוד  חברת  של  פנים  ומבקר 

            בקבוצה.  

   .אין למבקר הפנימי החזקות בניירות ערך של החברה או החזקות בגוף אחר הקשור אליה

החל ממועד מינויו, למבקר הפנימי אין ולא היו קשרים עסקיים כלשהם עם התאגיד המבוקר או עם גוף 

   .הקשור אליו, למעט היותו מבקר הפנים של חברות בנות של החברה

 . המבקר הפנימי מועסק במיקור חוץ על ידי החברה

 הממונה הארגוני על המבקר  (4

 כממונה ארגוני על המבקר נקבע מנכ"ל החברה. 

 תוכנית הביקורת   (5

 וועדת הביקורת.מנכ"ל החברה תוכנית העבודה השנתית מוגשת ע"י המבקר הפנימי ומאושרת ע"י 

שנתית. תוכנית הביקורת הרב שנתית נגזרה   -תוכנית הביקורת השנתית נגזרת מתוכנית הביקורת הרב
 מסקר סיכונים שערך המבקר בחברה.

  ולמבקר שיקול דעת לסטות בצורה לא תוכניות העבודה  בקביעת    יםועדת הביקורת מעורבמנכ"ל החברה ו
 מהותית ממנה. ככל שיש סטייה שאינה כאמור, הנושא מובא לדיון בוועדת הביקורת.

 התכנון השנתי של מטלות הביקורת, קביעת העדיפויות ותדירות הביקורת מושפעים מהגורמים הבאים: 

o ;המשמעות הניהולית תפעולית ו/או הכלכלית של הנושא מבחינת בקרה פנימית והשגת יעדי הארגון 

o ;החשיפה לסיכונים של פעילויות, נושאים ופעולות ע"פ סקר סיכונים שערך המבקר 

o ; ההסתברות לקיומם של ליקויים תפעוליים, ניהוליים ומנהליים 

o ;ממצאים של ביקורות קודמות 

o ;)נושאים בהם מתבקשת ביקורת ע"י המוסדות המנהלים ו/או גורמים מחוץ לארגון )רואה חשבון 

o  ;נושאים המתחייבים עפ"י דין, עפ"י הוראות נוהל פנימיות, או חיצוניות 

o  ;קיום בקרות רלוונטיות אחרות בארגון והמידע המצוי על יעילותם ו/או חולשותיהם 

o .הצורך בשמירה על מחזוריות 

 תוכנית הביקורת מתייחסת גם לתאגידים מוחזקים מהותיים וכן לתאגידים מוחזקים בחו"ל.

 

 היקף העסקה   (6

   31.12.2025 31.12.2024 

 378 291 שכר )אלפי ש"ח(

דירקטוריון היקף להערכת  הפנימי החברה  המבקר   הינם  2025בשנת   העבודה ותוכנית עבודת 
 .בחברה הביקורת הפנימית מטרות את  להגשים כדי בהם ויש העניין בנסיבות סבירים
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 תקנים מקצועיים  (7

המקצועיים  לתקנים  בהתאם  הפנימית  הביקורת  את  עורך  הפנימי  המבקר  החברה,  ידיעת  למיטב 
 . 1992)ב( לחוק הביקורת הפנימית, התשנ"ב  4המקובלים כאמור בסעיף 

, בכלל  1992לחוק הביקורת הפנימית, התשנ"ב    9למבקר הפנימי ניתנה גישה חופשית כאמור בסעיף  
וביקור כספיים  נתונים  לרבות  התאגיד,  של  המידע  למערכות  אמצעית  ובלתי  מתמדת  גישה  ת  זה 

   ת בארה"ב. נות הבובחבר

  לצורך קביעה כי המבקר עמד בדרישות שנקבעו דלעיל, הסתמך הדירקטוריון על דיווחי המבקר הפנימי
 בדבר עמידתו בתקנים המקצועיים.

 תגמול    – הערכת הדירקטוריון את פעילות המבקר הפנימי   (8

  לעיל.  ( 6 ס"קלפירוט בדבר דרך התגמול הפנימי והיקפו, ראה 

ותוכנית העבודה של המבקר הפנימי הינם סבירים.  ורציפות הפעילות  ידיעת החברה, אופי  למיטב 
 בנסיבות העניין ויש בהם כדי להגשים את מטרות הביקורת הפנימית בתאגיד.

לדעת הדירקטוריון, תגמול המבקר הפנימי אינו משפיע על הפעלת שיקול דעתו המקצועי, וזאת, בין 

היתר, בשים לב להתרשמות הדירקטוריון מהאופן בו הוא מבצע את מלאכת ביקורת הפנים בחברה, 
וכן   ידו עד כה,  על  דוחות ממצאי הביקורת שהוגשו  וההעמקה של    שים לב ב ומידת הפירוט, הדיוק 

 שלמבקר יש לקוחות נוספים ופעילויות נוספות והוא אינו תלוי בגמול מהחברה. 

   גילוי בדבר שכר רואי חשבון מבקרים  .4.5

 1.1.4פרטים בדבר החלפת רואה החשבון המבקר ראה סעיף  ל.  ישראל  BDOהתאגיד:  רואי החשבון של  
 לעיל. 

 ( : ש"חלהלן פרוט שכר הטרחה ששולם לרואי החשבון המבקרים )באלפי 

 2024שנת   2025שנת   

שכר בגין שרותי ביקורת, שירותים קשורים וייעוץ ושרותי מס  

 הקשורים לביקורת  

 

3,470 

 

3,380 

 
 .ע"י דירקטוריון החברה  אושרשכר טרחת רואה החשבון 

   עבודת הדירקטוריון וועדותיו  .4.6

 תוכנית אכיפה פנימית בחברה (1

לחברה תוכנית אכיפה פנימית בתחום דיני ניירות ערך. התוכנית גובשה על בסיס מאפייניה הייחודיים 
אשר פורסמו על ידי רשות ניירות   , של החברה ופעילותה ובהתאם לקריטריונים לתוכנית אכיפה יעילה

מתעדכנת באופן שוטף בהתאם לשינויים בדין ובהתאמה למאפייני החברה, צרכיה נבחנת  ערך, והיא  
 ופעילותה.   

האכיפה   על  לממונה  ברנר,  נבו  מר  החברה,  של  הכספים  סמנכ"ל  את  מינה  החברה  דירקטוריון 

כנית, והחליט כי ועדת הביקורת של והפנימית בחברה, ובכלל זאת לוודא ביצוע יעיל ואפקטיבי של הת
  עדת דירקטוריון ייעודית לענייני ציות ואכיפה.  והחברה תשמש כו

האכיפה   תכנית  כוללת  הדוח  נוהל נהלים:    תשעה במועד  ביקורת,  ועדת  נוהל  אכיפה,  מערך  נוהל 
התקשרות  , נוהל  ואישור תגמולם  ות כספיים, נוהל דיווחים, נוהל מינוי נושאי משרה דוחועדה לבחינת  ה

וה ענין  בעלי  אישי י בעסקאות  ועניין  עניינים  מניגוד  פניםאיסור  נוהל    , מנעות  במידע  נוהל  שימוש   ,
 .  תקשורת עם הרשות וגורמי שוק ונוהל טיפול בתלונות עובדי החברה על ליקויים

הנהלי הנהלים,  מטרת  על  תקופתית  בקרה  הליכי  וקיום  הדין  הוראות  יישום  להבטיח  הינה    תוך ם 
  הליכי העבודה כחלק מיישום תכנית אכיפה אפקטיבית בחברה.הסדרת 

וועדותיול (2 הדירקטוריון  אודות  נוספים  בחברה    פרטים  נוספות  אכיפה  תכניות  שאלון    - ואודות  ראה 
  התקופתי.  דוחממשל תאגידי המצורף בחלק ד' ל
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 הוראות הגילוי בקשר עם הדיווח הפיננסי של התאגיד  .5

 מוניטין 

יתרת המוניטין כפי שנכללת בדוחות הכספיים של החברה הינה מהותית לסך נכסי החברה. המוניטין מייצג עודף 

 ל השווי המאזני בחברות בנות אשר נרכשו על ידי הקבוצה.ועלות ההשקעה מ

מעבר לבדיקה   ת יתרת המוניטין. בהתאם לכללי חשבונאות מקובלים, החברה בוחנת מדי שנה את הצורך בהפחת

 השנתית של הצורך בירידת ערך, החברה גם בוחנת במהלך השנה קיום אינדיקציות לירידת ערך.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 2026, במרץ 12
 
 
 

 
 
 

 גיא ברנשטיין 
 יו"ר הדירקטוריון 

 מוטי גוטמן  
 מנכ"ל 
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 מועד הדוח ל   פרטים לגבי תעודות התחייבות שהנפיקה החברה ונמצאות בידי הציבור   – נספח א' 

   נתונים באלפי ש"ח   –   2סדרה  אגרות החוב להמרה  ו   ' ב להלן פרטים אודות אגרות החוב סדרה   (1

 
 ( 2)סדרה    להמרה   אגרות החוב פרטים אודות   פרטים אודות אגרות החוב )סדרה ב'(  פריט גילוי 

   
בספטמבר    18- הנפקה ראשונה ב  מועד ההנפקה 

 בדצמבר  4- , הרחבת סדרה ב 2022
 2026  בפברואר   4

-בהנפקה ראשונה ו   295,249 ( 1) סך ערך נקוב במועד ההנפקה
 בהרחבת סדרה  80,3661

297,028   

בדצמבר    31יתרת ערך נקוב ליום  
2025 

305,820  - 

יתרת ערך נקוב למועד הדוח כשהוא  
   מוערך מחדש לפי תנאי ההצמדה 

   הסדרה אינה צמודה    הסדרה אינה צמודה 

  31ערך בדוחות הכספיים ליום    
)עלות מופחתת לפי    2025בדצמבר  

 -  308,784 שיטת הריבית האפקטיבית(
בדצמבר   31ריבית שנצברה ליום  

2025 
5,635  - 

 -  310,499 2025בדצמבר    31שווי בורסאי ליום  
 ;  4.1%ריבית קבועה בשיעור שנתי   סוג ריבית

אגרות  בגין  הנאמנות  בשטר  כי  יצוין, 
ב'(  )סדרה  לדוח   , החוב  המצורף 

הנאמנות"( )"שטר  נקבעו   , ההצעה 
שיעור   בשינוי  להתאמה  מנגנונים 
החוב  אגרות  בגין  השנתית  הריבית 
אי   ותתרחש  וזאת במידה  ב'(,  )סדרה 
או  פיננסיות  מידה  באמות  עמידה 
החוב   אגרות  בדירוג  ירידה  תתרחש 
למנגנוני   בהתאם  ב'(.  )סדרה 
)במצטבר(,  האמורים  ההתאמה 
הריבית,  תוספות  של  הכולל  השיעור 

על   יעלה  לפ1%לא  ראה .  רטים 
 לשטר הנאמנות.   5.9  - ו   5.8סעיפים  

 ;  0.5%ריבית קבועה בשיעור שנתי  
החוב אגרות  בגין  הנאמנות  בשטר  כי   יצוין, 

ההצעה   , ( 2)סדרה    להמרה  לדוח  המצורף 
נקבעו מנגנונים להתאמה    , )"שטר הנאמנות"( 

אגרות  בגין  השנתית  הריבית  שיעור  בשינוי 
במידה 2)סדרה  להמרה  החוב   וזאת   ,)

ותתרחש אי עמידה באמות מידה פיננסיות או 
החוב   אגרות  בדירוג  ירידה  להמרה  תתרחש 

ההתאמה  2  )סדרה  למנגנוני  בהתאם   .)
של  הכולל  השיעור  )במצטבר(,  האמורים 

על   יעלה  לא  הריבית,  לפרטים 1%תוספות   .
 לשטר הנאמנות.   5.9  - ו   5.8ראה סעיפים  

תעמוד   מועדי תשלום הקרן ב'(  )סדרה  החוב  אגרות  קרן 
( תשלומים 14לפירעון בארבעה עשר ) 

עשר   שלושה  מתוכם  שנתיים  חצי 
תשלומים שווים )כל תשלום בסך של 

אחרון   7.14% ותשלום  מהקרן( 
על   מיום  7.18%שיעמוד  החל   ,1  

ליום    2023באוגוסט   בפברואר   1ועד 
2030 . 

החוב   אגרות  תעמוד  2)סדרה  להמרה  קרן   )
ביום    לפירעון  ישולם  אשר  אחד,   1בתשלום 

   .  2031בפברואר,  

ב'(  מועדי תשלום הריבית )סדרה  החוב  אגרות  בגין  הריבית 
תשולם בתשלומים חצי שנתיים, אשר  

בימים   ו   1ישולמו   1- בפברואר 
  2023בפברואר    1באוגוסט, החל מיום  

 . 2030בפברואר    1ועד ליום  

)סדרה   החוב  אגרות  בגין  תשולם 2הריבית   )
  1בתשלומים חצי שנתיים, אשר ישולמו בימים  

  באוגוסט   1באוגוסט, החל מיום    1- בפברואר ו 
 . 2031בפברואר    1ועד ליום    2026

צמודות  בסיס הצמדה קרן וריבית אינן  ב'(  )סדרה  החוב  אגרות 
 )קרן וריבית( לבסיס הצמדה כלשהו 

החוב  צמודות  2)סדרה    להמרה   אגרות  אינן   )
 )קרן וריבית( לבסיס הצמדה כלשהו 

 כן  לא  האם קיימת זכות המרה
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 ( 2)סדרה    להמרה   אגרות החוב פרטים אודות   פרטים אודות אגרות החוב )סדרה ב'(  פריט גילוי 
ניתנות להמרה   ( 2סדרה  ) להמרה  אגרות החוב   -  זכות המרה 

ש"ח    1למניות רגילות, רשומות על שם, בנות  
בכל יום מסחר החל מיום   , כ"א של החברה  .ע.נ 

ליום   ועד  בבורסה  למסחר  בינואר,   22רישומן 
החוב   ע"נ ש״ח    180כל    . 2031 אגרות  של 

של   אחת  למניה  להמרה  ניתנות  תהיינה 
סעי .  החברה ראה  לשטר    5  ף לפרטים 

 הנאמנות. 
פדיון מוקדם או המרה כפויה של  

 אגרות החוב
להעמיד   רשאית  תהא  החברה 
ביוזמתה את אגרות החוב )סדרה ב'( 
לפדיון מוקדם, והכל בהתאם להוראות 

 לשטר הנאמנות.   6.2סעיף  

מוקדם  פדיון  לבצע  רשאית  אינה  החברה 
החברה   סעיף  ביוזמת  להוראות   6.2בהתאם 
 לשטר הנאמנות. 

ערבות לתשלום התחייבויות החברה 
 פי שטר הנאמנות - על 

 אין  אין 

האם למועד הדוח החברה עומדת בכל  
פי שטר  - התנאים וההתחייבויות על 

 הנאמנות

 לא רלוונטי )האג"ח הונפקו לאחר תאריך הדוח( כן 

האם למועד הדוח ובמהלך תקופת  
הדוח התקיימו התנאים  המקימים  

עילה להעמדת אגרות החוב לפירעון 
 מיידי

 הונפקו לאחר תאריך הדוח(  לא רלוונטי )האג"ח  לא 

ידי הנאמן  - האם החברה נדרשה על 
לביצוע פעולות שונות, ובכלל זה כינוס  

 אסיפות מחזיקי אגרות חוב 

 לא רלוונטי )האג"ח הונפקו לאחר תאריך הדוח( לא 

 אין אין פירוט בטוחות/שעבודים 
 

   פרטים אודות הנאמן למחזיקי אגרות חוב )סדרה ב'(  (2
 

 רזניק פז נבו נאמנויות בע"מ  שם הנאמן 
 עו"ד הגר שאול שם האחראי על אגרות החוב

 , תל אביב 14רח' יד חרוצים   דרכי התקשרות
 ( 03-6389222, פקס': 03-6389200)טלפון:  

 hagar@rpn.co.ilדואר אלקטרוני:  
 

 ( 2)סדרה    להמרה   אגרות החוב ואודות    פרטים אודות דירוג אגרות החוב )סדרה ב'(  (3
 

 ( 2)סדרה    להמרה   אגרות החוב  אגרות החוב )סדרה ב'(  
 מידרוג "( מידרוג מידרוג בע"מ )"  שם החברה המדרגת למועד הדוח

 באופק יציב  Aa3 באופק יציב  Aa3 דירוג במועד ההנפקה
 ללא שינוי  דירוג למועד הדוח

דוח   ראה  העדכני  הדירוג  לדוח 
ביום   החברה  שפרסמה  מיידי 

24.03.2025 
אסמכתא   -2025-01  - )מס' 

019742 ) 

לדוח הדירוג ראה דוח מיידי  
שפרסמה מידרוג ביום 

25.3.2026   

"(,  דוח ההצעה ( )" 117502-01-2022פרסמה החברה דוח הצעת מדף )אסמכתא מספר:   2022בספטמבר  14ביום  (1)
ערך נקוב אגרות חוב )סדרה ב'( של החברה.   ש"חאלפי    295,249במסגרתו הנפיקה החברה לראשונה לציבור סך  

ליוני ימ 178הנפקת אג"ח )סדרה ב'( בדרך של הרחבת סדרה, בסך נטו    2022בדצמבר,   4 - כמו כן, ביצעה החברה ב
 ש"ח.

 
 
 

mailto:hagar@rpn.co.il


 35      דירקטוריון  דוח
 
 

 ( 2)סדרה    ואג"ח להמרה   אג"ח )סדרה ב'(   – אמות מידה פיננסיות   (4

  ן נכות החישוב שלהן  ופי מחזיקי אגרות החוב ואשר תוצאאמות המידה השונות, אשר להן התחייבה החברה כל  פירוטלהלן  

  כדלקמן:  , 2025בדצמבר  31ליום 

 

המידה הפיננסית הקבועה    אמת 
 )*( באג"ח )סדרה ב'( 

המידה הפיננסית הקבועה    אמת 
 )**( ( 2)סדרה  להמרה  באג"ח  

 אמת מידה בפועל ליום  
 2025  , בדצמבר   31

יחס חוב פיננסי נטו מאוחד )כהגדרתו 
בשטר הנאמנות( לסך מאזן, לא יעלה  

 45%על 

יחס חוב פיננסי נטו מאוחד )כהגדרתו 
בשטר הנאמנות( לסך מאזן, לא יעלה  

 ( 3.3%) 45%על 
יחס חוב פיננסי נטו מאוחד )כהגדרתו 

מתואם   EBITDA-בשטר הנאמנות( ל 
)כהגדרתו בשטר הנאמנות(, לא יעלה  

 5על 

יחס חוב פיננסי נטו מאוחד )כהגדרתו 
מתואם   EBITDA-בשטר הנאמנות( ל 

)כהגדרתו בשטר הנאמנות(, לא יעלה  
 ( 0.21) 5על 

הון עצמי )כהגדרתו בשטר הנאמנות(  
אלפי   275,000-מינימלי, לא יפחת מ 

 ש"ח

הון עצמי )כהגדרתו בשטר הנאמנות(  
אלפי   400,000-מינימלי, לא יפחת מ 

 1,214,593 ש"ח
 

יתרת ערך   ;ח"ש  305,820,445  -  2025בדצמבר,    31יתרת ערך נקוב של נייר הערך שבמחזור ליום    - אג"ח )סדרה ב'(    )*(
 . ח"ש  271,861,534נקוב של נייר הערך שבמחזור סמוך למועד הדוח 

לאחר הונפק  ש"ח )  297,028,000  יתרת ערך נקוב של נייר הערך שבמחזור סמוך למועד הדוח  - (  2)סדרה    ח להמרה"אג  )**(
 תאריך הדוח(.
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  תוכן העניינים 
 

 1 31.12.2025דו"חות כספיים מאוחדים לשנה שנסתיימה ביום 

 דוח רואה החשבון המבקר לבעלי המניות של מטריקס אי. טי. בע"מ בדבר ביקורת של רכיבי בקרה  
 4  פנימית על דיווח כספי 

 5  דוח רואה החשבון המבקר הבלתי תלוי 

 8 דוחות מאוחדים על המצב הכספי 

 10 דוחות מאוחדים על הרווח הכולל 

 11 דוחות מאוחדים על השינויים בהון

 14 דוחות מאוחדים על תזרימי המזומנים

 18     כללי  : 1באור 
 19    עיקרי המדיניות החשבונאית :  2באור 
 34    צירופי עסקים  : 3באור 
 35    מזומנים ושווי מזומנים  : 4באור 
 35    לקוחות והכנסות לקבל, נטו : 5באור 
 36    חייבים ויתרות חובה  : 6באור 
 37     מלאי : 7באור 
 37    רכוש קבוע :  8באור 
 39    מוניטין ונכסים בלתי מוחשיים, נטו : 9באור 
 42   אשראי מתאגידים בנקאיים ומנותני אשראי אחרים  : 10באור 
 44    התחייבויות לספקים ולנותני שירותים  :  11באור 
 44    זכאים ויתרות זכות :  12באור 
 44     חכירות :  13באור 
 46    התחייבויות בשל הטבות לעובדים  :  14באור 
 49    מסים על ההכנסה  : 15באור 
 52   שעבודים, ערבויות, התחייבויות תלויות והתקשרויות  : 16באור 
 53     הון :  17באור 
 56    תשלום מבוסס מניות : 18באור 
 58    אגרות חוב  : 19באור 
 60    מכשירים פיננסיים  : 20באור 
 69   פירוטים נוספים לסעיפי הדוח על הרווח הכולל : 21באור 
 71    רווח נקי למניה : 22באור 
 72    בעלי עניין וצדדים קשורים  : 23באור 
 76    מגזרי פעילות  : 24באור 
 81    ארועים לאחר תאריך המאזן : 25באור 

  



 3     מאוחדיםדו"חות כספיים  

 

 

 

 

 

 

 

 

 83 ג' 9מידע כספי נפרד  לפי תקנה 

 84  ג9דוח מיוחד של רואה החשבון המבקר הבלתי תלוי על מידע כספי נפרד לפי תקנה 

 86 נתונים כספיים מתוך הדוחות המאוחדים על המצב הכספי המיוחסים לחברה 

 88 נתונים כספיים מתוך הדוחות המאוחדים על הרווח הכולל המיוחסים לחברה )באלפי ש"ח(

 89 נתונים כספיים מתוך הדוחות המאוחדים על תזרימי המזומנים המיוחסים לחברה )באלפי ש"ח(

 92  ................................................................. יתרת מזומנים ושווי מזומנים המיוחסים לחברה  א.  

 92  ....................................................... גילוי בדבר ההתחייבויות הפיננסיות המיוחסות לחברה ב. 

 גילוי בדבר יתרות נכסי מסים נדחים והתחייבויות מסים נדחים המיוחסות לחברה)ללא סכומים  ג.   
בגין חברות מוחזקות( וגילוי בדבר הכנסות מסים או הוצאות מסים המיוחסות לחברה )ללא סכומים  
 94  ..........................................................................................  בגין חברות מוחזקות(  

 95  ........................................................... התקשרויות ועסקאות מהותיות עם חברות מוחזקות  ד.     

 96  ..........................................................................................  התחייבויות תלויות ה. 
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דוח רואה החשבון המבקר לבעלי המניות של מטריקס אי. טי. בע"מ בדבר ביקורת של רכיבי בקרה פנימית על דיווח כספי  

 1970- ב)ג( לתקנות ניירות ערך )דוחות תקופתיים ומיידיים(, התש"ל 9בהתאם לתקנה  

 

בדצמבר  31"( ליום החברהביקרנו רכיבי בקרה פנימית על דיווח כספי של מטריקס אי. טי. בע"מ וחברות בנות )להלן ביחד: " 

. רכיבי בקרה אלה נקבעו כמוסבר בפסקה הבאה. הדירקטוריון וההנהלה של החברה אחראים לקיום בקרה פנימית  2025

אפקטיבית על דיווח כספי ולהערכתם את האפקטיביות של רכיבי בקרה פנימית על דיווח כספי המצורפת לדוח התקופתי 

 על רכיבי בקרה פנימית על דיווח כספי של החברה בהתבסס על ביקורתנו.לתאריך הנ"ל. אחריותנו היא לחוות דעה 

 

)ישראל(   ביקורת  לתקן  בהתאם  נקבעו  שבוקרו  כספי  דיווח  על  פנימית  בקרה  בישראל   911רכיבי  חשבון  רואי  לשכת  של 

( בקרות ברמת  1"(. רכיבים אלה הינם: )911תקן ביקורת )ישראל(  "ביקורת של רכיבי בקרה פנימית על דיווח כספי" )להלן: " 

( בקרות על תהליך 2הארגון, לרבות בקרות על תהליך העריכה והסגירה של דיווח כספי ובקרות כלליות של מערכות מידע; )

( בקרות על תהליך הקצעת 5( בקרות על תהליך ירידת ערך נכסים בלתי מוחשיים; )4( בקרות על תהליך השכר; )3המכר;  )

 "(. רכיבי הבקרה המבוקריםכישה )כל אלה יחד מכונים להלן: "עלות הר

 

פי תקן זה נדרש מאיתנו לתכנן את הביקורת ולבצעה במטרה  -. על911ערכנו את ביקורתנו בהתאם לתקן ביקורת )ישראל(  

לזהות את רכיבי הבקרה המבוקרים ולהשיג מידה סבירה של ביטחון אם רכיבי בקרה אלה קויימו באופן אפקטיבי מכל הבחינות 

פנימית על דיווח כספי, זיהוי רכיבי הבקרה המבוקרים, הערכת הסיכון    המהותיות. ביקורתנו כללה השגת הבנה לגבי בקרה

שקיימת חולשה מהותית ברכיבי הבקרה המבוקרים, וכן בחינה והערכה של אפקטיביות התכנון והתפעול של אותם רכיבי 

כא אחרים  נהלים  ביצוע  גם  כללה  בקרה,  רכיבי  אותם  לגבי  ביקורתנו,  שהוערך.  הסיכון  על  בהתבסס  שחשבנו בקרה  לה 

כנחוצים בהתאם לנסיבות. ביקורתנו התייחסה רק לרכיבי הבקרה המבוקרים, להבדיל מבקרה פנימית על כלל התהליכים  

המהותיים בקשר עם הדיווח הכספי, ולפיכך חוות דעתנו מתייחסת לרכיבי הבקרה המבוקרים בלבד. כמו כן, ביקורתנו לא  

רכיבי הבקרה   בין  ולפיכך, חוות דעתנו אינה מביאה  התייחסה להשפעות הדדיות  לבין כאלה שאינם מבוקרים  המבוקרים 

 בחשבון השפעות אפשריות כאלה. אנו סבורים שביקורתנו מספקת בסיס נאות לחוות דעתנו בהקשר המתואר לעיל. 

 

בשל מגבלות מובנות, בקרה פנימית על דיווח כספי בכלל, ורכיבים מתוכה בפרט, עשויים שלא למנוע או לגלות הצגה מוטעית. 

כמו כן, הסקת מסקנות לגבי העתיד על בסיס הערכת אפקטיביות נוכחית כלשהי חשופה לסיכון שבקרות תהפוכנה לבלתי 

 של המדיניות או הנהלים תשתנה לרעה. מתאימות בגלל שינויים בנסיבות או שמידת הקיום 

 

 . 2025בדצמבר  31לדעתנו, החברה קיימה באופן אפקטיבי, מכל הבחינות המהותיות, את רכיבי הבקרה המבוקרים ליום 

 

  2025בדצמבר    31ביקרנו גם, בהתאם לתקני ביקורת מקובלים בישראל, את הדוחות הכספיים המאוחדים של החברה ליום  

, כלל חוות דעת ללא שינוי מהנוסח האחיד על אותם  2026במרץ    17ולשנה שהסתיימה באותו תאריך והדוח שלנו, מיום  

 דוחות כספיים. 

 

 

 אביב,-תל

  2026במרץ,  12

 זיו האפט 

 רואי חשבון 
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 דוח רואה החשבון המבקר הבלתי תלוי 

 לבעלי המניות של מטריקס אי. טי. בע"מ 

 
 חוות הדעת 

"( הכוללים את הדוח המאוחד על המצב החברה ביקרנו את הדוחות הכספיים המאוחדים של מטריקס אי. טי. בע"מ )להלן: " 
ליום   לשנה  2025בדצמבר    31הכספי  המזומנים  תזרימי  ועל  בהון  השינויים  על  הכולל,  הרווח  על  המאוחד  הדוח  ואת   ,

 שהסתיימה באותו תאריך ואת הביאורים לדוחות הכספיים המאוחדים, לרבות עיקרי המדיניות החשבונאית.

 
לדעתנו, הדוחות הכספיים המאוחדים המצורפים משקפים באופן נאות, מכל הבחינות המהותיות, את המצב הכספי המאוחד  

ואת התוצאות הכספיות המאוחדות ותזרימי המזומנים המאוחדים לשנה שהסתיימה באותו תאריך    2025בדצמבר    31ליום  
( בינלאומיים חשבונאיים  דיווח כספי  )דוחות (  IFRS Accounting Standardsבהתאם לתקני  ערך  ניירות  ולהוראות תקנות 

 . 2010-כספיים שנתיים(, התש"ע

 
 בסיס לחוות הדעת 

ערכנו את ביקורתנו בהתאם לתקני ביקורת מקובלים בישראל, לרבות תקנים שנקבעו בתקנות רואי חשבון )דרך פעולתו של 
לביקורת של 1973-רואה חשבון(, התשל"ג רואה החשבון המבקר  פי תקנים אלו מתוארות בפיסקת חובות  על  . חובותינו 

חברה ובחברות המאוחדות שלה בהתאם להוראות הדין החלות הדוחות הכספיים המאוחדים בדוח זה. אנו בלתי תלויים ב
בישראל בעניין אי תלות ומניעת ניגוד עניינים של רואה החשבון המבקר בישראל. כמו כן, קיימנו את חובות האתיקה האחרות 

ותות ומספיקות , ותקנות מכוחו. אנו סבורים שראיות הביקורת אשר הושגו הן נא1955-שלנו בהתאם לחוק רואי חשבון, תשט"ו
 על מנת להוות בסיס לחוות דעתנו. 

 
 ענייני מפתח בביקורת 

ענייני מפתח בביקורת המפורטים להלן הם העניינים אשר תוקשרו, או שנדרש היה לתקשרם, לדירקטוריון החברה ואשר, 
לפי שיקול דעתנו המקצועי, היו משמעותיים ביותר בביקורת הדוחות הכספיים המאוחדים לתקופה השוטפת. עניינים אלה  

וי להתייחס, לסעיפים או לגילויים מהותיים בדוחות הכספיים המאוחדים ( מתייחס, או עש1כוללים, בין היתר, כל עניין אשר: )
( שיקול דעתנו לגביו היה מאתגר, סובייקטיבי או מורכב במיוחד. לעניינים אלה ניתן מענה במסגרת ביקורתנו וגיבוש 2וכן )

שנה את חוות דעתנו על  חוות דעתנו על הדוחות הכספיים המאוחדים בכללותם, התקשור של עניינים אלה להלן, אינו מ
ואין אנו נותנים באמצעותו חוות דעת נפרדת על עניינים אלה או על הסעיפים או   הדוחות הכספיים המאוחדים בכללותם 

 הגילויים שאליהם הם מתייחסים.

 
 בחינת ירידת ערך מוניטין 

 
  אלפי   978,318לדוחות הכספיים המאוחדים, יתרת המוניטין בספרי החברה הינה בסך של    9  -יא' ו  2כפי שמתואר בביאורים  

בדצמבר או לעיתים קרובות    31. הנהלת החברה בוחנת ירידת ערך מוניטין אחת לשנה, ליום  2025בדצמבר,    31ש"ח ליום  
 יותר אם אירועים או שינויים בנסיבות מצביעים על כך שקיימת ירידת ערך.

בחינת ירידת ערך מוניטין נקבעת על ידי בחינת סכום בר ההשבה של היחידה מניבת המזומנים שאליה הוקצה המוניטין. 
 כאשר הסכום בר ההשבה נמוך מהיתרה בדוחות הכספיים מוכר הפסד מירידת ערך המיוחס ראשית למוניטין. 

תהליך בחינת ירידת הערך של יחידת מניבת מזומנים אליה הוקצה מוניטין, מתבסס על אומדנים משמעותיים הכרוכים באי  
ודאות ועל הערכות סובייקטיביות של ההנהלה ושל המופקדים על ממשל תאגידי. לשינוי באומדנים או בהערכות אלו, עשויה  

 כספיים.להיות השפעה מהותית על יתרת המוניטין בדוחות ה
ירידת ערך  ירידת ערך מוניטין, כעניין מפתח בביקורת. ביקורת על בחינת  זיהינו את האומדנים המשמשים בסיס לבחינת 
מוניטין דורשת שיקול דעת של המבקר וכן ידע וניסיון על מנת לבחון את סבירות ההנחות והנתונים ששימשו את ההנהלה  

 זומנים אליה מתייחס המוניטין. ההשבה של היחידה מניבת המ-בקביעת אומדן הסכום בר
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 נהלי הביקורת שבוצעו כמענה לעניין המפתח בביקורת 

 : הנהלים העיקריים שביצענו בקשר לעניין מפתח זה במסגרת ביקורתנו הינם

השגנו הבנה לגבי תהליכים הקיימים בחברה בהתייחס לתהליך בחינת ירידת הערך. ביקרנו את התכנון, היישום  .1
 והאפקטיביות התפעולית של בקרות רלוונטיות לביקורת.

 בחינה של ההערכות שבוצעו על ידי מעריך השווי של הקבוצה לרבות בחינת רגישות. .2

 בחינה והערכה של הכשירות, היכולות והאובייקטיביות של מעריך השווי של הקבוצה. .3

 בדיקת שלמות ודיוק הנתונים הבסיסיים המשמשים במודל.  .4

הערכת סבירות המסקנות של החברה בהתחשב בהנחות המרכזיות ששימשו אותה, כגון תזרימי מזומנים חזויים,  .5
 (.EBITDAלרבות שיעורי צמיחה, שיעורי היוון ורווחים חזויים לפני ריבית, פחת, מסים והפחתות )

 חובות של הדירקטוריון וההנהלה לדוחות הכספיים המאוחדים 

כספי   דיווח  לתקני  בהתאם  המאוחדים  הכספיים  הדוחות  של  נאותה  ולהצגה  להכנה  אחראים  וההנהלה  הדירקטוריון 
)דוחות כספיים שנתיים(, התש"ע (  IFRS Accounting Standardsבינלאומיים חשבונאיים ) ניירות ערך  - ולהוראות תקנות 

דוחות 2010 וההנהלה על מנת לאפשר הכנת  וכן הם אחראים לבקרה הפנימית הנחוצה בהתאם לקביעת הדירקטוריון   ;
 כספיים מאוחדים ללא הצגה מוטעית מהותית, בין שמקורה בתרמית או בטעות. 

בהכנת הדוחות הכספיים המאוחדים, הדירקטוריון וההנהלה אחראים להעריך את יכולת החברה להמשיך ולפעול כעסק חי, 
לתת גילוי, ככל שנדרש, לעניינים הקשורים לעסק חי וליישם בסיס חשבונאי של עסק חי, אלא אם הדירקטוריון וההנהלה  

 להם חלופה מציאותית אחרת מלבד זאת.  מתכוונים לפרק או להפסיק את פעילות החברה, או שאין

 
 חובות רואה החשבון המבקר לביקורת של הדוחות הכספיים המאוחדים 

כוללים הצגה מוטעית   אינם  כי הדוחות הכספיים המאוחדים בכללותם  הן להשיג מידה סבירה של ביטחון  המטרות שלנו 
מהותית, בין שמקורה בתרמית או בטעות, ולתת דוח רואה החשבון המבקר הכולל את חוות דעתנו. מידה סבירה של ביטחון 

כך שביקורת הנערכת בהתאם לתקני ביקורת מקובלים בישראל היא רמה גבוהה של ביטחון, אך היא אינה מהווה ערובה ל 
תגלה תמיד הצגה מוטעית מהותית כאשר היא קיימת. הצגות מוטעות יכולות לנבוע מתרמית או מטעות והן נחשבות מהותיות 

בסיס    אם, בנפרד או במצטבר, ניתן לצפות באופן סביר שהן ישפיעו על ההחלטות הכלכליות של משתמשים אשר התקבלו על
 דוחות כספיים מאוחדים אלו. 

ספקנות  על  ושומרים  מקצועי  דעת  שיקול  מפעילים  אנו  בישראל,  מקובלים  ביקורת  לתקני  בהתאם  המבוצעת  בביקורת 
 מקצועית במהלך הביקורת. בנוסף אנו:

o  ,מזהים ומעריכים את הסיכונים להצגה מוטעית מהותית בדוחות הכספיים המאוחדים, בין שמקורה בתרמית או בטעות
מתכננים ומבצעים נוהלי ביקורת במענה לאותם סיכונים, ומשיגים ראיות ביקורת נאותות ומספיקות על מנת לבסס את 

עת מתרמית גבוה יותר מהסיכון של אי גילוי הצגה מוטעית חוות דעתנו. הסיכון של אי גילוי הצגה מוטעית מהותית הנוב
מהותית הנובעת מטעות, שכן תרמית עלולה להיות כרוכה בקנוניה, זיוף, השמטות מכוונות, מצג שווא בזדון או עקיפה  

 של בקרה פנימית. 

o  .משיגים הבנה של הבקרה הפנימית הרלוונטית לביקורת על מנת לתכנן נוהלי ביקורת מתאימים בנסיבות העניין 

o  מעריכים את נאותות המדיניות החשבונאית שיושמה ואת סבירותם של האומדנים החשבונאיים והגילויים הקשורים אשר
 נעשו על ידי הדירקטוריון וההנהלה. 

o   מגיעים למסקנה בקשר לנאותות קביעת הדירקטוריון וההנהלה בדבר קיומה של הנחת העסק החי, וכן, בהתבסס על
ספקות  להטיל  העלולים  מצבים  או  לאירועים  הקשורה  מהותית  ודאות  אי  קיימת  האם  השגנו,  אשר  הביקורת  ראיות 

יימת אי ודאות מהותית, נדרש מאיתנו משמעותיים ביכולתה של החברה להמשיך כעסק חי. אם הגענו למסקנה כי ק
להפנות את תשומת הלב בדוח רואה החשבון המבקר שלנו לגילויים הקשורים בדוחות הכספיים המאוחדים או, אם גילויים 
אלו אינם מספקים, לכלול שינוי מהנוסח האחיד בחוות דעתנו. מסקנותינו מבוססות על ראיות ביקורת אשר הושגו עד 

חשבון המבקר שלנו. יחד עם זאת, אירועים או מצבים עתידיים עלולים לגרום לחברה שלא להמשיך למועד דוח רואה ה
 לפעול כעסק חי. 

o  הדוחות והאם  הגילויים,  לרבות  המאוחדים,  הכספיים  הדוחות  של  והתוכן  המבנה  בכללותה,  ההצגה  את  מעריכים 
 הכספיים המאוחדים משקפים את העסקאות והאירועים העומדים בבסיסם באופן המשיג הצגה נאותה. 
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אנו מתקשרים עם הדירקטוריון וההנהלה, בין היתר, את ההיקף ועיתוי הביקורת המתוכננים וממצאי ביקורת משמעותיים, 
 לרבות ליקויים משמעותיים בבקרה פנימית שרואה החשבון המבקר מזהה במהלך הביקורת.

 
וכן  תלותנו,  לאי  בנוגע  הרלוונטיות  האתיקה  דרישות  את  קיימנו  כי  הצהרה  ולהנהלה  לדירקטוריון  מספקים  אנו  כן,  כמו 
מתקשרים איתם את כל הקשרים ועניינים אחרים שעשויים להיחשב, באופן סביר, כמשפיעים על אי תלותנו, וכאשר רלוונטי,  

 על אי תלותנו.אמצעי הגנה שיושמו על מנת לבטל איומים מזוהים  

 
מתוך העניינים אשר תוקשרו, או שנדרש היה לתקשרם, עם הדירקטוריון וההנהלה קבענו את העניינים המשמעותיים ביותר 
בביקורת הדוחות הכספיים המאוחדים לתקופה השוטפת ולכן הם ענייני המפתח בביקורת. אנו מתארים עניינים אלו בדוח 

 ולציה מונעות גילוי לצדדים חיצוניים לגבי אותו עניין.רואה החשבון המבקר שלנו, אלא אם הוראות חוק או רג

 
 פסקת קישור 

של לשכת רואי חשבון בישראל בדבר "ביקורת של רכיבי בקרה פנימית על    911ביקרנו גם, בהתאם לתקן ביקורת )ישראל(  
כלל   2026במרץ  17, והדוח שלנו מיום 2025בדצמבר  31דיווח כספי", רכיבי בקרה פנימית על דיווח כספי של החברה ליום 

 באופן אפקטיבי. חוות דעת בלתי מסויגת על קיומם של אותם רכיבים

 
 שותף ההתקשרות של הביקורת נשוא דוח רואה החשבון המבקר הבלתי תלוי הוא אלברט איסקוב.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 אביב,-תל
  2026במרץ,  12

 זיו האפט 
 רואי חשבון 
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 ( ש"ח דוחות מאוחדים על המצב הכספי )באלפי  

  

 מס'   באור 

 בדצמבר   31ליום  

2025 

 בדצמבר   31ליום   

2024 

  נכסים שוטפים 
 

  

 668,495  902,938 4 מזומנים ושווי מזומנים 

 1,926,190  1,798,907 5 לקוחות והכנסות לקבל, נטו 

 53,567  51,734  מס הכנסה לקבל

 122,273  132,248 6 חייבים ויתרות חובה 

  101,861  86,570 7 מלאי
     
 2,972,397  2,872,386  
    

     נכסים לא שוטפים 

 17,146  14,512 א'3 השקעות והלוואות אחרות

 30,203  46,058  הוצאות מראש  

 369,935  358,894 13 נכסי זכות שימוש 

 101,616  102,958 8 רכוש קבוע  

 955,988  978,318 9 מוניטין

 89,893  89,274 9 נכסים בלתי מוחשיים  

  42,469  44,360 'ד15 מסים נדחים
 1,634,374  1,607,250 

  4,606,771  4,479,636 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

 הביאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים ביניים מאוחדים.
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 ( ש"ח )באלפי    דוחות מאוחדים על המצב הכספי 

  

 מס'   באור 

 בדצמבר   31ליום  

2025 

 בדצמבר   31ליום   

2024 

  התחייבויות שוטפות 
 

  

 388,640  380,392 20א', 10 אשראי מתאגידים בנקאיים ומנותני אשראי אחרים

 81,341  78,597 19 חלות שוטפת של התחייבות בגין אג"ח 

 115,574  109,662 13 חלות שוטפת של התחייבות בגין חכירה 

 926,753  1,017,501 11 התחייבויות לספקים ולנותני שירותים 

 21,063  25,692  מס הכנסה לשלם 

 133,631  87,850 12 זכאים ויתרות זכות

 510,995  507,487  עובדים ומוסדות בגין שכר  

 10,244  8,790 3 התחייבות בגין רכישת פעילות

התחייבויות בגין אופציה לבעלי זכויות שאינן מקנות  

 שליטה 

 

3 72,725 

 

82,308 

  382,119  394,680  הכנסות מראש  
     
 2,683,376  2,652,668 

     התחייבויות לא שוטפות 

 19,671  63,854 20ב', 10 התחייבויות לתאגידים בנקאיים ולנותני אשראי אחרים 

 295,427  230,187 19 התחייבות בגין אג"ח 

 45,667  52,499  הכנסות מראש 

 257,235  259,673 13 התחייבות בגין חכירה 

 23,871  24,643 15 מסים נדחים

 8,371  10,586 3 התחייבויות בגין רכישת פעילות

התחייבויות בגין אופציה לבעלי זכויות שאינן מקנות  

 שליטה 

 

3 55,635 

 

24,764 

 7,635  11,725 14 התחייבויות בשל הטבות לעובדים 

     

  708,802  682,641 

    17 הון המיוחס לבעלי מניות החברה 

 380,099  335,744  הון מניות נפרע וקרנות הון 

 708,634  800,723  יתרת רווח  

  1,136,467  1,088,733 

 55,594  78,126  זכויות שאינן מקנות שליטה 

 1,144,327  1,214,593  סה"כ הון 

  4,606,771  4,479,636 

 

       2026במרץ,  12

 גיא ברנשטיין   תאריך אישור הדוחות כספיים

 יו"ר הדירקטוריון 

 מוטי גוטמן   

 מנכ"ל  

 נבו ברנר  

 סמנכ"ל כספים 

 . הביאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים ביניים מאוחדים
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 למעט נתוני רווח נקי למניה(   –   ש"ח )באלפי    דוחות מאוחדים על הרווח הכולל 
 

 

  באור 

 מס' 

לשנה  

שהסתיימה  

 ביום 

 בדצמבר   31

        2025 

לשנה   

שהסתיימה  

 ביום 

 בדצמבר   31

         2024 

לשנה   

שהסתיימה  

 ביום 

 בדצמבר   31

     2023 

 5,232,105  5,579,538  6,238,940 א'21 הכנסות  

 4,467,925  4,746,544  5,299,273 ב'21 עלות המכירות והשירותים 

 764,180  832,994  939,667  רווח גולמי 

 189,698  196,231  218,843 ג'21 הוצאות מכירה ושיווק

 181,063  186,689  198,686 ד'21 הוצאות הנהלה וכלליות 

 393,419  450,074  522,138  רווח תפעולי

 82,738  86,956  104,976 ה' 21 הוצאות מימון  

 14,505  20,084  20,285 ה' 21 הכנסות מימון 

 325,186  383,202  437,447  רווח לפני מסים על ההכנסה 

 78,331  94,978  107,128 ה' 15 מסים על ההכנסה  

 246,855  288,224  330,319  רווח נקי 

        רווח  כולל אחר )לאחר השפעת המס(: 
   

 
  

    סכומים שלא יסווגו מחדש לאחר מכן לרווח או הפסד 
 

  

 3,280  2,722  5,596  רווח ממדידה מחדש בגין תוכניות להטבה מוגדרת  

       

סכומים שיסווגו או המסווגים מחדש לרווח או הפסד  

 בהתקיים תנאים ספציפיים 

      

התאמות הנובעות מתרגום דוחות כספיים של פעילות  

 חוץ

 

(50,968 ) 

 

(1,140 ) 

 

11,981 

שינוי בשווי הוגן של מכשירים המשמשים לגידור תזרים 

 מזומנים

 

2,010 

 

(4 ) 

 

(532 ) 

 261,584  289,802  286,957  סה"כ רווח כולל  

       

       רווח נקי מיוחס ל: 

 227,333  272,422  307,281  בעלי מניות החברה 

 19,522  15,802  23,038  זכויות שאינן מקנות שליטה 

  330,319  288,224  246,855 

       

       סה"כ רווח כולל מיוחס ל:

 241,865  273,804  264,309  בעלי מניות החברה 

 19,719  15,998  22,648  זכויות שאינן מקנות שליטה 

  286,957  289,802  261,584 

       

      22 ( ש"ח רווח נקי למניה המיוחס לבעלי מניות החברה )ב 

 3.58  4.29  4.83  רווח נקי בסיסי  

 3.58  4.29  4.81  רווח נקי מדולל  

 הבאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים המאוחדים. 
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 ח( ש"ח " )אלפי ש   דוחות מאוחדים על השינויים בהון 

 

 
 

 אורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים המאוחדים. הב

  

 
 
 
 
 
 הון 

  המניות 
פרמיה על  

  מניות 
 מניות  
  באוצר 

קרן בגין  
התאמות  
הנובעות  

מתרגום דוחות  
כספיים של  
פעילות חוץ  
וגידור תזרים  

  מזומנים 

קרן בגין  
פעולות בין  

תאגיד לבעל  
  שליטה בו 

קרן תשלום  
מבוסס  
מניות  

ועסקאות  
עם בעלי  

זכויות שאינן  
מקנות  
  שליטה 

 יתרת 
  רווח 

סה"כ מיוחס  
לבעלי מניות  

  החברה 

זכויות שאינן  
מקנות  
  שליטה 

 סך הכל 
 הון 

 1,144,327  55,594  1,088,733  708,634  9,868  10,186  ( 9,675)  ( 7,982)  309,447  68,255    5202בינואר,    1יתרה ליום  

 330,319  23,038  307,281  307,281  -  -  -  -  -  -  רווח נקי  

                     

התאמות הנובעות מתרגום דוחות כספיים  
 של פעילות חוץ וגידור תזרים מזומנים

 

-  -  -  (48,568 )  -  -  - 
 
(48,568 )  (390 )  (48,958 ) 

 5,596  -  5,596  5,596  -  -  -  -  -  -  רווחים אקטואריים בגין תכנית הטבה 

 ( 43,362)  ( 390)  ( 42,972)  5,596  -  -  ( 48,568)  -  -  -  סך הכל רווח כולל אחר

                     

 286,957  22,648  264,309  312,877  -  -  ( 48,568)  -    -  סך הכל רווח כולל 

 -  -  -  -  ( 19,031)  -  -  -  18,765  266  מימוש אופציות עובדים למניות

 ( 220,788)  -  ( 220,788)  ( 220,788)  -  -  -  -  -  -  נד שהוכרזידדיב

 ( 11,658)  ( 11,658)  -  -  -  -  -  -  -  -  דיבידנד לבעלי זכויות שאינן מקנות שליטה
עסקאות עם בעלי זכויות שאינן מקנות 

 שליטה 
 

-  -  -  - 
 
-  (4,000 ) 

 
-  (4,000 ) 

1
0 11,542  7,542 

 8,213  -  8,213  -  8,213  -  -  -  -  -   תשלום מבוסס מניות 

 1,214,593  78,126  1,136,467  800,723  ( 4,950)  10,186  ( 58,243)  ( 7,982)  328,212  68,521  5202בדצמבר,    31יתרה ליום  
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 ( ש"ח )באלפי    דוחות מאוחדים על השינויים בהון 

   

 
 

 
 
 באורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים המאוחדים. ה

  

 הון 

  המניות 

פרמיה על  

  מניות 

 מניות  

  באוצר 

קרן בגין  
התאמות  
הנובעות  

מתרגום דוחות  
כספיים של  
פעילות חוץ  
וגידור תזרים  

  מזומנים 

קרן בגין  
פעולות בין  

תאגיד לבעל  

  שליטה בו 

קרן תשלום  
מבוסס  
מניות  

ועסקאות  
עם בעלי  

זכויות שאינן  
מקנות  

  שליטה 

 יתרת 

  רווח 

סה"כ מיוחס  
לבעלי מניות  

  החברה 

זכויות שאינן  
מקנות  

  שליטה 

 סך הכל 

 הון 

 1,107,472  58,885  1,048,587  665,981  11,035     10,186  (           8,335)  ( 7,982)  309,447  68,255    2024בינואר,    1יתרה ליום  

 288,224  15,802  272,422  272,422  -  -  -  -  -  -  רווח נקי  

                     

התאמות הנובעות מתרגום דוחות כספיים  
 של פעילות חוץ וגידור תזרים מזומנים

 

-  -  -  (1,340 )  -  -  - 
 
(1,340 )  196  (1,144 ) 

 2,722  -  2,722  2,722  -  -  -  -  -  -  רווחים אקטואריים בגין תכנית הטבה 

 1,578  196  1,382  2,722  -  -  ( 1,340)  -  -  -  סך הכל רווח כולל אחר

                     

 289,802  15,998  273,804  275,144  -  -  ( 1,340)  -  -  -  סך הכל רווח כולל 

בחברה ה זכויות שאינן מקנות שליט
 שאוחדה לראשונה

 

-  -  -  -  - 
 
-  - 

 
-  950  950 

 ( 232,491)  -  ( 232,491)  ( 232,491)  -  -  -  -  -  -  נד שהוכרזידדיב

 ( 13,133)  ( 13,133)  -  -  -  -  -  -  -  -  דיבידנד לבעלי זכויות שאינן מקנות שליטה
עסקאות עם בעלי זכויות שאינן מקנות 

 שליטה 
 

-  -  -  -  -  (19,193 )  - 
 
(19,193 )  (7,106 )  (26,299 ) 

 18,026  -  18,026  -  18,026  -  -  -  -  -   תשלום מבוסס מניות 

 1,144,327  55,594  1,088,733  708,634  9,868  10,186  ( 9,675)  ( 7,982)  309,447  68,255  2024בדצמבר,    31יתרה ליום  



 13     מאוחדיםדו"חות כספיים  

 

 ( ש"ח )באלפי    וחות מאוחדים על השינויים בהון ד 

 

 

 

 

 באורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים המאוחדים. ה
  

   
 
 
 
 
 
 הון 

 המניות 

  
 
 
 
 
 

פרמיה על  

 מניות 

  
 
 
 
 
 

 מניות  

 באוצר 

קרן בגין   
התאמות  
הנובעות  

מתרגום דוחות  
כספיים של  
פעילות חוץ  
וגידור תזרים  

 מזומנים 

  
 
 
 

קרן בגין  
פעולות בין  

תאגיד לבעל  

 שליטה בו 

קרן תשלום   
מבוסס  
מניות  

ועסקאות  
עם בעלי  

זכויות שאינן  
מקנות  

 שליטה 

  
 
 
 
 
 
 יתרת 

 רווח 

 

סה"כ מיוחס  
לבעלי מניות  

 החברה 

  
 
 
 
 

זכויות שאינן  
מקנות  

 שליטה 

  
 
 
 
 
 

 סך הכל 

 הון 

                     

 964,875  48,466  916,409  561,777  ( 1,881)     10,186  (           19,587)  ( 7,982)  305,894  68,002    2023בינואר,    1יתרה ליום  

 246,855  19,522  227,333  227,333  -  -  -  -  -  -  רווח נקי  

                     

התאמות הנובעות מתרגום דוחות כספיים  
 של פעילות חוץ וגידור תזרים מזומנים

 

-  -  -  11,252  -  -  - 
 

11,252  197  11,449 

רווחים אקטואריים בגין תכנית הטבה  

 מוגדרת 

 

-  -  -  -  -  -  3,280 

 

3,280    -  3,280 

 14,729  197  14,532  3,280  -  -  11,252  -  -  -  סך הכל רווח כולל אחר

                     

 261,584  19,719  241,865  230,613  -  -  11,252  -  -  -  סך הכל רווח כולל 

 -  -  -  -  ( 3,806)  -  -  -  3,553  253  מימוש אופציות עובדים למניות

 ( 126,409)  -  ( 126,409)  ( 126,409)  -  -  -  -  -  -  דיבידנד ששולם  

 ( 11,312)  ( 11,312)  -  -  -  -  -  -  -  -  דיבידנד לבעלי זכויות שאינן מקנות שליטה

 2,628  2,012  616  -  616  -  -  -  -  -  עסקה עם בעלי זכויות  שאינן מקנות שליטה  

 16,106  -  16,106  -  16,106  -  -  -  -  -   תשלום מבוסס מניות 

 1,107,472  58,885  1,048,587  665,981  11,035  10,186  ( 8,335)  ( 7,982)  309,447  68,255  2023בדצמבר,    31יתרה ליום  



 מטריקס אי. טי. בע"מ 
 

 14     דו"חות כספיים מאוחדים

 

 ( ש"ח )באלפי    דוחות מאוחדים על תזרימי המזומנים 
 

לשנה    

שהסתיימה  

 ביום 

 בדצמבר   31

2025 

לשנה   

שהסתיימה  

 ביום 

 בדצמבר   31

2024 

לשנה   

שהסתיימה  

 ביום 

 בדצמבר   31

2023 

       תזרימי מזומנים מפעילות שוטפת 

 246,855  288,224  330,319  רווח נקי  

       התאמות הדרושות להצגת תזרימי מזומנים מפעילות שוטפת:

       התאמות לסעיפי רווח והפסד 

 203,619  186,811  199,101  פחת והפחתות 

 78,331  94,978  107,128  מסים על ההכנסה 

 4,966  1,553  8,944  שינוי בהתחייבויות בגין הטבות לעובדים 

 38,661  27,227  47,384  הוצאות מימון אחרות, נטו

 ( 348)  ( 1,741)  3,481  שערוך התחייבות בגין רכישת פעילות 

 ( 292)  ( 301)  ( 296)  רווח הון ממימוש רכוש קבוע

 16,106  18,026  8,213  תשלום מבוסס מניות

 10,175  15,321  12,755  שערוך התחייבויות בגין אופציה לבעלי זכויות שאינן מקנות שליטה 

  386,710  341,874  351,218 

       שינויים בסעיפי נכסים והתחייבויות: 

 ( 73,925)  ( 245,505)  190,883  ירידה )עלייה(  בלקוחות

 22,029  ( 15,712)  ( 29,201)  ירידה )עלייה( בחייבים ויתרות חובה והוצאות מראש

 ( 12,424)  44,413  16,692  ירידה )עלייה( במלאי 

 84,766  140,568  67,431  עלייה בהתחייבויות לספקים ולנותני שירותים 

 24,825  188,813  ( 1,179)  בהכנסות מראש ובזכאים ויתרות זכות  )ירידה( עלייה 

  244,626  112,577  45,271 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים המאוחדים. באורה



 מטריקס אי. טי. בע"מ 
 

 15     דו"חות כספיים מאוחדים

 

 ( ש"ח )באלפי    דוחות מאוחדים על תזרימי המזומנים 
 

לשנה    

שהסתיימה  

 ביום 

 בדצמבר   31

לשנה   

שהסתיימה  

 ביום 

 בדצמבר   31

לשנה   

שהסתיימה  

 ביום 

 בדצמבר   31

  2025  2024  2023 

       מזומנים ששולמו והתקבלו במהלך השנה עבור: 

 ( 54,917)  ( 49,375)  ( 43,568)  ריבית ששולמה

 14,505  20,084  20,285  ריבית שהתקבלה

 ( 113,262)  ( 124,758)  ( 128,245)  מסים ששולמו 

 6,529  30,595  25,146  מסים שהתקבלו  

  (126,382 )  (123,454 )  (147,145 ) 

 496,199  619,221  835,273  מזומנים נטו שנבעו מפעילות שוטפת 

       

       תזרימי מזומנים מפעילות השקעה 

 3,398  1,936  1,282  תמורה ממימוש רכוש קבוע  

 ( 38,866)  ( 41,541)  ( 34,471)  רכישת רכוש קבוע 

 ( 2, 250)  -  -  עלויות פיתוח תוכנה 

 ( 38,034)  ( 17,321)  ( 65,362)  )א( רכישת  חברות שאוחדו לראשונה 

 ( 75,752)  ( 56,926)  ( 98,551)  פעילות השקעה ל מזומנים נטו ששימשו 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים המאוחדים. באורה



 מטריקס אי. טי. בע"מ 
 

 16     דו"חות כספיים מאוחדים

 

 ( ש"ח )באלפי    דוחות מאוחדים על תזרימי המזומנים 

לשנה    
שהסתיימה  

 ביום 
 בדצמבר   31

2025 

לשנה   
שהסתיימה  

 ביום 
 בדצמבר   31

2024 

לשנה   
שהסתיימה  

 ביום 
 בדצמבר   31

2023 
       תזרימי מזומנים מפעילות מימון   

       
אשראי מתאגידים בנקאיים ומנותני אשראי אחרים לזמן קצר, 

 נטו
 

- 
 

(24,019 )  (35,626 ) 
 -  100,000  -  תקבול בגין הנפקת ניירות ערך מסחריים 

קבלת הלוואות לזמן ארוך מתאגידים בנקאיים ונותני אשראי 
 אחרים 

  
148,500 

  
- 

  
- 

 הלוואות לזמן ארוך מתאגידים בנקאיים ונותני אשראי  פרעון
 אחרים 

 
(125,105 ) 

 
(179,003 )  (223,175 ) 

 ( 126,409)  ( 184,214)  ( 269,065)  דנד יחלוקת דיב
 ( 15,211)  ( 11,561)  ( 3,418)  התחייבות בגין רכישת פעילות פרעון
 ( 137,896)  ( 129,435)  ( 128,669)  התחייבות בגין חכירה  פרעון

 ( 27,242)  ( 30,271)  ( 20,876)  חלוקת דיבידנד לבעלי זכויות שאינן מקנות שליטה 
 ( 29,352)  ( 1,124)  ( 1,827)  פרעון התחייבות בגין אופציות לזכויות שאינן מקנות שליטה 

 -  ( 3,899)  -  רכישת זכויות שאינן מקנות שליטה 
 ( 33,959)  ( 67,918)  ( 67,918)  פרעון אג"ח 

 ( 628,870)  ( 531,444)  ( 468,378)  מזומנים נטו ששימשו לפעילות מימון 
 9,318   ( 2,564)  ( 33,901)  הפרשי תרגום בגין יתרות מזומנים ושווי מזומנים   

 (199,105)  28,287  234,443  עלייה )ירידה( במזומנים ושווי מזומנים  

 839,313  640,208  668,495  יתרת מזומנים ושווי מזומנים לתחילת השנה 
 640,208  668,495  902,938  יתרת מזומנים ושווי מזומנים לסוף השנה 

       
       רכישת חברות שאוחדו לראשונה  )א( 

נכסים והתחייבויות של החברות המאוחדות ליום  
 האיחוד: 

      

 ( 36,212)  663  ( 12,010)  הון חוזר )למעט מזומנים ושווי מזומנים(  
 ( 287)  ( 270)  ( 1,322)  נכסים קבועים 
 -    -     ( 3,255)  האוצר מס הכנסה  
 ( 350)  (155)  ( 3,271)  מס נדחה  
 ( 15,339)  (185)  ( 1,401)  מלאי           
 ( 20,869)  ( 36,038)  ( 55,537)  מוניטין  

 ( 21,158)  ( 13,656)  ( 21,666)  נכסים בלתי מוחשיים 
 129  -  2,414  התחייבויות בשל הטבות לעובדים  
 4,867  3,224  4,984  עתודה למס  
התחייבות בגין אופציות מכר לבעלי זכויות שאינן   

 מקנות שליטה 
  

25,702 
  

- 
  

26,104 
 -  950  -  זכויות שאינן מקנות שליטה  
 25,081  -  -  התחייבויות לזמן קצר  
 -  28,146  -  התחייבות בגין רכישת פעילות 

   (65,362 )   (17,321 )   (38,034 ) 

 הבאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים המאוחדים. 
 



 מטריקס אי. טי. בע"מ 
 

 17     דו"חות כספיים מאוחדים

 

 
 ( ש"ח )באלפי    דוחות מאוחדים על תזרימי המזומנים 

 

לשנה    

שהסתיימה  

 ביום 

 בדצמבר   31

2025 

לשנה   

שהסתיימה  

 ביום 

 בדצמבר   31

2024 

לשנה   

שהסתיימה  

 ביום 

 בדצמבר   31

2023 

       פעילויות מהותיות שלא במזומן  )ב( 

       

  -  48,277  -  דיבידנד שהוכרז וטרם שולם 

 171,606  286,695  125,793  הכרה בנכס זכות שימוש כנגד התחייבות בגין חכירה  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים המאוחדים. באורה



 מטריקס אי. טי. בע"מ 

 באורים לדוחות הכספיים המאוחדים 

 

 18     דו"חות כספיים מאוחדים

 

 כללי  : 1באור  

 

)להלן   . א  בע"מ  אי.טי.  ביום    -מטריקס  בישראל  התאגדה  בפעילותה    1989בספטמבר,    12החברה(  והחלה 

 בבורסה בתל אביב.   העסקית ביום זה. החברה מוגדרת כתושבת ישראל, החברה הינה חברה ציבורית ונסחרת

 . , כפר סבא3עתיר ידע  כתובת המשרד הרשום של החברה הינה  

פורמולה מערכות(. עפ"י דיווחיה של   -( בע"מ )להלן  1985בעלת השליטה בחברה הינה פורמולה מערכות ) 

, חברת פולנית אשר מניותיה נסחרות בבורסה  "Asseco Poland S.A.   (("Assecoחברת  ,פורמולה מערכות

א לפרק הפרטים  21מהון מניות פורמולה מערכות. )לפרטים נוספים ראו תקנה    25.8%  -של ורשה, מחזיקה ב

 הנוספים(. 

 

 (: 24 באור)ראה פירוט בתחומי פעילות כדלקמן  בארבעה עלת כיום והחברה פ

 

 ;ייעוץ וניהול בישראל , ITפתרונות ושירותי  .1

 ; בארה"ב  ITפתרונות ושירותי  .2

  ; שיווק ותמיכה במוצרי תוכנה .3

 . מחשובענן ותשתיות  .4

 

 הגדרות  . ב 

 

 בדוחות כספיים אלה  

 
 מטריקס אי.טי. בע"מ.    - החברה

 החברה והחברות המוחזקות שלה.    - הקבוצה 

   . IFRS 10 - ב חברות אשר לחברה שליטה בהן כהגדרתה  - חברות מאוחדות 

 חברות מאוחדות וחברות כלולות.   - חברות מוחזקות  

 ( בע"מ. 1985חברת פורמולה מערכות )    - החברה האם

 . Asseco Poland S.Aחברת    - החברה האם הסופית 

 . 2010-התש"עכהגדרתם בתקנות ניירות ערך )דוחות כספיים שנתיים(,      - בעלי עניין ובעל שליטה 

 . IAS 24-כהגדרתם ב   - צדדים קשורים 

 

  



 מטריקס אי. טי. בע"מ 

 באורים לדוחות הכספיים המאוחדים 

 

 19     דו"חות כספיים מאוחדים

 

 עיקרי המדיניות החשבונאית  :  2באור  

 

 בסיס הצגת הדוחות הכספיים  . א 

 מתכונת העריכה של הדוחות הכספיים .1

 IFRS Accounting)  הדוחות הכספיים מצייתים להוראות תקני הדיווח הכספי הבינלאומיים החשבונאיים

Standards  )  כספיים )דוחות  ערך  ניירות  תקנות  להוראות  בהתאם  ערוכים  הכספיים  הדוחות  כן,  כמו 

 .  2010-שנתיים(, התש"ע

 בסיס המדידה  .2

)כולל   פיננסיות  והתחייבויות  נכסים  למעט  עלות,  בסיס  על  ערוכים  החברה  של  הכספיים  הדוחות 

 מכשירים נגזרים( המוצגים בשווי הוגן דרך רווח או הפסד ונכסים והתחייבויות בגין הטבות עובדים.

 החברה בחרה להציג את פריטי הרווח או ההפסד לפי שיטת מאפיין הפעילות. 

החברה מסווגת את פרטי הדוח על המצב הכספי לשוטף או בלתי שוטף על פי המחזור התפעולי הרגיל 

 חודשים. 12של החברה, שהינו 

 מדיניות חשבונאית עקבית  .3

המוצגות  התקופות  בכל  בעקביות,  הכספיים  בדוחות  יושמה  להלן  המפורטת  החשבונאית   המדיניות 

  למעט אם נאמר אחרת. 

 

 האומדנים וההנחות בעריכת הדוחות הכספיים  ב. 

בעת הכנת הדוחות הכספיים, נדרשת ההנהלה להסתייע באומדנים, הערכות והנחות המשפיעים על יישום  

בגיבוש האומדנים  המדיניות החשבונאית ועל הסכומים המדווחים של נכסים, התחייבויות, הכנסות והוצאות.  
החשבונאיים הנהלת החברה מתבססת על ניסיון העבר, עובדות שונות, גורמים חיצוניים והנחות סבירות, 

האומדנים וההנחות שבבסיסם נסקרים באופן שוטף. השינויים באומדנים החשבונאיים   בהתאם לנסיבות. 
  נזקפים בתקופה בה נעשה השינוי באומדן. 

קריטיים  ואומדנים  הדיווח  לתאריך  הודאות  לאי  בקשר  הכספיים  בדוחות  שנעשו  העיקריות  ההנחות  להלן 
שחושבו על ידי הקבוצה ואשר שינוי מהותי באומדנים ובהנחות עשוי לשנות את ערכם של נכסים והתחייבויות 

 בדוחות הכספיים בשנת הדיווח הבאה:
 

o  ירידת ערך מוניטין 

הקבוצה בוחנת ירידת ערך של מוניטין לפחות אחת לשנה. הבחינה מחייבת את ההנהלה לבצע אומדן 

של תזרימי מזומנים עתידיים הצפויים לנבוע משימוש מתמשך ביחידות מניבות המזומנים שאליהן הוקצה 

ז הן  האפשריות  ההשלכות  אלה.  מזומנים  לתזרימי  מתאים  ניכיון  שיעור  לאמוד  ואף  קיפת  המוניטין. 

  . טו'הפסדים מירידת ערך לרווח או הפסד בתקופה שבה התהוו. ראה מידע נוסף בסעיף 

o  קביעת השווי ההוגן של אופציה לבעלי זכויות שאינן מקנות שליטה 

בצירוף עסקים, כאשר הקבוצה מודדת את ההתחייבות בגין אופציה לבעלי זכויות שאינן מקנות שליטה  

 לפי שוויין הוגן, היא קובעת את השווי ההוגן בהתאם לשיטת ההערכה על פי היוון תזרימי מזומנים. 
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 )המשך(   האומדנים וההנחות בעריכת הדוחות הכספיים  ב. 

o דידת התקדמות קיום מחויבויות ביצוע מ 

החברה קובעת עבור כל עסקה בה היא מקיימת מחויבות ביצוע לאורך זמן את השיטה המתאימה למדידת  

הדעת  בשיקול  תשומות.  על  המבוססת  או  תפוקות  על  המבוססת  הביצוע  מחויבות  קיום  התקדמות 

שמפעילה החברה לצורך קביעת השיטה המתאימה, מביאה החברה בחשבון את טבעם של הסחורות 

ם אותם החברה מעבירה ללקוח. לצורך חישוב שיעור ההתקדמות בקיום מחויבות הביצוע או השירותי

בכל תקופה נדרשת החברה לעיתים לאמוד נתונים שונים כגון: היקף התפוקות הצפוי לנבוע מהחוזה,  

היקף התשומות הצפוי לשמש לקיום החוזה ועוד. החברה מפעילה שיקול דעת לצורך קביעת האומדנים  

ים ומתבססת בין היתר על נתוני שוק, ניסיון העבר של החברה, ועובדות והנחות נוספות בהתאם  הרלוונטי

 לנסיבות המתאימות לכל אומדן.

o עסקאות חכירה הכוללות אופציות הארכה וביטול 

לביטול   או  חכירה  תקופת  להארכת  אופציה  תממש  שהחברה  סביר  באופן  ודאי  האם  הערכה  לצורך 

תקופת חכירה, מביאה בחשבון החברה את כל העובדות והנסיבות הרלוונטיות אשר יוצרות עבור החברה  

שיפורים   בגין  שהושקעו  סכומים משמעותיים  כגון:  האופציה,  את  לא לממש  או  לממש  כלכלי  תמריץ 

של  במוש העבר  ניסיון  החברה,  של  פעילותה  לצורך  בו  הטמונה  והייחודיות  הבסיס  נכס  חשיבות  כר, 

 החברה בעסקאות חכירה דומות ועוד. 

לאחר מועד התחילה החברה מעריכה מחדש האם ודאי באופן סביר שהיא תממש או לא תממש אופציה  

כדי להשפיע על החלטות   יש בהן  או שינוי משמעותי בנסיבות אשר  אירוע משמעותי  כאשר מתרחש 

במועד   חזויים  היו  ולא  במושכר  שבוצעו  משמעותיים  שיפורים  כגון:  האופציה,  מימוש  בדבר  החברה 

, התקשרות בחכירת משנה של נכס הבסיס לתקופה העולה על סוף תקופת החכירה שנקבעה  התחילה

בגין  וההתחייבות  השימוש  זכות  נכס  של  הקטנה  או  הגדלה  הן  אפשריות  השלכות  ועוד.  לכן  קודם 

 החכירה, ושינוי של הוצאות הפחת והמימון בתקופות העוקבות בהתאמה. 

 

 דוחות כספיים מאוחדים  ג. 

הדוחות הכספיים המאוחדים כוללים את הדוחות של חברות שלחברה יש שליטה בהן )חברות בנות(. שליטה 

מתקיימת כאשר לחברה יש כוח השפעה על הישות המושקעת, חשיפה או זכויות לתשואות משתנות כתוצאה  

וכן היכולת להשתמש בכוח שלה כדי להשפיע על סכום התשואות   שינבע  ממעורבותה בישות המושקעת 

הן  אם  רק  פוטנציאליות  הצבעה  זכויות  השפעת  בחשבון  מובאת  שליטה  בבחינת  המושקעת.  מהישות 

 ממשיות. איחוד הדוחות הכספיים מתבצע החל ממועד השגת השליטה, ועד למועד בו הופסקה השליטה.  

 

זכויות שאינן מקנות שליטה בגין חברות בנות מייצגות את ההון בחברות הבנות שאינו ניתן לייחוס, במישרין  

או בעקיפין, לחברה האם. הזכויות שאינן מקנות שליטה מוצגות בנפרד במסגרת ההון של החברה. רווח או  

 ליטה. הפסד וכל רכיב של רווח כולל אחר מיוחסים לחברה ולזכויות שאינן מקנות ש

 

שינויים בשיעור ההחזקה בחברה בת, אשר אינם מביאים למצב של איבוד שליטה, מוכרים כשינוי בהון על ידי 

התאמה של יתרת הזכויות שאינן מקנות שליטה כנגד ההון המיוחס לבעלי מניות החברה ובניכוי/ובתוספת 

 של תמורה ששולמה או התקבלה. 
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 מטבע הפעילות, מטבע ההצגה ומטבע חוץ  ד. 

 
 מטבע הפעילות ומטבע ההצגה .1

 . ש"חמטבע הפעילות וההצגה של הדוחות הכספיים הינו 
 מטבע הפעילות הינו המטבע של הסביבה הכלכלית העיקרית שבה פועלת החברה. 

הקבוצה קובעת עבור כל חברה בקבוצה, לרבות חברות המוצגות לפי שיטת השווי המאזני, מהו מטבע  
 הפעילות של כל חברה. 

 פריטים כספיים צמודי מדד  .2

  -נכסים והתחייבויות כספיים הצמודים על פי תנאיהם לשינויים במדד המחירים לצרכן בישראל )להלן 
 המדד( מותאמים לפי המדד הרלוונטי, בכל תאריך דיווח, בהתאם לתנאי ההסכם.  

 
 שווי מזומנים  ה. 

שווי מזומנים נחשבים השקעות שנזילותן גבוהה, הכוללות פיקדונות בתאגידים בנקאיים לזמן קצר אשר אינם 
על   שעולה  או  ההשקעה  ממועד  חודשים  שלושה  על  עולה  אינה  המקורית  שתקופתם  בשעבוד,  מוגבלים 

 הקבוצה.  שלושה חודשים אך הם ניתנים למשיכה מידית ללא קנס, ומהווים חלק מניהול המזומנים של
 

 פיקדונות לזמן קצר  ו. 

ההשקעה   ממועד  חודשים  שלושה  על  עולה  המקורית  שתקופתם  קצר  לזמן  בנקאיים  בתאגידים  פיקדונות 
 ושאינם עונים להגדרת שווי מזומנים. הפיקדונות מוצגים בהתאם לתנאי הפקדתם. 

 
 מלאי  ז.  

המלאי   לרכישת  ההוצאות  את  כוללת  המלאי  עלות  נטו.  מימוש  שווי  או  עלות  מבין  הנמוך  לפי  נמדד  מלאי 
ולהבאתו למקומו ולמצבו הנוכחיים. שווי מימוש נטו הינו אומדן מחיר המכירה במהלך העסקים הרגיל בניכוי 

 אומדן עלויות להשלמה ועלויות הדרושות לביצוע המכירה. 
יוצא ראשון"   -נקבעת על בסיס "נכנס ראשון    , , ציוד היקפי וחלקי חילוףמחשוב,  חומרה,  עלות מלאי סחורות

 . יןיהענאו ממוצע משוקלל, לפי  ספציפי מלאי
 החברה בוחנת מדי תקופה את מצב המלאי וגילו ומבצעת הפרשות למלאי איטי בהתאמה. 

 
 מכשירים פיננסיים  ח. 

 נכסים פיננסים  .1

נכסים פיננסים בתחולת התקן נמדדים במועד ההכרה לראשונה בשווים ההוגן ובתוספת עלויות עסקה 
שניתן לייחס במישרין לרכישה של הנכס הפיננסי, למעט במקרה של נכס פיננסי אשר נמדד בשווי הוגן 

 דרך רווח או הפסד, לגביו עלויות עסקה נזקפות לרווח או הפסד. 
 

 החברה מודדת מכשירי חוב בעלות מופחתת כאשר:
המודל העסקי של החברה הינו החזקת הנכסים הפיננסים על מנת לגבות תזרימי מזומנים חוזיים; וכן  
התנאים החוזיים של הנכסים הפיננסים מספקים זכאות במועדים מוגדרים לתזרימי מזומנים שהם רק 

 תשלומי קרן וריבית בגין סכום הקרן שטרם נפרעה. 
לאחר ההכרה הראשונית, מכשירים בקבוצה זו נמדדים על פי תנאיהם לפי העלות בתוספת עלויות עסקה  

  ישירות, תוך שימוש בשיטת הריבית האפקטיבית.
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 עיקרי המדיניות החשבונאית )המשך(  :  2באור  

 

 מכשירים פיננסיים )המשך(  ח. 

 

 ירידת ערך נכסים פיננסים  .2

החברה בוחנת בכל מועד דיווח את ההפרשה להפסד בגין מכשירי חוב פיננסים אשר אינם נמדדים בשווי 
 הוגן דרך רווח או הפסד.  

 החברה מבחינה בין שני מצבים של הכרה בהפרשה להפסד :

ההכרה   . א מועד  מאז  שלהם  האשראי  באיכות  משמעותית  הידרדרות  חלה  לא  אשר  חוב  מכשירי 

ההפרשה להפסד שתוכר בגין מכשיר חוב זה תיקח   –לראשונה, או מקרים בהם סיכון האשראי נמוך  

  ;חודשים לאחר מועד הדיווח, או 12בחשבון הפסדי אשראי חזויים בתקופה של  

מכשירי חוב אשר חלה הידרדרות משמעותית באיכות האשראי שלהם מאז מועד ההכרה לראשונה  .ב

בהם ואשר סיכון האשראי בגינם אינו נמוך, ההפרשה להפסד שתוכר תביא בחשבון הפסדי אשראי 

 .לאורך יתרת תקופת חיי המכשיר -החזויים 

קצרות אשראי  תקופות  בעלי  פיננסים  נכסים  ההקלה    לחברה  את  מיישמת  היא  בגינם  לקוחות,  כגון 

שנקבעה במודל, קרי החברה מודדת את ההפרשה להפסד בסכום השווה להפסדי אשראי חזויים לאורך  

 כל חיי המכשיר. 

 

 גריעת נכסים פיננסים  .3

נכס פיננסי נגרע מהדוחות הכספיים כאשר פוקעות הזכויות החוזיות לקבלת תזרימי המזומנים ממנו, או  

עליו. במקרים   מהבעלות  הנובעים  וההטבות  הסיכונים  כל  מהותי  באופן  והועברו  הנכס  הועבר  כאשר 

ולא נשמרו באופן מהותי כל הסיכונים וההטבות, אך אבדה השליטה בנכס, ה נכס  שבהם לא הועברו 

ומוכרת מעורבות נמשכת, ככל שקיימת. רווח או הפסד מגריע מוכרים בדוח רווח   ת נכס פיננסינגרע 

 .והפסד

, התקשרה החברה עם גוף פיננסי לטובת המחאת חובות לקוחות  2026במהלך הרבעון הרביעי של   

מיליוני ש"ח. ההמחאה הינה בדרך של מכר גמור ובהתאמה, החברה גרעה את    261.4  -בתמורה לכ 

 מספריה.   הנכס הפיננסי   

 

 התחייבויות פיננסיות   .4

במועד ההכרה לראשונה, החברה מודדת את ההתחייבויות הפיננסיות שבתחולת התקן בשווי הוגן בניכוי  

של   במקרה  למעט  וזאת  הפיננסית,  ההתחייבות  של  להנפקה  במישרין  לייחס  שניתן  עסקה  עלויות 

או    התחייבות פיננסית אשר נמדדת בשווי הוגן דרך רווח או הפסד, לגביה עלויות עסקה נזקפות לרווח

 הפסד.  

לאחר ההכרה הראשונית, החברה מודדת את כל ההתחייבויות הפיננסיות לפי העלות המופחתת, תוך  

 שימוש בשיטת הריבית האפקטיבית, פרט ל:

  התחייבויות פיננסיות בשווי הוגן דרך רווח או הפסד כגון נגזרים; . א

 חל עליה.  3תמורה מותנית שהוכרה על ידי רוכש בצירוף עסקים שתקן דיווח כספי בינלאומי   .ב
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 מכשירים פיננסיים )המשך(  ח. 

 

 גריעת התחייבויות פיננסיות  .5

דהיינו, כאשר המחויבות שהוגדרה    –החברה גורעת התחייבות פיננסית כאשר ורק כאשר, היא מסולקת  

 בחוזה נפרעת או מבוטלת או פוקעת. 

 אופציית מכר שהוענקה לבעלי זכויות שאינן מקנות שליטה  .6

 2025בדצמבר,    31טיפול חשבונאי עד וכולל  

מכר   אופציית  שליטה  מקנות  שאינן  זכויות  לבעלי  העניקה  אחזקותיהם (PUT) החברה  כל  את  למכור 

)כולם או חלקם( בחברה מאוחדת במשך תקופה מסוימת. לרוב, בעסקאות כאמור קיימות גם אופציות  

( הדדיות. החברה מטפלת באופציות המכר בהתאם לגישת אי ההכרה בזכויות שאינן מקנות  CALLרכש ) 

שליטה. בהתאם לגישה זו, ביום ההענקה מסווגות זכויות שאינן מקנות שליטה כהתחייבות פיננסית ולא  

החברה מכירה בכל תאריך דיווח בהתחייבות פיננסית  מקנים להן את חלקם ברווחי החברה המאוחדת. 

דדת על בסיס אומדן הערך הנוכחי של התמורה בעת מימוש אופציית המכר, כאשר עדכונים בסכום  הנמ

עוקבות בתקופות  אם  הפסד.  או  הרווח  על  לדוח  נזקפים  התמורה    ההתחייבות  ממומשת,  האופציה 

במימוש מטופלת כסילוק ההתחייבות ובמידה שהאופציה פוקעת, יבוצע סילוק של ההתחייבות וכן מימוש  

בה  שליטה  איבוד  ללא  המאוחדת,  בחברה  מההשקעה  חלק  קיימת    .של  בהם  במקרים  זאת,  עם  יחד 

לחברה הזכות לסלק את המחוייבות לתשלום בגין אופציית המכר במזומן או באמצעות מכשירים הוניים  

של החברה, על פי שיקול דעתה, החברה מטפלת באופציה כמכשיר נגזר. בהתאם, זכויות שאינן מקנות  

הזכויות את חלקם היחסי ברווחי או הפסדי   שליטה ממשיכות להיות מוצגות במאזן, והחברה מקצה לבעלי

 .החברה המוחזקת, בהתאם לשיעור ההחזקה שלהם 

 

 טיפול באופציות מכר לפי גישת ההכרה החלקית   – שינוי יזום במדיניות חשבונאית  

, עם השלמת עסקת המיזוג עם מגי'ק , החברה מתעתדת לשנות  2026החל מהדוחות הכספיים לשנת  

את מדיניותה החשבונאית ולהתאימה למדיניות החשבונאית של החברה האם )פורמולה( של החברה  

ושל חלק מהחברות בקבוצת פורמולה לרבות חברת מג'יק. בהתאם למדיניות החדשה, החברה תטפל  

מ בעלות  באופציות  זכויות  לחברה  מקנות  אינן  מקנות שליטה, אשר  זכויות שאינן  לבעלי  כר שהוענקו 

 (. Partial recognitionנוכחית, לפי גישת ההכרה החלקית )

הזכויות שאינן מקנות שליטה במועד   לגישת ההכרה החלקית, תמדוד החברה את ערכן של  בהתאם 

בהתאם  דיבידנדים  ובחלוקות  הכולל  ברווח  חלקן  את  עוקבות  בתקופות  להן  ותזקוף  העסקים  צירוף 

בסוף כל תקופת דיווח, החברה תגרע את יתרת הזכויות שאינן מקנות שליטה ותכיר   IFRS. 10להוראות  

בהתחייבות פיננסית בסכום הערך הנוכחי של מחיר המימוש בגין אופציית המכר. ההפרש בין הערך  

המעודכן של הזכויות שאינן מקנות לשליטה שנגרע, לבין עדכון ערך ההתחייבות הפיננסית, יטופל בסוף 

ברה בדעה,  דיווח כעסקה עם בעלי זכויות שאינן מקנות שליטה )קרי הפער נזקף לקרן הון(. הח  כל תקופת 

בעלות   זכויות  מעניקות  אינן  המכר  אופציות  בהם  מקרים  באותם  החלקית,  ההכרה  לגישת  מעבר  כי 

ועל   יותר את השפעות אופציות המכר על מצבה הכספי  ורלוונטית  נוכחיות, משקפת בצורה מהימנה 

ידי החברה  תוצאות פעילותיה של החברה. מדיניות חשבונאית זו הינה עקבית עם המדיניות שיושמה על  

האם )פורמולה( של החברה ושל חלק מהחברות בקבוצת פורמולה לרבות חברת מג'יק )עובר לעסקת  

נושאים   אשר  המיעוט  זכויות  בעלי  זכויות  את  יותר  טובה  בצורה  תשקף  זו  מדיניות  כן,  כמו  המיזוג(. 

 בסיכונים ותשואות של בעלי מניות, ברווח או הפסד של החברה הבת. 
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 מכשירים פיננסיים )המשך(  ח. 

להלן ההשפעה הצפויה של שינוי המדיניות החשבונאית של החברה על הדוחות הכספיים ועל דו"חות  
 :  2024בדצמבר  31  -ו 2025בדצמבר  31הרווח והפסד, לימים 

יישום המדיניות החשבונאית החדשה צפוי להביא להפחתה ביתרת המוניטין כנגד גידול מקביל בקרן הון 
בנוסף, יבוצע סיווג מחדש במסגרת ההון בין יתרת העודפים לבין קרן    .ש"ח  מליוני  50-80בין    של  בסך

   .הון, ללא השפעה על סך הון החברה
בדוחות על הרווח והפסד יבוצע סיווג מחדש בין הוצאות מימון, חלק הרווח המיוחס לזכויות שאינן מקנות  

אלפי    7,595-אלפי ש"ח ו  8,215שליטה וקרן הון. כתוצאה מכך יירשם קיטון בהוצאות המימון בסך של  
  6,692, בהתאמה; גידול ברווח המיוחס לזכויות שאינן מקנות שליטה בסך של  2024-ו   2025ש"ח בשנים  

אלפי ש"ח,    3,615-אלפי ש"ח ו  1,523אלפי ש"ח, בהתאמה וקיטון בקרן הון בסך של    3,981-אלפי ש"ח ו 
 .לשינוי כאמור אין השפעה על הרווח הכולל של החברה, אלא על אופן הצגתו וסיווגו בלבד .בהתאמה

 

 להמרה   הניתנות אגרות חוב   .7

מופרד   ההנפקהמורכב, אשר במועד    פיננסיהחברה מהוות מכשיר    למניותלהמרה    הניתנותאגרות החוב  
)זכות להמיר את אגרות החוב למספר קבוע של    הוניורכיב    כהתחייבות פיננסיתלרכיב התחייבותי המוצג  

החברה.    מניות הון  במסגרת  המוצג  מראש(  קבוע  המרה  יחס  לפי  לראשונה  החברה  ההכרה  במועד 
על שיעור הריבית למכשירי חוב דומים,   בהתבססהשווי ההוגן של הרכיב ההתחייבותי  החברה קובעת  

כוללים אופציית המרה. רכיב זה מטופל מכאן ואילך בעלות מופחתת על פי שיטת הריבית   אינםאשר  
לאופציית ההמרה הגלומה באג"ח. רכיב  מיוחסת  האפקטיבית. יתרת התמורה בגין אגרות החוב להמרה  

  ההנפקהמדד מחדש בתקופות עוקבות. עלויות  נ   ואינו  ההכנסההשפעת מיסים על    ניכויזקף להון בנ זה

 .המורכב הפיננסיבאופן יחסי לרכיבי המכשיר מוקצות 

 
 חשבונאות גידור   ט. 

  אופציות  או  (Forward)  הקבוצה מבצעת לעתים התקשרויות במכשירים פיננסיים נגזרים כגון חוזי אקדמה
 . כדי להגן מפני הסיכונים הכרוכים בתנודות בשערי החליפין של מטבע חוץ

רווחים או הפסדים הנובעים משינויים בשווי ההוגן של נגזרים שאינם משמשים למטרות גידור נזקפים מידית 
 לרווח או הפסד. 

עסקאות גידור כשירות לחשבונאות גידור בין היתר כאשר במועד יצירת הגידור קיים ייעוד ותיעוד פורמלי של  
יחסי הגידור ושל מטרת ניהול הסיכונים והאסטרטגיה של הקבוצה לבצע גידור. הגידור נבחן על בסיס מתמשך  

 ליהן יועד הגידור.  ונקבע בפועל שהוא בעל אפקטיביות גבוהה במהלך תקופת הדיווח הכספי שא
 החברה מיישמת לגבי חשבונאות גידור את הטיפול החשבונאי כדלקמן:

 גידורי תזרים מזומנים:
החלק האפקטיבי של השינויים בשווי ההוגן של המכשיר המגדר מוכר ברווח )הפסד( כולל אחר בעוד שהחלק  

 הלא אפקטיבי מוכר מידית לרווח או הפסד. 
 . רווח )הפסד( כולל אחר מועבר לרווח או הפסד כאשר תוצאות עסקת הגידור נזקפות לרווח או הפסד

בדרך של  מליוני דולר,   32-לחברה עסקאות להגנה על שער הדולר בערך נקוב של כ 2025בדצמבר,  31ליום 
. השווי ההוגן ליום  2026ת מימוש עד חודש ספטמבר,  ותקופ( לCallומכירת    Putעסקאות צילינדר )רכישת  

 מליוני ש"ח ומוצג במסגרת הנכסים השוטפים.   2.1-הינו כ  2025בדצמבר,  31
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 עיקרי המדיניות החשבונאית )המשך(   :  2באור  

 

 )המשך( חשבונאות גידור   ט. 

כ של  נקוב  בערך  הדולר  שער  על  להגנה  בעסקאות  החברה  התקשרה  המאזן  תאריך  מליוני    30- לאחר 

  . 2026דצמבר, ת מימוש עד חודש ותקופ( לCallומכירת  Putבדרך של עסקאות צילינדר )רכישת   דולר, 

 

 גידורי שווי הוגן: 

מוכרים    , שינויים בשווי ההוגן של הפריט המגודרוכן  בשווי ההוגן של נגזרים שיועדו לגידור שווי הוגן    יםשינוי

 . הכנסות מימון /הוצאות ונזקפים לסעיף ברווח או הפסד

 

 חכירות  י. 

מזוהה   בנכס  לשלוט  זכות  מועברת  החוזה  לתנאי  בהתאם  כאשר  חכירה  כחוזה  בחוזה  מטפלת  החברה 

  לתקופת זמן בעבור תמורה. 

כנגד   שימוש  זכות  בנכס  בחכירה  התחילה  במועד  מכירה  היא  חוכר  מהווה  החברה  בהן  העסקאות  עבור 

במסגרת מדידת ההתחייבות בגין חכירה בחרה החברה ליישם את ההקלה הניתנת    . התחייבות בגין חכירה

בתקן ולא ביצעה הפרדה בין רכיבי חכירה לרכיבים שאינם חכירה כגון: שירותי ניהול, שירותי אחזקה ועוד,  

 הכלולים באותה עסקה. 

בעסקאות בהן זכאי העובד לרכב מהחברה כחלק מתנאי העסקתו, מטפלת החברה בעסקאות אלה כהטבות  

 ולא כעסקת חכירת משנה.   IAS 19עובד בהתאם להוראות 

לראשונה, במועד   מהוונים    ההכרה  שולמו  שטרם  החכירה  תשלומי  כל  את  כוללת  חכירה  בגין  התחייבות 

ההכרה לראשונה  . לאחר מועד  שנקבע ע"י עבודה כלכלית חיצונית  , בשיעור הריבית התוספתי של החברה

 מודדת החברה את ההתחייבות בגין חכירה בשיטת הריבית האפקטיבית. 

נכס זכות השימוש במועד התחילה מוכר בגובה ההתחייבות בגין חכירה בתוספת תשלומי חכירה ששולמו  

 במועד התחילה או לפניו ובתוספת של עלויות עסקה שהתהוו. 

או תקופת   , הישר בשיטת הקו נכס זכות השימוש נמדד במודל העלות ומופחת לאורך החיים השימושיים שלו 

 הקצר שבהם.  י החכירה לפ

נכסי                  של  קבוצות  לפי  הרלוונטיות  השימוש  זכות  נכסי  של  ההפחתה  שנות  מספר  בדבר  נתונים  להלן 

 זכות שימוש: 

 

 עיקר  מספר שנים  

 10 3-10 מקרקעין 

 4 4 כלי רכב

 

בהתאם                    השימוש  זכות  לנכס  ערך  ירידת  החברה  בוחנת  ערך,  לירידת  סימנים  מתקיימים  כאשר 

  .IAS 36להוראות 
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 צירופי עסקים ומוניטין   יא. 

מטופלים בשיטת הרכישה. עלות הרכישה נמדדת  למעט צירופי עסקים תחת אותה שליטה,  צירופי עסקים  
על פי השווי ההוגן של התמורה שהועברה במועד הרכישה בתוספת זכויות שאינן מקנות שליטה בנרכשת.  
בכל צירוף עסקים, החברה בוחרת למדוד את הזכויות שאינן מקנות שליטה בנרכשת לפי חלקן היחסי בשווי  

 שת.  ההוגן של הנכסים המזוהים נטו של הנרכ 
 עלויות רכישה ישירות נזקפות בעת התהוותן לדוח על הרווח הכולל. 

ידי הקבוצה לזכויות שאינן מקנות שליטה מטופלת בהתאם לגישת הרכישה   אופציית מכר שהונפקה על 
הצפויה, קרי, הנחת המוצא העומדת בבסיס השיטה הינה שהאופציה תמומש, לכן, החברה האם מחזיקה 

אופציית מכר שהונפקה  הלכה למעשה באחוז ההחזקה ממניות חברת הבת לאחר מימוש אופציית המכר.  

על ידי הקבוצה לזכויות שאינן מקנות שליטה תמורת מזומן או נכס פיננסי אחר מוכרת כהתחייבות בגובה 
בלעדית לחברה זכות  . לחלופין, ככל שתנאי האופציה מקנים  הערך הנוכחי של תוספת המימוש של האופציה

מסווגתל היא  הוני,  זכויו  סילוק באמצעות מכשיר  כאשר  הוגן  בשווי  פיננסי  מקנות שליטה  כנגזר  ת שאינן 
ממשיכות להיות מוצגות במאזן, והחברה מקצה לבעלי הזכויות את חלקם היחסי ברווחי או הפסדי החברה  

, עם השלמת עסקת המיזוג עם מג'יק, הקבוצה מתעתדת  2026החל מהדו"חות הכספיים לשנת  המוחזקת.  
 לעיל.  6' , ח2לשנות את מדיניותה החשבונאית ולהתאימה למדיניות החשבונאית המתוארת בבאור 

תמורה מותנית מוכרת בשוויה ההוגן במועד הרכישה. תמורה מותנית מסווגת כנכס או כהתחייבות פיננסית 
 , שינויים עוקבים בשווי ההוגן של התמורה המותנית מוכרים ברווח או הפסד.  IFRS 9 -בהתאם ל

מוניטין נמדד לראשונה לפי העלות, שהינה ההפרש בין תמורת הרכישה והזכויות שאינן מקנות שליטה לבין  
 הסכום נטו של הנכסים המזוהים שנרכשו ושל ההתחייבויות שניטלו. 

 
 עם בעלי שליטה    אות . עסק יב 

 :  להלן לעקרונות  בהתאם, as pooling-יטופלו על פי גישת ה שליטה  אותה תחת עסקים צירופי עסקאות

o  בעל   בספרי  ערכם  לפי  הכספיים  בדוחות  לראשונה  מוכרים  הנרכשת   הישות  של  וההתחייבויות  הנכסים  
 .העסקים צירוף ערב  השליטה

o   מוכר  הנרכשת   הישות  של   נטו   הנכסים  של  בספרים  הערך  לבין  בעסקה   שנקבעה  התמורה  בין  ההפרש  
 .בהון ישירות

o אשר   הנרכשת   הישות   של  גם  הפעילות  ותוצאות  העסקים  מצב  את   ישקפו  החברה  של  הכספיים  הדוחות  

  אותה   תחת   אלו  ישויות  נכנסו   שבו  ביום  העסקים  צירוף  התבצע  כאילו,  העסקים  צירוף  שלבדרך    מאוחדת

 .כאמור העסקים צירוף את לשקף מנת  על מחדש וצגויקודמות  שתקופות כך, שליטה
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 רכוש קבוע  . יג 

פריטי הרכוש הקבוע מוצגים לפי העלות בתוספת עלויות רכישה ישירות, בניכוי פחת שנצבר, בניכוי הפסדים 
 מירידת ערך שנצברו ובניכוי מענקי השקעה שהתקבלו בגינם ואינם כוללים הוצאות תחזוקה שוטפת.  

נכס מופחת החל מהמועד בו הוא זמין לשימוש כלומר, כאשר הוא הגיע למיקום ולמצב הדרושים על מנת  
 שיוכל לפעול באופן שאליו התכוונה ההנהלה. 

השימושיים                   החיים  תקופת  לאורך  הישר  הקו  שיטת  בסיס  על  שווים  שנתיים  בשיעורים  מחושב  הפחת 
 בנכס, כדלקמן:

 אחוזים     

 7-33  מחשבים, ריהוט וציוד  

 15  כלי רכב

 ראה להלן  שיפורים במושכר

שיפורים במושכר מופחתים לפי שיטת הקו הישר על פני תקופת השכירות )לרבות תקופת האופציה להארכה  

 שבידי הקבוצה שבכוונתה לממשה( או בהתאם לתקופת החיים המשוערת של השיפור, לפי הקצר שבהם. 

והשינויים   שנה  סוף  בכל  לפחות  נבחנים  נכס  כל  של  השייר  וערך  הפחת  שיטת  השימושיים,  החיים  אורך 
ולהבא. לגבי בחינת ירידת ערך של רכוש קבוע, ראה סעיף  -מטופלים כשינוי אומדן חשבונאי באופן של מכאן

 יד' להלן.

 הפחתת הנכסים מופסקת כמוקדם מבין המועד בו הנכס מסווג כמוחזק למכירה לבין המועד שבו הנכס נגרע.  

 

 נכסים בלתי מוחשיים  . יד 

נכסים בלתי מוחשיים הנרכשים בנפרד נמדדים עם ההכרה הראשונית לפי העלות בתוספת עלויות רכישה  

 ישירות. נכסים בלתי מוחשיים הנרכשים בצירופי עסקים נכללים לפי השווי ההוגן במועד הרכישה.  

אורך  -על פני  על  מוגדר, מופחתים  נכסים בלתי מוחשיים בעלי אורך חיים שימושיים  פי הערכת ההנהלה, 

סימנים   קיימים  כאשר  ערך  ירידת  לגביהם  ונבחנת  הישר  הקו  שיטת  בסיס  על  שלהם  השימושיים  החיים 

בכל סוף  המצביעים על ירידת ערך. תקופת ההפחתה ושיטת ההפחתה של נכס בלתי מוחשי נבחנות לפחות  

 שנה.  

 אורך החיים השימושיים של הנכסים הבלתי מוחשיים הינו כדלקמן:

 שנים   

 1-10  לקוחות וצבר הזמנות 

 2-4  רישיונות וזיכיונות 
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 28     דו"חות כספיים מאוחדים

 

 עיקרי המדיניות החשבונאית )המשך(  :  2באור  

 

 ירידת ערך נכסים לא פיננסיים  . טו 

מוניטין,   מוחשיים,  בלתי  נכסים  קבוע,  )רכוש  פיננסיים  לא  נכסים  ערך  בירידת  הצורך  את  בוחנת  החברה 

כך   על  בנסיבות המצביעים  שינויים  או  סימנים כתוצאה מאירועים  ישנם  כלולות( כאשר  השקעה בחברות 

ברת אינה  הכספיים  בדוחות  הנכסי-שהיתרה  של  הכספיים  בדוחות  היתרה  בהם  במקרים  הלא  השבה.  ם 

בר סכום  על  עולה  בר-פיננסיים  לסכום  הנכסים  מופחתים  שלהם,  בר-ההשבה  סכום  שלהם.  - ההשבה 

ההשבה הינו הגבוה מבין שווי הוגן בניכוי עלויות מכירה ושווי שימוש. בהערכת שווי השימוש מהוונים תזרימי  

לכל נכס ואת ערך הזמן של  המזומנים הצפויים לפי שיעור ניכיון לפני מס המשקף את הסיכונים הספציפיים  

השבה עבור היחידה מניבת המזומנים  -בגין נכס שאינו מייצר תזרימי מזומנים עצמאיים נקבע סכום בר  הכסף. 

  הפסדים מירידת ערך נזקפים לדוח על הרווח הכולל.  שאליה שייך הנכס. 

 

הפסד מירידת ערך של נכס, למעט מוניטין, מבוטל רק כאשר חלו שינויים באומדנים ששימשו בקביעת הסכום  

ההשבה של הנכס מהמועד בו הוכר לאחרונה ההפסד מירידת הערך. ביטול ההפסד כאמור מוגבל לנמוך  -בר

ההשבה של הנכס.  -מבין סכום ירידת ערך של הנכס שהוכר בעבר )בניכוי פחת או הפחתה( לבין סכום בר 

 . לגבי נכס המוצג לפי העלות הפסד כאמור נזקף לדוח על הרווח הכולל

 

  הקריטריונים הייחודיים להלן מיושמים בבחינת ירידת ערך של הנכסים הספציפיים הבאים:

 בחינת ירידת ערך של מוניטין בגין חברות מאוחדות

עסקים   בצירוף  שנרכש  מזומניםמוניטין  מניבות  ליחידות  צרוף   , מוקצה  של  מסינרגיה  להנות  חזויות  אשר 

 ברמת מגזר פעילות. מנוהל עסקים. המוניטין 

  31החברה בוחנת ונעזרת גם במעריכי שווי חיצונים על מנת לבחון  ירידת ערך של מוניטין אחת לשנה, ליום  

 בדצמבר, או לעיתים קרובות יותר אם אירועים או שינויים בנסיבות מצביעים על כך שקיימת ירידת ערך.

ההשבה של יחידה מניבת מזומנים )או קבוצה -בחינת ירידת ערך של מוניטין נקבעת על ידי בחינת סכום בר

 של יחידות מניבות מזומנים( שאליה מתייחס המוניטין. 

כל יחידה מניבת מזומנים שהוקצה אליה מוניטין מייצגת את הרמה הנמוכה ביותר בישות שבה קיים מעקב  

 על המוניטין לצרכי ההנהלה הפנימיים, ובכל מקרה לא גדולה ממגזר פעילות. 

השבה של יחידה מניבת מזומנים נמוך מהיתרה בדוחות הכספיים של יחידה מניבת מזומנים  -כאשר סכום בר

)או קבוצה של יחידות מניבות מזומנים( שאליה הוקצה המוניטין, מוכר הפסד מירידת ערך המיוחס ראשית 

 למוניטין. הפסדים מירידת ערך מוניטין אינם מבוטלים בתקופות עוקבות. 

 

 .   מענקים ממשלתיים  טז 

 מענקים ממשלתיים מוכרים כאשר קיים בטחון סביר שהמענקים יתקבלו והחברה תעמוד בכל התנאים  

 לקבלת המענק.   

  



 מטריקס אי. טי. בע"מ 

 באורים לדוחות הכספיים המאוחדים 
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 עיקרי המדיניות החשבונאית )המשך(  :  2באור  

 

 מסים על ההכנסה   . יז 

תוצאות המס בגין מסים שוטפים או נדחים נזקפות לדוח על הרווח הכולל, למעט אם הן מתייחסות לפריטים 

 הנזקפים לרווח כולל אחר או להון. 

 

 מסים שוטפים .1

חקיקתם   אשר  או  המס שחוקקו  וחוקי  המס  בשיעורי  שימוש  תוך  נקבעת  שוטפים  מסים  בגין  חבות 

הושלמה למעשה, עד לתאריך הדיווח, וכן התאמות נדרשות בקשר לחבות המס לתשלום בגין שנים  

 קודמות.  

 

 מסים נדחים .2

מסים נדחים מחושבים בגין הפרשים זמניים בין הסכומים הנכללים בדוחות הכספיים לבין הסכומים  

 המובאים בחשבון לצורכי מס. 

ההתחייבות   או  ימומש  הנכס  כאשר  לחול  הצפוי  המס  שיעור  לפי  מחושבות  הנדחים  המסים  יתרות 

 תסולק, בהתבסס על חוקי המס שחוקקו או אשר חקיקתם הושלמה למעשה עד לתאריך הדיווח.  

בחישוב המסים הנדחים לא מובאים בחשבון המסים שהיו חלים במקרה של מימוש ההשקעות בחברות  

לא   כן,  כמו  לעין.  צפויה בעתיד הנראה  עוד מכירת ההשקעות בחברות מוחזקות אינה  כל  מוחזקות, 

הובאו בחשבון מסים נדחים בגין חלוקת רווחים על ידי חברות מוחזקות כדיבידנדים, מאחר שחלוקת  

דיבידנד אינה כרוכה בחבות מס נוספת, או בשל מדיניות החברה שלא ליזום חלוקת דיבידנד הגוררת  ה

 חבות מס נוספת. 

מסים נדחים מקוזזים במאזן אם קיימת זכות חוקית לקיזוז נכס מס שוטף כנגד התחייבות מס שוטף  

 והמסים הנדחים מתייחסים לאותה ישות החייבת במס ולאותה רשות מס. 

 

 עסקאות תשלום מבוסס מניות  . יח 

 מנהלים של החברה זכאים להטבות בדרך של תשלום מבוסס מניות המסולקות במכשירים הוניים.  

 עסקאות המסולקות במכשירים הוניים

עלות העסקאות עם עובדים המסולקות במכשירים הוניים נמדדת לפי השווי ההוגן של המכשירים ההוניים  

 שהוענקו במועד ההענקה. השווי ההוגן נקבע באמצעות שימוש במודל תמחור אופציות מקובל.  

 

עלות העסקאות המסולקות במכשירים הוניים מוכרת בדוח על הרווח הכולל יחד עם גידול מקביל בהון על  

  -פני התקופה שבה תנאי השירות מתקיימים ומסתיימת במועד שבו העובדים הרלוונטיים זכאים לגמול )להלן

ם בכל מועד דיווח תקופת ההבשלה(. ההוצאה המצטברת המוכרת בגין עסקאות המסולקות במכשירים הוניי

עד למועד ההבשלה משקפת את מידת חלוף תקופת ההבשלה ואת האומדן הטוב ביותר של הקבוצה לגבי 

 מספר המכשירים ההוניים שיבשילו בסופו של דבר )אשר מוערך על פי ניסיון העבר של החברה(.  

 

הוצאה בגין הענקות שאינן מבשילות בסופו של דבר אינה מוכרת, למעט הענקות שההבשלה שלהן תלויה  

תנאי   שאר  שכל  בהנחה  השוק,  תנאי  לקיום  קשר  ללא  שהבשילו  כהענקות  מטופלות  אשר  שוק  בתנאי 

  ההבשלה התקיימו. 
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 עיקרי המדיניות החשבונאית )המשך(  :  2באור  

 

 התחייבויות בשל הטבות לעובדים  . יט 

 
 בקבוצה קיימים מספר סוגי הטבות לעובדים: 

 
 הטבות עובד לזמן קצר .1

חודש לאחר תום    12הטבות לעובדים לזמן קצר הינן הטבות אשר חזויות להיות מסולקות במלואן לפני  
כוללות   אלו  הטבות  המתייחסים.  השירותים  את  מספקים  העובדים  שבה  השנתית  הדיווח  תקופת 
מתן   עם  כהוצאה  ומוכרות  לאומי  לביטוח  מעסיק  והפקדות  הבראה  מחלה,  חופשה,  ימי  משכורות, 

. התחייבות בגין בונוס במזומן או תכנית להשתתפות ברווחים, מוכרת כאשר לקבוצה קיימת  השירותים
מחוייבות משפטית או משתמעת לשלם את הסכום האמור בגין שירות שניתן על ידי העובד בעבר וניתן 
לאמוד באופן מהימן את הסכום. ההתחייבות להטבות עובד לזמן קצר המוצגת בדוח על המצב הכספי  

 גת את הערך הלא מהוון של ההתחייבות. מייצ 
 

 הטבות לאחר סיום העסקה    .2
התכניות ממומנות בדרך כלל על ידי הפקדות לחברות ביטוח והן מסווגות כתכניות להפקדה מוגדרת וכן 

 כתכניות להטבה מוגדרת. 
 
 תוכנית להפקדה מוגדרת (א

לחוק פיצויי פיטורין שלפיהן הקבוצה משלמת    14לקבוצה תוכניות להפקדה מוגדרת, בהתאם לסעיף  
באופן קבוע תשלומים מבלי שתהיה לה מחויבות משפטית או משתמעת לשלם תשלומים נוספים  
גם אם בקרן לא הצטברו סכומים מספיקים כדי לשלם את כל ההטבות לעובד המתייחסות לשירות  

השוטפת ובתקופות קודמות. הפקדות לתכנית להפקדה מוגדרת בגין פיצויים או בגין    העובד בתקופה
 תגמולים, מוכרות כהוצאה במקביל לקבלת שירותי העבודה מהעובד. 

 
 תוכנית להטבה מוגדרת (ב

לקבוצה תכנית להטבה מוגדרת בגין תשלום פיצויים בהתאם לחוק פיצויי פיטורין. לפי החוק, זכאים 
עובדים לקבל פיצויים עם פיטוריהם או עם פרישתם. ההתחייבות בשל סיום העסקה נמדדת לפי  
שכר   עליות  בחשבון  מביא  האקטוארי  החישוב  החזויה.  הזכאות  יחידת  של  אקטוארי  שווי  שיטת 

על   עתידיות עיתוי התשלום. הסכומים מוצגים  על בסיס הערכה של  וזאת  עזיבת עובדים,  ושיעור 
בסיס היוון תזרימי המזומנים העתידיים הצפויים, לפי שיעורי הריבית בהתאם לתשואה במועד הדיווח 
של אגרות חוב קונצרניות צמודות מדד באיכות גבוהה, אשר מועד פירעונן דומה לתקופת ההתחייבות 

 יחסת    לפיצויי הפרישה. המתי
החברה מפקידה כספים בגין התחייבויותיה לתשלום פיצויים לחלק מעובדיה באופן שוטף בקרנות 

נכסי התוכנית(. נכסי התכנית הם נכסים המוחזקים על ידי קרן הטבות   -פנסיה וחברות ביטוח )להלן  
ולא   עובד לזמן ארוך או בפוליסות ביטוח כשירות. נכסי התכנית אינם זמינים לשימוש נושי הקבוצה, 

 ניתן לשלמם ישירות לקבוצה.
ההתחייבות בשל הטבות לעובדים המוצגת במאזן מייצגת את הערך הנוכחי של התחייבות ההטבות  

 המוגדרת בניכוי השווי ההוגן של נכסי התוכנית. 
 מדידות מחדש של ההתחייבות נטו נזקפות לרווח כולל אחר  בתקופת התהוותן. 

בסיס הערכה   על  ארוך המחושבת  לטווח  עובד אחרות  בגין הטבות  הקבוצה  נטו של  ההתחייבות 
בגין שירותים שהוענקו   לעובדים  בגין סכום ההטבה העתידית המגיעה  הינה  אקטוארית חיצונית, 
בתקופה השוטפת ובתקופות קודמות, תוך התחשבות בשיעור עליית שכר צפויה. סכום הטבות אלו  

הנוכחי בניכוי שווים ההוגן של הנכסים המתייחסים למחויבויות אלה. שיעור ההיוון נקבע  מהוון לערכו  
בהתאם לתשואה במועד הדיווח על אגרות חוב קונצרניות צמודות מדד באיכות גבוהה אשר מועד  

 שלהן דומה לתקופת המחויבות של הקבוצה.  פרעוןה
  מדידות מחדש של ההתחייבות נטו נזקפות לדוח על הרווח הכולל בתקופה בה הן התהוו. 
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 31     דו"חות כספיים מאוחדים

 

 עיקרי המדיניות החשבונאית )המשך(  : 2באור  
 

 הכרה בהכנסה   . כ 

הכנסות מחוזים עם לקוחות מוכרות ברווח או הפסד כאשר השליטה בנכס או בשירות מועברות ללקוח.  
הכנסה נמדדת ומוכרת לפי שווי הוגן של התמורה שצפויה להתקבל בהתאם לתנאי החוזה, בניכוי הסכומים  

 שנגבו לטובת צדדים שלישיים )כגון מסים(.  
 
 הכנסות מחוזים על פי תשומות בפועל  .1

התשואות )בדרך כלל הכנסות מהסכמי מסגרת לביצוע עבודה על פי תשומות בפועל מוכרות על פי  
 שהושקעו בפועל. שעות עבודה( 

 
 הכנסות מחוזים במחיר קבוע  .2

  : הבאים  התנאים  כל  מתקיימים  כאשר  ההשלמה  שיעור  שיטת  פי  על  מוכרת  אלו  מחוזים  הכנסה 
ההכנסות ידועות או ניתנות לאומדן מהימן, גביית ההכנסות צפויה, העלויות הכרוכות בביצוע העבודה  
את   להשלים  הקבוצה  ליכולת  מהותית באשר  ודאות  אי  קיימת  לא  מהימן,  לאומדן  ניתנות  או  ידועות 

 בודה ולעמוד בתנאים החוזיים עם הלקוח ושיעור ההשלמה ניתן לאומדן מהימן.  הע
 שיעור ההשלמה נקבע על בסיס העלות בפועל מול העלות הכוללת החזויה. 

כל עוד לא מתקיימים כל התנאים להכרה בהכנסה מעבודות על פי חוזה הקמה, מוכרת הכנסה בגובה  
( )"הצגת  מרווח אפס"(. כאשר צפוי הפסד מהחוזה,  Probableעלויות שהוצאו, אשר השבתן צפויה )

 מלוא ההפסד מוכר מיידית ללא קשר לשיעור ההשלמה במסגרת עלות המכר. 
 

 הכנסות משיווק ותמיכה במוצרי תוכנה  .3

החברה מכירה בהכנסה ממתן רישיון תוכנה בנקודת הזמן בה החברה מספקת ללקוח זכות שימוש  
בקניין הרוחני של החברה כפי שהוא קיים באותה נקודת הזמן בה הרישיון מוענק או לאורך זמן, כאשר  

 ון.החברה מספקת ללקוח זכות גישה לקניין הרוחני של החברה כפי שהוא קיים לאורך כל תקופת הרישי
ככלל, הכנסה מהסכמי מכירה, שאין בהם זכות החזרה כללית, הכוללים מספר רכיבים כגון תוכנה, 
ומוכרת בנפרד לגבי כל מחויבות ביצוע.  שירות, והסכמי תמיכה, מפוצלת למחויבויות ביצוע נפרדות 

מחיר על  בהתבסס  יחסי  באופן  תבוצע  התמורה  מהרכיבים.   יהקצאת  אחד  כל  של  נפרדים  מכירה 
בהכנסה   להכרה  התנאים  התקיימו  כאשר  מוכרת  השונות  הביצוע  ממחויבויות  בהכנסה  ההכרה 
לגובה התמורה שאינה מותנית   עד  ורק  ביצוע בהתאם לסוגם,  מהרכיבים הכלולים באותה מחויבות 

 בהשלמה או ביצוע יתרת הרכיבים בחוזה.
 

 הכנסות מתחזוקה  .4

הכנסות מתחזוקה מוכרות על פי החלק היחסי עם חלוף הזמן של חוזה התחזוקה האמור להתבצע בכל  
 שנת חשבון. 

 בגינן נזקפות להכנסות מראש.  או המוצר הכנסות שהתקבלו וטרם ניתן השירות 
 

 הכנסות משירותי הדרכה והטמעה   .5

 ההכנסות משירותי הדרכה והטמעה מוכרת בעת מתן השרות.
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 עיקרי המדיניות החשבונאית )המשך(  : 2באור  
 

 .  הכרה בהכנסה )המשך(  כ 
 

 הכנסות מתשתיות ומחשוב   .6

הכנסות מפתרונות תשתיות ומוצרי חומרה מוכרות ברווח או הפסד, עם העברת השליטה על הסחורות 
 הנמכרות ללקוח. בדרך כלל השליטה מועברת במועד מסירת הסחורה ללקוח.   

 
 הכנסות על בסיס ברוטו או על בסיס נטו  .7

בקביעת אופן הצגת ההכנסה מחוזים עם לקוחות, החברה בוחנת האם היא פועלת כחייב בעיקרי או  
כסוכן בחוזה. החברה היא ספק עיקרי כאשר היא שולטת בסחורה או בשירות שהובטח טרם העברתו  
ללקוח ונושאת בסיכונים ובתשואות הנגזרים מהעסקה. במקרים אלה, החברה מכירה בהכנסות בסכום  

ו של התמורה. במקרים בהם החברה פועלת כסוכן או כמתווך, ללא נשיאה בסיכונים ובתשואות ברוט
או   תוכנה  מוצרי  של  מכירה  ו/או  שיווק  להפצה,  מסויימות  בעסקאות  )לדוגמה  מהעסקה  הנגזרים 
ניכוי הסכומים   עסקאות מסויימות למכירת שירותי ענן(, מכירה החברה בהכנסה בסכום נטו, לאחר 

 לספק העיקרי.המגיעים 
 

 תמורה משתנה  .8

זה,   החברה נדרשת לקבוע את מחיר העסקה בנפרד לכל חוזה עם לקוח. בעת הפעלת שיקול דעת 
שינויים  בהנחות, קנסות,  כל תמורה משתנה בחוזה, בהתחשב  מעריכה את ההשפעה של  החברה 

(variations  וכן תמורה שלא במזומן. בקביעת ההשפעה של התמורה המשתנה, החברה (, תביעות 
נקבע   העסקה  מחיר  לפיה  בתקן,  המצוינת  ביותר"  הסביר  "הסכום  בשיטת  כלל  בדרך  משתמשת 
בהתחשב בסכום היחיד שהוא הסביר ביותר בתחום של סכומי תמורה אפשריים בחוזה. החברה כוללת 

אם צפוי ברמה גבוהה שביטול משמעותי בסכום ההכנסות שהוכרו לא   סכומים של תמורה משתנה, רק
 להשתנות התמורה תתברר לאחר מכן.יתרחש כאשר אי הודאות הקשורה 

 
 הקצאת מחיר העסקה  .9

עבור חוזים הכוללים יותר ממחויבות ביצוע אחת, מקצה החברה את מחיר העסקה הכולל בחוזה לפי  
בסיס יחסי של מחיר המכירה הנפרד במועד ההתקשרות בחוזה עבור כל מחויבות ביצוע שזוהתה. מחיר  
שהובטחו   השירות  או  הסחורה  את  בנפרד  החברה  מוכרת  הייתה  שבו  המחיר  הינו  הנפרד  המכירה 

 ה. בחוז
 

 הפרשות   . כא 

מוכרת כאשר לקבוצה קיימת מחויבות בהווה )משפטית או משתמעת( כתוצאה    IAS 37  -הפרשה בהתאם ל 

מאירוע שהתרחש בעבר, צפוי שיידרש שימוש במשאבים כלכליים על מנת לסלק את המחויבות וניתן לאמוד 

אותה באופן מהימן. במידה שההשפעה מהותית, הפרשות נמדדות תוך היוון תזרימי המזומנים העתידיים  

תוך הכסף,   הצפויים,  הזמן של  לערך  בנוגע  הערכות השוק  לפני מס המשקף את  ריבית  בשיעור  שימוש 

 ובמקרים מסוימים, אף את הסיכונים הספציפיים הקשורים להתחייבות.  

 

 תביעות משפטיות

הפרשה בגין תביעות מוכרת כאשר לקבוצה קיימת מחויבות משפטית בהווה או מחויבות משתמעת כתוצאה  

( יותר סביר מאשר לא  כי הקבוצה תידרש למשאביה  more likely than notמאירוע שהתרחש בעבר,   )

 הכלכליים לסילוק המחויבות וניתן לאמוד אותה באופן מהימן. 
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 עיקרי המדיניות החשבונאית )המשך(  : 2באור  
 

 .  מניות אוצר כב 

מניות החברה המוחזקות על ידי החברה נמדדות לפי עלות רכישתן ומוצגות בקיזוז מהון החברה. כל רווח או  

 הפסד הנובע מרכישה, מכירה, הנפקה או ביטול של מניות אוצר נזקף ישירות להון.

 חדשים בתקופה שלפני יישומם   IFRSגילוי לתקני   . כג 

 " או "התקן החדש"( IFRS 18, הצגה וגילוי בדוחות כספיים )להלן: "IFRS 18תקן 

IFRS 18    נועד לשפר את יכולת ההשוואה והשקיפות של הדיווח על ביצועי החברות.   2024שפורסם באפריל

ואינו עוסק בנושאי הכרה ומדידה של פריטים בדוחות    , , הצגת דוחות כספייםIAS1התקן החדש מחליף את  

 הכספיים. 

להלן סקירה של עיקרי השינויים שיחולו בדוחות הכספיים עם יישום התקן החדש, ביחס להוראות ההצגה 

 והגילוי החלות כיום: 

o   ,התקן החדש ישנה את מבנה הדוח על הרווח או הפסד ויכלול שלוש קטגוריות מוגדרות חדשות: הפעלה

 השקעה ומימון וכן יוסיף שני סיכומי ביניים חדשים: רווח תפעולי ורווח לפני מימון ומסים על ההכנסה. 

o   גילוי למתן  הנחיות  כולל  החדש  הכספיים  התקן  הדו"חות  עלבמסגרת  המוגדרים  ביצוע  מדדי  ידי -על 

 (. Management-defined Performance Measures ( )MPMsההנהלה )

o   התקן החדש מספק הנחיות לגבי קיבוץ ופיצול של המידע בדוחות הכספיים, לגבי השאלה האם מידע

 צריך להיכלל בדוחות הראשיים או בביאורים וכן על גילויים לגבי פריטים שהוגדרו כ"אחרים".

IFRS 18    או לאחר מכן תוך מתן    2027בינואר    1ייושם למפרע החל מהתקופות השנתיות המתחילות ביום

להוראות   הוראות המעבר של התקן החדש. בהתאם  כפי שנקבע במסגרת  ספציפי  יישום    IFRS 18גילוי 

  . מוקדם אפשרי תוך מתן גילוי לכך

על הדוחות הכספיים, אולם בשלב זה אין ביכולתה    IFRS 18החברה בוחנת את ההשפעה האפשרית של  

 להעריך השפעה כאמור. 

 
 להלן נתונים על שינויים במדדים ושערי החליפין הרלוונטיים :  . כד  

 

 ליום  
5231.12. 

 ליום  
431.12.2 

 ליום  
331.12.2 

      ( 2020מדד המחירים לצרכן )לפי בסיס  

 111.2  114.8  117.8 בישראל )מדד בגין(

 111.3  115.11  117.8 בישראל )מדד ידוע(

      שער החליפין מול הש"ח 

 3.63  3.65  3.19 דולר 

 4.01  3.80  3.75 יורו 
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 עיקרי המדיניות החשבונאית )המשך(  : 2באור  

 
 

לשנה   
שהסתיימה  

 ביום  
531.12.2 

 באחוזים 

לשנה   
שהסתיימה  

 ביום  
4231.12. 

 באחוזים 

לשנה   
שהסתיימה  

 ביום  
331.12.2 

 באחוזים 

      ( 2020מדד המחירים לצרכן )לפי בסיס  

 2.96%  3.24%  2.6% בישראל )מדד בגין(

 3.34%  3.43%  2.36% בישראל )מדד ידוע(

      שער החליפין מול הש"ח 

 3.07%  0.55%  (12.53%) דולר 

 6.89%  ( 5.36%)  (1.34%) יורו 
 

   צירופי עסקים  : 3באור  
 

מהון המניות של חברת זברה טכנולוגיות בע"מ    70%, השלימה החברה את רכישת  2023בינואר    1ביום   . א

. זברה עוסקת בהפצה ושיווק של פתרונות  )כולל הון עצמי(  ש"חמיליון    53    -של כסך  )להלן "זברה"( תמורת  

ומוצרי תוכנה בתחומי תקשורת נתונים, אבטחת מידע והגנת סייבר. בהתאם להסכם הרכישה, לחברה 

ורכישת יתרת מניות המוכר לחברה.   ייחסה  ולמוכר אופציה הדדית למכירת  מחיר הרכישה  את  החברה 

  21.1, סך של  ש"חמיליון    37.1עודף עלות הרכישה בסך    מתוך.  PPAנכסים והתחייבויות על בסיס עבודת  ל

 למוניטין. שאר והיוחס לנכסים בלתי מוחשיים,  ש"חמיליון 

, רכישה של   Matrix US Holding LLC , השלימה החברה, באמצעות חברת הבת2024בנובמבר  13ביום  .ב

 Governance  -ואספקת מומחים בתחום ה Advisoryהעוסקת בשירותי  Alacerמהזכויות בפעילות   51%

Regulation & Compliance בתוספת  . במזומן מיליון דולר 2 - כ  בשוק הפיננסי האמריקאי, תמורת סך של

  Callהשנים הקרובות. בנוסף קיימת לחברה אופציית    3  - מותנית נוספת הנגזרת מביצועי החברה ב  תמורה

נכסים והתחייבויות עלות הרכישה להחברה ייחסה את  לרכישת יתרת זכויותיהם של המוכרים בפעילות.  

כ דולרמיליון    2.3מתוך עודף עלות הרכישה בסך    . PPAעל בסיס עבודת   יוחס    דולרמיליון    0.8-, סך של  

   והיתרה יוחסה למוניטין. לנכסים בלתי מוחשיים 

ותשתיות, 2024  בדצמבר  3ביום   .ג אינטגרציה  אי.טי  מטריקס  הבת  חברת  באמצעות  החברה,  השלימה   ,

  ש"ח מיליון    19.5  - תמורת סך של כ  ( אורטקמשה אורט בע"מ )מהון מניות של חברת    100%רכישה של  

עצמי( הון  של   )כולל  העתידיות  הכספיות  בתוצאות  התלויה  נוספת  מותנית  תמורה  בתוספת  במזומן, 

מייבאת, מפיצה, מוכרת ונותנת שירותי תמיכה ואפיון של מכונות ייצור אוטומטיות להרכבת  . אורטק  החברה

רכיבים ומכונות לבדיקות אוטומטיות של תהליכי ההרכבה והרכיבים בקווי הייצור בתחומי מכשור תעשייתי, 

כות מכ"מ  עררפואי, צבאי, לייזרים וסנסורים ליישומים אזרחים ובטחוניים, מערכות לתקשורת אופטית, מ

   יצרנים בינלאומיים.   למכוניות ומשמשת בין היתר כנציגה בישראל של עשרות

ורכישת יתרת מניות המוכר לחברה. ולמוכר אופציה הדדית למכירת   בהתאם להסכם הרכישה, לחברה 

מתוך עודף עלות הרכישה    . PPAהתחייבויות על בסיס עבודת  לנכסים ועלות הרכישה להחברה ייחסה את  

 יוחס לנכסים בלתי מוחשיים, והשאר  למוניטין. ש"חמיליון   13.3, סך של ש"חמיליון  39.3בסך 
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מטריקס אי.טי. מערכות בע"מ, רכישה    , השלימה החברה, באמצעות חברת הבת2025בפברואר    4ביום   .ד

כ  70%של   סך של  בע"מ תמורת  וגב אקספרט  בע"מ  מערכות  גב  מניות של חברות  מיליון   45.5  - מהון 

מיליון שקלים.   29בסך של     31.12.23  -שקלים. בנוסף שולם למוכרים דיבידנד בגין הרווחים הצבורים עד ל

רה ורכישה של יתרת מניות המוכר לחברה.  החברה בהתאם להסכם, לחברה ולמוכר אופציה הדדית למכי

 מספקת שירותי מיקור חוץ, בעיקר של אנשי מחשוב ותוכנה. 

ובהתאם לכך    (PPA)למועד הדוח טרם הושלמה הערכת השווי שבבסיס ייחוס התמורה לנכסים והתחייבות  

 ייחוס זה הינו זמני, על פי הערכת ההנהלה, ויתכן ויעודכן בתקופות הבאות לאחר השלמה הערכת השווי. 

סך  במיליון ש"ח, לנכסים בלתי מוחשיים    72.2-על פי הייחוס הזמני ייוחס עודף עלות הרכישה בסך של כ 

 מיליון ש"ח והיתרה יוחסה למוניטין.    16.8 -של  כ 

צירוף   במסגרת  שניטלו  וההתחייבויות  שנרכשו  הנכסים  של  ההוגן  בשווי  הכירה  הקבוצה  לעיל,  כאמור 

העסקים על פי מדידה ארעית. לפיכך, תמורת הרכישה והשווי ההוגן של הנכסים וההתחייבויות שנרכשו 

 חודשים ממועד הרכישה.  12ניתנים להתאמה סופית עד  

 

 
 ( ש"ח )באלפי    מזומנים ושווי מזומנים  : 4באור  

 בדצמבר   31 

2025 

 בדצמבר   31 

2024 

    בש"ח 

 206,596  300,759 מזומנים  

 208,262  365,289 לזמן קצר  פיקדונות - שווי מזומנים 

 666,048    414,858 

      במטבע חוץ 

 159,905  163,409 מזומנים  

 93,732  73,481 לזמן קצר   פיקדונות - שווי מזומנים 

 236,890    253,637 

 902,938    668,495 

 

 לקוחות והכנסות לקבל, נטו  : 5באור  

 :( ש"ח)באלפי  יתרת לקוחות, נטו . א

 בדצמבר   31 
2025 

 בדצמבר   31 
2024 

    חובות פתוחים: 

 1,227,037  1,067,239 ש"חב

 178,527  182,446 במטבע חוץ 

 16,963  8,530 צדדים קשורים 

 48,234  48,233 המחאות לגבייה

 474,640  512,752 הכנסות לקבל  

 (19,211)   ( 20,293) להפסדי אשראי הפרשה  -בניכוי 

 1,926,190    1,798,907 לקוחות, נטו
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 )המשך(   לקוחות והכנסות לקבל, נטו  : 5באור  

 :להפרשי אשראי תנועה בהפרשה  .ב

 ש"ח אלפי   

 17,354   2024  , בינואר   1יתרה ליום  

 5,612 הפרשה במשך השנה 

 ( 1,424) הכרה בחובות אבודים שנמחקו 

 ( 2,331) ביטול בגין חובות שנגבו 

   19,211 2024בדצמבר,    31יתרה ליום  

  860 כניסה לאיחוד

 3,943 הפרשה במשך השנה 

   (1,484)  הכרה בחובות אבודים שנמחקו 

 (2,237)  ביטול בגין חובות שנגבו 

   20,293 2025בדצמבר,    31יתרה ליום  

 

 :, נטו בגין יתרות לקוחות החשיפה לסיכון אשראי של החברה מידע בדבר להלן  .ג

 

לקוחות   

 שטרם 

 הגיע מועד 

 פירעונם 

לקוחות  

 בפיגור של 

 יום   30עד  

לקוחות  

 בפיגור של 

 יום   30-60

לקוחות  

 בפיגור של 

 יום   60-90

לקוחות  

 בפיגור של 

 יום   90-120

לקוחות  

 של   פיגור ב 

 סה"כ  יום   120מעל  

31.12.25 1,371,346 270,039 93,073 36,559 20,095 7,795 1,798,907   

31.12.24 1,514,987 256,159 86,275 38,095 18,465 12,209 1,926,190 

 

 

 ( ש"ח )באלפי    חייבים ויתרות חובה  : 6אור  ב 
 

  

 בדצמבר   31

2025  

 בדצמבר   31

2024 

 961  797  עובדים 

 2,849  6,548  מוסדות  

 113,522  117,560  הוצאות מראש  

 3,356  3,033  מקדמות לספקים

 1,585  4,310  חייבים ויתרות חובה אחרים 

 122,273  132,248  סה"כ 
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 ( ש"ח )באלפי    מלאי  : 7באור  
 

  

 בדצמבר   31

2025  

בדצמבר    31

2024 

 101,861  .2   86,570  מחשבים וציוד היקפי מלאי

 

     

ההוצאה   . בהתאמה  , אלפי ש"ח    3,730  -ו  4,586  -הסתכמה לכ  2024  -ו  2025ערך מלאי לשנת    תבגין יריד  ההפרש

 כאמור נזקפה לסעיף עלות המכר. 

 

   רכוש קבוע  :  8באור  

 

   ( ש"ח )באלפי    2025שנת    -   ההרכב והתנועה 

 

  

 נכסים בבעלות  

מחשבים,  

  ריהוט וציוד 

 נכסים בבעלות  

  כלי רכב 

 נכסים בבעלות  

שיפורים  

  במושכר 

נכסים  

בחכירה  

 תפעולית 

 סה"כ   מכונות וציוד 

           עלות 

 358,061   59,473   106,279   10,281  182,028  2025בינואר,  1יתרה ליום 

   5,197     736   -   -     4,461  כניסת חברה לאיחוד 

   34,471     10,638     100     8,421    15,312  תוספות במשך השנה 

 ( 12,625)   ( 408)   ( 2,415)   ( 8,791)   ( 1,011)  גריעות במשך השנה 

התאמות הנובעות מתרגום 

 ( 1,033)   -     -     -     ( 1,033)  דוחות כספיים

   384,071     70,439     103,964     9,911     199,757  2025בדצמבר,  31יתרה ליום 

           פחת שנצבר 

 256,445   42,618   66,749  7,176  139,902   2025בינואר,  1יתרה ליום 

   3,876     515   -     -       3,361  כניסת חברה לאיחוד 

   33,352     7,796     1,062     8,364     16,130  תוספות במשך השנה 

 ( 11,639)   ( 145)   ( 2,027)   ( 8,469)   ( 998)  גריעות במשך השנה 

התאמות הנובעות מתרגום 

 ( 921)   -   -     -     ( 921)  דוחות כספיים

   281,113     50,784     65,784     7,071     157,474  2025בדצמבר,  31יתרה ליום 

  31עלות מופחתת ליום  

   102,958     19,655     38,180     2,840     42,283  2025בדצמבר,  
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 )המשך(   רכוש קבוע  :  8באור  

 

 ( ש"ח )באלפי    2024שנת    - ההרכב והתנועה  

 

  

 נכסים בבעלות  

מחשבים,  

  ריהוט וציוד 

 נכסים בבעלות  

  כלי רכב 

 נכסים בבעלות  

שיפורים  

  במושכר 

נכסים  

בחכירה  

 תפעולית 

 מכונות וציוד 

 

 סה"כ 

           עלות 

 330,870  60,489  88,390  13,937  168,054  2024בינואר,  1יתרה ליום 

  989      -      -   788  201  כניסת חברה לאיחוד 

 41,541  7,790   17,892   939   14,920  תוספות במשך השנה 

  (15,361)  (8,806)      -    (5,383)  (1,172)  גריעות במשך השנה 

התאמות הנובעות מתרגום 

   22     -   (3)    -      25  דוחות כספיים

   358,061   59,473    106,279   10,281    182,028  2024בדצמבר,  31יתרה ליום 

           פחת שנצבר 

 235,512  42,528  60,064  9,271  123,649  2024בינואר,  1יתרה ליום 

  719      -      -   519  200  כניסת חברה לאיחוד 

   33,939  8,654    6,689   1,323  17,273  תוספות במשך השנה 

  (13,726)  (8,564)      -    (3,937)   (1,225)  גריעות במשך השנה 

התאמות הנובעות מתרגום 

   1     -   (4)    -       5  דוחות כספיים

   256,445   42,618    66,749   7,176    139,902  2024בדצמבר,  31יתרה ליום 

  31עלות מופחתת ליום  

   101,616   16,855    39,530   3,105    42,126  2024בדצמבר,  
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   מוניטין ונכסים בלתי מוחשיים, נטו  : 9באור  

 

   ההרכב:  א. 

 ( ש"ח )באלפי    2025    שנת   

  

בסיס  
לקוחות  

וצבר  
  הזמנות 

רישיונות  
 וזיכיונות 

נכסים   
בלתי  

מוחשיים  
 בפיתוח 

 

 סה"כ   מוניטין 

           עלות 

 1,249,955  955,988  2,250  4,976  286,741  2025בינואר,  1יתרה ליום 

 77,203  55,537  -  -  21,666  איחוד לראשונה 

התאמות הנובעות מתרגום דוחות 

 ( ,81228)  ( ,81228)  -  -  -  כספיים 

   2,235  ( 4,395)  -  -  6,630  התאמות 

 1,300,581  ,318978  2,250  4,976  ,037315  2025בדצמבר,  31יתרה ליום 

           פחת שנצבר 

 204,074  -  -  4,976  199,098  2025בינואר,  1יתרה ליום 

 28,915  -  225  -  28,690  הפחתה 

 232,989  -  225  4,976  227,788  2025בדצמבר,  31יתרה ליום 

           יתרה נטו 

   1,067,592     ,318978  2,025  -   ,24987  2025בדצמבר,    31ליום  

 

 ( ש"ח )באלפי    2024שנת     

  

בסיס  
לקוחות  

וצבר  
  הזמנות 

רישיונות  
 וזיכיונות 

נכסים   
בלתי  

מוחשיים  
 בפיתוח 

 

 סה"כ   מוניטין 

           עלות 

 1,199,140  918,829  2,250  4,976  273,085  2024בינואר,  1יתרה ליום 

 49,694  36,038  -  -  13,656  איחוד לראשונה 

התאמות הנובעות מתרגום דוחות 

 -  -  כספיים  

 

- 

 

1,121  1,121 

 1,249,955  955,988  2,250  4,976  286,741  2024בדצמבר,  31יתרה ליום 

           פחת שנצבר 

 181,906  -  -  4,900  177,006  2024בינואר,  1יתרה ליום 

 22,168  -  -  76  222,09  הפחתה 

 204,074  -  -  4,976  199,098  2024בדצמבר,  31יתרה ליום 

   ליום   יתרה נטו 

 -   387,64  2024בדצמבר,    31

 

2,250 

 

955,988  1,045,881 
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 )המשך(   מוניטין ונכסים בלתי מוחשיים, נטו  : 9באור  

 

 הפחתת נכסים בלתי מוחשיים  ב. 

 שיטת ההפחתה משקפת את צריכת ההטבות הכלכליות העתידיות מהנכס.  . 1

מכירה ושיווק   לסעיף  פותנזקהוצאות הפחתה של נכסים בלתי מוחשיים בעלי אורך חיים שימושיים      . 2

 . על רווח או הפסדבדוח 

 

 בחינת ירידת ערך מוניטין  ג. 

פעילות המהווים   ירידת ערך של המוניטין, הוקצה המוניטין למגזרי             יחידות מניבות   ארבעלצורך בחינת 

 מזומנים, כדלקמן:

 

 .,ייעוץ וניהול בישראל ITפתרונות ושירותי  .1

 .בארה"ב  IT פתרונות ושירותי .2

 . שיווק ותמיכה במוצרי תוכנה .3

 . מחשובענן ותשתיות  .4

ליום   בדוחות הכספיים  היתרה  מהיחידות   2025בדצמבר,    31להלן  לכל אחת  המוניטין שהוקצתה  של 

 ש"ח באלפי  – מניבות מזומנים )המהווה מגזר(
 

  

פתרונות  
  ITושירותי  

ייעוץ וניהול  
  בישראל 

שיווק  
ותמיכה   
במוצרי  
  תוכנה 

תשתיות ענן  
  ומחשוב 

פתרונות  
   ITושירותי  

 בארה"ב 

 

 סה"כ 

   955,988  285,900  125,989    49,453  494,646  2025בינואר,  1 יתרת מוניטין ליום

  רכישות השנה  
               
55,537  -  -  -  

          
55,537   

 ( 4,395)  ( 690)  ( 3,705)  -  -  התאמות  

התאמות הנובעות מתרגום דוחות 

  -  -  כספיים 
                   

-      
            

(28,812 )  
        

(28,812 ) 

  550,183  2025בדצמבר,  31 יתרת מוניטין ליום
                         

49,453    
      

122,284    
       

256,398    978,318   
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 מוניטין ונכסים בלתי מוחשיים, נטו )המשך(  : 9באור  

 

 נתונים בדבר יחידות להן הוקצה מוניטין מהותי ביחס ליתרת המוניטין בספרים  ד. 

נקבע על בסיס שווי השימוש, המחושב  להלן,  המפורטות  מניבות המזומנים  הסכום בר ההשבה של היחידות  

בהתאם לתחזית  בהערכת שווי חיצונית,  לפי אומדן תזרימי המזומנים העתידיים הצפויים מהנכס, אשר נקבע  

 שאושרה על ידי הנהלת החברה. 

בכל אחת מהיחידות מניבות המזומנים, הערך בר השבה נמצא גבוה מהערך בספרים של הנכסים נטו, ועל  

 כן לא נדרשת הכרה בירידת ערך.

 )במליוני ש"ח(:  31.12.2025נכון ליום  לקביעתוהנחות המפתח ששימשו להלן הסכום בר ההשבה ועיקרי 

 

  

פתרונות  
ייעוץ    ITושירותי  

  וניהול בישראל 
שיווק ותמיכה   
  במוצרי תוכנה 

תשתיות ענן  
  ומחשוב 

פתרונות  
   ITושירותי  

 בארה"ב 

 959  1,639  516  4,086  סכום בר השבה 

 10.1%  11.5%  13.1%  10%  שיעור היוון 

שיעור צמיחה בשנה הפרמננטית  

 3%  4%  3%  3%  ( 2026-2030)לאחר השנים 
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 ( ש"ח )באלפי    אשראי מתאגידים בנקאיים ומנותני אשראי אחרים  : 10באור  

 

 זמן קצר אשראי ל  . א 

 

  
בסיס  
 הצמדה 

שיעור   
  ריבית קבוע 

  משתנה או  
שיעור הריבית  

  באחוזים 
בדצמבר    31

5202  
בדצמבר    31

4202 

ניירות ערך מסחריים בלתי  

  לא צמוד   סחירים  

 

 

  משתנה 

ריבית בנק  

 *ישראל

+0.25%  311,943  300,000 

חלויות שוטפות של הלוואה  

  לא צמוד   לזמן ארוך מהבנקים 

 

 /קבוע

  1.9-5.94  משתנה 

                  

68,449  88,640 

        380,392  388,640 

לפני מועד   0.5%חלף    0.25%, עודכנה הריבית של הנע"מ כך שתעמוד על ריבית בנק ישראל בתוספת  2024ביולי    18ביום   * 

 .0.25%חלף  0.15%, עודכנה הריבית של הנע"מ כך שתעמוד על ריבית בנק ישראל בתוספת 2026בינואר,  26ביום  זה.

 לזמן ארוך   התחייבויות לתאגידים בנקאיים ולנותני אשראי אחרים  . ב 

 

 ( ש"חההרכב  )באלפי  (1

  בסיס הצמדה 

 
 
 

שיעור ריבית  
או    ה קבוע 

 משתנה 

 
שיעור ריבית  

 ליום 
בדצמבר    31

2025 
  באחוזים 

 סה"כ 
  31ליום  

בדצמבר  
2025  

חלויות  
 שוטפות 

  31ליום  
בדצמבר  

2025  

 סה"כ  
חלויות    בניכוי 

 שוטפות 
  31ליום  

בדצמבר  
2025  

 סה"כ 
בניכוי חלויות  

 שוטפות 
  31ליום  

בדצמבר  
2024 

             

 19,671  35,354   68,243   103,597   .91-.355  הקבוע  לא צמוד 

 -  28,500  206  28,706  5.94  משתנה   לא צמוד

 

 (ש"חמועדי הגבייה לאחר תאריך הדיווח )באלפי  (2

  

 בדצמבר   31

2025 

 בדצמבר   31 

2024 

 88,640  68,449  שנה ראשונה )חלויות שוטפות(

 17,167    58,854    שנה שניה  

 2,504    5,000      שנה שלישית  

  132,303  108,311 
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 ) המשך(   ( ש"ח אשראי מתאגידים בנקאיים ומנותני אשראי אחרים )באלפי   : 10באור  

 

 ניירות ערך מסחריים  . ג 

. הנע"מ  ש"חמיליון    300למועד הדוח לחברה סדרת ניירות הערך המסחריים בלתי סחירים )נע"מ( בסך של  

ימי עסקים מראש. הנע"מ נושא ריבית   7כולל התחייבות לפדיון לפי דרישת המשקיע בהודעה של לפחות  

(, זאת לאחר הפחתה נוספת בריבית 4.15%הדוח    בסמוך למועד)  0.15%  שנתית של בנק ישראל בתוספת

התקבלה    2025בפברואר    19-ב(.  2026בינואר,    26לאחר תאריך הדו"חות הכספיים )   0.1%הנע"מ של  

 .  2030בפברואר  21הסכמת המחזיקים להארכת תקופת הנע"מ עד ליום 

 

 בגין התקשרויות עם תאגידים בנקאיים ונותני אשראי אחרים פיננסיות    ה אמות מיד  . ד 

במסגרת התקשרויותיה של הקבוצה עם בנקים לשם קבלת אשראי התחייבה הקבוצה לשמור על אמות  

 : המידה הפיננסיות כפי שיבואו לידי ביטוי בדוחות הכספיים של החברה כמפורט להלן

 

שיונפקו על    סך כל שיעור חובות והתחייבויות הקבוצה למוסדות  פיננסים בצירוף חובות בגין אגרות חוב (1

 אחוזים מסך כל המאזן.  40לא יעלה על   , בניכוי מזומנים, החובות( -ידה )להלן ביחד 

 

 . 3.5השנתי לא יעלה על  EBITDA -היחס בין חובות הקבוצה בניכוי מזומנים לבין ה  (2

 

 . ש"חמיליוני  275 - עת מ בכל ההון העצמי לא יפחת  (3

 

. לטובת הנפקת  ש"חמיליוני    50יתרות המזומנים וההשקעות לזמן קצר במאזן לא יפחתו מסכום של   (4

ניירות ערך מסחריים התחייבה החברה  להחזיק יתרת אמצעים נזילים ומסגרות אשראי פנויות לטובת 

מסגרות חתומות או  לפחות במזומנים    ח"שמליון    200,  ש"חמליון    300  - הנע"מ בהיקף שלא יפחת מ

 פנויות.

 

צד שלישי כלשהו    תהחברה התחייבה כי לא תשעבד ולא תמשכן ולא תתחייב לשעבד או למשכן לטוב (5

נכס כלשהו מנכסיה ללא קבלת הסכמתו של הבנק למעט שעבוד קבוע ראשון בדרגה על נכס שרכישתו  

 .תמומן ע"י אותו צד שלישי אשר לטובתו יירשם השעבוד הקבוע

 

נכסיה לאחרים, בלא קבלת הסכמת   (6 ו/או להעביר בכל דרך שהיא את  החברה התחייבה לא למכור 

 הבנקים, בכתב ומראש, אלא אם כן יעשה הדבר במהלך עסקים השוטף והרגיל. 

 
 במועד הדוחות הכספיים החברה עומדת באמות המידה הפיננסיות. 
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 ( ש"ח )באלפי    התחייבויות לספקים ולנותני שירותים  :  11באור  

 

  

בדצמבר    31

2025  

בדצמבר    31

2024 

     בחשבונות פתוחים 

 288,356  298,868  ש"חב

 252,757  284,285  במטבע חוץ 

 49,905  34,540  פרעון המחאות ל

 335,120  397,614  הוצאות לשלם

 615  2,194  צדדים קשורים 

  1,017,501  926,753 

 

 ( ש"ח )באלפי    זכאים ויתרות זכות  :  12באור  

 

  

בדצמבר    31

2025  

בדצמבר    31

2024 

 77,107  75,996  מוסדות

 1,484  706  מקדמות מלקוחות

 105  -  צדדים קשורים 

 48,277  -  דיבידנד לשלם 

 6,658  11,148  זכאים ויתרות זכות אחרים

  87,850    133,631 

 

 חכירות  :  13באור  
 

 גילויים עבור עסקאות חכירה בהן החברה מהווה חוכר 

 במהלך העסקים הרגיל של החברה. רכבים ו חכירות של מבניםובכלל זה  , סכמי חכירההחברה מתקשרת בה

רכבים  בגין  שנים, בעוד הסכמי החכירות    10  -ל  3הסכמי החכירות של המבנים הינם לתקופה הנעה בין  עיקר  

 שנים.  3לתקופה של   הינם

 חלק מהסכמי החכירה שבהן התקשרה החברה כוללים אופציות הארכה ו/או ביטול וכן תשלומי חכירה משתנים. 

 .ג'16ראה באור לפרטים בדבר התקשרות בהסכמי חכירה מהותיים, 

 

 ( ש"ח)באלפי  פירוטים בדבר עסקאות חכירה .1

  

 לשנה שהסתיימה ביום 

 2025בדצמבר    31

לשנה שהסתיימה ביום   

 2024בדצמבר    31

 11,934  17,506  הוצאות ריבית בגין התחייבויות חכירה

 129,435    128,669  פרעונות בגין חכירות 
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 חכירות )המשך(  :  13באור  
 

 ( ש"ח)באלפי  גילויים בדבר נכסי זכות שימוש .2

 סה"כ   כלי רכב   מקרקעין    

       עלות 

 751,988   189,123   562,865  2025בינואר,    1יתרה ליום  

       תוספות במשך השנה 

תוספות לנכסי זכות שימוש בגין חכירות חדשות 

  בתקופה

                            

51,545   
  

                                                  

56,658   
  

 

108,203   

עדכונים לנכסי זכות שימוש בגין הצמדות למדד 

  המחירים לצרכן 

                            

16,244   
  

                                                    

2,980   
  

19,224   

            גריעות במשך השנה 

גריעות מנכסי זכות שימוש בגין חכירות שהופסקו 

  בתקופה

                          

(18,097 ) 
  

                                                

(49,283 ) 
  

  

(67,380 ) 

 812,035   199,478   612,557  2025בדצמבר,    31יתרה ליום  

       פחת שנצבר 

 382,053   97,680   284,373  2025בינואר,  1יתרה ליום 

       תוספות במשך השנה 

   136,834     61,965     74,869  פחת והפתחתות 

           גריעות במשך השנה  

 ( 65,746)    ( 47,649)   ( 18,097)  גריעות מנכסי זכות שימוש 

 453,141   111,996   341,145  2025בדצמבר    31יתרה ליום ה  

 358,894   87,482   271,412  2025בדצמבר,    31יתרת עלות מופחתת ליום  

 

 

   :( ש"ח)באלפי  של התחייבויות בגין חכירההפרעון ניתוח מועדי   .3

 בדצמבר   31 

2025 

 בדצמבר   31 

2024 

 115,574    109,662 שנה ראשונה 

 75,146    71,301 שנה שנייה 

 39,226    51,052 שנה שלישית  

 24,351    37,866 שנה רביעית

 118,512    99,454 שנה חמישית ואילך 

 372,809  369,335 סך הכל תשלומי חכירה מהוונים

 115,574    109,662 חלויות שוטפות

 257,235  259,673 עלויות שאינן שוטפות 
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 התחייבויות בשל הטבות לעובדים  :  14באור  

 

 הטבות לעובדים כוללות הטבות לאחר סיום העסקה והטבות אחרות לטווח ארוך והטבות בגין פיצויים. 

 

 הטבות לאחר סיום העסקה  א. 

דיני העבודה וחוק פיצויי פיטורין בישראל מחייבים את החברה לשלם פיצויים לעובד בעת פיטורין או פרישה  

לחוק פיצויי פיטורין כמתואר להלן.   14או לבצע הפקדות שוטפות בתכניות הפקדה מוגדרת לפי סעיף  

בשל הטבות    התחייבות החברה בשל כך מטופלת כהטבה לאחר סיום העסקה. חישוב התחייבות החברה

לעובדים מתבצע על פי הסכם העסקה בתוקף ומבוסס על משכורת העובד ותקופת העסקתו אשר יוצרים 

 את הזכות לקבלת הפיצויים.

ההטבות לעובדים לאחר סיום העסקה ממומנות, בדרך כלל, על ידי הפקדות המסווגות כתכנית להטבה  

 מוגדרת או כתכנית להפקדה מוגדרת כמפורט להלן. 

 

 תכניות להפקדה מוגדרת . 1

סעיף   מתשלומי הפיצויים, חלים תנאי  פיטורין, התשכ"ג  14לגבי חלק  פיצויי  פיו  -, על1963- לחוק 

הפקדותיה השוטפות של הקבוצה בקרנות פנסיה ו/או בפוליסות בחברות ביטוח, פוטרות אותה מכל  

בגין   הפקדות  וכן  אלו  הפקדות  לעיל.  כאמור  הסכומים  הופקדו  בגינם  לעובדים,  נוספת  התחייבות 

 מולים מהוות תכניות להפקדה מוגדרת.תג

  

 תכניות להטבה מוגדרת . 2

החלק של תשלומי הפיצויים שאינו מכוסה על ידי הפקדות בתכניות להפקדה מוגדרת, כאמור לעיל,  

מטופל על ידי הקבוצה כתכנית להטבה מוגדרת לפיה מוכרת התחייבות בגין הטבות עובדים ובגינה 

 הקבוצה מפקידה סכומים בקופות מרכזיות לפיצויים ובפוליסות ביטוח מתאימות. 

 

 ( ש"ח )באלפי    הרכב התכנית להטבה מוגדרת  ב. 

 

  

בדצמבר    31

2025  

בדצמבר    31

2024 

   238,075   254,340   ערך נוכחי של מחויבויות ממומנות

 ( 230,440)  (242,615)   שווי הוגן של נכסי התכנית  

 7,635   11,725   התחייבות נטו  -ערך נוכחי של מחויבויות בלתי ממומנות 
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 )המשך(   התחייבויות בשל הטבות לעובדים  :  14באור  

 
 ( ש"ח )באלפי    תנועה בשווי ההוגן של נכסי התכנית  ג. 

 

  2025  2024 

 227,405  230,440  יתרה לתחילת השנה 

 8,550  8,741  הכנסות ריבית

 9,708  12,669  רווחים אקטואריים 

 10,976  10,310  ידי המעסיק -הפקדות על

 ( 26,199)   ( 19,545)   הטבות ששולמו  

 230,440  242,615  יתרה לסוף השנה  

 

 ( ש"ח )באלפי    תנועה בערך הנוכחי של המחויבות בגין הטבה מוגדרת  ד. 

 

  2025  2024 

 236,510  238,075  יתרה לתחילת השנה 

 13,530  19,953  עלות שירות שוטף

 13,590  13,871  עלות ריבית

   6,258     5,401  אקטואריים הפסדים

 ( 31,813)   ( 22,960)   ששולמו הטבות 

 238,075  254,340  יתרה לסוף השנה  

 

 ( ש"ח )באלפי    הוצאות שנזקפו לדוח על הרווח הכולל  ה. 

 

  

לשנה  

שהסתיימה  

 ביום 

 בדצמבר   31

2025  

לשנה  

שהסתיימה  

 ביום 

בדצמבר    31

2024  

לשנה  

שהסתיימה  

 ביום 

בדצמבר    31

2023 

 16,175    13,530    19,953  עלות שירות שוטף

 13,117    13,590    13,871  עלות ריבית

 ( 8,371)  ( 5,042)  ( 5,130)   הכנסות ריבית

 ( 4,260)  ( 3,535)  ( 7,268)   אקטואריים   רווחים

 16,661    18,543    21,426  הכל הוצאה שהוכרה בדוח על הרווח הכולל  -סך
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 התחייבויות בשל הטבות לעובדים )המשך(  :  14באור  

 
 ( ש"ח )באלפי    ההוצאה נכללת בדוח על הרווח הכולל בסעיפים  . ו 

  

לשנה  
שהסתיימה  

 ביום 
בדצמבר    31

2025  

לשנה  
שהסתיימה  

 ביום 
בדצמבר    31

2024  

לשנה  
שהסתיימה  

 ביום 
בדצמבר    31

2023 

 17,055   16,342     18,855  עלות המכר

 388   371     429  הוצאות מכירה ושיווק

 1,938   1,857     2,143  הוצאות הנהלה וכלליות 

 

 )באחוזים(   הנחות אקטואריות עיקריות  . ז 

  

לשנה  
שהסתיימה  

 ביום 
 בדצמבר   31

2025  

לשנה  
שהסתיימה  

 ביום 
בדצמבר    31

2024  

לשנה  
שהסתיימה  

 ביום 
בדצמבר    31

2023 

 5.35  5.75  5.7  שיעור היוון על המחויבות בגין תוכנית 

 4-0  4-0  4-0  שיעור גידול חזוי בשכר

 

 

 ( ש"ח )באלפי    סכומים, עיתוי ואי וודאויות של תזרימי מזומנים עתידיים  ח. 

  

מחויבות  
להטבה  
 מוגדרת 

   :  2025בדצמבר  31ליום 

   מבחן רגישות לשינוי בשיעור עליית שכר צפויה 

   השינוי כתוצאה מ:  

 (  774)  אחוזים   1עליית שכר של 

   615  אחוזים  1ירידת שכר של 

   מבחן רגישות לשינוי שיעור ההיוון של התחייבות ונכסי התכנית 

   השינוי כתוצאה מ: 

 584   אחוזים 1עליית שיעור היוון של 

 (742)   אחוזים 1ירידת שיעור היוון של 

 

 ( ש"ח )באלפי    הוצאות בתקופה בגין תכנית להפקדה מוגדרת  ט. 

 

  2025  2024  2023 

 103,162  129,168      161,449  הסכום שהוכר כהוצאה בגין תכנית להפקדה מוגדרת
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 מסים על ההכנסה  : 15באור  

 

 שיעורי המס החלים על הקבוצה  . א 

   . אחוזים  23הינו   2023-2025 בשנים שיעור מס החברות בישראל  (1

 חבר בני אדם חייב במס על רווח הון ריאלי בשיעור מס החברות החל בשנת המכירה. 

 

  שיעורי המס העיקריים החלים על החברות המאוחדות שמקום התאגדותן מחוץ לישראל הינם: (2

)מס פדרלי, מס של המדינה והעיר    אחוזים  27  -שיעור מס משוקלל של כ  -חברות המאוגדות בארה"ב   

  פועלת החברה(.  בה

 

   שומות מס סופיות  .  ב 

 . 2020 שנת המס  לחברות המאוחדות שומות סופיות )או הנחשבות כסופיות( עד וכוללולחברה 

 

 הפסדים מועברים לצורכי מס והפרשים זמניים אחרים  . ג 

לסך    2025בדצמבר,    31לקבוצה הפסדים עסקיים לצורכי מס המועברים לשנים הבאות ומסתכמים ליום  

 התקופת ניצולם אינש. עיקר ההפסדים המועברים הינם בגין חברות בישראל,  ש"חאלפי   18,103  - של כ

 מוגבלת בזמן. 

, בהיעדר צפי ש"חאלפי    7,192  -של כ לא הוכרו נכסי מסים נדחים בגין הפסדים עסקיים להעברה בסך  

 לניצולם בעתיד הנראה לעין. 
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 מסים על ההכנסה )המשך(  : 15באור  

 

   מסים נדחים   . ד 

 

    (ש"ח)באלפי   ההרכב . 1

ליום      * כ  2025בדצמבר    31היתרה  נדחים בסך של  נכסי מסים  וכן    אלפי  84,808  -כוללת  בגין חכירה  כנגד התחייבות  ש"ח 

כ של  בסך  נדחים  מסים  )ליום    אלפי  82,411  -התחייבות  שימוש  זכות  נכסי  כנגד  של  2024בדצמבר    31ש"ח     סך 

 , בהתאמה(.  ח"ש אלפי  84,876 - וסך של כ אלפי ש"ח 85,534  -כ

 

אחוזים הצפוי לחול על החברה בעת היפוכם    23המסים הנדחים בישראל חושבו לפי שיעור מס של   . 2

אחוזים על    27- אחוזים ( וכ  23  -   2024  -אחוזים ו  23  -   2025של ההפרשים הזמניים שבגינם נוצרו, )

 הנכסים בארה"ב. 

 

  

מסים נדחים  

בגין הטבות  

לעובדים  

והפרשה  

  לחופשה 

מיסים  

 נדחים בגין 

רכוש קבוע  

ונכסים  

בלתי  

  מוחשיים 

מיסים  

נדחים בגין  

הפסדים  

  לצורכי מס 

מיסים  

נדחים בגין  

הפרשה  

לחובות  

  מסופקים 

יסים  מ 

נדחים בגין  

אופציות  

  לעובדים 

מיסים  

נדחים בגין  

  נכסי 

  * חכירה 

  )נטו( 

מיסים  

נדחים בגין  

הפרשים   

זמניים   

  אחרים 

 

 

 

 סה"כ 

 18,386  ( 1,557)   294  228  2,969  20,918  ( 25,233)   20,767  2023ינואר,    1יתרה ליום  

 ( 4,516)  180  -  -  -  -  ( 4,866)  170  חברות שאוחדו לראשונה 

 ( 548)  -  -  -  -  -  ( 548)  -  התאמות  

 ( 828)  -  380  ( 228)  -  -  -  ( 980)  קרן הון 

תנועה בשנת הדוח שנזקפה  

 לרווח או הפסד
 

2,995  6,246  (11,631 ) 

 

1,031  2,092  (207 )  (230 )  296 

בדצמבר,    31יתרה ליום  

2023 
 

22,952   (24,401 )  9,287 

 

4,000  2,092  467   (1,607 ) 

 

12,790 

 ( 3,069)       -       -       -        -      -   ( 3,224)     155  חברות שאוחדו לראשונה 

     -       -       -       -        -      -       -       -      התאמות  

 ( 824)      -  ( 11)      -       -      -      -  ( 813)  קרן הון 

תנועה בשנת הדוח שנזקפה  

 לרווח או הפסד
 

3,758    

            

5,438    

          

(2,436 )  136    2,401    202     202    

          

9,701   

בדצמבר,    31יתרה ליום  

2024  26,052    

     

 (22,187 )    6,851    4,136    4,493      658       (1,405 )  18,598   

 ( 1,713)     1,945   -     -       200  -     ( 4,984)     1,126  חברות שאוחדו לראשונה 

 ( 838)   -     -     -     -    -     ( 838)   -    התאמות  

 ( 1,680)  -    ( 8)  -    -    -    -    ( 1,672)  קרן הון 

תנועה בשנת הדוח שנזקפה  

 לרווח או הפסד
 
(3,072 )  

            

6,455    

          

(2,807 )  362    (1,533 )  1,749    4,196    

          

5,350   

בדצמבר,    31יתרה ליום  

2025  22,434    

     

 (21,554 )  4,044    4,698    2,960    2,399    4,736    19,717   
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 מסים על ההכנסה )המשך(  : 15באור  

 

 ( ש"ח )באלפי    מסים על ההכנסה הכלולים בדוח על הרווח הכולל     ה. 

 

  

לשנה  
 שהסתיימה ביום 

 בדצמבר   31
2025  

לשנה  
 שהסתיימה ביום 

בדצמבר    31
2024  

לשנה  
 שהסתיימה ביום 

בדצמבר    31
2023 

 78,691   107,854     114,560  מסים שוטפים

 ( 296)  (9,701)   ( 5,350)  מסים נדחים 

 ( 64)  (3,175)   ( 2,082)  מסים בגין שנים קודמות

  107,128     94,978   78,331 

 

 ( ש"ח )באלפי    רווח כולל אחר מסים על ההכנסה המתייחסים לסעיפי      . ו 

 

  

לשנה  
 שהסתיימה ביום 

 בדצמבר   31
2025  

לשנה  
 שהסתיימה ביום 

בדצמבר    31
2024  

לשנה  
 שהסתיימה ביום 

בדצמבר    31
2023 

 ( 980)  ( 813)  ( 1,672)      תנועה בגין רווחים אקטואריים

  

 מס תיאורטי   . ז 

להלן מובאת התאמה בין סכום המס, שהיה חל אילו כל ההכנסות וההוצאות, הרווחים וההפסדים בדוח 

על הרווח הכולל היו מתחייבים במס לפי שיעור המס הסטטוטורי, לבין סכום מסים על ההכנסה שנזקף 

 לדוח על הרווח הכולל:

  

לשנה  
שהסתיימה  

 ביום 
בדצמבר    31

2025  

לשנה  
שהסתיימה  

 ביום 
בדצמבר    31

2024  

לשנה  
שהסתיימה  

 ביום 
בדצמבר    31

2023 

 325,186   383,202     437,447  רווח לפני מסים על ההכנסה  

 23   23     23  שיעור המס הסטטוטורי באחוזים

 74,793   88,136     100,613  מס מחושב לפי שיעור המס הסטטוטורי 

עלייה )ירידה( במסים על ההכנסה הנובעת  
     מהגורמים הבאים:

 
  

 ( 345)  -  -    הפרשים זמניים בגינם לא נזקפו מסים נדחים

הוצאות )הכנסות( לא מוכרות, נטו והפחתות  
    5,085  המוכרות לצרכי מס בלבד

 
5,417  3,773 

 ( 1,493)  -  -    יצירת מסים נדחים לראשונה 

 1,667  4,600    3,512  מיסים בחו"ל בשיעורי מס שונים 

 ( 64)  (3,175)   ( 2,082)  מסים בגין שנים קודמות 

  107,128     94,978  78,331 
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 שעבודים, ערבויות, התחייבויות תלויות והתקשרויות  : 16באור  

 

 שעבודים א.     

 אין לחברה שעבודים.  2025בדצמבר,  31נכון ליום 

 

 התחייבויות תלויות  ב.      

 תביעות משפטיות . 1

העסקים החברה וחברות מאוחדות מספר תביעות משפטיות הנובעות ממהלך  למועד הדוח עומדות כנגד    

על חוות דעת    , לדעת הנהלת החברה, המתבססת, בין היתר  . ש"חמיליוני    7.7  - הרגיל, בסכום כולל של כ

נכללו   , שיש בגין חלק מהתביעות  ביטוחיבאשר לסיכויי התביעות ובהתחשב בכיסוי    , יועציה המשפטיים

  בדוחות הכספיים הפרשות נאותות לכיסוי החשיפה המוערכת כתוצאה מהתביעות כאמור. 

 

א' לחוק החברות, אשר 198בקשה לגילוי מסמכים לפי סעיף  התקבלה בחברה  , 2023בדצמבר,    3ביום   . 2

אביב ע"י הטוען להיות בעל מניות של החברה -הוגשה למחלקה הכלכלית בבית המשפט המחוזי בתל

כנגד החברה, וזאת על מנת לבחון את האפשרות להגיש תביעה נגזרת בשם החברה כנגד מנכ"ל החברה  

 ושר למנכ"ל החברה בהמשך להתנגדות האסיפה הכללית.  והדירקטורים של החברה, בקשר לתגמול שא

, התקיים דיון 2025בפברואר    2, הוגשה תגובת החברה לבקשת הגילוי. ביום  2024באפריל    18  -ביום ה 

 הוכחות בבקשת הגילוי.

 

   התקשרויות ג.  

קומות בכפר סבא, בשטח כולל של    19התקשרה החברה בהסכם שכירות בניין חדש בן    2022בינואר   .1
מיליון   20-)כמיליון ש"ח  200- שנים בהיקף של כ 10מ"ר. הסכם השכירות הינו לתקופה של   30,000-כ

-קומות משרדים בשטח כ  14שנים כל אחת. הבניין כולל    5ש"ח לשנה(, עם שתי אופציות הארכה בנות  
שמש את מטה החברה וזרועות נוספות שלה.  מ מ"ר והוא    14,000- קומות חניון בשטח כ  5-מ"ר ו  16,000

 . 2024החל מהרבעון השלישי של שנת  בוצע באופן מדורגהמעבר לבניין החדש 
                                         

לחברת הבת באבקום התקשרויות בהסכמים לשכירות משרדים במספר אתרים ברחבי המדינה בשטח   .2
 מיליון ש"ח בשנה.   14- מ"ר, בהיקף כספי של כ 18,000- של כ

 
החברה והחברות הבנות שלה מבטחות את עצמן במסגרת פוליסות ביטוח כנגד נזקי רכוש וגוף, לרבות   .3

וביטוח ייעודי לסיכוני סייבר, לרבות סייבר "צד   CRIME  -צד ג', ביטוח אחריות מקצועית, ביטוח כספים ו
  שלישי". 

ובחברות הבנות  שלה מבוטחת במסגרת   , בנוסף  ונושאי המשרה בחברה  אחריותם של הדירקטורים 
 .  D&O  Side A DIC לרבות פוליסת D&Oפוליסת 

הקבועים   המקובלים  לחריגים  ובכפוף  שיפוי  ובתקופות  בתנאים  מותנים  כאמור  הביטוחיים  הכיסוייים 
ינה  אבפוליסות השונות. להערכת הנהלת החברה, בהתבסס על חוות דעת יועצי הביטוח שלה, החברה 

 ביטוח.  - נמצאת במצב של תת
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 )המשך(   שעבודים, ערבויות, התחייבויות תלויות והתקשרויות  : 16באור  

 

 ד.    התקשרות עם מנכ"ל החברה 

סיפק מר גוטמן לחברה שירותי ניהול בהתאם להסכם שירותי ניהול, עם חברת רבבה    2022במהלך שנת  

בינואר,   1ניהול בע"מ, באמצעותה מספק מר מוטי גוטמן שירותי מנכ"ל לחברה, אשר היה בתוקף מיום  

  .  2022בדצמבר  31 -עד ל  2018

  5אושרה התקשרות החברה בהסכם העסקה חדש עם מר גוטמן, לתקופה של    2022בדצמבר,    28ביום  

 1.  ע"פ ההסכם החדש הקצתה החברה ביום 2027בדצמבר,  31ועד ליום  2023בינואר,  1 -שנים, מיום ה

למניות בארבע   מבשילות  RS  -(. הRSמניות חסומות )  375,000למר גוטמן ללא תמורה    2023בפברואר,  

, והשאר  2024בדצמבר    31ביום    מבשילות  40%-, באופן ש2024בדצמבר,    31מנות שנתיות החל מיום  

, אך בכל מקרה לא לפני מועד פרסום הדוחות 2027בדצמבר,    31  -בחלקים שווים כל שנה שלאחר מכן עד ה

  הכספיים התקופתיים של החברה לשנה החולפת. 

 

 ערבויות      . ה 
 

 . ללא הגבלה בזמן או בסכום החברה והחברות הבנות ערבות אחת לשנייה בערבויות צולבות  . 1

156.3  - ערבויות ביצוע לטובת לקוחות בהיקף של כהעמידו  החברה וחברות מאוחדות  למועד הדוח     . 2

 . ש"חמיליוני  

מיליוני    13.9  - ערבויות לתשלום שכ"ד בהיקף של כהעמידו  החברה וחברות מאוחדות  למועד הדוח   .   3

  . ש"ח 

 

 הון    :  17אור  ב 

 

 ( ש"ח )באלפי    הרכב הון המניות  . א 

 

  

 בדצמבר   31

2025 

  רשום 

 בדצמבר   31

2025 

  מונפק ונפרע 

 בדצמבר   31

2024 

  רשום 

 בדצמבר   31

2024 

 מונפק ונפרע 

 64,176   100,000   64,292   00,0002  ע.נ. כ"א ש"ח 1מניות רגילות בנות 

 

 ע.נ.(   ש"ח   1)מניות רגילות בנות    התנועה בהון המניות  . ב 

 

  

2025 

  מספר המניות 

2024 

  מספר המניות 

2023 

 מספר המניות 

 63,548,141  64,175,930  64,175,930  בינואר  1יתרה ליום 

ומניות  מניות הנובעות ממימוש כתבי אופציה 

   RS -ו RSUהנובעות מתוכניות 

 

116,281    

 

-  627,789 

 64,175,930  64,175,930  64,292,211  בדצמבר  31יתרה ליום 
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 )המשך(   הון    :  17באור  

 

 ב'. 25הנפקת הון מניות לאחר תאריך הדו"ח כחלק מהשלמת רכישת חברת מג'יק, ראה ביאור  לענין .ג

 

 זכויות הנלוות למניות  . ד 

 

ע.נ. כ"א מקנות למחזיק בהן זכויות הצבעה באסיפה הכללית, זכויות לקבלת    ש"ח  1מניות רגילות בנות  

דיבידנדים וזכויות להשתתף בחלוקת נכסי החברה במקרה של פירוק. כמו כן, מניות אלו סחירות בבורסה 

 אביב.-לניירות ערך בתל

 
 מניות החברה המוחזקות על ידי החברה   - מניות אוצר   . ה 

 :  החזקות החברה במניות החברה הינן כדלקמן

 

בדצמבר    31 

2025 

 

 

בדצמבר    31 

2024 

 653,860  653,860  כמות המניות המוחזקות 

 שיעור המניות המוחזקות  מהון המניות המונפק  

 

 

 %1.018  %1.018 

 

 יבידנדים לבעלי המניות  ד  . ו 
 

 להלן חלוקות הדיבידנד בתקופת הדיווח
 

מועד קבלת החלטת החלוקה  

 מועד החלוקה בפועל  ידי דירקטוריון החברה - על 

סכום החלוקה  

 למניה )באגורות( 

 סכום החלוקה הכולל  

 ( ש"ח )באלפי  

 80,673 127 2024באפריל,  15 2024במרץ,  11

 51,453 81 2024ביולי,  25 2024במאי,  15

 52,088 82 2024באוקטובר,  1 2024באוגוסט,  8

 48,277 76 2025בינואר,  6 2024בנובמבר,  13

 52,161 82 2025באפריל,  8 2025במרץ,  20

 56,627 89 2025ביולי,  15 2025במאי,  12

 54,088 85 2025באוקטובר,  20 2025באוגוסט,  11

 57,912 91 2025בדצמבר,  30 2025בנובמבר,  11

 

מהרווח הנקי   אחוזים  75מדיניות חלוקת הדיבידנד של החברה הינה חלוקת דיבידנד מדי שנה של עד  

בכפוף לבחינת העמידה במבחני החלוקה   , . הדיבידנד יחולק אחת לרבעוןהמיוחס לבעלי המניות  השנתי

   התאם לדין בכל מועד הרלוונטי. ב
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 הון )המשך(  :   17באור  

 

 ניהול הון הקבוצה .    ז 
 

תשואה לבעלי   , באופן קבוע   , לספקיכולתה  בניהול ההון היא להבטיח את    החברהמטרתה העיקרית של   . 1

, בין היתר, תשלום דיבידנד. על מנת לעמוד במטרה זו שואפת הקבוצהו/או  המניות בדרך של גידול בהון  

לשמור על יחס מינוף שמאזן בין הסיכונים והתשואות ברמה סבירה, ובין שמירה על בסיס מימון שיאפשר  

לקבוצה לענות על צורכי ההשקעה וההון החוזר שלה. בקבלת ההחלטות על שינויים במבנה ההון של  

הנפ הדיבידנד,  מדיניות חלוקת  שינוי  ידי  על  אם  בין  לעיל,  להשיג המטרות  מנת  על  הון הקבוצה  קות 

יעדיה חדשות, או הפחתת חוב הקבוצה, הקבוצה אינה שוקלת רק את מצבה לזמן הקצר אלא גם את  

 לזמן הארוך. 

 

, החברה בוחנת באופן שוטף את יחסי המינוף שלה )כדוגמת חוב פיננסי נטו  חוב/בניהול מבנה ההון . 2

לסך המאזן( כמו כן, החברה פועלת לשמירה על שיעור מינוף יעיל ונאות המשלב בין האינטרסים של  

בעלי המניות ושל בעלי החוב הפיננסי. בנוסף, פועלת החברה ליצירת איזון נאות בין חוב פיננסי לזמן  

תוך שמירת יתרות כספיות ומסגרות אשראי בנקאיות הניתנות   , ריבית קבוע/משתנהבשיעור  ארוך/קצר ו

 לניצול.  

 

מחזיקי ו  פיננסייםמוסדות  לשמור על אמות המידה הפיננסיות כפי שהיא התחייבה מול    החברה מחוייבת . 3

 . עמדה הקבוצה באמות המידה הפיננסיות 2024  -ו 2025בדצמבר,  31לימים . האג"ח

  

 : בגין(  ש"ח)באלפי  שמנוהלים על ידי החברה  פיננסיים מאזניים    יחסיםלהלן תמצית נתונים כמותיים לגבי   

 

  

 בדצמבר   31

2025  

בדצמבר    31

2024 

 668,495    902,938  מזומנים ושווי מזומנים 

 (785,079)   ( 753,030)  ונותני אשראי אחרים  התחייבויות לתאגידים בנקאיים

 (116,584)     149,908  נטו , מזומן )חוב(

  4,479,636     4,606,771  סה"כ מאזן  

 17.5%  16.3%  חוב ביחס לסך המאזן  

 2.6%  ( 3.3%)  מאזן חוב פיננסי נטו לסך  (מזומן נטו)שיעור 

  1,144,327     1,214,593  סה"כ הון

 25.5%  26.4%  הון ביחס לסך המאזן                                                                      
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 תשלום מבוסס מניות  : 18באור  
 

 הוצאה שהוכרה בדוחות הכספיים  א. 

)באלפי    ההוצאה שהוכרה בדוחות הכספיים בעבור שירותים שהתקבלו מעובדים מוצגת בטבלה שלהלן

 : (ש"ח
 

  2025  2024  2023 

תכנית תשלום מבוסס מניות המסולקת  

 במכשירים הוניים  

 

8,213  18,026  16,106 

 

 עסקאות תשלום מבוסס מניות שהוענקו על ידי החברה לעובדיה מתוארות להלן. 
 

 תשלום מבוסס מניות הקיימות בחברה תכניות    ב. 
 

 למנכ"ל החברה (  RSמניות חסומות ) הקצאת  

  5אושרה התקשרות החברה בהסכם העסקה חדש עם מר גוטמן, לתקופה של    2022בדצמבר    28ביום  
ההסכם החדש הקצתה החברה ביום   על פי .   2027בדצמבר    31ועד ליום    2023בינואר    1שנים, מיום ה  

אשר מוחזקות בנאמנות אצל    (RSמניות חסומות )  375,000  , ללא תמורה  , למר גוטמן   2023בפברואר    1
יבשילו   40%-, באופן ש2024בדצמבר    31יבשילו למניות בארבע מנות שנתיות החל מיום    RS  -. הנאמן
, אך בכל  2027בדצמבר    31  -, והשאר בחלקים שווים כל שנה שלאחר מכן עד ה 2024בדצמבר    31ביום  

  מקרה לא לפני מועד פרסום הדוחות הכספיים התקופתיים של החברה לשנה החולפת. 

 נושאי משרה ועובדים בכירים ל אופציות    הקצאת 

  920,000, אישר דירקטוריון החברה, לאחר קבלת אישור ועדת התגמול, להקצות  2023במרץ    12ביום  
לעד   למימוש  הניתנות  בנות    920,000אופציות  רגילות  ע.נ  1מניות  תמורה  . ש"ח  משרה  ל  ללא  נושאי 

   היהועובדים בכירים של החברה או של תאגידים בשליטתה. מחיר המימוש של האופציות במועד הענקתן  
  12ביום    מבשילות. מחצית מכמות האופציות  (כפוף להתאמות, לרבות בעת חלוקת דיבידנד)   ש"ח    71.25
האופציות  2025במרץ   מיתרת  רבע  ביום  2026במרץ    12ביום    מבשילות,  והיתרה תבשיל  במרץ,   12, 
ביום   הוערךשנים מיום ההענקה. השווי ההוגן של האופציות    5. משך החיים של האופציות הינו  2027

- 3.34%ש"ח לאופציה, זאת בהתבסס על שיעור ריבית חסרת סיכון בשיעור     22.38ההענקה בסך של  
 . 31%ותנודתיות צפויה בשיעור  130%פקטור מימוש מוקדם בשיעור   4.53%

 אופציות שטרם הובשלו.  67,500עקב סיום העסקת נושא משרה חולטו 

להקצות    2023באוגוסט    9ביום   התגמול,  ועדת  של  אישורה  לאחר  החברה,  דירקטוריון    45,000אישר 
חיר המימוש  מ  לנושאת משרה.   ע.נ. ש"ח    1מניות רגילות בנות    45,000הניתנות למימוש לעד    אופציות

. מחצית (כפוף להתאמות, לרבות בעת חלוקת דיבידנד)ב  ש"ח    73.73  היה  של האופציות במועד הענקתן
  , 2026  באוגוסט,   10רבע מיתרת האופציות יבשילו ביום    , 2025באוגוסט    10  מכמות האופציות יבשילו ביום

שנים מיום ההענקה. השווי    5משך החיים של האופציות הינו    . 2027  באוגוסט  10והיתרה תבשיל ביום  
ש"ח לאופציה, זאת בהתבסס על שיעור ריבית   24.4ההוגן של האופציות מוערך ביום ההענקה בסך של  

 . 31%  ותנודתיות צפויה בשיעור  130%פקטור מימוש מוקדם בשיעור  ,  3.34%- 4.53%  חסרת סיכון בשיעור

להקצות    2024במאי,    15ביום   התגמול,  ועדת  של  אישורה  לאחר  החברה,  דירקטוריון    20,000אישר 
מחיר    . לנושאת משרה  ש"ח ע.נ.   1מניות רגילות בנות    20,000הניתנות למימוש לעד  נוספות  אופציות  

(.  כפוף להתאמות, לרבות בעת חלוקת דיבידנד)ב   ש"ח  78.55המימוש של האופציות במועד הענקתן היה  
,  2027במאי    15, רבע מיתרת האופציות יבשילו ביום  2026במאי    15מחצית מכמות האופציות יבשילו ביום  

שנים מיום ההענקה. השווי ההוגן   4. משך החיים של האופציות הינו  2028במאי     15והיתרה תבשיל ביום  
  ש"ח לאופציה. 19.05של האופציות מוערך ביום ההענקה בסך של 
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 )המשך(   תשלום מבוסס מניות  : 18באור  

 

 ( ש"ח )באלפי    תנועה במהלך השנה  ג. 

ואת   להלן טבלה הכוללת את מספר האופציות למניות, את הממוצע המשוקלל של מחיר המימוש שלהן 

 השינויים שנעשו בתכניות אופציות לעובדים במשך השנה השוטפת: 

         

  

 

 

מספר  

 האופציות 

2025 

 

ממוצע  

משוקלל של  

מחיר  

 המימוש 

2025 

 

 

 

מספר  

 האופציות 

2024 

 

ממוצע  

משוקלל של  

מחיר  

 המימוש 

2024 

 

 

 

מספר  

 האופציות 

2023 

 

ממוצע  

משוקלל של  

מחיר  

 המימוש 

2023 

  RSU/RS-יתרת אופציות ו

  לתחילת השנה 

   

1,315,000   
  

              

47.18    1,295,000  49.34  398,878  36.49 

אופציות שהוענקו במהלך  

  השנה  
-         - 

 20,000  76.1  1,340,000  50.70 

אופציות שבוטלו במהלך  

  השנה  

      

(22,500 ) 
  

              

64.75    -  -  (45,000 )  69.26 

שמומשו   RSU -אופציות ו

  במהלך השנה 

    

(511,000 ) 
  

              

45.68    -  -  (398,878 )  26.97 

  RSU/RS-יתרת אופציות ו

  לסוף השנה 

      

781,500   
  

              

44.64    1,315,000  47.18  1,295,000  49.34 

RSU/RS    שניתנות למימוש

חודשים   12בתקופה של 

  ממועד הדוח

 

 

75,000   

  

          

 

-      150,000  -  -  - 
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 אגרות חוב  : 19באור  

 

 הנפקת אג"ח )סדרה ב'(   . א 

אלפי ש"ח ע.נ.    295,249הנפיקה החברה אגרות חוב )סדרה ב'( בסך כולל של  ,  2022בספטמבר    18ביום  

מיליוני ש"ח. קרן   293  -בתמורה נטו )בניכוי עמלות ועלויות ישירות בגין הנפקת אגרות החוב( בסך של כ 

בפברואר   1)ארבעה עשר( תשלומים חצי שנתיים שווים, שישולמו בימים    14-אגרות חוב )סדרה ב'( תיפרע ב

  4.1%. אגרות החוב נושאות ריבית בשיעור שנתי של 1.2.2030ועד ליום  1.8.2023באוגוסט החל מיום  1-ו

ו  1אשר תשולם פעמיים בשנה, בימים   מיום    1-בפברואר  ליום    1.2.2023באוגוסט החל  . 1.2.2030ועד 

 ו למטבע כלשהו.  אגרות החוב אינן מובטחות בשעבוד והקרן והריבית של אגרות החוב אינן צמודות למדד א

ביצעה החברה הנפקת אג"ח )סדרה ב'( בדרך של הרחבת סדרה, בסך כולל של   2022בדצמבר    4ביום  

 מיליון ש"ח.   178.4- אלפי ש"ח ע.נ. בתמורה נטו בסך של כ 180,366

 .אלפי ש"ח 5,635  -למועד הדוח, יתרת הריבית לשלם בגין אגרות החוב עומדת על כ

 

 מיידי:   פרעון אמות מידה שאי עמידה בהן תקנה למחזיקים זכות להעמדת האג"ח ל  (1

במסגרת הנפקת האג"ח )סדרה ב'( התחייבה החברה כי כל זמן שאגרות החוב טרם נפרעו במלואן היא  

   תעמוד באמות המידה הפיננסיות המפורטות להלן: 

o   פי דוחותיה הכספיים המאוחדים של החברה לא יעלה  -לסך מאזן על  חוב הפיננסי נטו מאוחד יחס

 במשך תקופה של שני רבעונים רצופים. 45%על 

o   חוב פיננסי נטו מאוחד ל יחס -EBITDA   פי דוחותיה הכספיים המאוחדים של החברה לא -על  מתואם

 במשך תקופה של שני רבעונים רצופים. 5יעלה על  

o מיליון   275- פי דוחותיה הכספיים המאוחדים של החברה לא יפחת מ  - ההון העצמי של החברה על

 .ש"ח במשך תקופה של שני רבעונים רצופים
 

לעניין זה, יובהר כי המונחים המודגשים המצוינים לעיל הוגדרו בשטר הנאמנות לאגרות החוב )סדרה  

 .ב'( בהתאם למאפייני החברה 

 למועד הדוח עומדת החברה באמות המידה הפיננסיות. 

לפיצוי   מידה שאי עמידה בהן תביא  אמות  נקבעו  ב'(  )סדרה  כי בשטר הנאמנות לאגרות החוב  יצוין 

  .בשיעור הריבית, אמות מידה לעניין אי חלוקת דיבידנד, ומנגנון של התאמת ריבית בגין ירידת דירוג 

 

 : מיידי   פרעון עילות עיקריות להעמדת האג"ח ל  (2
 

מיידי, ובתנאי שחלפה התקופה שנקבעה    פרעוןהאג"ח )סדרה ב'( כוללות עילות להעמדת האג"ח ל

 לתיקון האירועים האמורים )כפי שנקבעה בתנאי האג"ח(. להלן עיקרי האירועים כאמור:

o מיידי, כמפורט לעיל.   פרעוןהעדר עמידה באמות המידה הפיננסיות ל 

o   כהגדרתה בסעיף( ירידה   268אם תועבר השליטה  לחוק החברות( בחברה, למעט אם לא תחול 

העברת   בטרם  הדירוג  או  ההנפקה  במועד  הדירוג  מבין:  לנמוך  ביחס  ב'(  )סדרה  האג"ח  בדירוג 

 השליטה. 

o אם דירוג אגרות החוב הינו נמוך מדירוג BBB  .מינוס 
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 אגרות חוב  : 19באור  

 

 המשך   - הנפקת אג"ח )סדרה ב'(   . א 

 

o   שינוי עיקר פעילותה של החברה באופן שעיקר פעילות החברה )לפי מבחן הנכסים( לא תהיה בתחומי

 פעילות בהן עוסקת החברה במועד ההנפקה. ה

o מיידי שלא ביוזמת החברה או סדרת אג"ח שאינה   פרעוןסדרת אג"ח נסחרת אחרת של החברה הועמדה ל

  275מיידי, הינה מעל    פרעוןנסחרת )אחת או יותר( או הלוואה )אחת או יותר( שיתרתה במועד העמדתה ל

 יום.  30מיידי כאמור לא הוסרה/נפרעה, תוך   פרעוןמיליון ש"ח, והדרישה ל

o ל להעמדה  נוספות  מקובלות  הפסקת   פרעוןעילות  דירוג,  הפסקת  כינוס,  פירוק,  כגון  אג"ח,  של  מיידי 

 סחירות וכו'.

 

 ערך ספרים מול שווי הוגן )באלפי ש"ח(  . ב 

 

 יתרה בספרים ליום 
 2025בדצמבר  31

 שווי הוגן ליום  
 2025בדצמבר,  31

308,784 310,499 

 

 : 2025בדצמבר    31להלן מועדי הפרעון של אגרות החוב ליום   . ג 

 

  

 בדצמבר   31

2025 

 78,597  שנה ראשונה )חלויות שוטפות(

 72,572  שנה שניה  

 66,917  שנה שלישית  

 61,611  שנה רביעית

 29,087  שנה חמישית ואילך 

  308,784 

 . ' א   25ראה ביאור  ( לאחר מועד הדו"ח,  2לפרטים בדבר הנפקת אג"ח להמרה )סדרה   . ד 
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 מכשירים פיננסיים  : 20באור  

 

 ( ש"ח )באלפי    סיווג הנכסים הפיננסיים וההתחייבויות הפיננסיות  א. 

 

  -בהתאם ל   להלן סיווג הנכסים הפיננסיים וההתחייבויות הפיננסיות במאזן לקבוצות המכשירים הפיננסיים

IFRS 9: 

 

בדצמבר    31  

2025  

בדצמבר    31

2024 

     נכסים פיננסיים 

      נכסים פיננסים בשווי הון דרך רווח או הפסד : 

 17,105    14,383  נכסים פיננסים 

  1,934,982   1,813,724  * לקוחות וחייבים

      התחייבויות פיננסיות 

  2,727,782    2,751,497  התחייבויות פיננסיות הנמדדות בעלות מופחתת 

  125,687     147,736  התחייבויות פיננסיות בשווי הוגן דרך רווח או הפסד

 )*( עלותם המופחתת מהווה קירוב סביר לשווים ההוגן.  

 

 גורמי סיכון פיננסיים  ב. 

 

פעילויות הקבוצה חושפות אותה לסיכונים פיננסיים שונים, כגון: סיכון שוק )לרבות סיכון מטבע, סיכון שווי  

ריבית.  שיעור  בגין  מזומנים  תזרים  וסיכון  נזילות  סיכון  סיכון אשראי,  מחיר(,  וסיכון  ריבית  שיעור  בגין  הוגן 

לצמ בפעולות  מתמקדת  הקבוצה  של  הכוללת  הסיכונים  ניהול  שליליות תכנית  השפעות  למינימום  צום 

 אפשריות על הביצועים הפיננסיים של הקבוצה. 

 

מחלקת  הדירקטוריון לא קבע מדיניות ספציפית לחשיפות מסוימות לסיכונים פיננסיים, אך יחד עם זאת,  

כדוגמת  את הסיכונים הכספיים  ומנהלת  מעריכה  ,  של הקבוצה מזהה, בראשות סמנכ"ל הכספים,  הכספים

שימוש במכשירים פיננסיים נגזרים ומכשירים )לרבות    סיכון שער חליפין, סיכון שיעור ריביתסיכון אשראי,  

 . (פיננסיים לא נגזרים והשקעות עודפי נזילות
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 מכשירים פיננסיים  : 20באור  
 

 המשך   - גורמי סיכון פיננסיים   ב. 
 

 סיכוני שוק  (1
 

 סיכון מטבע חוץ  (א

חוץ   במטבע  הנקובים  שהוכרו  והתחייבויות  שהוכרו  מנכסים  מעסקאות,  נובע  חליפין  שער  סיכון 
 שאינו מטבע הפעילות וכן מהשקעות נטו בפעילות חוץ. 

הפעילות   במטבע  הנקובות  התחייבויות  לשלם  הקבוצה  לישויות  לאפשר  הינה  הקבוצה  מדיניות 
בעזרת תזרימי המזומנים המופקים מהפעילות של כל ישות. כאשר לישויות   (ש"חשלהן )בעיקר  

)ואין לישות יתרות מזומן   הקבוצה יש התחייבויות הנקובות במטבע שאינו מטבע הפעילות שלהן 
, הקבוצה, במידה ואפשרי, מעבירה יתרות מזומן במטבע  במטבע זה לסילוק ההתחייבות(מספיקות  

 אחרת בקבוצה.   מישות אחת לישות
לסיכוני מטבע בגין רכישות   פיםמחשוב חשוענן ומגזר שיווק והטמעת מוצרי התוכנה ומגזר תשתיות  

כמו כן, לחברה .  , וזאת באופן שוטף ובמהלך העסקים הרגיל של החברהמספקים הנמצאים בארה"ב
התקשרויות בפרויקטים לאספקת שירותים ופעילות פיתוח עם לקוחות זרים, אשר נקובים במטבע  

הנקובה בדולר מקוזזת על  ההתחייבות  ההשפעה של התנודתיות בשערי החליפין על יתרת  הדולר.  
יתרת   בדולר.  הנכסים  ידי  על  הנקובה  להגנה  גידור,  עסקאות  ומבצעת  הקבוצה,  בוחנת  בנוסף 

 יקפים שאינם מהותיים ביחס לכלל היקף פעילות החברה(.הב החשיפה המטבעית )למועד הדוח
   140,030)  ש"ח אלפי    95,012  בתאריך הדיווח לקבוצה יתרת נכסים נטו הנקובה בדולר בסך של

לקבוצה השקעה בפעילות חוץ, אשר נכסיה הפיננסיים נטו, בכלל זה,    (. 2024בשנת    ש"חאלפי  
מהנכסים   הנובעת  המטבעית  החשיפה  הדולר.  של  החליפין  בשער  אפשרי  לשינוי  חשופים 

  בעיקר על ידי סמנכ"ל הכספים. גם היא הפיננסיים נטו של פעילות החוץ בארה"ב מנוהלת 
רשמה החברה הפסד כולל אחר בגין תרגום דוחות כספיים של פעילויות חוץ )בעיקר   2025בשנת  

זאת  .  ח"שמיליון    48.9  - החברות הבנות בארה"ב(, נטו מפעילות גידור שנזקפה לקרן הון, בסך כ
 . 2025בשנת   12.5%-כתוצאה משחיקת שער החליפין של הדולר ביחס לשקל בשיעור של כ 

 
 סיכון ריבית (ב

סיכון שיעור הריבית של הקבוצה, נובע בעיקר מהלוואות לזמן ארוך שהתקבלו. הלוואות הנושאות  
חושפות את הקבוצה לסיכון  וניירות ערך מסחריים(    on-call)לרבות הלוואות  שיעורי ריבית משתנים  

שנטלה החברה בשנים האחרונות,    לזמן ארוך  ההלוואותשיעור ריבית בגין תזרים מזומנים. מרבית  
ב'( שהנפיקה החברה במהלך שנת   )סדרה  בריבית קבועה דבר הינן    , 2022לרבות אגרות החוב 

 .ת הקבוצה לשינויים בשיעור הריביתהמצמצם את חשיפ

הקבוצה של  הריבית  נושאי  הפיננסיים  המכשירים  של  הריבית  סוג  בדבר  פירוט  לרבות להלן   ,
 :  ( ש"ח)באלפי  התחייבויות פיננסיות בגין חכירות

 

 בדצמבר   31   
2025  

בדצמבר    31
2024 

      מכשירים בריבית קבועה 

 ( 857,888)  (781,716)    התחייבויות פיננסיות 

      מכשירים בריבית משתנה 

 ( 300,000)  (340,649)    התחייבויות פיננסיות 
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 מכשירים פיננסיים )המשך(  : 20באור  

 

 ( המשך ) גורמי סיכון פיננסיים   ב. 
 

 סיכון אשראי    ( 2

סיכון אשראי הוא הסיכון שצד אחד למכשיר פיננסי יגרום להפסד פיננסי אצל הצד האחר על ידי אי עמידה  

 במחויבות. סיכון אשראי נובע בעיקרו מלקוחות הקבוצה וכן מהשקעות באגרות חוב קונצרניות.

 

 לקוחות  א(

לפני קבלת לקוחות חדשים, מבצעת הקבוצה בדיקת אשראי על ידי מקור חיצוני מהימן. בהתבסס על   

מידע זה נקבעים תנאי התשלום והגבלת האשראי ומאושרים בהתאם לגודל הלקוח. חריגות מהגבלת  

האשראי מאושרות )בהתאם לנהלים( כתלות בחריגה המתבקשת וכן בניסיון העבר עם אותו לקוח.  

רכישות   לקוחות עבור  מראש  לתשלום  נדרשים  התשלום  בתנאי  עומדים  אינם  עקבי  באופן  אשר 

 נוספות עד אשר ניתן לקבוע מחדש את דירוג האשראי שלהם. 

 בחינת ירידת ערך מבוצעת בכל תאריך דיווח על בסיס ספציפי. 

 

 השקעה במזומנים ושווי מזומנים (ב

החברה מחזיקה מזומנים ושווי מזומנים, השקעות לזמן קצר ולזמן ארוך ומכשירים פיננסיים אחרים  

איתנות   על  הערכות  באופן שוטף  מבוצעות  למדיניות החברה,  שונים. בהתאם  פיננסיים  במוסדות 

 האשראי היחסית של המוסדות הפיננסיים השונים. 

ליום    כ   2025  , בדצמבר  31נכון  ושווי מזומנים בסך של    ש"ח אלפי    902,938  -הסתכמו המזומנים 

 . (2024בשנת   ש"חאלפי   668,495)

 

 סיכון נזילות  ( 3

סיכוני נזילות נובעים מניהול ההון החוזר של הקבוצה וכן מהוצאות המימון והחזרי הקרן של מכשירי החוב  

לפרוע את התחייבויותיה הפיננסיות בהגיע של הקבוצה. סיכון נזילות הינו הסיכון שהקבוצה תתקשה  

 מועדן. 

מדיניות הקבוצה הינה להבטיח כי המזומן המוחזק יספיק תמיד לכיסוי ההתחייבויות במועד פירעונן. על  

(, על מנת לענות  הולמיםמנת להשיג מטרה זו הקבוצה שואפת להחזיק יתרות מזומנים )או קווי אשראי  

שנים    3-6נת את צירופי העסקים באמצעות הלוואת לזמן ארוך בין  מעל הדרישות החזויות. החברה ממ 

 . ועל ידי כספי הנפקת האג"ח בממוצע

 באופק דירוג יציב.   Aa3לחברה דירוג מנפיק 

 מקורות נזילים מספיקים לכיסוי כל מחויבויותיה תחת הנחות סבירות.לה  צפויים להערכת החברה 
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   מכשירים פיננסיים )המשך(  : 20באור  

 

 ( המשך ) גורמי סיכון פיננסיים   ב. 
 

 סיכון נזילות )המשך(    ( 3

 החזויים של התחייבויות פיננסיות  פרעוןהטבלה להלן מציגה את ניתוח מועדי ה 

 

 ( ש"ח)באלפי   2025בדצמבר,  31ליום 

  

שנה  

  ראשונה 

שנה  

  שניה 

שנה  

  שלישית 

שנה  

  רביעית 

שנה  

  חמישית 

 סה"כ   ואילך 

 1,017,501   -     -     -     -     1,017,501  ספקים

   104,144   -     -     -     -       104,144  זכאים

   507,487   -     -     -     -     507,487  עובדים ומוסדות בגין שכר  

הלוואות מבנקים ונותני 

  )*( אשראי אחרים
380,392     58,854     5,000     -       -       444,246   

   369,335     99,454     37,866     51,052     71,301     ,662109  התחייבות בגין חכירה 

   308,784     29,087     61,611     66,917     72,572     78,597  אג"ח 

  2,197,783   202,727     122,969     99,477     541128,     2,751,497 

לבעלי זכויות שאינן מקנות שליטה והתחייבויות   PUTבטבלה הנ"ל לא נכללו התחייבויות בגין אופציות  

 בגין רכישת פעילות. 

 ( ש"ח)באלפי   2024בדצמבר,  31ליום 

  

שנה  

  ראשונה 

שנה  

  שניה 

שנה  

  שלישית 

שנה  

  רביעית 

שנה  

  חמישית 

 סה"כ   ואילך 

   926,753  -  -  -  -    926,753  ספקים

   132,146  -  -  -  -    132,146  זכאים

   510,995  -  -  -  -    510,995  עובדים ומוסדות בגין שכר  

הלוואות מבנקים ונותני 

  )*( אשראי אחרים

  

388,640  

  

17,167   

   

2,504  

     

- 

 -   

408,311   

   372,809  118,512  24,351  39,226    75,146    115,574  התחייבות בגין חכירה 

   376,768    86,780    64,017    69,433    75,197    81,341  אג"ח 

  2,155,449   167,510   111,163  88,368  205,292  2,727,782   

במסגרת הפרעונות בטווח הקצר )שנה ראשונה( נכללים ניירות ערך מסחריים, אשר ניתנים לפרעון על ידי המחזיקים  )*( 

 . 2030 פברוארבכל עת, ואשר בהתאם לתנאיהם, יעמדו לפרעון סופי בחודש  
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 מכשירים פיננסיים )המשך(   : 20באור  

 

 שווי הוגן  ג. 

 

חובה,  ויתרות  חייבים  לקוחות,  קצר,  לזמן  השקעות  מזומנים,  ושווי  מזומנים  של  הכספיים  בדוחות  היתרה 

הלוואות שניתנו לזמן קצר, אשראי מתאגידים בנקאיים ואחרים, התחייבויות לספקים ולנותני שירותים וזכאים 

 ויתרות זכות תואמת או קרובה לשווי ההוגן שלהם. 

 
   

נכסים והתחייבויות בלתי סחירים לזמן קצר  

 קבוע פרעוןנושאי ריבית בעלי מועד 

ערכם בספרים משקף את שווים ההוגן לתאריך הדיווח,  -

מאחר ושיעור הריבית הממוצע לגביהם אינו שונה באופן  

מהותי משיעור הריבית המקובל בשוק לגבי פריטים דומים 

 לתאריך הדיווח.

 

נכסים והתחייבויות שלא נקבע להם מועד  

 פרעון

השווי ההוגן נקבע על פי הסכום לתשלום לפי דרישה   -

 בתאריך הדיווח.

 

השווי ההוגן של נכסים והתחייבויות בריבית משתנה, אשר  - נכסים והתחייבויות בריבית משתנה 

אינם כרוכים בסיכון אשראי מהותי, מבוסס על ערכם  

 הפנקסני. 

 

השווי ההוגן של הלוואות לזמן ארוך הנושאות ריבית קבועה  - הלוואות לזמן ארוך בריבית קבועה

מבוסס על חישוב הערך הנוכחי של תזרימי המזומנים לפי  

שיעור ריבית המקובל להלוואות דומות בעלות מאפיינים  

 דומים.

 

לבעלי זכויות שאינן  התחייבות בגין אופציות 

   מקנות שליטה

השווי ההוגן מתבסס על מחיר השוק. בהעדר מחיר שוק  -

 מתבסס השווי ההוגן על מודלים כלכליים. 

 

השווי ההוגן מתבסס על התשלום הנדרש בתאריך הדיווח  - ערבויות והתחייבויות למתן הלוואות 

להתקשרות בהסכמים דומים תוך התחשבות ביתרת תקופת 

 ההסכם ואיתנות האשראי של הצדדים לחוזה.

 

 סיווג מכשירים פיננסיים לפי מדרג שווי הוגן   ד. 

 

המכשירים הפיננסיים המוצגים בדוח על המצב הכספי לפי שווי הוגן מסווגים לפי קבוצות בעלות מאפיינים  

 דומים, למדרג שווי הוגן כדלהלן הנקבע בהתאם למקור הנתונים ששימש לקביעת השווי ההוגן: 

 

 מחירים מצוטטים )ללא התאמות( בשוק פעיל של נכסים והתחייבויות זהים.   : 1רמה 

 אשר ניתנים לצפייה במישרין או בעקיפין.  1נתונים שאינם מחירים מצוטטים שנכללו ברמה  :  2רמה 

      נתונים שאינם מבוססים על מידע שוק ניתן לצפייה )טכניקות הערכה ללא שימוש בנתוני שוק  :  3רמה 

 יתנים לצפייה(.נ
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 מכשירים פיננסיים )המשך(  : 20באור  

 

 סיווג מכשירים פיננסיים לפי מדרג שווי הוגן )המשך(   ד. 

 

 ( ש"ח בשווי הוגן )באלפי    נכסים פיננסים הנמדדים  

 

 3רמה    2רמה    1רמה    

       בשווי הוגן דרך רווח או הפסד:  נכסים פיננסים  

 14,383  -  -  השקעה בחברה מוחזקת   

   -   -  14,383 

 

 

 2025בדצמבר,    31

 

 ( ש"ח )באלפי    התחייבויות פיננסיות הנמדדות בשווי הוגן 

 

 3רמה    2רמה    1רמה    

       :התחייבויות פיננסיות בשווי הוגן דרך רווח או הפסד

התחייבות בגין אופציה לבעלי זכויות שאינן מקנות  

  שליטה 

 

-  

 

-  128,360 

 19,376  -  -  התחייבויות בגין רכישת פעילות 

   -   -  147,736 

 

 2024בדצמבר,    31

 

 ( ש"ח התחייבויות פיננסיות הנמדדות בשווי הוגן )באלפי  

 

 3רמה    2רמה    1רמה    

       התחייבויות פיננסיות בשווי הוגן דרך רווח או הפסד:

התחייבות בגין אופציה לבעלי זכויות שאינן מקנות  

  שליטה 

 

-  

 

-  107,072 

 18,615  -  -  התחייבויות בגין רכישת פעילות 

   -   -  125,687 
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 מכשירים פיננסיים )המשך(  : 20באור  

 

 ( ש"ח )באלפי    מבחני רגישות בגין שינוי בגורמי שוק  ה. 

 

  

 בדצמבר   31

2025  

 בדצמבר   31

2024 

     מבחן רגישות לשינויים בשיעורי ריבית 

     רווח )הפסד( מהשינוי:

 ( 3,000)    3,285  אחוזים 1עליית ריבית של 

 3,000   (3,285)  אחוזים 1ירידת ריבית של 

     
 

  

 בדצמבר   31

2025  

 בדצמבר   31

2024 

     מבחן רגישות לשינויים בשער החליפין של הדולר 

     רווח )הפסד( מהשינוי:

   7,002    4,751  אחוזים 5עליית שע"ח של 

  (7,002)  ( 4,751)   אחוזים  5ירידת שע"ח של 

 

 מבחני רגישות והנחות העבודה העיקריות

 

השינויים שנבחרו במשתני הסיכון הרלוונטיים נקבעו בהתאם להערכות ההנהלה לגבי שינויים אפשריים  

 סבירים במשתני סיכון אלה. 

 

החברה ביצעה מבחני רגישות לגורמי סיכון שוק עיקריים שיש בהם כדי להשפיע על תוצאות הפעולות או  

המצב הכספי המדווחים. מבחני הרגישות מציגים את הרווח או ההפסד ו/או השינוי בהון )לפני מס(, עבור  

ח. בחינת גורמי הסיכון כל מכשיר פיננסי בגין משתנה הסיכון הרלוונטי שנבחר עבורו נכון לכל מועד דיוו

נעשתה על בסיס מהותיות החשיפה של תוצאות הפעולות או המצב הכספי בגין כל גורם סיכון בהתייחס 

 למטבע הפעילות ובהנחה שכל שאר המשתנים קבועים. 

 

 בריבית קבועה לא קיימת לקבוצה חשיפה בגין סיכון ריבית. )לרבות אג"ח(  בהלוואות לזמן ארוך

 

  בהלוואות לזמן ארוך בריבית משתנה, מבחן הרגישות לסיכון ריבית התבצע רק על הרכיב המשתנה בריבית.



 מטריקס אי. טי. בע"מ 

 באורים לדוחות הכספיים המאוחדים 

 

 67     דו"חות כספיים מאוחדים

 

 מכשירים פיננסיים )המשך(  : 20באור  
 

 2025  -   שינויים בהתחייבויות הנובעים מפעילות מימון ו.   
 

 יתרה   

 ליום 

בינואר,    1

  פרעון   קבלה   2025

השפעת  

שינויים בשערי  

  חליפין 

השפעת  

שינויים בשווי  

  ההוגן 

חלוקת  

דיבידנד לבעלי  

זכויות שאינן  

  מקנות שליטה 

כניסה  

  לאיחוד 

שינויים  

  אחרים 

 יתרה 

 ליום 

בדצמבר,    31

2025 

 הלוואות לזמן קצר

 ומנותני אשראי אחרים 

 

 300,000  -  -  -  -  -  -  11,943  311,943 

הלוואות לזמן ארוך )כולל  

  108,311   חלויות שוטפות(
                               

148,500   (125,105 )  -  -  -  -  597    

              

132,303   

   308,784  ( 66)  -  -  -  -  ( 67,918)   -  376,768   אג"ח 

התחייבות בגין אופציה 

לבעלי זכויות שאינן  

 מקנות שליטה  

 

 107,072  -   (1,827 )  -  

              

12,755     (8,831 )  25,702    (6,511 )  

              

128,360   

התחייבות בגין רכישת 

 פעילות  

 

 18,615  -   (3,418 )  -  

                

3,481      -    -  698    

                

19,376   

   369,335    125,190  -    -    -    5  ( 128,669)   -  372,809   התחייבות בגין חכירה 

סה"כ התחייבויות 

 הנובעות מפעילות מימון 

 

 1,283,575  148,500     (326,937 )  5  16,236   (8,831 )  25,702    131,851    1,270,101   

 

 

  



 מטריקס אי. טי. בע"מ 

 באורים לדוחות הכספיים המאוחדים 

 

 68     דו"חות כספיים מאוחדים

 

 

 מכשירים פיננסיים )המשך(        : 20באור  
 

 2024  - ו.  שינויים בהתחייבויות הנובעים מפעילות מימון  

 יתרה   

 ליום 

בינואר,    1

  פרעון   קבלה   2024

השפעת  

שינויים בשערי  

  חליפין 

השפעת  

שינויים בשווי  

  ההוגן 

חלוקת  

דיבידנד לבעלי  

זכויות שאינן  

  מקנות שליטה 

כניסה  

  לאיחוד 

שינויים  

  אחרים 

 יתרה 

 ליום 

בדצמבר,    31

2024 

 הלוואות לזמן קצר

 ומנותני אשראי אחרים 

 

224,019   100,000    (24,019)  -  -  -  -  -   300,000  

הלוואות לזמן ארוך )כולל  

 חלויות שוטפות(

 

 287,705   -   (179,003)   -  -  -  -   (391)   108,311  

  376,768    180   -  -  -  -   (67,918)   -   444,506   אג"ח 

התחייבות בגין אופציה 

לבעלי זכויות שאינן  

 מקנות שליטה  

 

 88,136   -   (1,124)  -   15,321    (17,505)  -  22,244   107,072  

התחייבות בגין רכישת 

 פעילות  

 

 3,771   -   (11,561)  -   (1,741)  -   28,146   -   18,615  

  372,809   286,483  -  -  -   5   (129,435)   -   215,756   התחייבות בגין חכירה 

סה"כ התחייבויות 

 הנובעות מפעילות מימון 

 

 1,263,893    100,000    (413,060)   5    13,580    (17,505)   28,146   308,516   1,283,575  
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 פירוטים נוספים לסעיפי הדוח על הרווח הכולל  : 21באור  

 

 ( ש"ח )באלפי    הכנסות  .  א 

 

  

לשנה  

שהסתיימה  

 ביום 

 בדצמבר   31

2025  

לשנה  

שהסתיימה  

 ביום 

בדצמבר    31

2024  

לשנה  

שהסתיימה  

 ביום 

בדצמבר    31

2023 

 3,028,576  3,227,608    3,744,439  ייעוץ וניהול בישראל , ITמפתרונות ושירותי 

 478,380  460,024    457,664  בארה"ב    ITמפתרונות ושירותי 

 294,236  425,971    427,612  מוצרי תוכנהב  תמיכהמשיווק ו

 1,430,913  1,465,935    1,609,225  מתשתיות ענן ומחשוב

  6,238,940  5,579,538  5,232,105 

 

 ( ש"ח )באלפי    עלות המכירות והשירותים  .  ב 

 

  

לשנה  

שהסתיימה  

 ביום 

בדצמבר    31

2025  

לשנה  

שהסתיימה  

 ביום 

בדצמבר    31

2024  

לשנה  

שהסתיימה  

 ביום 

בדצמבר    31

2023 

 1,308,980  1,292,997   1,606,465  קניות 

 2,410,043  2,596,741     2,857,305  שכר עבודה ונלוות 

 523,870    573,348    599,082  קבלני משנה 

 128,431    120,491    122,534  פחת והפחתות 

 50,186    53,621    47,509  עלויות רכב

 74,178    65,118    51,087  הוצאות אחזקה ואחרות 

  5,283,982   4,702,316  4,495,688 

 ( 27,763)  44,228   15,291  ירידה )עלייה( במלאי 

  5,299,273    4,746,544    4,467,925 
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 )המשך(   פירוטים נוספים לסעיפי הדוח על הרווח הכולל  : 21באור  

 

 ( ש"ח )באלפי    הוצאות מכירה ושיווק  .  ג 

 

  

לשנה  

שהסתיימה  

 ביום 

בדצמבר    31

5202  

לשנה  

שהסתיימה  

 ביום 

בדצמבר    31

2024  

לשנה  

שהסתיימה  

 ביום 

בדצמבר    31

2023 

 124,775    134,274    149,777  שכר עבודה ונלוות 

 26,720    22,168    ,91528  הפחתות  

 22,680    23,183    23,830  פרסום ושיווק 

 6,725    5,219    5,432  קבלני משנה 

 8,798    11,387    ,88910  הוצאות אחרות 

  218,843    196,231    189,698 

     

 

 ( ש"ח )באלפי    הוצאות הנהלה וכלליות  .  ד 

 

  

לשנה  

שהסתיימה  

 ביום 

בדצמבר    31

2025  

לשנה  

שהסתיימה  

 ביום 

בדצמבר    31

2024  

לשנה  

שהסתיימה  

 ביום 

בדצמבר    31

2023 

 109,588  116,788    120,251  שכר עבודה ונלוות 

 48,468  44,151    47,652  פחת והפחתות 

 4,135  3,281    1,706  חובות מסופקים ואבודים 

 ( 322)  ( 301)  ( 296)  הון ממימוש רכוש קבוע רווח

 19,194  22,770    29,373  הוצאות אחרות  

  198,686    186,689  181,063 
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 )המשך(   פירוטים נוספים לסעיפי הדוח על הרווח הכולל  : 21באור  

 ( ש"ח )באלפי    הכנסות והוצאות מימון  .  ה 

 ההרכב

  

לשנה  

שהסתיימה  

 ביום 

בדצמבר    31

2025  

לשנה  

שהסתיימה  

 ביום 

בדצמבר    31

2024  

לשנה  

שהסתיימה  

 ביום 

בדצמבר    31

2023 

       הוצאות מימון 

 54,035   45,526    45,212   הוצאות ריבית ועמלות

 1,403   14,321    23,090   הוצאות הפרשי שער נטו  

הוצאות בגין התחייבות בקשר עם רכישת פעילות ושיערוך 

  PUT   19,168אופציות 

 

 15,522   11,965 

 15,335   11,587    17,506   הוצאות בגין חכירה ומחויבות אקטוארית 

   104,976    86,956   82,738 

       הכנסות מימון 

 14,505   20,084    20,285   הכנסות ריבית   

   20,285   20,084    14,505 

 ( ש"ח )באלפי    רווח נקי למניה  : 22באור  

  1להלן נתוני הרווח הנקי והערך נקוב של המניות שהובאו בחשבון לצורך חישוב הרווח הנקי למניה רגילה בת  

 ע.נ. והתאמות שנערכו לצורך חישוב הרווח למניה בחישוב בסיסי ובדילול מלא: ש"ח

 

  

לשנה  

שהסתיימה  

 ביום 

בדצמבר    31

2025  

לשנה  

שהסתיימה  

 ביום 

בדצמבר    31

2024  

לשנה  

שהסתיימה  

 ביום 

בדצמבר    31

2023 

       חישוב רווח נקי בסיסי למניה 

 227,333  272,422    307,281  רווח נקי המיוחס לבעלי מניות החברה

 63,477,904  63,522,076    63,606,376  כמות מניות משוקללת

 3.58  4.29    4.83  רווח נקי בסיסי למניה

        חישוב רווח נקי מדולל למניה 

 227,333  272,422    307,281  רווח נקי המיוחס לבעלי מניות החברה

 63,477,904  63,522,076    63,606,376  כמות מניות משוקללת לצורך חישוב רווח נקי בסיסי למניה

 44,172   -     232,229  השפעת מניות רגילות פוטנציאליות מדללות

 63,522,076  63,522,076    63,838,605  ממוצע משוקלל מותאם של מספר המניות

 3.58   4.29     4.81  רווח נקי מדולל למניה
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   בעלי עניין וצדדים קשורים  : 23באור  

 

 יתרות  א. 

 

 ( ש"ח )באלפי    2025בדצמבר,    31

 

  באור   

בעלת השליטה וחברות  

 בבעלותה 

 8,530  5  לקוחות 

 2,194  11,12  ספקים וזכאים ויתרות זכות

 

 ( ש"ח )באלפי    2024בדצמבר,    31

 

  באור   

בעלת השליטה וחברות  

 בבעלותה 

 16,963  5  לקוחות 

 615  11,12  ספקים וזכאים ויתרות זכות

 

 

 הטבות לאנשי מפתח ניהוליים  ב. 

 

   (ש"ח)באלפי  1 אנשי מפתח ניהולייםלתגמול  . 1

     

  

מספר אנשי  

מפתח  

לשנה  

שהסתיימה  

 ביום 

 בדצמבר   31

2025  

לשנה  

שהסתיימה  

 ביום 

 בדצמבר   31

2025  

מספר אנשי  

מפתח  

לשנה  

שהסתיימה  

 ביום 

 בדצמבר   31

2024  

לשנה  

שהסתיימה  

 ביום 

 בדצמבר   31

2024  

מספר אנשי  

מפתח  

לשנה  

שהסתיימה  

 ביום 

 בדצמבר   31

2023  

לשנה  

שהסתיימה  

 ביום 

 בדצמבר   31

2023 

 6,339  18  8,286  18  4,217  18  2תשלום מבוסס מניות 

 
 ( להלן. 2ללא מנכ"ל החברה. לפרטים בדבר תגמול למנכ"ל החברה ר' ס"ק ) 1
 . 18ראה גם באור  2
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 )המשך(   בעלי עניין וצדדים קשורים  : 23באור  

 )המשך(   הטבות לאנשי מפתח ניהוליים  ב. 

   (ש"ח)באלפי   שכר והטבות לבעלי עניין  . 2

 

  

מספר  
אנשים  
לשנה  

שהסתיימה  
 ביום 
31  

 בדצמבר 
2025  

לשנה  
שהסתיימה  

 ביום 
31  

 בדצמבר 
2025  

מספר  
אנשים  
לשנה  

שהסתיימה  
 ביום 
31  

 בדצמבר 
2024  

לשנה  
שהסתיימה  

 ביום 
31  

 בדצמבר 
2024  

מספר  
אנשים  
לשנה  

שהסתיימה  
 ביום 
31  

 בדצמבר 
2023  

לשנה  
שהסתיימה  

 ביום 
31  

 בדצמבר 
2023 

משכורות והוצאות נלוות 
 21,384  1  23,664  1  18,179  1  ששולמו למנהלים 

שכר תמורת מילוי משרה  
של דירקטור מטעם  

 98  1  107  1  109  1  בעלת השליטה  

שכר תמורת מילוי משרה  
של דירקטורים מקרב 

 451  3  744  54  937  4  הציבור 
 

   עסקאות עם צדדים קשורים ובעלי עניין ג.     

 עסקאות זניחות .1

על פי נהלי החברה, עסקה זניחה הינה עסקה במהלך העסקים הרגיל של החברה ובתנאי שוק )הנקבעים 

בהשוואה לעסקאות דומות של החברה עם צדדים לא קשורים(, ואשר בהיעדר סממן איכותי יוצא דופן,  

הכספי מהיקפה  נמוך  לעסקה,  הרלוונטית  המידה  לאמת  בהתאם  כאמור   . 0.5%  -,  זניחות  עסקאות 

מאושרות ע"י הגורם האחראי על העסקה, לאחר בדיקת היועצת המשפטית או הממונה על האכיפה  

אלה: מכירה ורכישה של מוצרי הפנימית. בתקופת הדיווח נקשרו ו/או היו בתוקף עסקאות זניחות מסוגים  

  חומרה, ומתן וקבלה של שירותים שונים בתחום טכנולוגיות המידע )כגון:    ושירותי יעוץ   חומרה  , תוכנה

 .פיתוח ובדיקות( ענן, הדרכה, 

 עסקאות לא חריגות  .2

עסקה שאינה "עסקה חריגה" עם בעל שליטה או שלבעל שליטה ענין אישי בה, מובאת לסיווג ואישור  

וועדת הביקורת, למעט אם אושרה על פי נוהל "אמות מידה ונוהל לאישור עסקאות לא חריגות עם בעלי  

ניין בחברה ענין". על פי נוהל זה ניתן לאשר התקשרות לרכישה או מכירה של מוצר או שירות, עם בעל ע

או עם גורם אחר ואשר לבעל העניין בחברה עניין אישי בה, הנעשית במהלך העסקים הרגיל של החברה 

בהעדר שיקולים איכותיים מיוחדים העולים מכלל נסיבות העניין,   , )לרבות חברות בשליטת החברה( אשר

סקה אינן עולות על  תיחשב כעסקה שאינה מהותית, וזאת אם אמות המידה הרלוונטיות המחושבות לע

)"חזקת המהותיות"(. לכל עסקה העומדת לבחינת מהותיות יוחשבו אחת או יותר מאמות המידה    5%

בהתאם לנוהל, הרלוונטיות לעסקה, בהתייחס לנתון הרלוונטי בדוחות הכספיים השנתיים האחרונים.  

שוואתן לתנאיהן של עסקאות דומות של החברה עם צדדים לא ה עסקאות כאמור מאושרות על בסיס  

  קשורים. 
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 בעלי עניין וצדדים קשורים )המשך(  : 23באור  

 

 ג.       עסקאות עם צדדים קשורים ובעלי עניין )המשך( 

הממונה על האכיפה הפנימית או מנכ"ל החברה, לאחר בדיקת היועצת עסקאות כאמור מאושרות על ידי  

 המשפטית או הממונה על האכיפה הפנימית. 

לצרכי בקרה על אופן יישום הנוהל, אחת לחצי שנה מוגש לעיונה של ועדת הביקורת דוח מרכז בדבר 

פי הוראות הנהלים כאמור. כמו כן, אחת לשנה מקיימת ועדת הביקורת  -כלל העסקאות אשר אושרו על

תקשרות  דיון בדבר הצורך בעדכון אמות המידה לאישור עסקאות לא חריגות ואת נספח המבחנים לסיווג ה

זניחה כאמור. ביום   דיון בנושא, במסגרתו, בחנה את  2026  , במרץ  12כעסקה  ועדת הביקורת    קיימה 

 הדוח המרכז ולא עמדה על חריגה מהוראות הנוהל, וכן אישרה את הנהלים כאמור.  

  של , התקשרה החברה בעסקאות עם בעלת השליטה וחברות בבעלותה, בסך כולל  2025במהלך שנת  

 עסקאות זניחות.מהוות  וכולן (עסקאות מסחריות במהלך העסקים הרגיל)  ש"חאלפי   30,465

)למעט עסקת המיזוג    לא התקיימו עסקאות חריגות עם בעלת השליטה וחברות בבעלותה במהלך השנה

  ב'(25עם מג'יק כמפורט בביאור 

   ( ש"חבאלפי ) 2025בדצמבר,  31לשנה שהסתיימה ביום 

  

בעלי עניין שאינם  

 1בעלי שליטה 

בעלת השליטה  

 2וחברות בבעלותה 

 97 1,450  שירותי הדרכה  

 11,427 16  שירותי ענן 

 4,435 61,298  שירותי פיתוח ובדיקות  

 1,880 7,819  מוצרי תוכנה  

 9,742 4,931  תשתיות )חומרה(

 91 -  שכ"ד  

 41 -  רכישת תחזוקה 

 2,752 -    תשתיותרכישת 
 

   .מגדל, הראל והפניקס 1
   ואופק צילומי אוויר. TSG, יוניק, שמרד,  מיכפל  ,פורמולה, סאפייאנס וחברות בבעלותה, מג'יק וחברות בבעלותה, זאפ 2
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 )המשך(   בעלי עניין וצדדים קשורים  : 23באור  

 

 )המשך(   ג.     עסקאות עם צדדים קשורים ובעלי עניין 

 ( ש"ח)באלפי  2024בדצמבר,  31לשנה שהסתיימה ביום 

 

 

בעלי עניין שאינם  

 1בעלי שליטה 

בעלת השליטה  

 2וחברות בבעלותה 

 80 1,187 שירותי הדרכה  

 15,207 21 שירותי ענן 

 5,874 67,951 שירותי פיתוח ובדיקות  

 2,092 13,365 מוצרי תוכנה  

 22,418 18,276 תשתיות )חומרה(

 46 - שכ"ד  

 1976 - רכישת שירותי פיתוח

 98 - רכישת תחזוקה 

 852 -   תשתיותרכישת 

 47 - רכישת שירותי הדרכה 

 

 ( ש"ח)באלפי  2023בדצמבר,  31לשנה שהסתיימה ביום 

 

 

בעלי עניין שאינם  

 1בעלי שליטה 

בעלת השליטה  
 וחברות בבעלות 2

 59 767 שירותי הדרכה  

 11,646 104 שירותי ענן 

 2,164 1,874 שירותי פיתוח ובדיקות  

 1,643 11,461 מוצרי תוכנה  

 9,265 - תשתיות )חומרה(

 52 - שכ"ד  

 - - call centerשירותי 

 996 14,308 רכישת שירותי פיתוח

 17 - רכישת תחזוקה 

 - - רכישת שירותי ייעוץ  

 

 

 
 . מגדל, הראל והפניקס1

 ואופק צילומי אוויר.  TSG, יוניק, שמרד, פורמולה, סאפייאנס וחברות בבעלותה, מג'יק וחברות בבעלותה, זאפ מיכפל2            
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 מגזרי פעילות  : 24אור  ב 

 

   כללי  . א 

 

( ידי מקבל ההחלטות התפעוליות הראשי  על  נקבעו בהתבסס על המידע הנבחן  (  CODMמגזרי הפעילות 

לצורכי קבלת החלטות לגבי הקצאת משאבים והערכת ביצועים. בהתאם לזאת, למטרות ניהול, הקבוצה בנויה  

  . של היחידות העסקיותוהמיקום הגיאוגרפי המוצרים והשירותים אופי לפי מגזרי פעילות בהתבסס על 

 ולה מגזרי פעילות כדלקמן:, שלה החברה פועלת במישרין ובאמצעות חברות בנות

  בישראל;  , ייעוץ וניהולITפתרונות ושירותי 

 בארה"ב;  ITפתרונות ושירותי 

 מחשוב; ענן ותשתיות 

 . שיווק ותמיכה במוצרי תוכנה

 להלן פירוט בדבר הפעילויות הנכללות בכל אחד ממגזרי הפעילות:

 

 , ייעוץ וניהול בישראל  ITפתרונות ושירותי  

מערכות   בעולמות  ואחרים  טכנולוגיים  ושירותים  פתרונות  של  רחב  מגוון  כוללת  זה  בתחום  הפעילות 

ועוד. בכלל פתרונות אלו החברה עוסקת AI-ו  Dataהליבה הארגוניות,   וסייבר, דיגיטל  , אבטחת מידע 

בפיתוח מערכות  טכנולוגיות רחבות היקף ומתן שירותים נלווים, ביצוע פרוייקטי אינטגרציה של מחשוב  

לגופים בטחוניים בישראל ובעולם, שירותי מיקור    C 4 ISR  - ותוכנה, פיתוח פתרונות ומערכות מבצעיות  

, שירותי   Offshore/Nearshore( ושירותים מקצועיים של מומחים ויועצים, שירותי  Outsourcingחוץ )

BPO  ו -Call Center ,תוכנה פרוייקטי  ניהול  ו  ,  תוכנה  בדיקות  תוכנה,  מערכות  QA   - פיתוח  וכן שיפור 

זה בנוסף כוללת הפעילות בתחום    , וכן באספקת שירותי הדרכה והטמעה. טכנולוגיות קיימות ושדרוגן

תחומי, ובכלל זה פיקוח על פרוייקטים הנדסיים מורכבים -שירותי ייעוץ ניהולי וייעוץ הנדסי ותפעולי רב

 בתחום התחבורה. ובפרט פרוייקטי תשתית

 בארה"ב    ITפתרונות ושירותי  

, המחזיקות, כל XTIVIA  -ו  MATRIX US HOLDING  –הפעילות בתחום זה מבוצעת באמצעות שתי זרועות  

  אחת מהן, מספר חברות בנות בארה"ב. 

 (Government, Risk & Compliance),  -אספקת פתרונות ושירותי מומחים בתחום ה   כוללת  הפעילות

GRC    מניעת הונאות, הפחתת סיכוני סייבר ומניעת הלבנת הון, כמו גם שירותיAdvisory  בתחום   מתמחים

  זה. 

נתונים  כן כולל תחום פעילות זה אספקת פתרונות ושירותי טכנולוגיות מידע מתקדמים בתחומים:    כמו

( ), (Data & AIובינה מלאכותית   DXP – Digitalניהול מסדי נתונים מתקדמים, חוויית לקוח דיגיטלית 

Experience Platforms ) ,( מנוהלים  ), ( Managed Servicesשירותים  ארגוניים   Enterpriseפתרונות 

Solutions) וכן  ( ענן ופיתוח יישומיםCloud & Application Development  ,הפעילות בתחום זה כוללת .)

בין היתר, שירותים מקצועיים ופרויקטים באמצעות מומחים מרחבי קבוצת מטריקס, כשער למודל עסקי  

  של יצוא שירותי החברה ומוצריה בארה"ב.
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 )המשך(   מגזרי פעילות  : 24באור  

 

 )המשך(   כללי  . א 

 שיווק ותמיכה במוצרי תוכנה    , מכירה 

הפעילות בתחום זה כוללת בעיקר מכירה והפצת מוצרי תוכנה )בעיקר של יצרני תוכנה מחו"ל( בתחומים 

אבטחת מידע, פתרונות תקשורת, וירטואליזציה,  מוצרים לניהול  שליטה ובקרה,  שונים ומגוונים, כגון מוצרי  

בתחום הבינה המלאכותית, מסדי נתונים ללקוחות וכן פרוייקטי הטמעה, הדרכה, תמיכה    פתרונות  ידע,  

 ותחזוקה במוצרים ובמערכות המשולבות. 

 תשתיות ענן ומחשוב 

היחידה    באמצעותפתרונות ושירותים מגוונים בתחום הענן )   מתןבעיקר    כוללתפעילות החברה בתחום זה  

החברה   של  זה  בתחום  המתמחה  הציבורי   –(  CloudZone   – העסקית  בענן  ותמיכה  שירות  מכירה, 

((PaaS, SaaS, IaaS    יעוץ, ארכיטקטורה, פיתוח, הטמעה, ניהול סביבות   –שלבי היישום    בכלובענן הפרטי

מתקדמים. בנוסף כוללת הפעילות בתחום זה: מתן   AI, הנתמכים ידי תהליכי  Finops   שירותיותמיכה ו

פתרונות מחשוב לתשתיות מחשבים, פתרונות תקשורת, שיווק ומכירה של חומרה, רישיונות תוכנה וציוד 

היקפי ללקוחות עסקיים, ביחד עם שירותים מקצועיים נלווים, פתרונות מולטימדיה ומוקדי שליטה ובקרה 

מ  מיכון  פתרונות  חכמים,  והדפסה,  למשרדים  של  מכירהשרדי  פתרונות   ושיווק  ומדידה,  בדיקה  ציוד 

, פרוייקטים ואינטגרציה בתחום האוטומציה, שירותי כיול בטכנולוגיות מתקדמות  RF-תקשורת וסייבר ו

 וכןומתן פתרונות וידאו תעשייתי ועיבוד תמונה )באמצעות החברות הבנות רדט ציוד ומערכות ואסיו ויז'ן(  

, מכירה ואספקת שירותים למכונות ייצור אוטומטיות להרכבת רכיבים ומכונות לבדיקות אוטומטיות יבוא

וסנסורים   לייזרים  צבאי,  רפואי,  הייצור בתחומי מכשור תעשייתי,  בקווי  והרכיבים  ההרכבה  של תהליכי 

ת החברה  ליישומים אזרחים ובטחוניים, מערכות לתקשורת אופטית ומערכות מכ"מ למכוניות )באמצעו

 הבת  אורטק(. 
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 מגזרי פעילות )המשך(  : 24באור  

 ( ש"ח )באלפי    ידע גיאוגרפי  . ב 

 

הכנסות המדווחות בדוחות הכספיים הופקו במדינת המושב של החברה )ישראל( ומחוצה לה, בהתבסס על  

 מיקום הלקוחות, כדלקמן: 

 

  

לשנה  

 שהסתיימה ביום 

 בדצמבר   31

2025  

לשנה  

 שהסתיימה ביום 

בדצמבר    31

2024  

לשנה  

 שהסתיימה ביום 

בדצמבר    31

2023 

 4,647,634  923,089,5  5,667,670  ישראל

 584,471  489,615  571,270  חוץ לארץ

  6,238,940  5,579,538  5,232,105 

 

בלתי מוחשיים( לפי מדינת    נכסי זכות שימוש ונכסים  , יתרות בדוחות הכספיים של נכסים קבועים )רכוש קבוע

 :( ש"ח)באלפי   המושב )ישראל( ומחוצה לה, בהתבסס על מיקום הנכסים

 

  

בדצמבר    31

2025  

בדצמבר    31

2024 

 1,225,603  1,268,308  ישראל

 291,829  261,136  חוץ לארץ

  1,529,444  1,517,432 
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 מגזרי פעילות )המשך(  : 24באור  

 

 ת דיווח בדבר מגזרי פעילו  . ג 

 

 ( ש"ח)באלפי  2025בדצמבר,  31לשנה שהסתיימה ביום 

 

  

פתרונות  

   , ITושירותי  

ייעוץ וניהול  

  בישראל 

שיווק  

ותמיכה   

במוצרי  

  תוכנה 

תשתיות ענן  

  ומחשוב 

פתרונות  

   ITושירותי  

 סה"כ   התאמות   בארה"ב 

             

   6,238,940  -    457,664    1,609,225    427,612    3,744,439  לחיצוניים הכנסות

     -  ( 126,679)     982    36,124    12,770    76,803  בין מגזריות  הכנסות

   6,238,940  ( 126,679)     458,646    1,645,349    440,382    3,821,242  הכנסות סה"כ  

             

   522,138  ( 19,634)    69,376   125,813    55,107    291,476  תוצאות המגזר  

 ( 104,976)            הוצאות מימון

   20,285            הכנסות מימון  

 ( 107,128)            מסים על ההכנסה 

   330,319            רווח נקי 

             

             מידע נוסף  

  5,299,273   (126,679)    316,416    1,472,128    373,389   3,264,019  עלות המכירות

   199,101  -    1,982    39,577  4,534  153,008  פחת והפחתות 
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 מגזרי פעילות )המשך(  : 24באור  

 

 ( ש"ח)באלפי  2024בדצמבר,  31 -לשנה שהסתיימה ב 

 

  

פתרונות  

   , ITושירותי  

ייעוץ וניהול  

  בישראל 

שיווק  

ותמיכה   

במוצרי  

  תוכנה 

תשתיות ענן  

  ומחשוב 

פתרונות  

   ITושירותי  

 סה"כ   התאמות   בארה"ב 

             

 5,579,538  -   460,024    1,465,935   425,971  3,227,608  לחיצוניים הכנסות

 -    (191,364)   915   49,996   30,794  109,659  בין מגזריות  הכנסות

 5,579,538  (191,364)    460,939    1,515,931   456,765  3,337,267  הכנסות סה"כ  

             

 450,074  ( 18,673)  66,865   106,405   45,364  250,113  תוצאות המגזר  

 (86,956)             הוצאות מימון

 20,084            הכנסות מימון  

 (94,978)             מסים על ההכנסה 

 288,224            רווח נקי 

             

             מידע נוסף  

 4,746,544  (191,364)      311,524    1,357,891   374,515  2,893,978  עלות המכירות

 186,811  -   4,964  26,997  6,640  148,210  פחת והפחתות 
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   מגזרי פעילות )המשך(  : 24באור  

 

 ( ש"ח)באלפי  2023בדצמבר,  31לשנה שהסתיימה ביום 

  

פתרונות  

   , ITושירותי  

ייעוץ וניהול  

  בישראל 

שיווק ותמיכה   

  במוצרי תוכנה 

תשתיות ענן  

  ומחשוב 

פתרונות  

   ITושירותי  

 סה"כ   התאמות   בארה"ב 

             

 5,232,105  -  478,380  1,430,913  294,236  3,028,576  לחיצוניים הכנסות

 -  ( 218,323)  8,809  83,106  35,491  90,917  בין מגזריות  הכנסות

 5,232,105  ( 218,323)  487,189  1,514,019  329,727  3,119,493  הכנסות סה"כ  

             

 393,419  ( 12,487)  76,168  87,957  36,123  205,658  תוצאות המגזר  

 ( 82,738)            הוצאות מימון

 14,505            הכנסות מימון  

 ( 78,331)            מסים על ההכנסה 

 246,855            רווח נקי 

             

             מידע נוסף 

 4,467,925  ( 218,323)  325,714  1,365,533  258,425  2,736,576  עלות המכירות

 203,619  -  4,916  52,491  6,553  139,659  פחת והפחתות  

 

   ארועים לאחר תאריך המאזן  : 25באור  

 ( 2)סדרה    אג"ח להמרה   הנפקת  . א 

  מיליון   297- בע.נ. של כ(  2)סדרה  להמרה  הנפקת אגרות חוב  , השלימה החברה  2026  בפברואר  4ביום  
ייפרעו נושאות ריבית שנתית של  ש"ח  מיליוני  300.6  -כ של  , בתמורה ברוטו  ח"ש   0.5%. אגרות החוב 

יום מסחר   בכל ( ניתנות להמרה 2. האג"ח )סדרה 2031 בפברואר 1ועומדות לפירעון בתשלום אחד, ביום 
ש״ח ע.נ. של אגרות החוב תהיינה ניתנות להמרה למניה אחת של החברה )בכפוף    180באופן שבו כל  

 , לרבות התאמות לחלוקת דיבידנד(.מקובלותלהתאמות 
 

 מיידי:   פרעון אמות מידה שאי עמידה בהן תקנה למחזיקים זכות להעמדת האג"ח ל  (1

( התחייבה החברה כי כל זמן שאגרות החוב טרם נפרעו במלואן היא  2במסגרת הנפקת האג"ח )סדרה  

   תעמוד באמות המידה הפיננסיות המפורטות להלן: 

o   פי דוחותיה הכספיים המאוחדים של החברה לא יעלה  -לסך מאזן על  חוב הפיננסי נטו מאוחד יחס

 במשך תקופה של שני רבעונים רצופים. 45%על 

o   חוב פיננסי נטו מאוחד ל יחס -EBITDA   פי דוחותיה הכספיים המאוחדים של החברה לא -על  מתואם

 במשך תקופה של שני רבעונים רצופים. 5יעלה על  

o מיליון   400- פי דוחותיה הכספיים המאוחדים של החברה לא יפחת מ   - ההון העצמי של החברה על

 .ש"ח במשך תקופה של שני רבעונים רצופים
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 )המשך(     ארועים לאחר תאריך המאזן  : 25באור  

 )המשך(    אג"ח להמרה   הנפקת  . א 

 )המשך(    מיידי   פרעון אמות מידה שאי עמידה בהן תקנה למחזיקים זכות להעמדת האג"ח ל  (1

לעניין זה, יובהר כי המונחים המודגשים המצוינים לעיל הוגדרו בשטר הנאמנות לאגרות החוב )סדרה  
 .( בהתאם למאפייני החברה2

 למועד הדוח עומדת החברה באמות המידה הפיננסיות. 
( החוב  לאגרות  הנאמנות  בשטר  כי  לפיצוי  2סדרה  יצוין  תביא  בהן  עמידה  שאי  מידה  אמות  נקבעו   )

  .בשיעור הריבית, אמות מידה לעניין אי חלוקת דיבידנד, ומנגנון של התאמת ריבית בגין ירידת דירוג 
 

 : מיידי   פרעון עילות עיקריות להעמדת האג"ח ל  (2

 

( כוללות עילות להעמדת האג"ח ל2סדרה  האג"ח  ובתנאי שחלפה התקופה שנקבעה    פרעון (  מיידי, 
 לתיקון האירועים האמורים )כפי שנקבעה בתנאי האג"ח(. להלן עיקרי האירועים כאמור:

o מיידי, כמפורט לעיל.   פרעוןהעדר עמידה באמות המידה הפיננסיות ל 

o   כהגדרתה בסעיף( ירידה   268אם תועבר השליטה  לחוק החברות( בחברה, למעט אם לא תחול 
( האג"ח  העברת  2סדרה  בדירוג  בטרם  הדירוג  או  ההנפקה  במועד  הדירוג  מבין:  לנמוך  ביחס   )

 השליטה. 

o אם דירוג אגרות החוב הינו נמוך מדירוג BBB  .מינוס 

o   תהיה לא  הנכסים(  מבחן  )לפי  החברה  פעילות  שעיקר  באופן  החברה  של  פעילותה  עיקר  שינוי 
 פעילות בהן עוסקת החברה במועד ההנפקה. הבתחומי 

o מיידי שלא ביוזמת החברה או סדרת אג"ח    פרעוןסדרת אג"ח נסחרת אחרת של החברה הועמדה ל
מיידי,   פרעוןשאינה נסחרת )אחת או יותר( או הלוואה )אחת או יותר( שיתרתה במועד העמדתה ל 

 יום. 30מיידי כאמור לא הוסרה/נפרעה, תוך  פרעוןמיליון ש"ח, והדרישה ל  275הינה מעל 

o מיידי של אג"ח, כגון פירוק, כינוס, הפסקת דירוג, הפסקת   פרעוןעילות מקובלות נוספות להעמדה ל
 סחירות וכו'.

 עסקת המיזוג עם חברת מג'יק    השלמת  . ב 

מיום   החברה  של  המיידיים  לדיווחיה  ומיום  2025-01-015939)אסמכתא:    2025במרץ    11בהמשך   )3  

( בדבר התקשרות בהסכם מיזוג בין החברה לבין 2025-01-083233)אסמכתא: )אסמכתא:    2025בנובמבר  

הושלמה העסקה לאחר התקיימות התנאים    2026בפברואר    24  ביוםמג'יק תעשיות תוכנה בע"מ )"מג'יק"(,  

   .המתלים הקבועים בהסכם המיזוג

המונפק   המניות  הון  מלוא  את  החברה  רכשה  הופכי,  משולש  מיזוג  של  בדרך  שבוצע  המיזוג,  במסגרת 

החברה  ש"ח ע.נ. כל אחת של    1מניות רגילות בנות    28,861,564  תאהקצ ל  בתמורהוהנפרע של מג'יק,  

השלמת המיזוג  ממועד    (. מניות רגילות של החברה בעבור כל מניית מג'יק  0.588-)כ,  לבעלי מניות מג'יק

 ( מלאה  בבעלות  בת  לחברה  מג'יק  החברה100%הפכה  של  מג'יק  , (  בנאסד"קנמחקו  מניות    ממסחר 

לתיאור עיקרי תנאי העסקה והסכם   .ובבורסה לניירות ערך בתל אביב, ומג'יק חדלה להיות חברה ציבורית

פעילות, לקוחות וצבר המיזוג ראו הדיווחים המיידיים האמורים לעיל. לתיאור פעילות מג'יק, לרבות תחומי  

)  למידע א' "תיאור עסקי התאגיד" של דוח זה.    פרקל   20  סעיףהזמנות, ראו   מבוקר(   לא כספי פרופורמה 

 ב' "דו"ח הדירקטוריון".  פרקל 2המאוחדות של שתי החברות, ראה סעיף  תוצאותה בדבר
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 לשנה שנסתיימה ביום 
31.12.2025 

 מידע כספי נפרד  
 ג' 9לפי תקנה 
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 לכבוד 

 בעלי המניות של  

 מטריקס אי.טי בע"מ 

 

ג לתקנות ניירות ערך )דוחות תקופתיים  9דוח מיוחד של רואה החשבון המבקר הבלתי תלוי על מידע כספי נפרד לפי תקנה  

 1970- ומיידיים(, התש"ל 

 

                     חוות הדעת 

של    1970  - ג לתקנות ניירות ערך )דוחות תקופתיים ומיידיים(, התש"ל  9ביקרנו את המידע הכספי הנפרד המובא לפי תקנה 

"  2025בדצמבר    31"( ליום  החברה"  :בע"מ )להלן מטריקס אי.טי המידע הכספי  ולשנה שהסתיימה באותו תאריך )להלן: 

 "(.  הנפרד

תקנה   להוראות  בהתאם  המהותיות,  הבחינות  מכל  הוכן,  הנפרד  הכספי  המידע  )דוחות 9לדעתנו,  ערך  ניירות  לתקנות  ג 

 . 1970 -תקופתיים ומיידיים(, התש"ל

 

 בסיס לחוות הדעת 

ערכנו את ביקורתנו בהתאם לתקני ביקורת מקובלים בישראל. חובותינו על פי תקנים אלה מתוארות בפיסקת חובות רואה  

החשבון המבקר לביקורת של המידע הכספי הנפרד. אנו בלתי תלויים בחברה בהתאם להוראות הדין החלות בישראל בעניין 

בהתאם   ר בישראל. כמו כן, קיימנו את חובות האתיקה האחרות שלנואי תלות ומניעת ניגוד עניינים של רואה החשבון המבק

, ותקנות מכוחו. אנו סבורים שראיות הביקורת אשר הושגו הן נאותות ומספיקות על מנת  1955-לחוק רואי חשבון, תשט"ו

 להוות בסיס לחוות דעתנו. 

 חובות של הדירקטוריון וההנהלה למידע הכספי הנפרד 

ג לתקנות ניירות ערך 9להוראות תקנה  הדירקטוריון וההנהלה אחראים להכנה ולהצגה של המידע הכספי הנפרד בהתאם  

התש"ל ומיידיים(,  על מנת  1970  -)דוחות תקופתיים  וההנהלה  ולבקרה הפנימית הנחוצה בהתאם לקביעת הדירקטוריון   ,

 לאפשר הכנת מידע כספי נפרד ללא הצגה מוטעית מהותית, בין שמקורה בתרמית או בטעות. 

בהכנת המידע הכספי הנפרד, הדירקטוריון וההנהלה אחראים להעריך את יכולת החברה להמשיך ולפעול כעסק חי, לתת 

אם   אלא  הנפרד,  הכספי  במידע  חי  עסק  של  חשבונאי  בסיס  וליישם  חי  לעסק  הקשורים  לעניינים  שנדרש,  ככל  גילוי, 

 .ברה, או שאין להם חלופה מציאותית אחרת מלבד זאתהדירקטוריון וההנהלה מתכוונים לפרק או להפסיק את פעילות הח

 

 חובות רואה החשבון המבקר לביקורת של המידע הכספי הנפרד 

המטרות שלנו הן להשיג מידה סבירה של ביטחון כי המידע הכספי הנפרד אינו כולל הצגה מוטעית מהותית, בין שמקורה 

בתרמית או בטעות, ולתת דוח מיוחד של רואה החשבון המבקר הכולל את חוות דעתנו. מידה סבירה של ביטחון היא רמה  

ורת הנערכת בהתאם לתקני ביקורת מקובלים בישראל תגלה תמיד  גבוהה של ביטחון, אך היא אינה מהווה ערובה לכך שביק

הצגה מוטעית מהותית כאשר היא קיימת. הצגות מוטעות יכולות לנבוע מתרמית או מטעות והן נחשבות מהותיות אם, בנפרד 

מידע  או במצטבר, ניתן לצפות באופן סביר שהן ישפיעו על ההחלטות הכלכליות של משתמשים אשר התקבלו על בסיס ה

 הכספי הנפרד. 
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ספקנות על  ושומרים  מקצועי  דעת  שיקול  מפעילים  אנו  בישראל,  מקובלים  ביקורת  לתקני  בהתאם  המבוצעת,   בביקורת 

 מקצועית במהלך הביקורת. בנוסף אנו:

o  מזהים ומעריכים את הסיכונים להצגה מוטעית מהותית בדוח הכספי הנפרד, בין שמקורה בתרמית או בטעות, מתכננים

חוות דעתנו.   ומבצעים נוהלי ביקורת במענה לאותם סיכונים, ומשיגים ראיות ביקורת נאותות ומספיקות על מנת לבסס

גילוי הצגה מוטעית מהותית  יותר מהסיכון של אי  גילוי הצגה מוטעית מהותית הנובעת מתרמית גבוה  הסיכון של אי 

הנובעת מטעות, שכן תרמית עלולה להיות כרוכה בקנוניה, זיוף, השמטות מכוונות, מצג שווא בזדון או עקיפה של בקרה  

 פנימית. 

o  משיגים הבנה של הבקרה הפנימית הרלוונטית לביקורת על מנת לתכנן נוהלי ביקורת מתאימים בנסיבות העניין, אך לא

 לצורך מתן חוות דעת על אפקטיביות הבקרה הפנימית של החברה. 

o  מעריכים את נאותות המדיניות החשבונאית שיושמה ואת סבירותם של האומדנים החשבונאיים והגילויים הקשורים אשר

 נעשו על ידי הדירקטוריון וההנהלה. 

o   וכן, בהתבסס על מגיעים למסקנה בקשר לאותות קביעת הדירקטוריון וההנהלה בדבר קיומה של הנחת העסק החי, 

ספקות  להטיל  העלולים  מצבים  או  לאירועים  הקשורה  מהותית  ודאות  אי  קיימת  האם  השגנו,  אשר  הביקורת  ראיות 

ימת אי ודאות מהותית, נדרש מאיתנו משמעותיים ביכולתה של החברה להמשיך כעסק חי. אם הגענו למסקנה כי קי

להפנות את תשומת הלב בדוח המיוחד שלנו לגילויים הקשורים למידע הכספי הנפרד או, אם גילויים אלו אינם מספקים, 

עד למועד הדוח  על ראיות ביקורת אשר הושגו  לכלול שינוי מהנוסח האחיד של הדוח המיוחד. מסקנותינו מבוססות 

 זאת, אירועים או מצבים עתידיים עלולים לגרום לחברה שלא להמשיך לפעול כעסק חי. המיוחד שלנו. יחד עם 

o  מעריכים את ההצגה בכללותה, המבנה והתוכן של המידע הכספי הנפרד, לרבות הגילויים, והאם המידע הכספי הנפרד

  - ג' לתקנות ניירות ערך )דוחות תקופתיים ומיידיים(, התש"ל 9הוכן, מכל הבחינות המהותיות, בהתאם להוראות תקנה  

1970 . 

אנו מתקשרים עם הדירקטוריון וההנהלה, בין היתר, את ההיקף ועיתוי הביקורת המתוכננים וממצאי ביקורת משמעותיים, 

 מזהה במהלך הביקורת.לרבות ליקויים משמעותיים בבקרה פנימית שרואה החשבון המבקר 

 

 

 

 

 

 

 

                

 

 

 אביב,-תל
  2026במרץ,  12

 
 זיו האפט 

 רואי חשבון 
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 ( ש"ח נתונים כספיים מתוך הדוחות המאוחדים על המצב הכספי המיוחסים לחברה )באלפי  
 

 

  מידע נוסף   

 ליום  

 בדצמבר   31

2025  

 ליום 

 בדצמבר   31  

2024 

       נכסים שוטפים 

 4,727  7,767  א  מזומנים ושווי מזומנים 

 103,692  20,640    לקוחות 

 91,663  28,983  ד  יתרות חו"ז שוטפות עם חברות מוחזקות 

 12,594  15,350    מס הכנסה לקבל

 21,787  11,146    חייבים ויתרות חובה 

    83,886  234,463 

       נכסים לא שוטפים 

 2,561,496  2,821,820    יתרה בגין חברות מוחזקות, נטו

 24,659  24,659    שטרי הון לחברות מוחזקות 

 -  1,027    התחייבויות בשל הטבות לעובדים, נטו עודף נכסים על 

 178,504  166,136    נכס זכות שימוש 

 6,053  5,949  ג  מסים נדחים

    3,019,591  2,770,712 

    3,103,477  3,005,175 

 

 

 

 המידע הנוסף המצורף מהווה חלק בלתי נפרד מהנתונים הכספיים ומהמידע הכספי הנפרד.
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 ( ש"ח נתונים כספיים מתוך הדוחות המאוחדים על המצב הכספי המיוחסים לחברה )באלפי  
 

 

  מידע נוסף   

 ליום  

   בדצמבר   31

2025  

 ליום  

 בדצמבר   31

2024 

       התחייבויות שוטפות 

 300,000  311,943    אשראי מנותני אשראי אחרים

 81,341  78,597    חלות שוטפת התחייבות בגין אג"ח 

 8,761  16,392    חלות שוטפת של התחייבות בגין חכירה 

 36,802  50,106    התחייבויות לספקים ולנותני שירותים 

 36,964  33,075  ב  עובדים ומוסדות בגין שכר

 68,514  24,897  ב  זכאים ויתרות זכות

 917,845  1,060,425  ד  יתרות חו"ז שוטפות עם חברות מוחזקות

    1,575,435  1,450,227 

       התחייבויות לא שוטפות 

 295,427  230,187    התחייבות בגין אג"ח 

 170,627  161,388    התחייבות בגין חכירה 

 161  -    התחייבויות בשל הטבות לעובדים, נטו 

    391,575  466,215 

       הון המיוחס לבעלי מניות החברה 

 380,099  335,744    הון מניות נפרע וקרנות הון

 708,634  800,723    יתרת רווח 

    1,136,467  1,088,733 

    3,103,477  3,005,175 

 

 

 

 המידע הנוסף המצורף מהווה חלק בלתי נפרד מהנתונים הכספיים ומהמידע הכספי הנפרד.
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 גיא ברנשטיין   תאריך אישור המידע הכספי הנפרד 
 יו"ר הדירקטוריון 

 מוטי גוטמן   
 מנכ"ל  

 נבו ברנר  
 סמנכ"ל כספים 
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 ( ש"ח נתונים כספיים מתוך הדוחות המאוחדים על הרווח הכולל המיוחסים לחברה )באלפי  
 

 

  מידע נוסף   

לשנה  

 שהסתיימה ביום 

 בדצמבר   31

2025  

לשנה  

 שהסתיימה ביום 

בדצמבר    31

2024 

לשנה   

 שהסתיימה ביום 

בדצמבר    31

2023 

 170,455  197,122  206,363    הכנסות 

 52,054  61,815  61,561    עלות המכירות והשירותים

 118,401  135,307  144,802    רווח גולמי 

 37,962  23,960  22,417    הוצאות מכירה ושיווק

 43,267  54,965  61,140    הוצאות הנהלה וכלליות 

 37,172  56,382  61,245    רווח תפעולי

 40,324  61,382  63,996    הוצאות מימון

 1,969  254  132    הכנסות מימון 

 230,131  277,824  310,269    רווח בגין חברות מוחזקות, נטו 

 228,948  273,078  307,650    רווח לפני מסים על ההכנסה 

 1,615  656  369  ג  מסים על ההכנסה  

 227,333  272,422  307,281    רווח נקי המיוחס לחברה 

 3,280  2,722  5,596    רווחים אקטואריים בחברות מוחזקות 

 11,252  (1,340)  (48,568)    התאמות הנובעות מתרגום דוחות כספיים 

 241,865  273,804  264,309    סה"כ רווח כולל המיוחס לחברה

 

 

 המידע הנוסף המצורף מהווה חלק בלתי נפרד מהנתונים הכספיים ומהמידע הכספי הנפרד.



 מטריקס אי.טי. בע"מ 

 

 89     ג'9דו"ח מיוחד לפי תקנה 

 

 ( ש"ח נתונים כספיים מתוך הדוחות המאוחדים על תזרימי המזומנים המיוחסים לחברה )באלפי  

 

לשנה    

 שהסתיימה ביום 

 בדצמבר   31

2025  

לשנה  

 שהסתיימה ביום 

בדצמבר    31

2024 

לשנה   

 שהסתיימה ביום 

 בדצמבר   31

2023 

       תזרימי מזומנים מפעילות שוטפת של החברה

 227,333  272,422  307,281  רווח נקי המיוחס לחברה 

התאמות הדרושות להצגת תזרימי מזומנים מפעילות שוטפת של  

  החברה: 

     

       התאמות לסעיפי רווח והפסד של החברה 

 (230,131)  (277,824)  (310,269)  רווח בגין חברות מוחזקות, נטו

 1,615  656  369  מסים על ההכנסה  

 16,087  9,155  18,545  פחת והפחתות 

 (112)  (91)  (1,188)  שינוי בהתחייבויות בשל הטבות לעובדים

 33,199  30,377  38,824  הוצאות מימון אחרות, נטו

 16,106  18,026  8,213  תשלום מבוסס מניות

  (245,506)  (219,701)  (163,236) 

       שינויים בסעיפי נכסים והתחייבויות של החברה

 (16,548)  (27,431)  83,052  בלקוחות  (עלייהירידה )

 (3,227)  (17,128)  10,641  ירידה )עלייה( בחייבים ויתרות חובה

 7,381  15,426  13,304  עלייה בהתחייבויות לספקים ולנותני שירותים 

 11,418  (1,504)  ( 2,415)  עלייה )ירידה( בזכאים ויתרות זכות 

 68,692  129,461  205,260  עלייה ביתרות חו"ז שוטפות עם חברות מוחזקות 

  309,842  98,824  67,716 

       מזומנים ששולמו והתקבלו במהלך השנה בחברה עבור

 (30,513)  (31,293)  (26,965)  ריבית ששולמה

 -  126  50  ריבית שהתקבלה

 (14,209)  (7,235)  (542)  מסים ששולמו 

 163  3,746  -  מסים שהתקבלו

  (27,457)  (34,656)  (44,559) 

 87,254  116,889  344,160  פעילות שוטפת של החברהמ מזומנים נטו שנבעו 

 

 

 המידע הנוסף המצורף מהווה חלק בלתי נפרד מהנתונים הכספיים ומהמידע הכספי הנפרד.

  



 מטריקס אי.טי. בע"מ 

 

 90     ג'9דו"ח מיוחד לפי תקנה 

 

 

 ( ש"ח נתונים כספיים מתוך הדוחות המאוחדים על תזרימי המזומנים המיוחסים לחברה )באלפי  

 

לשנה    

 שהסתיימה ביום 

 בדצמבר   31

2025  

לשנה  

 שהסתיימה ביום 

בדצמבר    31

2024 

לשנה   

 שהסתיימה ביום 

 בדצמבר   31

2023 

       תזרימי מזומנים מפעילות מימון של החברה 

 -  100,000  -  אשראי מנותני אשראי אחרים לזמן קצר

 (18,135)  (5,500)  (7,785)  התחייבות בגין חכירה פרעון

 (6,000)  (6,000)  -  הלוואות לזמן ארוך מתאגידים בנקאיים ונותני אשראי פרעון

 (126,409)  (184,214)  (269,065)  חלוקת דיבידנד 

 5,821  -  3,680  חלוקת דיבידנד מחברת בת 

 (33,959)  ( (67,918  ( (67,918  אג"ח  פרעון

 (178,682)  (163,682)  ( 341,088)  פעילות מימון של החברהלמזומנים נטו ששימשו 

 597  964  (32)  הפרשי תרגום בגין מזומנים ושווי מזומנים 

 (90,831)  (45,829)  3,040  עלייה )ירידה( במזומנים ושווי מזומנים 

 141,387  50,556  4,727  יתרת מזומנים ושווי מזומנים לתחילת השנה 

 50,556  4,727  7,767  יתרת מזומנים ושווי מזומנים לסוף השנה 

       

       פעילויות מהותיות שלא במזומן 

 -  48,277  -  שולם וטרם שהוכרז דיבידנד

 -  182,166  6,177  הכרה בנכס זכות שימוש כנגד התחייבות בגין חכירה 

 

 

 המידע הנוסף המצורף מהווה חלק בלתי נפרד מהנתונים הכספיים ומהמידע הכספי הנפרד.
 



 מטריקס אי.טי. בע"מ 

 כללי 

 91     ג'9דו"ח מיוחד לפי תקנה 

 

 

לחברה עצמה  המיוחסים, 2025, בדצמבר 31 ליום הקבוצה של המאוחדים"חות הדו מתוך כספיים נתונים להלן . א

 ניירות  לתקנות  העשיריתג )להלן "התקנה"( והתוספת  9)להלן "מידע כספי נפרד"(, המוצגים בהתאם לתקנה  

 . התאגיד של  נפרד כספי מידע בעניין 1970-"להתש( ומיידיים תקופתיים)דו"חות  ערך

 הגדרות  . ב 

 "מבע.טי. אי מטריקס החברה 

  החברה של המאוחדים  הכספיים"חות  בדו 1 בביאור ןכהגדרת חברות מאוחדות / מוחזקות 

 עיקרי המדיניות החשבונאית שיושמה במידע הכספי הנפרד  . ג 

לדו"חות הכספיים המאוחדים    2המידע הכספי הנפרד נערך בהתאם למדיניות החשבונאית המפרטת בביאור  

של החברה, פרט לסכומי הנכסים, ההתחייבויות, ההכנסות, ההוצאות ותזרימי המזומנים בגין חברות מוחזקות  

 כמפורט להלן:

מוצגות בנתונים על המצב הכספי לפי חלקה של החברה בסכום נטו של סך  -   נטו   , מוחזקות   חברות   יתרות  .1

 הנכסים בניכוי סך ההתחייבויות הנכללים בדו"חות המאוחדים של החברה. 

סכומי ההכנסות וההוצאות משקפים את ההכנסות וההוצאות הכלולות בדו"חות  –  הכולל  הרווח  על  נתונים  .2

המאוחדים, בפילוח בין רווח או הפסדר ורווח כולל אחר, המיוחסים לחברה עצמה כחברה אם )למעט סכומי  

 הכנסות והוצאות בגין חברות מוחזקות(.

בנתוני רווח והפסד בגובה חלקה של החברה בסכום נטו של סך    מוצג    - , נטו  מוחזקות   חברות   רווח בגין  .3

ההכנסות בניכוי סך ההוצאות הנכללים בדו"חות המאוחדים של החברה והמציגים את תוצאות הפעילות של  

 חברות מוחזקות.

סכומי תזרימי המזומנים משקפים את הסכומים הכלולים בדוחות המאוחדים    –   המזומנים   תזרימי   על   נתונים  .4

לחברות  החברה  בין  שנעשו  מעסקאות  מזומנים  תזרימי  לרבות  אם,  כחברה  עצמה  לחברה  המיוחסים 

המוחזקות ואשר בוטלו בדו"חות הכספיים המאוחדים ולמעט סכומי תזרימי המזומנים הנובעים מפעולות  

המוחזקות בפילוח לפי תזרים מפעילות שוטפת, פעילות השקעה ופעילות מימון  ועסקאות שנעשו בחברות  

 תוך פירוט מרכיביהם. 

  מוחזקות   חברות   עם   עסקאות   בגין והוצאות    והכנסות יתרות )לרבות יתרות חו"ז שוטפות עם חברות מוחזקות(   .5

אשר בוטלו במסגרת הדוחות המאוחדים, נמדדות ומוצגות במסגרת הסעיפים הרלוונטיים בנתונים על המצב 

צדדים   מול  היו מבוצעות  אילו  ומוצגות עסקאות אלו,  נמדדות  היו  בו  אופן  והפסד, באותו  רווח  ועל  הכספי 

 שלישיים.
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 ש"ח באלפי    – יתרת מזומנים ושווי מזומנים המיוחסים לחברה )ללא סכומים בגין חברות מוחזקות(   א.   

 

  

 בדצמבר   31

2025  

 בדצמבר   31

2024 

 4,168  7,728  ש"חב

 559  39  במטבע חוץ 

  7,767  4,727 

 

 גילוי בדבר ההתחייבויות הפיננסיות המיוחסות לחברה )ללא סכומים בגין חברות מוחזקות(   ב.  
 

 זכאים ויתרות זכות .1

 

  

 בדצמבר   31

2025  

בדצמבר    31

2024 

     

 36,964  33,075  עובדים ומוסדות בגין שכר

 68,514  24,897  זכאים ויתרות זכות אחרים

  57,972  105,478 

 

 . סיכון נזילות המיוחס לחברה2

 

סיכוני נזילות נובעים מניהול ההון החוזר של החברה וכן מהוצאות המימון והחזרי הקרן של מכשירי 

החוב של החברה. סיכון נזילות הינו הסיכון שהחברה תתקשה לקיים מחויבויות הקשורות להתחייבויות 

 פיננסיות. 

 

מדיניות החברה הינה להבטיח כי המזומן המוחזק יספיק תמיד לכיסוי ההתחייבויות במועד פרעונן. על 

מנת להשיג מטרה זו החברה שואפת להחזיק יתרות מזומנים )או קווי אשראי מתאימים(, על מנת לענות  

יעור עליית  על הדרישות החזויות. בנוסף, החברה שואפת להקטין את סיכון הנזילות על ידי קיבוע ש

 המדד, ועל ידי כך את תזרימי המזומנים בגין אג"ח שהנפיקה. 

 

וכן   המזומנים  יתרות  בדבר  מידע  גם  כמו  חודשי  בסיס  על  מזומנים  תזרימי  תחזיות  בוחנת  החברה 

צפויים  כי לחברה  השקעות הקבוצה באגרות חוב קונצרניות. בתאריך המאזן, תחזיות אלו מצביעות 

 מקורות נזילים מספיקים לכיסוי כל מחויבויותיה תחת הנחות סבירות.

 

הטבלה שלהלן מציגה את זמני הפרעון של ההתחייבויות הפיננסיות של החברה על פי התנאים החוזיים 

 בסכומים לא מהוונים )כולל תשלומים בגין ריבית(: 
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 ( ש"ח)באלפי   2025בדצמבר,  31ליום 

 

  
 עד 

 שנה 
 משנה עד  

 שנתיים 
 משנתיים  

 שנים   3עד  
שנים    3- מ  

 שנים   4עד  
 4מעל   

 שנים 
 סה"כ  

ניירות ערך מסחריים בלתי  

  סחירים 

 

311,943 

  

- 

  

- 

  

- 

  

- 

  

311,943 

התחייבויות לספקים ולנותני  

  שירותים 

 

50,106 

  

- 

  

- 

  

- 

  

- 

  

50,106 

 24,897  -  -  -  -  24,897  זכאים

 33,075  -  -  -  -  33,075  עובדים ומוסדות בגין שכר

 177,780  106,646  19,225  18,230  17,287  16,392  התחייבות בגין חכירה 

 308,784  29,087  61,611  66,917  72,572  78,597  התחייבות בגין אג"ח 

  515,010  89,859  85,147  80,836  135,733  906,585 

 

 

 ( ש"ח)באלפי   2024בדצמבר,  31ליום 

 

  
 עד 

 שנה 
 משנה עד  

 שנתיים 
 משנתיים  

 שנים   3עד  
שנים    3- מ  

 שנים   4עד  
 4מעל   

 שנים 
 סה"כ  

ניירות ערך מסחריים בלתי  

  סחירים 

 

300,000 

  

- 

  

- 

  

- 

  

- 

  

300,000 

התחייבויות לספקים ולנותני  

  שירותים 

 

36,802 

  

- 

  

- 

  

- 

  

- 

  

36,802 

 68,514  -  -  -  -  68,514  זכאים

 36,964  -  -  -  -  36,964  עובדים ומוסדות בגין שכר

 179,386  118,512  19,211  16,888  16,014  8,761  התחייבות בגין חכירה 

 376,768   86,780  64,017  69,433  75,197  81,341  התחייבות בגין אג"ח 

  532,382  91,211  86,321  83,228  205,292  998,434 
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גילוי בדבר יתרות נכסי מסים נדחים והתחייבויות מסים נדחים המיוחסות לחברה )ללא סכומים בגין חברות   ג.   
חברות   בגין  סכומים  )ללא  לחברה  המיוחסות  מסים  הוצאות  או  מסים  הכנסות  בדבר  וגילוי  מוחזקות( 

 מוחזקות(  
 

 מסים נדחים המיוחסים לחברה .1

             ההרכב 

  
הפרשה  
 לחופשה 

הפרשה   
 לחומס 

הטבות   
 לעובדים 

אופציות   
 לעובדים  

מיסים בגין   
 חכירה 

  
 סה"כ 

בדצמבר,    31יתרה ליום  

2023 

 

1,222  310  58  2,092   (694 )  2,988 

 88  -  -  73  -  15  ניידות עובדים 

תנועה בשנת הדוח 

 שנזקפה לקרן הון

 

- 

 

- 

 

-  - 

  

-  - 

תנועה בשנת הדוח 

 שנזקפה לרווח והפסד 

 

(14 )  -  (94 )  2,401  684  2,977 

בדצמבר,    31יתרה ליום  

2024 

 

1,223  310  37  4,493   (10 )  6,053 

 12  -  -  -  -  12  ניידות עובדים 

תנועה בשנת הדוח 

 שנזקפה לקרן הון

 

- 

 

- 

 

(207 )  - 

  

-  (207 ) 

תנועה בשנת הדוח 

 שנזקפה לרווח והפסד 

 

(632 )  -  (66 )  (1,533 )  2,322  91 

בדצמבר,    31יתרה ליום  

2025 

 

603  310   (236 )  2,960  2,312  5,949 

 . להלן 2לעניין שיעורי המס לפיהם חושבו המסים הנדחים, ראה סעיף 

 

 (ש"חהמיוחסים לחברה המתייחסים לסעיפי רווח כולל אחר )באלפי  * מסים על ההכנסה .2

 

לשנה    

שהסתיימה  

 ביום 

 בדצמבר   31

5202  

לשנה  

שהסתיימה  

 ביום 

בדצמבר    31

4202 

לשנה   

שהסתיימה  

 ביום 

בדצמבר    31

2023 

       התאמות הנובעות מתרגום דוחות כספיים  

 14,613  ( 1,740)  ( 63,075)  סכום לפני ניכוי מסים על ההכנסה 

 ( 3,361)  400   14,507  הטבת מס 

 11,252  ( 1,340)   ( 48,568)   סכום נטו לאחר מס 

  . 2020לחברה שומות סופיות עד וכולל שנת המס *
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גילוי בדבר יתרות נכסי מסים נדחים והתחייבויות מסים נדחים המיוחסות לחברה )ללא סכומים בגין חברות   ג.   

חברות   בגין  סכומים  )ללא  לחברה  המיוחסות  מסים  הוצאות  או  מסים  הכנסות  בדבר  וגילוי  מוחזקות( 

 מוחזקות( )המשך( 

 

 (ש"חמסים על ההכנסה המיוחסים לחברה המתייחסים לסעיפי רווח כולל אחר )באלפי  .3

 

לשנה    

שהסתיימה  

 ביום 

 בדצמבר   31

2025  

לשנה  

שהסתיימה  

 ביום 

בדצמבר    31

2024 

לשנה   

שהסתיימה  

 ביום 

בדצמבר    31

2023 

 3,357  ,8133  57   מסים שוטפים

 ( 1,586)  ( 2,977)  ( 91)  מסים נדחים

 ( 156)  ( 180)  403  מסים בגין שנים קודמות

  369  656  1,615 

 
 ד.      התקשרויות ועסקאות מהותיות עם חברות מוחזקות 

 

החברה  1 ידי  על  במישרין  המוחזקות  בחברות  ובהצבעה  המניות  בהון  החזקה  שיעורי  על  פרטים    . -  

 באחוזים 

 

   

 2025בדצמבר    31

   שיעור ההחזקה 

 2024בדצמבר    31

 שיעור ההחזקה 

   

בהון   בהצבעה

 המניות

בהון   בהצבעה  

 המניות

           שם החברה 

 100  100   100  100   מטריקס אי.טי. אינטגרציה ותשתיות בע"מ 

 100  100   100  100   מטריקס אי.טי. מערכות בע"מ

 100  100   100  100   מערכות תקשוב בחינוך )שחם( בע"מ 

 100  100   100  100   מטריקס דיפנס בע"מ 

 100  100   100  100   ג'ון ברייס הדרכה בע"מ 

 100  100   100  100   טנגרם סופט בע"מ 

 100  100   100  100   טאקט מחשבים ומערכות בע"מ

 100  100   100  100   מטריקס בדיקות ואוטומציה בע"מ 

 

 ערבויות פיננסיות . 2

 החברה ערבה כלפי בנקים בקשר לאשראי המוענק לחברות מוחזקות בערבות בלתי מוגבלת.

  



 מטריקס אי.טי. בע"מ 

 מידע נוסף 

 96     ג'9דו"ח מיוחד לפי תקנה 

 

 

 

 )המשך(   ד.      התקשרויות ועסקאות מהותיות עם חברות מוחזקות 

 

 .  יתרות שוטפות עם חברות מוחזקות3

החברה מנהלת את יתרות המזומנים בתוך הקבוצה ועם החברות המוחזקות כמסלקה ולכן בנוסף 

להתקשרויות בגין מתן שירותים כאמור, קיימות יתרות חוב )או יתרות זכות( של החברות המוחזקות 

 . החברהעם 

 

 .  הסכמים למתן שירותים4

מתוקף היות החברה חלק מקבוצה הכוללת את החברות המוחזקות, הן קשורות בהסכמים והסדרים 

המוחזקות  מהחברות  מרבית  עם  ניהול  דמי  הסכם  האם  לחברה  שונים.  שירותים  וקבלת  למתן 

גיוס ניהול כספים, הנהלת חשבונות, משאבי אנוש,  וייעוץ   בתמורה לניהול שוטף, אדמיניסטרציה, 

 משפטי. 

 

להלן פירוט בגין היקפי העסקאות והיתרות המאזניות הכלולות בדוחותיה הכספיים של החברה בגין  . 5

 ( ש"חעסקאות אלו )באלפי 

 

לשנה    

שהסתיימה  

 ביום 

בדצמבר    31

2025  

לשנה  

שהסתיימה  

 ביום 

בדצמבר    31

2024 

לשנה   

שהסתיימה  

 ביום 

בדצמבר    31

2023 

       הכנסות 

 159,432  182,104  177,652  דמי ניהול

 356,9  12,284  26,100  ריבית ששולמה

 

 

בדצמבר    31  

2025 

בדצמבר    31 

2024 

     יתרות 

 ( 826,182)  ( 1,031,442)  צדדים קשורים, נטו 

 

 
 ה.  התחייבויות תלויות 

 בדוחות הכספיים המאוחדים. 16ראה באור 

 

 

 



 

 

                                                                                          
 

 

 
 

 

 
 
 
 

          
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 פרק ד' 
 פרטים נוספים על התאגיד 

 2025לשנת 



 

 2     פרטים נוספים על התאגיד
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 תוכן העניינים 
 

 4 הערכת שווי מהותית מאוד שביצעה החברה  - ב' )ט(  8תקנה 

 תמצית דו"חות על הרווח הכולל לכל אחד מהרבעונים לשנה שהסתיימה ביום   - א'    10תקנה 

 6 2024בדצמבר  31  

 6 שימוש בתמורת ניירות ערך תוך התייחסות ליעדי התמורה שפורטו בתשקיף  - ג'   10תקנה 

 6 רשימת השקעות בחברות הבת המהותיות לתאריך הדוח על המצב הכספי   -   11תקנה 

 7 שינויים בהשקעות בחברות בת ובחברות כלולות בתקופת הדוח  -   12תקנה 

 הכנסות של חברות בת וחברות כלולות המהותיות והכנסות התאגיד מהן לתאריך   -   13תקנה 

 7 הדוח על המצב הכספי   

 7 ניירות ערך שנרשמו למסחר  –מסחר בבורסה  -   20תקנה 

 7 תגמולים לבעלי עניין ולנושאי משרה בכירה    -   21תקנה 

 11 השליטה בתאגיד  - א'    21תקנה 

 11 עסקאות עם בעל שליטה או שלבעל השליטה יש בהן עניין אישי  -   22תקנה 

 12 אחזקות בעלי ענין ונושאי משרה בכירה  -   24תקנה 

 12 הון רשום הון מונפק וניירות ערך המירים נכון למועד הדו"ח  - א  24תקנה 

 12 המניות  בעלי מרשם - ב  24תקנה

 13 דירקטורים של התאגיד     -   26תקנה 

 16 נושאי משרה בכירה של החברה  - א'  26תקנה 

 19 מורשי חתימה עצמאיים  - ב 26תקנה 

 19 רואה החשבון של התאגיד -   27תקנה 

 19 שינויים בתקנון התאגיד  -   28תקנה 

 19 המלצות והחלטות הדירקטורים והחלטות אסיפה כללית מיוחדת  -   29תקנה 

 20 החלטות החברה  - א'    29תקנה 

 21 שאלון ממשל תאגידי
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 2025פרטים נוספים על התאגיד לשנת  

 
 

 

 מטריקס אי.טי. בע"מ )"החברה"( שם החברה:
 520039413 מס' חברה:

 א(25)תקנה  , כפר סבא3עתיר ידע  כתובת:
 כתובת דוא"ל:

 אתר אינטרנט:
nevobr@matrix.co.il  א(25)תקנה 

www.matrix.co.il 
 א(25)תקנה  959881909-  טלפון:

 א(25)תקנה  077-6070016 פקס:
 (9)תקנה  31.12.2025 : תאריך הדו"ח על המצב הכספי
 (7)תקנה  17.03.2026 תאריך אישור הדו"ח התקופתי:

 

mailto:nevobr@matrix.co.il
file:///C:/Documents%20and%20Settings/sharonby/Local%20Settings/Temporary%20Internet%20Files/Content.Outlook/64I0JZ35/www.matrix.co.il


 

 4     פרטים נוספים על התאגיד
 

 

   הערכת שווי מהותית מאוד שביצעה החברה   – ב' )ט(    8תקנה  

אודות הערכת שווי מהותית מאוד ומיידיים(, 8בהתאם לתקנה    1להלן פרטים  )דוחות תקופתיים  ערך  ניירות  ב לתקנות 

   "(:התקנות)"  1970-תש"ל

 

 מגזר שירותי התוכנה בישראל )יחידה מניבה מזומנים(  זיהוי נושא ההערכה 
 בחינת ירידת ערך למוניטין המיוחס למגזר שירותי התוכנה בישראל מטרת ההערכה 

 2025בדצמבר,  31 מועד ביצוע ההערכה 

מניבה מזומנים   הערך בספרים של היחידה

 ההערכה  סמוך לפני

 ש"חמיליון   523

שווי נושא ההערכה שנקבע בהתאם  

 להערכה 

 ש"חמיליון   4,086

זיהוי המעריך ואפיונו, לרבות השכלה, ניסיון  

בביצוע הערכות שווי לצרכים חשבונאיים 

בתאגידים מדווחים ובהיקפים דומים לאלה  

של ההערכה המדווחת או העולים על 

 היקפים אלה

אסיאג יועצים בע"מ. שותפי המשרד הם מומחים אקדמאים בעלי  
נסיון יישומי רב בהערכות שווי, ובכלל זה בהערכות שווי לצרכי דיווח 

 כספי. השותף האחראי על ההערכה הינו רו"ח אביעד כהן. 

תלות המעריך במזמין ההערכה, לרבות 

 התייחסות להסכמי שיפוי עם מעריך השווי 

מעריך השווי הינו בלתי תלוי, אחריותו של מעריך השווי בגין ביצוע 

  מגובה שכר טרחתו.  3ההערכה הוגבלה לסכום של עד לפי 

 ( DCFשיטת היוון תזרימי המזומנים ) מודל הערכה שמעריך השווי פעל על פיו 

ההנחות שלפיהן ביצע מעריך השווי את  

 ההערכה, בהתאם למודל ההערכות

 ( )שיעור היוון   WACC) 10% -  ( מחיר ההון המשוקלל )לאחר מס(1)
 נומינלי(; 

 3% -( שיעור הצמיחה הפרמננטי 2)
  

 
  ששימשו המפתח בהנחות סביר  באופן אפשרי שינוי  כל ותחת מזומנים מניבת יחידה של ערך ירידת בדיקת לצורךעל הערכת שווי  מדובר 1

   הערכת שווי. צורפה, ניתן גילוי בלבד ולא לפיכך, מאוד מהותית ערך ירידת מוכרת הייתה לא היחידה  של השבה בר ערך לקביעת
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 הערכות שווי מהותיות שביצעה החברה    – ב' )ט(    8תקנה  

 ב לתקנות ניירות ערך )דוחות תקופתיים ומיידיים(,  8להלן פרטים אודות הערכות שווי מהותית בהתאם לתקנה 

   "(:התקנות)"  1970-תש"ל

 

 מגזר שירותי התוכנה בארה"ב )יחידה מניבה מזומנים(  זיהוי נושא ההערכה 

 בארה"ב בחינת ירידת ערך למוניטין המיוחס למגזר שירותי התוכנה  מטרת ההערכה 

 2025בדצמבר,  31 מועד ביצוע ההערכה 

מניבה מזומנים   הערך בספרים של היחידה

 ההערכה  סמוך לפני

 ש"חמיליון   250

שווי נושא ההערכה שנקבע בהתאם  

 להערכה 

 ש"ח  מיליון   959

זיהוי המעריך ואפיונו, לרבות השכלה, ניסיון  

בביצוע הערכות שווי לצרכים חשבונאיים 

בתאגידים מדווחים ובהיקפים דומים לאלה  

של ההערכה המדווחת או העולים על 

 היקפים אלה

אסיאג יועצים בע"מ. שותפי המשרד הם מומחים אקדמאים בעלי  
נסיון יישומי רב בהערכות שווי, ובכלל זה בהערכות שווי לצרכי דיווח 

 כספי. השותף האחראי על ההערכה הינו רו"ח אביעד כהן. 

תלות המעריך במזמין ההערכה, לרבות 

 התייחסות להסכמי שיפוי עם מעריך השווי 

מעריך השווי הינו בלתי תלוי, אחריותו של מעריך השווי בגין ביצוע 
 מגובה שכר טרחתו.  3ההערכה הוגבלה לסכום של עד לפי 

 ( DCFשיטת היוון תזרימי המזומנים ) מודל הערכה שמעריך השווי פעל על פיו 

ההנחות שלפיהן ביצע מעריך השווי את  

 ההערכה, בהתאם למודל ההערכות

 ( )שיעור היוון   WACC) 10.1%  –( מחיר ההון המשוקלל )לאחר מס( 1)

 נומינלי(; 

 3% –( שיעור הצמיחה הפרמננטי 2)
 

  



 

 6     פרטים נוספים על התאגיד
 

 

 

 2025בדצמבר    31יום  סתיימה ב ה לשנה ש   רבעונים לכל אחד מה הכולל  רווח  על ה חות  " תמצית דו   -   א'   10תקנה  

 .לדו"ח הדירקטוריון  1.2.3ראה סעיף 

 

   תשקיף ב   שפורטו שימוש בתמורת ניירות ערך תוך התייחסות ליעדי התמורה    -   ג'   10תקנה  

)אסמכתא:   2022בספטמבר    14התמורה שקיבלה החברה בגין הנפקת אגרות חוב )סדרה ב'( עפ"י דו"ח הצעת מדף מיום  

(, משמשת את החברה למטרות שונות במסגרת פעילותה העסקית של החברה, בהתאם להחלטות 2022-01-117502

קיים חוב  מיחזור  לרבות  החברה,  של  השוטפת  פעילותה  מימון  לצורך  זה  ובכלל  לעת,  מעת  שיהיו  כפי     .הדירקטוריון, 

 

עפ"י דו"ח , לאחר תאריך הדוח,  2להמרה סדרה  תמורה שקיבלה בגין הנפקת אגרות חוב  בכוונת החברה להשתמש ב 

לפעילותה העסקית השוטפת, לרבות למחזור חוב,   (,   2026-01-012146  )אסמכתא:    2026  בפברואר  3הצעת מדף מיום  

  בהתאם להחלטות הנהלת החברה כפי שתתקבלנה מעת לעת. 

 
     2על המצב הכספי הדוח  לתאריך    המהותיות   רשימת השקעות בחברות הבת    –   11תקנה  

 

עלות   מספר מניות  סוג מניה   3שם החברה 

 ההשקעות 

שעור מההון,  

מההצבעה  

ומהסמכות  

 למנות דירקטורים 

ערך בדו"ח  

הכספי הנפרד  

של החברה  

 ( ש"ח )באלפי  

מטריקס אי.טי. 

 מערכות בע"מ 

 מניות רגילות 

 ש"ח ע.נ.  0.15

16,000,000 35,810 100% 511,093,2 

מטריקס אי.טי. 

אינטגרציה ותשתיות 

 בע"מ 

 מניות רגילות 

 ש"ח ע.נ.  1

 מניות הנהלה  

 ש"ח ע.נ.  1

1,500 

 

1,500 

57,851 100% 2131,63 

מטריקס דיפנס  

 בע"מ 

 מניות רגילות 

 ש"ח ע.נ.  1

39,100  - 100% 620,67 

  

 
תיאור  -לפרק א' 20סעיף  , חברה בת מהותית, אשר העסקה למיזוגה הושלמה לאחר תאריך הדוח, ראו "(מג'יק)" לפרטים בדבר מג'יק תעשיות תכנה בע"מ    2

 עסקי התאגיד . 
 החברות אינן רשומות בבורסה ומניותיהן אינן נסחרות בבורסה.    3
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 בתקופת הדוח   כלולות בהשקעות בחברות בת ובחברות  שינויים    -   12תקנה  

ה  3  אוריבראה   ליום    םכספיילדוחות  החברה  של  לדו"ח  2025בדצמבר    31המאוחדים  ג'  בחלק  )"הדוחות   המובאים 

 . הכספיים"(

 

         על המצב  הדוח    תאריך ל והכנסות התאגיד מהן  המהותיות    כלולות וחברות  בת  רות  הכנסות של חב   -   13תקנה  

   ( ש"ח )באלפי    4הכספי 

רווח לפני   שם החברה 

 מס 

רווח אחרי  

 מס 

 ריבית  דמי ניהול  דיבידנד 

 ( 27,315) 26,567 - 219,195 312,500 מטריקס אי.טי. מערכות בע"מ

 18,055 17,100 - 64,437 85,263 מטריקס אי.טי. אינטגרציה ותשתיות בע"מ 

 ( 2,863) 22,370 - 11,371 14,316 מטריקס דיפנס בע"מ 

 
 .הינו בסכום לא מהותי בתקופת הדוחהרווח הכולל האחר    *

 

   שנרשמו למסחר   ירות ערך ני   – מסחר בבורסה    -   20תקנה  

 . לדוחות הכספיים 18ראה ביאור  חסומות ומניותלפרטים בדבר הקצאות מניות בהמשך למימושי אופציות 

ראה ביאור   אופציות לנושאי משרה ומנהלים בכיריםוהקצאת  למנכ"ל החברה  (  RSלפרטים בדבר הקצאת מניות חסומות )

  . לדוחות הכספיים 18

 . א' לדוחות הכספיים25ביאור ראו  , לאחר תאריך הדוח, 2הנפקת אג"ח להמרה סדרה  לפרטים בדבר 

 . ב' לדוחות הכספיים25ביאור  לפרטים בדבר הקצאת מניות, לאחר תאריך הדוח, בהמשך לעסקת המיזוג עם מג'יק ראו

 

 :   תגמולים לבעלי עניין ולנושאי משרה בכירה   -   21תקנה  

ביותר  יםהגבוה התגמוליםבעלי לכל אחד מחמשת  2025כפי שהוכרו בדוחות הכספיים לשנת  התגמוליםפרוט להלן  .1

להם בקשר עם כהונתם בחברה או בתאגיד הבכירה בחברה או בתאגיד בשליטתה, ואשר ניתנו  מבין נושאי המשרה  

  :()הנתונים להלן במונחי עלות מעביד ועל בסיס שנתי שבשליטתה

 
 תיאור עסקי התאגיד . -לפרק א' 20סעיף  לפרטים בדבר מג'יק, חברה בת מהותית, אשר העסקה למיזוגה הושלמה לאחר תאריך הדוח, ראו    4
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   תגמולים לבעלי עניין ולנושאי משרה בכירה :   -   21תקנה  

שעור החזקה בהון   )*(   תפקיד  שם 

 החברה בדילול מלא  

 )באחוזים( 

 שכר  

 )בש"ח( 

 )**( מענק  

  )בש"ח(

תשלום מבוסס  

 מניות  

 )בש"ח( 

 סה"כ  

 )בש"ח( 

   1מר מוטי גוטמן 
 

 מנכ"ל 
 

0.24 3,902,517 9,986,6002  
 

4,289,925 3  18,179,042 

       6 261,100 5 2,765,529 1,520,797  )***( .400 סמנכ"ל כספים  4מר נבו ברנר 
 

4,547,426   

           9 261,100  8 1,201,770 1,667,057 )***( .400 סמנכ"ל בכיר ומנהל אשכול   7מר זיו מנדל 
 

  3,129,927 

 4,051,895     12 212,144   11 2,710,756 1,128,995 )***( .500 מנהל חטיבת תשתיות ענן ומחשוב 10מר אבי גולדשטיין 

 2,919,435           212,14415 14 1,430,950 1,276,341 )***( .300 סמנכ"ל בכיר ומנהל אשכול  13 ירון רזמר 

 

 כולם עובדי החברה בהיקף משרה מלאה.  )*(

, הזכאות למענק הכספי של כלל נושאי המשרה מותנית ביעד  2025החלה על רכיב המענק תלוי הביצועים בגין שנת   להוראות מדיניות התגמול של החברה  בהתאם )**(

עמדה    2025מהרווח התפעולי בחברה בשנה הקודמת לשנת המענק הרלוונטית )"רווח נורמטיבי"(. בשנת    105%-מ  75%השגת רווח תפעולי בשיעור מינימלי של  

מותנה בעמידה בממוצע תקרת המענק  הרווח התפעולי   20%-החברה ביעד הרווח הנורמטיבי כאמור. בנוסף, הזכאות למענקים תבחן על בסיס תלת שנתי באופן ש

וביחס למנכ"ל על    מהרכיב הקבוע של נושא המשרה,   250%- השנתי בתקופה של שלוש שנים ברווח הנורמטיבי. תקרת המענק השנתי עומדת על סכום השווה ל

    מהרכיב הקבוע.  400%סכום השווה לשיעור של  

(, כך שבעת מימוש האופציות למניות תוקצינה מניות בגובה שווי ההטבה הגלום באופציות בלבד  שעור Cashless Exerciseמנגנון המימוש הינו בשיטת "מימוש נטו" )  )***(

 ההחזקה המפורט לעיל חושב בהתעלם ממנגנון ה"מימוש נטו". 
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 מוטי גוטמן  

כיהן מר גוטמן כמנכ"ל בהתאם להסכם ההעסקה    2025. במהלך  2001בפברואר    1מנכ"ל החברה מיום   (1
בינואר  1, בין החברה לבין מר גוטמן )"הסכם ההעסקה"(,  בתוקף מיום 2023בינואר  1אשר אושר ביום 

. לפירוט בדבר מכלול תנאי ההתקשרות בהתאם להסכם ההעסקה ראו 2027בדצמבר    31ועד    2023
 (. 135274 -2022-01סמכתא: )א  2022בנובמבר  10דיווח מיידי של החברה מיום  

לשלמות התמונה יצוין כי, תנאי התגמול של מנכ"ל החברה אושרו בוועדת התגמול ודירקטוריון החברה 
סעיף   מכוח  להם  הנתונה  לסמכות  בהתאם  וזאת  הכללית  האסיפה  התנגדות  אף  ()ג(,  1()1)ג272על 

 (.  2022-01-157564)אסמכתא:  2022בדצמבר  29לפרטים ראה דיווח החברה מיום 

. מר גוטמן זכאי למענק בשיעור  2025כפי שהוכר בדו"חות הכספיים לשנת    2025סכום המענק בגין שנת   (2
נוספים מרווחי   5%מהרווח הנקי של החברה המיוחס לבעלי זכויות הוניות )בנטרול רווח הון( וכן    3.25%

 ע"פ דוחותיה הכספיים של החברה. (, 2025)לא נרשם רווח הון בשנת בחברה ההון ככל שיווצרו 

)אינו לינארי( ע"פ כללי החשבונאות המקובלים   2025  -סכום ההוצאה כפי שנרשם בדוחות הכספיים ל (3
   (. ש"ח 5,476,500  -)סכום ההוצאה השנתית ע"פ פריסה ליניארית עומד על כ 

תמורה    2023בפברואר    1ביום   ללא  גוטמן  למר  החברה  )  375,000הקצתה  חסומות  של  RSמניה   )
בנוגע להסכם המנכ"ל(. לפרטים    1החברה, ללא תוספת מימוש  )ראה גם דיווחים מיידים כמפורט בס"ק  

-2023)אסמכתא:    2023בפברואר    2נוספים אודות המניות החסומות ראו דיווח מיידי של החברה מיום  
(. המניות החסומות הוקצו במסגרת הצעה פרטית מהותית כחלק מהתקשרות בהסכם  01-0137499

מיום   המיידים  בדיווחים  כמפורט  גוטמן  מר  עם  -2022-01)אסמכתא:    2022בנובמבר    10העסקה 
)אסמכתא:    2022בדצמבר    29( מיום  2022-01-151651)אסמכתא:    2022בדצמבר    15(, מיום  135280

 (.  2023-01-013749)אסמכתא:   2023בפברואר   2( ומיום 2022-01-157564

 נבו ברנר  

. הסכם ההעסקה של מר ברנר 2022מר ברנר מכהן כסמנכ"ל הכספים של החברה החל מחודש יוני    (4
 חודשים על ידי כל אחד מהצדדים. 6הינו לתקופה בלתי קצובה וניתן לסיימו בהודעה מראש של  

. מר ברנר זכאי למענק בשיעור  2025כפי שהוכר בדוחות הכספיים לשנת  2025סכום המענק בגין שנת   (5
דוחותיה    0.9%של   ע"פ  הון(,  רווח  )בנטרול  הוניות  זכויות  לבעלי  המיוחס  החברה  של  הנקי  מהרווח 

 הכספיים של החברה. 

לשנת   (6 הכספיים  בדו"חות  שהוכר  כפי  מניות  מבוסס  תשלום  כללי  2025שווי  ע"פ  לינארי(  )אינו   .
כ  על  עומד  ליניארית  פריסה  ע"פ  ההוצאה  )סכום  המקובלים   ש"ח(.   447,500  -החשבונאות 

. לפרטים נוספים  2023במרץ    12אופציות שהוענקו לו ביום    40,000-נכון למועד הדו"ח, מחזיק מר ברנר ב
מיום   מיידי  דוח  (. לפרטים בדבר השווי ההוגן של  2023-01-032538)אסמכתא:    2023במרץ    13ראו 

 ב' לדוחות הכספיים. 18האופציות, ראו ביאור 

 זיו מנדל  

א' להלן. ההעסקה של מר מנדל הינה  26מר מנדל מכהן כסמנכ"ל בכיר ומנהל אשכול כמפורט בתקנה   (7
 ידי כל אחד מהצדדים.  -חודשים על  6לתקופה בלתי קצובה וניתן לסיימה בהודעה מראש של 

. מר מנדל זכאי בגין כל שנה  5202כפי שהוכר בדו"חות הכספיים לשנת    2025סכום המענק בגין שנת   (8
רוחבי  ולמענק  שבניהולו  העסקיות  היחידות  של  תפעולי  רווח  ביעדי  מעמידה  המורכב  נוסחתי  למענק 
והכל   מסוימים,  בנטרולים  בחברה,  המניות  לבעלי  המיוחס  החברה  של  השנתי  הנקי  מהרווח  הנגזר 

, בתוקף לשלוש שנים  2022באפריל    3שאושרה ביום   של החברה  בהתאם להוראות מדיניות התגמול
 . מיום אישורה בהתאם לדין החל )"מדיניות התגמול"(

לשנת   (9 הכספיים  בדו"חות  שהוכר  כפי  מניות  מבוסס  תשלום  כללי 5202שווי  ע"פ  לינארי(  )אינו   .  
 ש"ח(.  447,500 - החשבונאות המקובלים )סכום ההוצאה ע"פ פריסה ליניארית עומד על כ

. לפרטים נוספים  2023במרץ    12אופציות שהוענקו לו ביום    40,000-נכון למועד הדו"ח, מחזיק מר מנדל ב
מיום   מיידי  דוח  (. לפרטים בדבר השווי ההוגן של  2023-01-032538)אסמכתא:    2023במרץ    13ראו 

 הכספיים.   לדוחות ב'18האופציות, ראו ביאור 
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 אבי גולדשטיין 

. הסכם ההעסקה  2002מר גולדשטיין מכהן כמנהל חטיבת תשתיות ענן ומחשוב של החברה החל משנת   (10

ידי כל אחד  -חודשים על  6של מר גולדשטיין הינו לתקופה בלתי קצובה וניתן לסיימו בהודעה מראש של  

 מהצדדים. 

. מר גולדשטיין זכאי בגין כל  2025כפי שהוכר בדו"חות הכספיים לשנת    2024סכום המענק בגין שנת   (11

 שנה למענק נוסחתי המחושב כאחוז מהרווח התפעולי של החטיבה שבניהולו. 

לשנת   (12 הכספיים  בדו"חות  שהוכר  כפי  מניות  מבוסס  תשלום  כללי  2025שווי  ע"פ  לינארי(  )אינו   .

 .ש"ח(  363,675 - החשבונאות המקובלים )סכום ההוצאה ע"פ פריסה ליניארית עומד על כ

. לפרטים  2023במרץ    12אופציות שהוענקו לו ביום    48,750-נכון למועד הדו"ח, מחזיק מר גולדשטיין ב

(. לפרטים בדבר השווי ההוגן 2023-01-032538)אסמכתא:    2023במרץ    13נוספים ראו דוח מיידי מיום  

 ב' לדוחות הכספיים. 18של האופציות, ראו ביאור 

 ירון רז 

  בתקנה   כמפורט  אשכולמנהל  ו  בכיר"ל  סמנכהינו    וכיום  2011חל משנת  ה  בחברה  כמנהלרז מכהן    מר (13

חודשים   6הינה לתקופה בלתי קצובה וניתן לסיימה בהודעה מראש של   רזא' להלן. ההעסקה של מר  26

 ידי כל אחד מהצדדים.-על

זכאי בגין כל שנה    רז .  מר  2025כפי שהוכר בדו"חות הכספיים לשנת    2025סכום המענק בגין שנת   (14

נוסחתי   בנות(   הנגזרלמענק  וחברות  )חטיבות  העסקיות  היחידות  של  תפעולי  רווח  ביעדי  מעמידה 

 הכל בהתאם להוראות מדיניות התגמול. ו,  כאמור  העסקיות  היחידותבגין ביצועי יתר של    לרבותשבניהולו,  

לשנת   (15 הכספיים  בדו"חות  שהוכר  כפי  מניות  מבוסס  תשלום  לינארי(  2025שווי  כללי   . )אינו  ע"פ 

 (.ש"ח  363,675 - החשבונאות המקובלים )סכום ההוצאה ע"פ פריסה ליניארית עומד על כ

. לפרטים נוספים  2023במרץ    12ביום    לו  שהוענקו  אופציות  32,500-ב  רז  מר  מחזיק"ח,  הדו  למועד   נכון

מיום   מיידי  דוח  (. לפרטים בדבר השווי ההוגן של  2023-01-032538)אסמכתא:    2023במרץ    13ראו 

 ב' לדוחות הכספיים. 18האופציות, ראו ביאור 

 

לעיל, אם התגמולים    1בחברה, שאינו נמנה על סעיף    העניין לכל אחד מבעלי    2025פרוט התגמולים שניתנו בשנת   .2

ידי תאגיד שבשליטתה, בקשר עם שירותים שנתנו כבעל תפקיד בחברה או בתאגיד  - ידי החברה או על - ניתנו לו על 

 .  בשליטתה, בין אם מתקיימים יחסי עובד מעביד ובין אם לאו, ואף אם בעל העניין אינו נושא משרה בכירה 
 

הדירקטורים בחברה הזכאים לגמול דירקטורים ) הדירקטורים החיצוניים והדירקטורים אשר לפרוט התגמולים לכל 

אינם מועסקים על ידי החברה זכאים לתגמול( בהתאם לתקנות החברות )כללים בדבר גמול והוצאות לדירקטור 

 . לדו"חות הכספיים ב'23ביאור  ראה ( 2000-חיצוני(, התש"ס

ועד למועד הגשת הדוח, לא ניתנו תגמולים לאיזה מנושאי המשרה הבכירה כאמור    2025בדצמבר    31לאחר יום  

 .  2025, ואשר לא הוכרו בדוחות הכספיים לשנת 2025לעיל בקשר עם כהונתם והעסקתם בשנת   1בסעיף 
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 השליטה בתאגיד   – א'    21תקנה  

  48.10%- )המחזיקה בכ)"פורמולה"(  ( בע"מ  1985למועד הדוח, בעלת השליטה בתאגיד היא פורמולה מערכות )

(, חברה ציבורית אשר מניותיה רשומות למסחר בבורסה מהזכויות בהון ובהצבעה מהון המניות המונפק בחברה

 . NASDAQ-אביב וב-לניירות ערך בתל

דיווחיה של פורמולה,   ציבורית פולנית אשר מניותיה רשומות    Asseco Poland S.A.  , ("Asseco")על פי  חברה 

   . מהון המניות המונפק של פורמולה .%8225-מחזיקה בלמסחר בבורסה בורשה פולין, 

 . אין גורם אחר המחזיק בשיעור גבוה יותר מהון המניות המונפק שלה

 

הנם  (  2026,  פברוארב   22)נכון ליום  למיטב ידיעת החברה, בעלי העניין בפורמולה כפי המפורט באתר הבורסה  

   כדלקמן:

 אחוז הצבעה  בעל/ת העניין 

Asseco  )25 82% )ראו לעיל. 

 11.73% גיא ברנשטיין 

 7.48% מוסדיים-הראל

 .%047 מנורה קופת גמל 

 7.12%  הפניקס חברה לביטוח

 6.49% ילין לפידות בית השקעות

 5.38% כלל ביטוח

 

  ; בעל שליטה כהמוגדר  בעל מניות    Assecoאין בלתאריך הדוח,  ,  5ומידע פומבי   Asseco-מידע שהתקבל מ  פי -על

  :6הינם  Assecoבעלי העניין בו

 

 אחוז הצבעה  בעל/ת העניין 

TSS Europe B.V. 23.14% 

Adam Góral Fundacja Rodzinna 10. 96% 

Alianz OFE 9.99% 

Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny  9.12% 

 ממניותיה שלה.  3%- ב Assecoכמו כן, מחזיקה 

   או שלבעל השליטה יש בהן עניין אישי   עסקאות עם בעל שליטה   -   22תקנה  

אישי   עניין  יש  בחברה  שלבעל השליטה  או  שליטה  בעל  עם  עסקה  כל  בדבר  החברה,  ידיעת  למיטב  לפרטים, 

החברה התקשרה בה בשנת הדיווח או עד למועד הגשת הדו"ח או שהיא עדיין בתוקף במועד באישורה, אשר  

ביאור    הדו"ח הכספיים  23ראה  העסקאות  . לדו"חות  האמור    כל  בביאור  זניחות" הן  המפורטות    או   "עסקאות 

  כאמור.   23בביאור  כמפורט שאינן "עסקאות חריגות" עסקאות  

  

 
5  asseco/shareholders-https://inwestor.asseco.com/en/about / 

 .Asseco-יצוין, כי בחברה לא מכהנים נושאי משרה המכהנים כנושאי משרה ב 6
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 אחזקות בעלי ענין ונושאי משרה בכירה   –   24תקנה  

  2026 ארינוב 7לפירוט החזקות בעלי עניין ונושאי משרה, ראה דו"ח מיידי שפרסמה החברה ביום   (א') 

   . (2026-01-003084-  )אסמכתא:

 ע.נ. של החברה שהינן מניות רדומות.  653,860   -החברה מחזיקה ב (ד')

 נכון למועד הדו"ח   הון מונפק וניירות ערך המירים   הון רשום   -   א 24תקנה  

   הכספיים.  לדוחותא' 25וביאור  17ביאור ראה לפירוט ההון הרשום, ההון המונפק וניירות ערך המירים 

 המניות  בעלי מרשם  - ב  24תקנה 

   2026 פברוארב  24לפירוט מרשם בעלי המניות של החברה ראה דו"ח מיידי שפרסמה החברה ביום 

   (. 2026-01-017191  )אסמכתא:
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   דירקטורים של התאגיד    -   26תקנה  

  להלן פרטים אודות הדירקטורים של התאגיד נכון למועד הדוח:

 אליעזר אורן  פנחס גרינפלד  לימור בר און  טל ברנח  גיא ברנשטיין )יו"ר(  
 050700855 10758209 27716869 058379058 023578354 מספר תעודת זהות 

 1951ביוני  21 1947במרץ,  23 1970ביוני,  9 1963בספטמבר,  11 1968במרס  9 תאריך לידה 

מען להמצאת כתבי  
 דין-בית

, גבעת  27מנחם בגין  תל אביב 4רדינג  , כפר שמריהו 6הנרקיסים  , סביון 5השלווה 
 שמואל

,  26זלמן שניאור 
 הרצליה 

 ישראלית  ישראלית  ישראלית  ישראלית ופורטוגלית   ישראלית  נתינות

חברות בועדות  
 דירקטוריון 

ועדת ביקורת, הועדה לבחינת  לא
 הדו"חות הכספיים, ועדת תגמול

ועדת ביקורת, הועדה  כן
לבחינת הדו"חות 

 הכספיים, ועדת תגמול 

 לא

דירקטור/ית חיצוני/ת או 
 דירקטור בלתי תלוי 

 לא דירקטור בלתי תלוי  דירקטור חיצוני  דירקטור חיצוני  לא

בעל/ת מומחיות  
חשבונאית ופיננסית או  

 כשירות מקצועית 

בעל מומחיות חשבונאית ופיננסית  בעל מומחיות חשבונאית ופיננסית
 ובעל כשירות מקצועית

בעל מומחיות   בעל כשירות מקצועית בעל כשירות מקצועית
 חשבונאית ופיננסית

עובד/ת של התאגיד, 
חברה בת, חברה  

 קשורה או של בעל עניין

(  1985מנכ"ל פורמולה מערכות )
בע"מ, בעלת השליטה בחברה, מנכ"ל  

מג'יק תעשיות תוכנה בע"מ, יו"ר 
 ודירקטור בחברות כמפורט להלן. 

דירקטור וסגן יו"ר   לא לא לא
הדירקטוריון של 

החברה, דירקטור 
בחברות בנות של 

 החברה 

תאריך תחילת כהונה 
 כדירקטור/ית בחברה 

 2004בפברואר  23 2021בדצמבר  21 2024במאי,  27 2024בפברואר  19 2007בינואר  11
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 אליעזר אורן  פנחס גרינפלד  לימור בר און  טל ברנח  גיא ברנשטיין )יו"ר(  
רואה חשבון, בוגר כלכלה וחשבונאות  השכלה 

 המכללה למנהל  –

  –משפטים  -בוגר  בוגר כלכלה, אונ' תל אביב.

מכללת שערי מדע  
 ומשפט 

היסטוריה   -בוגר 
ולימודים כלליים במדעי  

אוניברסיטת תל  –הרוח 
 אביב.

לימודי תקשורת, ביה"ס 

 לעיתונאות "כותרת"

  –בוגר, מדעי המדינה 

 אונ' חיפה. 
מדעי המדינה    –מוסמך 

 אונ' חיפה.  –

בוגר מתמטיקה ומדעי  

 אביב-אונ' תל – המחשב 

עיסוק בחמש השנים  
 האחרונות 

(  1985מנכ"ל פורמולה מערכות )
בע"מ, מנכ"ל מג'יק תעשיות תוכנה  

 יו"ר דירקטוריון החברה, , בע"מ
סאפיינס אינטרנשיונל קורפוריישן,   יו"ר

(  1983יו"ר מיכפל מיקרו מחשבים ) 
 . יו"ר זאפ גרופ, בע"מ

חברות כמפורט בסעיף דירקטור ב 

  הבא. 
 
 

 שותף ומנהל בחברות :
Disruptive Technologies L.P 
Disruptive Technologies 
Opportunity Fund L.P 
Disruptive Technologies I/II/III 
Disruptive AI L.P 
Disruptive AI SPV I LP 
Disruptive AI SPV II LP 

 מנכ"ל ודירקטור ספיד אפ בע"מ. 

דירקטור בחברות המפורטות 
 בסעיף הבא. 

בעל הכרות עם תחומי אבטחת 
 מידע וסייבר. 

עורכת דין, משרד עו"ד  
 ורדי לשם רון.

  –מנכ"ל ועורכת ראשית 
"אסכולות"  

 האוניברסיטה הפתוחה. 

דירקטור בלתי תלוי 
 . 2018בחברה עד לשנת 

בעל נסיון רב ומומחיות  
 באבטחת מידע וסייבר. 

  

  31נשיא החברה )עד  
( וסגן יו"ר  2022בינואר 

 הדירקטוריון של החברה.
בעל הכרות עם תחומי  

 אבטחת מידע וסייבר  
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 אליעזר אורן  פנחס גרינפלד  לימור בר און  טל ברנח  גיא ברנשטיין )יו"ר(  

פירוט התאגידים בהם הוא  

 משמש כדירקטור

מגי'ק תעשיות תוכנה בע"מ וחברות  
 הבנות שלה. 

יו"ר סאפיינס אינטרנשיונל 
 קורפוריישן.

(  1983מיקרו מחשבים )  יו"ר מיכפל
 בע"מ וחברות הבנות שלה. 

 חברות: דירקטור ב 

TSG IT Advanced Systems Ltd. , 

InSync Staffing . ,זאפ גרופ בע"מ  ,
 , ( בע"מ1987אופק תצלומי אוויר )

 פתרונות אפקטיביים בע"מ, 
 יוניק תעשיות תוכנה בע"מ,  
 ,  לירם תוכנות פיננסיות בע"מ 

 .מ( בע"1977שמרד אלקטרוניקה )

ספיד אפ בע"מ, דסרפטיב  

טכנולוגיות בע"מ, אנודות בע"מ, 
דיפ איט בע"מ, טיילור ברנדס 

בע"מ, קוסייקלס בע"מ, ביימר 
אימג'ינג בע"מ, דיסרפטיב איי אי  

ג'י פי בע"מ, לומן בע"מ, קפטן אפ  
., אידומו בע"מ  Qwilt Ltdבע"מ, 

,צור  ,נימה שפע ישראל בע"מ 

שמיר אחזקות בע"מ ואתגר 
   השקעות ופיתוח בע"מ 

אינה משמשת  

כדירקטורית בתאגידים  
 אחרים 

אינו משמש כדירקטור 

 בתאגידים אחרים 

דירקטור בחברה 

ובחברות בנות ונכדות  
 של החברה  

בן/בת משפחה של בעל  
 עניין

 לא לא לא לא לא

דירקטור/ית שהחברה 
רואה אותו/תה כבעל/ת  

מומחיות חשבונאית 
ופיננסית לצורך עמידה 

 במספר המזערי

 כן לא לא כן כן
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 נושאי משרה בכירה של החברה   -   ' א 26תקנה  

 

 שם 
 
 

תאריך תחילת   תפקיד  תאריך לידה  תעודת זהות 
 כהונה 

בעל עניין או בן  
משפחה של  
נושא משרה  

בכיר אחר או של  
 בעל עניין 

התעסקותו בחמש השנים   השכלה 
 האחרונות 

  –מוסמך, מנהל עסקים  לא 2001פברואר  מנכ"ל   29.10.1961 057260341 מוטי גוטמן 
 אונ' עברית 

 מנכ"ל החברה  

  – בוגר, כלכלה וחשבונאות  לא 2022יוני  סמנכ"ל כספים  01.05.1977 033741182 נבו ברנר 
 האונ' העברית ירושלים.

  –מוסמך, מנהל עסקים 
 האונ' עברית ירושלים.

סמנכ"ל כספים של  
  החברה. 

דירקטור בחברות בקבוצת  
 מטריקס.

  –סמנכ"ל כספים 
אנרגיות  –אנרג'יקס 

 מתחדשות בע"מ. 
בתחום אבטחת  נסיוןבעל 

 מידע וסייבר. 
תואר ראשון במתמטיקה   לא 2002ינואר  (CTOסמנכ"ל טכנולוגיות ) 05.12.1962 057514838 רנית זקצר 

- אונ' בר –ומדעי המחשב 
 אילן

סמנכ"ל טכנולוגיות של  
 . (CTOהחברה )

בעלת מיומנות והבנה של  
הקמת פתרונות מונחי  

 אבטחת מידע וסייבר. 
מנהלת המחלקה   01.08.1973 029714474 יפעת גבעול 

המשפטית ומזכירת 
 החברה

מנהלת המחלקה  
המשפטית ממאי  

, מזכירת  2012
החברה מינואר 

2008 

(  LL.Bתואר במשפטים ) לא
ותואר במנהל עסקים  

(B.A)–  אוניברסיטת רייכמן 

מנהלת המחלקה  
המשפטית ומזכירת 

 החברה. 
בעלת ידע בתחומים  

משפטיים הנוגעים לסייבר 
 ואבטחת מידע. 
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תאריך תחילת   תפקיד  תאריך לידה  תעודת זהות  שם 
 כהונה 

בעל עניין או בן  
משפחה של  
נושא משרה  
בכיר אחר או  
 של בעל עניין 

התעסקותו בחמש השנים   השכלה 
 האחרונות 

סמנכ"ל בכיר ומנהל   05.05.1965 059629311 זיו מנדל
אשכול הכולל את חטיבות  

  R&D מערכות עסקיות, 
services שירותי , חטיבת
פינטק  ויועצים, מומחים 

וחברות בנות    ודיגיטל
 . נוספות

תואר ראשון במדעי  לא 2002נובמבר 
   - המדינה ומדעי המחשב

 אוניברסיטת בר אילן 

מנהל חטיבות וחברות 
 בנות בחברה.

דירקטור בחברות בקבוצת  
 .מטריקס

 בעל ידע ונסיון בתחום 
  . מערכות מידע

מנהל חטיבת תשתיות ענן   06.05.1969 024123358 אבי גולדשטיין 
 ומחשוב

מנהל חטיבת תשתיות   תיכונית לא 2002
 ואינטגרציה.

חטיבת   –מנהל משותף 
 תשתיות ואינטגרציה.

מנהל  סמנכ"ל בכיר ו 19.02.1977 033365156 ירון רז 
חטיבת   הכולל את אשכול

מטריקס מוצרי תוכנה, 
דיפנס )חטיבת  

  DnA-DATA & AI, הבטחון(
 XTIVIA-ו 

תואר ראשון בכלכלה   לא   2011אפריל 
אונ' בר  – ומנהל עסקים 

 אילן
תואר שני במשפטים  

 אונ' בר אילן –לכלכלנים 

מנהל חטיבות וחברות 
 .בנות בחברה

דירקטור בחברות בקבוצת  
 מטריקס

בוגר בפיסיקה ומוסמך  לא 2020פברואר  יו"ר מטריקס דיפנס 26.02.1965 059295253 ניצן אלון 
 הטכניון  -בהנדסת חומרים 

שותף מנהל של קרן ההון  
 סיכון אלמנטס. 

מפקדת השבויים  ראש 
 . והנעדרים )במיל'(

מנכ"ל קנדוק בע"מ.   
סמנכ"ל אסטרטגיה  ויו"ר  

 מטריקס דיפנס. 
בעל נסיון בתחום אבטחת 

 . מידע וסייבר
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 נושאי משרה שתקופת כהונתם הסתיימה במהלך תקופת הדו"ח :  

 

 
 שינוי תפקיד 7

 תפקיד  תאריך לידה  תעודת זהות  שם 
 
 

תאריך תחילת  
 כהונה 

בעל עניין או בן  
משפחה של  
נושא משרה  
בכיר אחר או  
 של בעל עניין 

התעסקותו בחמש השנים   השכלה 
 האחרונות 

   039821384 ליאת טננהולץ 
       

22.04.1984   
         

סמנכ"ל מיזוגים 
 ורכישות.

דירקטורית בחברות 
והנכדות של  הבנות 
 החברה

  – תואר ראשון במשפטים  לא 2021ינואר 
 אונ' תל אביב.

תואר ראשון בראיית חשבון  
 אונ' תל אביב.  –

 .דירקטורית בצים 
מנהלת פיתוח עסקי  
במטריקס, דח"צית  

 בנאוויטס בקסקין מימון.
בעלת נסיון בתחום 

 אבטחת מידע וסייבר

 חשבת ראשית במטריקס במנהל עסקים BA לא 2002ינואר  חשבת החברה 10.10.1964 058888611 סיגלית קטן

  –עבודה סוציאלית  -בוגר  לא 2023 יולי סמנכ"ל משאבי אנוש  19.05.1970 024874992 הלה טל 
 אוניברסיטת תל אביב

סמנכ"ל משאבי אנוש  
בחברות הבנות ג'ון ברייס  

הדרכה בע"מ, מטריקס  
גלובל סרוויסס בע"מ  

ומטריקס בדיקות  
 ואוטומציה בע"מ. 

תואר ראשון בכלכלה   לא 2023ינואר  מבקר פנים  19.02.1977 33762139 ישראל גבירץ 
 וחשבונאות 

 רו"ח 
 מבקר פנימי מוסמך

שותף במשרד פאהן קנה  
 ניהול בקרה בע"מ. 

פנים ניסיון בביקורת בעל 
 . אבטחת מידעוביקורת 

 תאריך סיום כהונה  תאריך תחילת כהונה  תעודת זהות  שם 

 2025מאי,  2022נובמבר,  028054914 7 אסף גבעתי

 2025מרץ,  2021ינואר,    029672227 7 אמיר שרי
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 חתימה עצמאיים   מורשי   - ב 26  תקנה 

  .רךענכון למועד הדוח ולמועד פרסומו לא קיימים בחברה מורשי חתימה עצמאיים, כהגדרת המונח בחוק ניירות 

 רואה החשבון של התאגיד   -   27תקנה  

BDO 6618001, תל אביב, 48, מנחם בגין 

 

 שינויים בתקנון התאגיד   –   28תקנה  

של החברה את הגדלת הון המניות הרשום  , אישרה האסיפה הכללית של בעלי מניות   2025בדצמבר    10ביום  

תקנון   את  ש"ח ע.נ. כל אחת, ולתקן בהתאם  1מניות רגילות בנות    200,000,000כך שיעמוד על  של החברה  

( ומיום 2025-01-083233)אסמכתא:    2025בנובמבר,    3מיום    יםמידי  ים.  לפרטים נוספים ראה דיווחהחברה

 (.  2025-01-098506)אסמכתא:  2025בדצמבר,  10

 החלטות הדירקטורים והחלטות אסיפה כללית מיוחדת ו המלצות    -   29תקנה  

 :  הטבה מניות חלוקת או אחרת בדרך, החברות  בחוק כהגדרתה, חלוקה ביצוע או דיבידנד תשלום .1

ביאור   ראה  במזומן,  דיבידנד  חלוקות  בדבר  החברה  דירקטוריון  החלטות  אודות  לדוחות ו  17לפרטים   ' 

 . הכספיים

 לעיל.  28לפרטים בדבר ההחלטה על שינוי ההון הרשום של החברה ועל שינוי התקנון, ראו תקנה  .2

את התקשרות החברה בהסכם מיזוג  אישרה האסיפה הכללית של בעלי המניות    2025,  דצמברב  10  ביום .3

)"מג'יק"(  , בין החברה, מג'יק  2025בספטמבר,    3מיום   היעד, לפיו בכפוף  תעשיות תכנה בע"מ  וחברת 

יבוצע מיזוג משולש הופכי  ,  להתקיימות התנאים המתלים הכלולים בהסכם המיזוג, במועד השלמת העסקה

ולתוך מג'יק,    327עד    314בהתאם להוראות סעיפים   לחוק החברות, במסגרתו חברת היעד תתמזג עם 

להקצאת  בתמורה  החברה,  של  המלאה  בבעלותה  פרטית  לחברה  תהפוך  ומג'יק  תתחסל  היעד  חברת 

מג'יק, ובכלל זאת לאשר את המניות המוקצות )כהגדרתן בדוח זימון האסיפה( על ידי החברה לבעלי מניות 

וה הפעולות  לתנאים כל  ובכפוף  בהתאם  והכל  כאמור,  המיזוג  עסקת  ביצוע  עם  בקשר  התקשרויות 

  2025,  נובמברב  3  מיום   יםמידי  יםדיווח  ראו  נוספים  לפרטים  המפורטים בדוח זימון האסיפה ובהסכם המיזוג. 

  24  ביום(.  2025-01-098506)אסמכתא:    2025,  דצמברב  10  ומיום(  2025-01-083233)אסמכתא:  

-2026, לאחר מועד הדוח, הושלמה העסקה. לפרטים נוספים ראו דיווח מיידי )אסמכתא:  2026בפברואר  

01-017311) .  



 

 20     פרטים נוספים על התאגיד
 

 החלטות החברה   -   א'   29תקנה  

ס"ק   29 תקנה( ראו  השליטה בה תחברה לבין בעלהבדבר עסקת המיזוג גם מג'יק )עסקה בין  לפרטים .1

 ( לעיל. 3)

 או התחייבות לשיפוי לנושא משרה, שבתוקף לתאריך הדוח  פטור, ביטוח   .2

של  התקשרות לביטוח אחריותם  החידוש  כי    ועדת התגמול של החברה,   אישרה  2025,  רספטמבב  29  ביום

)לרבות המנכ"ל( ובחברות הבנות והמוחזקות של החברה כפי שיהיו    בחברהונושאי משרה    דירקטורים

עומד בקריטריונים שנקבעו  , 2025 באוקטובר 1החל מיום  , D&O SIDE A  DICמעת לעת, לרבות פוליסת  

  מיום )לפרטים נוספים על האסיפה הכללית ראה דיווח מיידי  2024 דצמברמבאספה הכללית של החברה  

מיליון דולר   35הכיסוי הביטוחי הינו בגבולות אחריות של    .  2024-01-626578))אסמכתא:    23.12.2024

מיליון דולר   10הינו בגבולות אחריות של     D&O SIDE A DICלמקרה ולתקופה, והכיסוי במסגרת פוליסות  

. במסגרת הפוליסה, מבוטחים כל נושאי המשרה בחברה ובחברות הבנות והמוחזקות, לרבות דירקטורים, 

   בתנאים זהים, בעבר או בהווה. איש מנושאי המשרה בחברה אינו בעל שליטה בה. 

  . הוענקו לנושאי המשרה בחברה מכתבי התחייבות לשיפוי כן

 

 

 12.03.2026תאריך :   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 מטריקס אי.טי. בע"מ 

 

 

 

 גיא ברנשטיין 
 יו"ר הדירקטוריון 

 מוטי גוטמן  
 מנכ"ל 
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 8שאלון ממשל תאגידי 
 

 לא נכון  נכון  עצמאות הדירקטוריון  

 בכל שנת הדיווח כיהנו בתאגיד שני דירקטורים חיצוניים או יותר. . 1

 

ימים, כאמור בסעיף    90בשאלה זו ניתן לענות "נכון" אם תקופת הזמן בה לא כיהנו שני דירקטורים חיצוניים אינה עולה על  

( לחוק החברות, ואולם בכל תשובה שהיא )נכון/לא נכון( תצוין תקופת הזמן )בימים( בה לא כיהנו בתאגיד 10א.)ב()363

וח )ובכלל זה גם תקופת כהונה שאושרה בדיעבד, תוך הפרדה בין הדירקטורים  שני דירקטורים חיצוניים או יותר בשנת הדיו

 החיצונים השונים(: 

 

 טל ברנח : ' א דירקטור

   לימור בר און': ב דירקטור 

 

 2מספר הדירקטורים החיצוניים המכהנים בתאגיד נכון למועד פרסום שאלון זה: 

 

 

 

 

זה:    10הדירקטורים הבלתי תלויים   9שיעור . 2 נכון למועד פרסום שאלון  הינם    3המכהנים בתאגיד  הדירקטורים שני  )אשר 

 11(. שיעור הדירקטורים הבלתי תלויים שנקבע בתקנוןגרינפלד, דירקטור בלתי תלוי  נחס ופ  1החיצוניים שנזכרו לעיל בסעיף  

 שליש.   -רוב; ככל שיש בחברה בעל שליטה   –: ככל שאין בחברה בעל שליטה 12התאגיד

 

 

  _____ 

  

 
 .  16.3.2014פורסם במסגרת הצעות חקיקה לשיפור הדוחות ביום    8
 .3/8מספר מסוים מתוך הסך הכל. כך לדוגמה  -"שיעור בשאלון זה, "    9

 לרבות "דירקטורים חיצוניים" כהגדרתם בחוק החברות.  10
 הוראות המפקח על הבנקים(. -"תקנון" לרבות על פי הוראת דין ספציפית  החלה על התאגיד )לדוגמא בתאגיד בנקאי  -לענין שאלה זו  11
 חברת איגרות חוב אינה נדרשת לענות על סעיף זה.  12
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 לא נכון  נכון  עצמאות הדירקטוריון  

בשנת הדיווח נערכה בדיקה עם הדירקטורים החיצוניים )והדירקטורים הבלתי תלויים( ונמצא כי הם קיימו בשנת הדיווח  . 3

)ו( לחוק החברות לעניין היעדר זיקה של הדירקטורים החיצוניים )והבלתי תלויים( המכהנים -)ב( ו240את הוראת סעיף  

 כדירקטור חיצוני )או בלתי תלוי(.בתאגיד וכן מתקיימים בהם התנאים הנדרשים לכהונה  

  

כפופים  . 4 אינם  הדיווח,  שנת  במהלך  כיהנו בתאגיד  אשר  הדירקטורים  13כל 
)למעט     בעקיפין  או  במישרין  הכללי,  למנהל 

 דירקטור שהוא נציג עובדים, אם קיימת בתאגיד נציגות לעובדים(.

 

יצוין שיעור הדירקטורים שלא עמדו  במגבלה    -אם תשובתכם הינה "לא נכון" )קרי, הדירקטור כפוף למנהל הכללי כאמור(  

 האמורה:

 

  

כל הדירקטורים שהודיעו על קיומו של ענין אישי שלהם באישור עסקה שעל סדר יומה של הישיבה, לא נכחו בדיון ולא  . 5

 )ב( לחוק החברות(: 278השתתפו בהצבעה כאמור )למעט דיון ו/או הצבעה בנסיבות המתקיימות לפי סעיף 

   - אם תשובתכם הינה "לא נכון"  

 )א( סיפה: 278האם היה זה לשם הצגת נושא מסוים על ידו בהתאם להוראות סעיף 

 במשבצת המתאימה(.    xלא    )יש לסמן  כן      

 יצוין שיעור הישיבות בהם דירקטורים כאמור נכחו בדיון ו/או השתתפו  בהצבעה למעט בנסיבות כאמור בס"ק א:  _____.   

  

  

 
דירקטור( ו/או עובד בתאגיד המוחזק שבשליטת התאגיד ייחשב  עצם כהונה כדירקטור בתאגיד מוחזק הנמצא בשליטת התאגיד, לא ייחשב כ"כפיפות", מאידך, כהונת  דירקטור בתאגיד המכהן כנושא משרה )למעט   -לעניין שאלה זו   13

    "ככפיפות" לעניין שאלה זו.
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 לא נכון  נכון  עצמאות הדירקטוריון  

בישיבות  . 6 נכח  לא  בתאגיד,  בכירה אחר  משרה  נושא  או  דירקטור  שאינו  מי מטעמו(,  ו/או  קרובו  )לרבות  השליטה  בעל 

 הדירקטוריון שהתקיימו בשנת הדיווח. 

 

אם תשובתכם הינה "לא נכון" )קרי, בעל שליטה ו/או קרובו ו/או מי מטעמו שאינו חבר דירקטוריון ו/או נושא משרה בכירה 

כאמור(   הדירקטוריון  בישיבות  נכח  הדירקטוריון    –בתאגיד  בישיבות  נוסף  אדם  כל  נוכחות  לגבי  הבאים  הפרטים  יצוינו 

 כאמור:

 

 .)*(זהות: אסף ברנשטיין 

 תפקיד בתאגיד )ככל וקיים(: אין 

( בע"מ, בעלת  1985של פורמולה מערכות )  CFOפירוט הזיקה לבעל השליטה )אם מי שנכח אינו בעל השליטה עצמו(:  

 השליטה בחברה. 

 במשבצת המתאימה(.    xלא    )יש לסמן כן   האם היה זה לשם הצגת נושא מסוים על ידו: 

, נוכחות אחרת: %05בישיבות הדירקטוריון שהתקיימו בשנת הדיווח לשם הצגת נושא מסוים על ידו:    14שיעור נוכחותו

 _____ 

 

 )*(זהות: מאיה סולומון 

 תפקיד בתאגיד )ככל וקיים(: אין 

 פירוט הזיקה לבעל השליטה )אם מי שנכח אינו בעל השליטה עצמו(:  

COO  ( בע"מ, בעלת השליטה בחברה.1985של פורמולה מערכות ) 

 במשבצת המתאימה(.    xלא    )יש לסמן כן   האם היה זה לשם הצגת נושא מסוים על ידו: 

ידו:     14שיעור נוכחותו נוכחות אחרת:   %04בישיבות הדירקטוריון שהתקיימו בשנת הדיווח לשם הצגת נושא מסוים על 

 _____ 

 .)לא רלוונטי )בתאגיד אין בעל שליטה 

  

 

 
 תוך הפרדה בין בעל השליטה, קרובו ו/או מי מטעמו.  14

 )*( לשם סיוע ליו"ר דירקטוריון החברה 
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 לא נכון  נכון  כשירות וכישורי הדירקטורים  

בתקנון התאגיד לא קיימת הוראה המגבילה את האפשרות לסיים מיידית את כהונתם של כלל הדירקטורים בתאגיד,  . 7

 . 15קביעה ברוב רגיל אינה נחשבת מגבלה(  –שאינם דירקטורים חיצוניים )לעניין זה 

    –אם תשובתכם הינה "לא נכון" )קרי, קיימת מגבלה כאמור( יצוין 

  

   פרק הזמן שנקבע בתקנון לכהונת דירקטור: _____.  א.  

   הרוב הדרוש שנקבע בתקנון לסיום כהונתם של הדירקטורים: _____.  ב.  

   מנין חוקי שנקבע בתקנון באסיפה הכללית לשם סיום כהונתם של הדירקטורים: _____.  ג.  

   הרוב הדרוש לשינוי הוראות אלו בתקנון: _____.  ד.  

התאגיד  . 8 על  החל  הדין  ובתחום  התאגיד  עסקי  בתחום  חדשים,  לדירקטורים  הכשרה  תוכנית  לעריכת  דאג  התאגיד 

והדירקטורים, וכן דאג לעריכת תכנית המשך להכשרת דירקטורים מכהנים, המותאמת, בין השאר, לתפקיד שהדירקטור 

 ממלא בתאגיד. 

 במשבצת המתאימה(      xלא  )יש לסמן    כן      יצוין האם התוכנית הופעלה בשנת הדיווח:    - אם תשובתכם הינה "נכון"

  

 ופיננסית.  חשבונאית מומחיות בעלי להיות דירקטורים בדירקטוריון שעליהם של מזערי נדרש מספר בתאגיד נקבע א.  . 9

 . 2יצוין המספר המזערי שנקבע:   -אם תשובתכם הינה "נכון"   

  

 - מספר הדירקטורים שכיהנו בתאגיד במהלך שנת הדיווח  ב. 

 . 16:3בעלי מומחיות חשבונאית ופיננסית 

 17:2בעלי כשירות מקצועית 

)למעט         ביותר  הנמוך  המספר  של  הנתון  יינתן  הדיווח,  בשנת  כאמור  הדירקטורים  במספר  שינויים  שהיו  במקרה 

 ימים מקרות השינוי( של דירקטורים מכל סוג שכיהנו בשנת הדיווח. 60בתקופת זמן של 

        

  

  

 
 חברת איגרות חוב אינה נדרשת לענות על סעיף זה.  15
 .2005 –מקצועית(, התשס"ו  לאחר הערכת הדירקטוריון, בהתאם להוראות תקנות החברות )תנאים ומבחנים לדירקטור בעל מומחיות חשבונאית ופיננסית ולדירקטור בעל כשירות 16
   .9 ראה הערת שוליים 17
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 לא נכון  נכון  כשירות וכישורי הדירקטורים  

 בכל שנת הדיווח כלל הרכב הדירקטוריון חברים משני המינים. א.  . 10

 יצוין פרק הזמן )בימים( בו לא התקיים האמור: _____.  -אם תשובתכם הינה "לא נכון"  

ימים,    60בשאלה זו ניתן לענות "נכון" אם תקופת הזמן בה לא כיהנו דירקטורים משני המינים אינה עולה על   

ואולם בכל תשובה שהיא )נכון/לא נכון( תצוין תקופת הזמן )בימים( בה לא כיהנו בתאגיד דירקטורים משני 

 המינים: _____. 

  

 מספר הדירקטורים מכל מין המכהנים בדירקטוריון התאגיד נכון למועד פרסום שאלון זה:  ב. 

 . 1,  נשים: 4גברים: 

 _____  _____ 

   מספר ישיבות הדירקטוריון שהתקיימו במהלך כל רבעון בשנת הדיווח:  א.  . 11

 3 (:2025רבעון ראשון )שנת  

 3 רבעון שני: 

 1רבעון שלישי:  

 3רבעון רביעי:    

 _____  _____ 
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 לא נכון  נכון  ישיבות הדירקטוריון )וכינוס אסיפה כללית(  

בשנת הדיווח קיים הדירקטוריון דיון אחד לפחות לעניין ניהול עסקי התאגיד בידי המנהל הכללי ונושאי המשרה   א.  . 12

 הכפופים לו, בלא נוכחותם וניתנה להם הזדמנות להביע את עמדתם.  

  

השתתפותו בישיבות   18לצד כל אחד משמות הדירקטורים שכיהנו בתאגיד במהלך שנת הדיווח, יצוין שיעור  ב. 

לרבות ישיבות ועדות הדירקטוריון בהן הוא חבר, וכמצוין להלן( שהתקיימו במהלך   -הדירקטוריון )בס"ק זה  

 שנת הדיווח )ובהתייחס לתקופת כהונתו(: 

 )יש להוסיף שורות נוספות לפי מספר הדירקטורים(. 

 _____  _____ 

       82% גיא ברנשטיין  

       100% אליעזר אורן  

    100% 100% 100% 100% טל ברנח 

    100% 100%   100% 100% לימור בר און  

    100% 100% 100% 100% פנחס גרינפלד 

 
 

 
 .  2ה הערת שוליים אר 18
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 )ד( לחוק החברות.121אישור בהתאם לסעיף  –בחברת איגרות חוב  19
 )ד( לחוק החברות.121אישור בהתאם לסעיף  –בחברת איגרות חוב  20

 לא נכון  נכון  הפרדה בין תפקידי המנהל הכללי ויושב ראש הדירקטוריון  

 בכל שנת הדיווח כיהן בתאגיד יו"ר דירקטוריון. . 13

ימים כאמור בסעיף   60בשאלה זו ניתן לענות "נכון" אם תקופת הזמן בה לא כיהן בתאגיד יו"ר דירקטוריון אינה עולה על  

( לחוק החברות(, ואולם בכל תשובה שהיא )נכון/לא נכון( תצוין תקופת הזמן )בימים( בה לא כיהן בתאגיד יו"ר 2א.)363

 דירקטוריון כאמור: ____. 

  

 בכל שנת הדיווח כיהן בתאגיד מנהל כללי.  . 14

( 6א.)363ימים כאמור בסעיף    90בשאלה זו ניתן לענות "נכון" אם תקופת הזמן בה לא כיהן בתאגיד מנכ"ל אינה עולה על  

לחוק החברות, ואולם בכל תשובה שהיא )נכון/לא נכון( תצוין תקופת הזמן )בימים( בה לא כיהן בתאגיד מנכ"ל כאמור: 

 ._____ 

 

  

בתאגיד בו מכהן יו"ר הדירקטוריון גם כמנכ"ל התאגיד ו/או מפעיל את סמכויותיו, כפל הכהונה אושר בהתאם להוראות  . 15

  . 19)ג( לחוק החברות 121סעיף 

 .)לא רלוונטי )ככל שלא מתקיים בתאגיד כפל כהונה כאמור 

  

 קרוב של יו"ר הדירקטוריון.   אינו המנכ"ל  . 16

 אם תשובתכם הינה "לא נכון" )קרי, המנכ"ל הנו קרוב של יו"ר הדירקטוריון( 

  

 _____  _____  תצוין הקרבה המשפחתית בין הצדדים: _____.  .א 

 :    20)ג( לחוק החברות121הכהונה אושרה בהתאם לסעיף  .ב 

   כן 

  לא 

 במשבצת המתאימה(    x)יש לסמן   

 

 _____  _____ 

 מכהן כמנכ"ל או כנושא משרה בכירה בתאגיד, למעט כדירקטור.  אינובעל שליטה או קרובו  . 17

  .)לא רלוונטי )בתאגיד אין בעל שליטה 

  
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 לא נכון  נכון  ועדת הביקורת  

 _____  _____  - בשנת הדיווח  לא כיהןבועדת הביקורת  . 18

 בעל השליטה או קרובו. .א 

  .)לא רלוונטי )בתאגיד אין בעל שליטה 

  

   יו"ר הדירקטוריון. .ב 

   דירקטור המועסק על ידי התאגיד או על ידי בעל השליטה בתאגיד או בידי תאגיד בשליטתו. .ג 

   דירקטור הנותן לתאגיד או לבעל השליטה בתאגיד או תאגיד בשליטתו שירותים דרך קבע.  .ד 

 דירקטור שעיקר פרנסתו על בעל השליטה.  .ה 

  .)לא רלוונטי )בתאגיד אין בעל שליטה 

  

מי שאינו רשאי להיות חבר בוועדת ביקורת, ובכלל זה בעל שליטה או קרובו, לא נכח בשנת הדיווח בישיבות ועדת  . 19

 )ה( לחוק החברות.  115הביקורת, למעט בהתאם להוראות סעיף 

  

מנין חוקי לדיון ולקבלת החלטות בכל ישיבות ועדת הביקורת שהתקיימו בשנת הדיווח היה רוב של חברי הועדה,   . 20

 כאשר רוב הנוכחים היו דירקטורים בלתי תלויים ואחד מהם לפחות היה דירקטור חיצוני. 

 יצוין שיעור הישיבות בהן לא התקיימה הדרישה כאמור : _____.   -אם תשובתכם הינה "לא נכון" 

  

ועדת הביקורת קיימה בשנת הדיווח ישיבה אחת לפחות בנוכחות המבקר הפנימי ורואה החשבון המבקר ובלא נוכחות  . 21

 של נושאי משרה בתאגיד שאינם חברי הוועדה, לעניין ליקויים בניהול העסקי של התאגיד. 

  

בכל ישיבות ועדת הביקורת בה נכח מי שאינו רשאי להיות חבר הועדה, היה זה באישור יו"ר הועדה ו/או לבקשת הועדה   . 22

 )לגבי היועץ המשפטי ומזכיר התאגיד שאינו בעל שליטה או קרובו(. 

 

  

בשנת הדיווח היו בתוקף הסדרים שקבעה ועדת הביקורת לגבי אופן הטיפול בתלונות של עובדי התאגיד בקשר לליקויים  . 23

 בניהול עסקיו ולגבי ההגנה שתינתן לעובדים שהתלוננו כאמור.

  

הניחה את דעתה כי היקף עבודתו של רואה החשבון המבקר  הביקורת )ו/או הועדה לבחינת הדוחות הכספיים( ועדת . 24

 הדיווח, היו נאותים לשם ביצוע עבודת ביקורת וסקירה  ראויים. ושכר טרחתו ביחס לדוחות הכספיים בשנת

  
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 לא נכון  נכון  הועדה( בעבודתה המקדימה לאישור הדוחות הכספיים   - תפקידי הועדה לבחינת הדוחות הכספיים )להלן  

יצוין פרק הזמן )בימים( אותו קבע הדירקטוריון כזמן סביר להעברת המלצות הועדה לקראת הדיון בדירקטוריון   א.  . 25

 לאישור הדוחות הכספיים:

   שעות ובהם לפחות יום עסקים אחד.  72 

 _____  _____ 

מספר הימים שחלפו בפועל בין מועד העברת ההמלצות לדירקטוריון למועד הדיון בדירקטוריון לאישור הדוחות   ב. 

 הכספיים:  

 4(: 2025דוח רבעון ראשון )שנת  

 4דוח רבעון שני:  

 2דוח רבעון שלישי:  

 1דוח שנתי:  

 _____  _____ 

מספר הימים שחלפו בין מועד העברת טיוטת הדוחות הכספיים לדירקטורים למועד הדיון בדירקטוריון לאישור   .ג 

   הדוחות הכספיים:

 7 (: 2025דוח רבעון ראשון )שנת  

 7 דוח רבעון שני: 

 6 דוח רבעון שלישי: 

 4דוח שנתי:  

  

רואה החשבון המבקר של התאגיד השתתף בכל ישיבות הועדה והדירקטוריון, בה נדונו הדוחות הכספיים של התאגיד  . 26

 המתייחסים לתקופות הנכללות בשנת הדיווח. 

 אם תשובתכם הינה "לא נכון", יצוין שיעור השתתפותו: ______ 

  
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 לא נכון  נכון  הועדה( בעבודתה המקדימה לאישור הדוחות הכספיים   - תפקידי הועדה לבחינת הדוחות הכספיים )להלן   

 _____  _____  בועדה התקיימו בכל שנת הדיווח ועד לפרסום הדוח השנתי, כל התנאים המפורטים להלן:  . 27

   מספר חבריה לא פחת משלושה )במועד הדיון בועדה ואישור הדוחות כאמור(.  .א 

   )ג( לחוק החברות )לענין כהונת חברי ועדת ביקורת(.-)ב( ו115התקיימו בה כל התנאים הקבועים בסעיף  .ב 

   יו"ר הועדה הוא דירקטור חיצוני. .ג 

   כל חבריה דירקטורים ורוב חבריה דירקטורים בלתי תלויים.  .ד 

לכל חבריה היכולת לקרוא ולהבין דוחות כספיים ולפחות אחד מהדירקטורים הבלתי תלויים הוא בעל מומחיות  .ה 

 חשבונאית ופיננסית.  

  

   חברי הוועדה נתנו הצהרה עובר למינוים. .ו 

המניין החוקי לדיון ולקבלת החלטות בוועדה היה רוב חבריה ובלבד שרוב הנוכחים היו דירקטורים בלתי תלויים   .ז 

 ובהם דירקטור חיצוני אחד לפחות.

  

אם תשובתכם הנה "לא נכון" לגבי אחד או יותר מסעיפי המשנה של שאלה זו, יצוין ביחס לאיזה דוח )תקופתי/רבעוני(  

 לא התקיים התנאי האמור וכן התנאי שלא התקיים: _____. 

 _____  _____ 



 

 31     פרטים נוספים על התאגיד
 

 

 לא נכון  נכון  ועדת תגמול  

 הועדה מנתה, בשנת הדיווח, לפחות שלושה חברים והדירקטורים החיצוניים היוו בה רוב )במועד הדיון בועדה(.  . 28

 .)לא רלוונטי )לא התקיים דיון 

  

תנאי כהונתם והעסקתם של כל חברי ועדת הגמול בשנת הדיווח הינם בהתאם לתקנות החברות )כללים בדבר גמול  . 29

 .  2000-והוצאות לדירקטור חיצוני(, התש"ס

  

 _____  _____  בועדת התגמול לא כיהן בשנת הדיווח . 30

 o .בעל השליטה או קרובו 

  .)לא רלוונטי )בתאגיד אין בעל שליטה 

  

 o .יו"ר הדירקטוריון   

 o .דירקטור המועסק על ידי התאגיד או על ידי בעל השליטה בתאגיד או בידי תאגיד בשליטתו   

 o  .דירקטור הנותן לתאגיד או לבעל השליטה בתאגיד או תאגיד בשליטתו שירותים דרך קבע   

 o  .דירקטור שעיקר פרנסתו על בעל השליטה 

  .)לא רלוונטי )בתאגיד אין בעל שליטה 

  

בעל שליטה או קרובו לא נכחו בשנת הדיווח בישיבות ועדת התגמול, למעט אם קבע יו"ר הועדה כי מי מהם נדרש לשם   . 31

 הצגת נושא מסוים. 

  
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   כולל שעות עבודה שהושקעו בתאגידים מוחזקים ובביקורת מחוץ לישראל, לפי העניין. 21

 לא נכון  נכון  מבקר פנים  

   יו"ר הדירקטוריון או מנכ"ל התאגיד הוא הממונה הארגוני על המבקר הפנימי בתאגיד.  . 33

 יו"ר הדירקטוריון או ועדת הביקורת אישרו את תכנית העבודה בשנת הדיווח.  . 34

 

לסמן   )יש  הדיווח:  בשנת  הפנימי  המבקר  עסק  בהם  הביקורת  נושאי  יפורטו  המתאימה(.     xבנוסף,   במשבצת 

  לדו"ח הדירקטוריון .   4.4ראה סעיף 

  

 _____  _____    לדו"ח הדירקטוריון.  4.4  : ראה סעיף21בשעות()היקף העסקת המבקר הפנימי בתאגיד בשנת הדיווח  . 35

   בשנת הדיווח התקיים דיון )בועדת הביקורת או בדירקטוריון( בממצאי המבקר הפנימי.  

המבקר הפנימי אינו בעל ענין בתאגיד, קרובו, רו"ח מבקר או מי מטעמו וכן אינו מקיים קשרים עסקיים מהותיים עם  . 36

 התאגיד, בעל השליטה בו, קרובו או תאגידים בשליטתם.   

  
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 טל ברנח, דח"צ

 יו"ר הועדה לבחינת הדו"חות הכספיים 

 , דח"צלימור בר און 

 יו"ר ועדת הביקורת 

 גיא ברנשטיין  

 יו"ר הדירקטוריון 

 
 
 

 12.03.2026תאריך החתימה: 

 לא נכון  נכון  עסקאות עם בעלי עניין  

 ידי התאגיד או נותן לו שירותי ניהול.-בעל השליטה או קרובו )לרבות חברה שבשליטתו( אינו מועסק על . 37

  –אם תשובתכם הינה "לא נכון" )קרי, בעל השליטה או קרובו מועסק על ידי התאגיד או נותן לו שירותי ניהול( יצוין 

ידי התאגיד )לרבות חברות שבשליטתם ו/או באמצעות חברות -מספר הקרובים )לרבות בעל השליטה( המועסקים על  -

 ניהול(: _____.   

 האם הסכמי העסקה ו/או שירותי הניהול כאמור אושרו בידי האורגים הקבועים בדין:   -

  כן 

 לא 

 במשבצת המתאימה(    x)יש לסמן  

  ._____ .)לא רלוונטי )בתאגיד אין בעל שליטה 

 

 

 

38 . 

 

 למיטב ידיעת התאגיד, לבעל השליטה אין עסקים נוספים בתחום פעילותו של התאגיד )בתחום אחד או יותר(.

   יצוין האם נקבע הסדר לתיחום פעילויות בין התאגיד ובעל השליטה בו: –אם תשובתכם הינה " לא נכון" 

    כן 

 לא 

 במשבצת המתאימה(    x)יש לסמן  

 לא רלוונטי )בתאגיד אין בעל שליטה(.   

  

 



 1ב )א(    9שנתי בדבר אפקטיביות הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי לפני תקנה דו"ח 

  
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

  

 פרק ה'
דוח שנתי בדבר אפקטיביות הבקרה 

הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי 
 2025ב' )א( לשנת 9לפי תקנה 



 2ב )א(    9שנתי בדבר אפקטיביות הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי לפני תקנה דו"ח 

  
 

 

 

 
 

 
 

 נים י תוכן העני 
 
 

 ב)א(  9דוח שנתי בדבר אפקטיביות הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי לפי תקנה 

 3 ....................... )"תקנות הדוחות"( 1970-לתקנות ניירות ערך )דוחות תקופתיים ומיידיים(, התש"ל

 4 .................................................................................................................... הצהרת מנכ"ל 

 5 ................................................................ הצהרת נושא המשרה הבכיר ביותר בתחום הכספים 

 
 



 3ב )א(    9שנתי בדבר אפקטיביות הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי לפני תקנה דו"ח 

  
 

 

 דוח שנתי בדבר אפקטיביות הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי מצורף בזאת  

 : )"תקנות הדוחות"(  1970- )דוחות תקופתיים ומיידיים(, התש"ל   לתקנות ניירות ערך ב)א(  9לפי תקנה  

 

 "  : )להלן  בע"מ  אי.טי.  מטריקס  חברת  של  הדירקטוריון  בפיקוח  לקביעתה   , "( החברהההנהלה,  אחראית 

 .חברהוהתקיימותה של בקרה פנימית נאותה על הדיווח הכספי ועל הגילוי ב

 חברי ההנהלה הם : , לעניין זה

 מוטי גוטמן, מנכ"ל  .1

 , סמנכ"ל כספים נבו ברנר .2

 גלי קטן, חשבת  .3

, אשר תוכננו בידי המנכ"ל  חברהבקרה פנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי כוללת בקרות ונהלים הקיימים ב

בפועל את התפקידים  שמבצע  מי  בידי  או  פיקוחם,  או תחת  ביותר בתחום הכספים  הבכיר  ונושא המשרה 

מידה סבירה של ביטחון בהתייחס למהימנות הדיווח לספק  האמורים בפיקוח דירקטוריון החברה, אשר נועדו  

שה מידע  כי  ולהבטיח  הדין,  להוראות  בהתאם  הדוחות  ולהכנת  שה  תנדרש  חברההכספי  בדוחות   יאלגלות 

 על פי הוראות הדין נאסף, מעובד מסוכם ומדווח במועד ובמתכונת הקבועים בדין.  מתמפרס

לותו כאמור,  גל  תנדרש  חברההבקרה הפנימית כוללת, בין השאר, בקרות ונהלים שתוכננו להבטיח כי מידע שה

נצבר ומועבר להנהלת החברה, לרבות למנכ"ל ולנושא המשרה הבכיר ביותר בתחום הכספים או למי שמבצע  

 בפועל את התפקידים האמורים, וזאת כדי לאפשר קבלת החלטות במועד המתאים, בהתייחס לדרישת הגילוי.

בשל המגבלות המבניות שלה, בקרה פנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי אינה מיועדת לספק ביטחון מוחלט 

 מנע או תתגלה. ישהצגה מוטעית או השמטת מידע בדוחות ת

הגילוי  ועל  הכספי  הדיווח  על  הפנימית  הבקרה  של  והערכה  בדיקה  ביצעה  הדירקטוריון,  בפיקוח  ההנהלה, 

הנהלה  הערכת אפקטיביות הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי והגילוי שביצעה הוהאפקטיביות שלה.    חברהב

מיפוי וזיהוי החשבונות והתהליכים העסקיים אשר החברה רואה אותם כמהותיים  בפיקוח הדירקטוריון כללה : 

מאוד לדיווח הכספי והגילוי. בחינת בקרות מפתח ובדיקת אפקטיביות הבקרות. רכיבי הבקרה הפנימית כללו  

 בקרות על תהליכי סגירת תקופת חשבונאית, עריכה והכנת הדוחות הכספיים והגלויים, בקרות ברמת הארגון, 

תהליך בחינת ירידת ערך נכסים בלתי ויים : הכנסות, שכר  בקרות על סביבת המיחשוב ובקרות בתהליכים עסק

על    מוחשיים.  ההנהלה בהתבסס  שביצעה  האפקטיביות  לעיל,    הערכת  כמפורט  הדירקטוריון  בפיקוח 

 31ליום    חברההגיעו למסקנה כי הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי ב  חברההדירקטוריון והנהלת ה

 הינה אפקטיבית. 2025בדצמבר 

  



 4ב )א(    9שנתי בדבר אפקטיביות הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי לפני תקנה דו"ח 

  
 

 

 הצהרות מנהלים : 

 לתקנות הדוחות (1ב)ד()9( הצהרת מנהל כללי לפי תקנה 1)א

 הצהרת מנהלים 
 הצהרת מנכ"ל 

 אני מוטי גוטמן, מצהיר כי : 
 

 "(. הדוחות)להלן "  2025"( לשנת החברה בחנתי את הדוח התקופתי של חברת מטריקס אי.טי. בע"מ )להלן " 
לפי ידיעתי, הדוחות אינם כוללים כל מצג לא נכון של עובדה מהותית ולא חסר בהם מצג של עובדה מהותית  
הנחוץ כדי שהמצגים שנכללו בהם, לאור הנסיבות שבהן נכללו אותם מצגים, לא יהיו מטעים בהתייחס לתקופת 

 הדוחות.
 

מהותיות, הלפי ידיעתי, הדוחות הכספיים ומידע כספי אחר הכלול בדוחות משקפים באופן נאות, מכל הבחינות  
את המצב הכספי, תוצאות הפעולות ותזרימי המזומנים של החברה לתאריכים ולתקופות שאליהם מתייחסים  

 הדוחות.
 

ה המבקר של  לרואה החשבון  הביקורת    , לדירקטוריון,  חברהגיליתי  כספיים  לוועדת  דו"חות  לבחינת  ולוועדה 
 הכספי ועל הגילוי :בהתבסס על הערכתי העדכנית ביותר לגבי הבקרה הפנימית על הדיווח 

את כל הליקויים המשמעותיים והחולשות המהותיות בקביעתה או בהפעלתה של הבקרה הפנימית על הדיווח  
לאסוף, לעבד, לסכם או לדווח   חברהשל ה  באופן סביר להשפיע לרעה על יכולתההכספי ועל הגילוי העלולים  

במהימנות הדיווח הכספי והכנת הדוחות הכספיים בהתאם להוראות ספק  על מידע כספי באופן שיש בו להטיל  
 -הדין, וכן

 
במישרין או מעורבים עובדים    לו  ףמנכ"ל או מי שכפוה כל תרמית, בין מהותית ובין שאינה מהותית, שבה מעורב  

 מית על הדיווח הכספי ועל הגילוי.אחרים שיש להם תפקיד משמעותי בבקרה הפני
 לבד או יחד עם אחרים בחברה : , אני

 
קבעתי בקרות ונהלים, או וידאתי קביעתם וקיומם של בקרות ונהלים תחת פיקוחי, המיועדים להבטיח שמידע  

כהגדרתן בתקנות ניירות ערך )דוחות כספיים שנתיים(,   המהותי המתייחס לחברה, לרבות חברות מאוחדות של
ובחברות המאוחדות, בפרט במהלך תקופת ההכנה של    חברה, מובא לידיעתי על ידי אחרים ב2010  –התש"ע  

 -הדוחות, וכן
 

קבעתי בקרות ונהלים, או וידאתי קביעתם וקיומם של בקרות ונהלים תחת פיקוחי, המיועדים להבטיח באופן  
מה את  לכללי  י סביר  בהתאם  לרבות  הדין,  להוראות  בהתאם  הכספיים  הדוחות  והכנת  הכספי  הדיווח  מנות 

 חשבונאות מקובלים.
 

והצגתי בדוח זה את מסקנות    , הערכתי את האפקטיביות של הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי
 הדירקטוריון וההנהלה לגבי האפקטיביות של הבקרה הפנימית כאמור למועד הדוחות. 

 
 אין באמור לעיל כדי לגרוע מאחריותי או מאחריות כל אדם אחר, על פי כל דין.  

 

 מוטי גוטמן, מנכ"ל    2026במרץ,  12 
  



 5ב )א(    9שנתי בדבר אפקטיביות הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי לפני תקנה דו"ח 

  
 

 

 הצהרות מנהלים : 

 לתקנות הדוחות  ( 2ב)ד()9)ב( הצהרת נושא המשרה הבכיר ביותר בתחום הכספים לפי תקנה 

 הצהרת מנהלים 
 הצהרת נושא המשרה הבכיר ביותר בתחום הכספים 

 , מצהיר כי :נבו ברנר  , אני
 

"(  החברה בחנתי את הדוחות הכספיים ומידע כספי אחר הכלול בדוחות של חברת מטריקס אי.טי. בע"מ )להלן " 
 "(. הדוחות)להלן "  2025לשנת 

 
לפי ידיעתי, הדוחות הכספיים והמידע הכספי האחר הכלול בדוחות אינם כוללים כל מצג לא נכון של עובדה  
מהותית ולא חסר בהם מצג של עובדה מהותית הנחוץ כדי שהמצגים שנכללו בהם, לאור הנסיבות שבהן נכללו  

 אותם מצגים, לא יהיו מטעים בהתייחס לתקופת הדוחות.
 

מהותיות, הלפי ידיעתי, הדוחות הכספיים ומידע כספי אחר הכלול בדוחות משקפים באופן נאות, מכל הבחינות  
שאליהם  ולתקופות  לתאריכים  החברה  של  המזומנים  ותזרימי  הפעולות  תוצאות  הכספי,  המצב          את 

 מתייחסים הדוחות.
 

לרואה החשבון המבקר של ה לדירקטוריון  חברהגיליתי  לוועדת הביקורתהחברה,  דו"חות    ,  ולוועדה לבחינת 
 ית על הדיווח הכספי ועל הגילוי :בהתבסס על הערכתי העדכנית ביותר לגבי הבקרה הפנימ כספיים

את כל הליקויים המשמעותיים והחולשות המהותיות בקביעתה או בהפעלתה של הבקרה הפנימית על הדיווח  
העלולים באופן  ככל שהיא מתייחסת לדוחות הכספיים ולמידע הכספי האחר הכלול בדוחות,  הכספי ועל הגילוי  

דע כספי באופן שיש בו להטיל  לאסוף, לעבד, לסכם או לדווח על מי  חברהשל ה  הסביר להשפיע לרעה על יכולת
 - במהימנות הדיווח הכספי והכנת הדוחות הכספיים בהתאם להוראות הדין, וכן ספק

במישרין או מעורבים עובדים    לו  ףמנכ"ל או מי שכפוה כל תרמית, בין מהותית ובין שאינה מהותית, שבה מעורב  
 מית על הדיווח הכספי ועל הגילוי.אחרים שיש להם תפקיד משמעותי בבקרה הפני

 לבד או יחד עם אחרים בחברה : , אני
 

קבעתי בקרות ונהלים, או וידאתי קביעתם וקיומם של בקרות ונהלים תחת פיקוחי, המיועדים להבטיח שמידע  
כהגדרתן בתקנות ניירות ערך )דוחות כספיים שנתיים(,   המהותי המתייחס לחברה, לרבות חברות מאוחדות של

מובא לידיעתי על ידי  ככל שהוא רלוונטי לדוחות הכספיים ולמידע כספי אחר הכלול בדוחות, , 2010  –התש"ע 
 - ובחברות המאוחדות, בפרט במהלך תקופת ההכנה של הדוחות, וכן חברהאחרים ב

, המיועדים להבטיח באופן  נוקבעתי בקרות ונהלים, או וידאתי קביעתם וקיומם של בקרות ונהלים תחת פיקוח
מה את  לכללי  י סביר  בהתאם  לרבות  הדין,  להוראות  בהתאם  הכספיים  הדוחות  והכנת  הכספי  הדיווח  מנות 

 חשבונאות מקובלים.
 

ימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי, ככל שהיא מתייחסת לדוחות הערכתי את האפקטיביות של הבקרה הפנ
ה ולמידע הכספי  הובאו  א הכספיים  כאמור  הערכתי  לגבי  מסקנותיי  הדוחות.  למועד  בדוחות  הכלול  פני  לחר 

 הדירקטוריון וההנהלה ומשולבות בדוח זה. 
 אין באמור לעיל כדי לגרוע מאחריותי או מאחריות כל אדם אחר, על פי כל דין. 

 

 

 , סמנכ"ל כספים נבו ברנר  2026במרץ,  12




