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– יה עובדם זכרם של  עתתייחדמטריקס מ

 טוברקאוב 7- התבשבו תשפחעם מ  תיוכזראח בצשנר ץביב קוא
 . ת המולדתנעל הגבמלחמה זה בענפל ש  שיוףרפאל מוו

 .יי זכרם ברוךיה

 ת חלאמחים, צהנרוים ופלנהת חומשפצער בת תפתמש, סקטרימ
  תחליימו תללפתמם, עיצולפהירה ממה חלוהשלמה רפואה 
 ת חוכוידי  תא תקחזומ  במהרהים חיב ים טופהחכל  תלהשב

 . נהמובה מין חשאשם תמשימן בחויטהב
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    קיהתחות עס התפ ותיאורקסלות מטריפעי 

  ליכל  

  מיחובת לתעהפו הרחב ההינ ,השל בנותה רותחבה  עם חדבי  , "(הרבחה )"  1 מע"ב טי.אי יקסרטמ

 .  ו"לחוב ראלשבי ולהוני ייעוץ , (Information Technology – IT) עידמ ייתגלוטכנו ותירשיו ונותרפת

  יםקפמסה  ,הכרוהד  היצרגטאינ  ,ההנדס  ,הרמחו ,הכנתו אנשי     020,11 -כ  הקעסימ יקסרטמ תצבוק

 חותקולל  וכן  ,ליראשהי קבשו חותקול  למאות  , ולהניו  עידמ ייתגלוטכנו  חומיבת  יםמקדמת  םותירשי

  ,וןחטיב ,ריבויצה רגזמהו המשלמ ,יםפיננסהו קאותבנה  ענפיב חותמהת ךתו  ,קנירימהא קבשו

  תקעוס כן . הקדמיוא ךינוח ,רחמסו אותמעונק ,היישעת ,יאותרב  ,יםפא-טרטאוס קטייה  ,הרבוחת

   םולעמהו רץאמה  םרניצי של חבר וןגומ של הרמחוו הכנתו ריצמו  של  קוושיו  הרמכיב הצבוקה

 יםרצהמוו יםרותהשי ,ונותרפתה . חומית רב הנדסי וייעוץ  יםטקיירופ  ולהני  , ייעוץ ותירשי  קתפבאסו

 ,יםפועל  הם  בהם יםקוושב הותיחקול של רותחהת ולתכי את רפשל דוענו קתפמס הצבוקה ותםא

 ליהניהו וםחתוב  ליפעוהת ולעייה וםחבת  ,IT  -ה וםחבת יםדיחוייה כיהםרצל הענמ מתן עותצמבא

  .ההנדסיו

 

   ותיהמ ףקבהי יםכס נשל הרמכי ה אושרכי  

  %2.45  וותהמה קותחזא הרחבה הרכמ הרתגסמב הקעס המלשהו  2022  ילרפבא  24  וםבי 

 וזאת  ,)"אינפיניטי"( מע"ב .די אנד.רא לאבס יניטיפאינ הבת  הרבחה  של קפהמונ יותמנה וןהמ

  של הקחזא עם הרחבה הרנות ,הקעסה מתהשל רחשלא באופן  ,₪ וןלימי  4.515  ךס רתתמו

-  כ ךסב  , מס  רחלא  נטו ,וןה חוור הרחבה המשר הקעסה בותקעב .יניטיפאינ יותמנ וןהמ  4.9%

 רגזמב הכללנ  יניטיפאינ) יםספיכה  יהחותדוב  יניטיפאינ את חדלא החדלו  ,  ₪ וןלימי  211

  תשנ של השני וןערבהמ חלה  זאתו ,ראל(שבי ולהוני ייעוץ ,עידמ יתגילוטכנו ותירושי ונותרפת

2022 .   

  .יםספיכה חותדול א'3 ריאוה ברא יםפ נוסיםטרפל  

   מע"ב  1993  מערכותו ודיצ  טרד  רתחב  שתרכי  את הרחבה המלישה  2022  וניבי  19  וםבי 

 הרקב מערכות ,הז ובכלל יותגלונוכט של חבר וןגומל מערכותו ונותרפת קתוושמה  , ט"(רד)"

 רתשוקת קתדיב  רבוע יםמקדמת םייגילוטכנו ונותרפת ,ב"ד(צ) הידמדו הקדיב ודיצ ,היצמואוטו

 רותשע של ראלשבי הגיצכנ רהית יןב שתמשמו ,Radio Frequency(  RF(  -ו  EMC  ,יםנתונ

  ל ש  שילישה וןערבהמ  חלה  הרחבה של יםספיכה  יהחותדוב  הדחאו  טרד .יותמלאובינ רותחב

  .םייפכסה חותדול ב'3 ריאוה ברא יםפ נוסיםטרפ ל.ובשחמנן וע יותשתת רגזמב 2220 שנת

 קתסהעו  ,ה"(ר  )"זבמע"ב ר.ג.א הרזב רתחב שתרכי  את הרחבה המלישה  2023  רינוא  ב1  וםבי 

 החדאו הרזב.   םונינת רתקשוות עידמ חתטאב חומיבת  הכנות ריצומו  ונותרפת  ת צפהב

 רגזמ רתגמסב ,3220  שנת    של וןשראה וןערבהמ חלה  הרחבה של  יםספיכה  יהחותדוב

  . יםספיכה חותדוג' ל3 ריאוב הרא יםפ נוסיםטרפל. הכנרי תוצ במוהכ ותמיקוושי ,הרמכי

    קותחז אהמבנ  

  3202  שנתל   הרחבה של השנתי  חדוה עדלמו וןכנ  2 יקסרטמ תצבוקב הרחבה קותחזא יםשרת לןהל

  : לותעיפ  חומי ת לפיגוו"( בסיחדוה)"

 

 

 

 

 
  שדחוב, ביבאתל ברך עת רויילנסה רבבוך רעת וריילנסה רבבוחר סמלמו שרנ יהמניותשר את רייבוצחברה נה יוה  1989 בר מטספב  12 יום בל ארשבידה גאהתחברה ה  1

  . 1993  י אמ

 .ותספת נורוחבת בזקוחאחברה , לשיםרשבתת רוחבת בזקוחאף לסו בנכיבהר יו. ספותת ונוומהותית רוחבל ולהתרשים כ 2 
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     ות להפעי מיתחו 

 תונורפת (2) ;ראלשבי  ולהוני ייעוץ ,עידמ ייתגלוטכנו    ותירושי ונותרפת (1)    –   לותפעי חומית (5)  השחמי  הצבוקל

 הכרהד (5) ןכו ;ובשחמו ענן  תיושתת (4 ) ;הכנתו ריצבמו הכותמי  קוושי  ,הרכימ  (3)  ;רה"בבא  עידמ ייתגלוטכנו   ותירושי

 תקאובנ :ים"(רקטו)"ס חותקול של יםהבא יםרקטולס רקבעי ,םריצומו יםרותשי ,נותרופת יםקפסמה  –   העמטהו

 ,רחסמו  ונאותעמק ,היישעת ,יאותרב  ,הרבוחת  , וןחטבי  , ריבויצה רגזמהו המשלמ  ,יםפא- טראטוס קטייה  , יםפיננסו

  יםיפיצפס ונותרפת קתפבאס חותממתה ,יותודעיי קותחלמ לותעפו יםרקטוהסמ חדא כל ךבתו  . הקדמיוא  ךינוח

   .הרחבה  שלחברוה גופי רבוע יםטקוירפ עותצ ומבלותהמנ  וכןלותע פו הןבו קדממוה חותקו הלרקטולס

  , בהתאם.רקטו סותו א שלםייקווהשייים ועוצקמה ,יםשומיי הייםטיבהידי ביטוי ב להם באונישה יםרקטו בסחותמהתה

 .רטוק סותובא דיתהייעו הכ לתמישתרהנד , קיתוו ושיועיתצקמ  תשתיתחתמפות רקטו סכלב

  שנתל הרחבה לותפעי לכלל ,ליריאקטוס ךיוש לפי ,הותיחקומל  הרחבה   כנסותה  של יםחוזבא גותפלהת בלתט לןהל

3202:   

 

  וזחא  וםחת

 18.1%  חביטו פיננסים ו,קאותבנ

 17.6%   המשלמ

 14.1%  קטייה

 10%  ונאותעמקו העשית

 8.9% וןחטב

 6.8%  הרבוחת

 5.7%   יאותרב

 3%    רתקשות

15.8%   רחא

 

 יםקמעניה  , יםביחרו יםפגו יקסרטמ תצבוק הילעפמ  ,ילעל טרמפוכ  ,יםקדממוה לותיעפה חומית  השחמיל ףבנוס

     :םונישה יםרקטו ולסלותפעיה ימחו תכלחים לממת יםרותשי

o חותמהת זיכרמ  30-כ  -  חותמהת כזירמ  (Centers of Excellence  –  CoE), מתגדו יםשאבנו:   ,Cloud  ,Digital

Learning     ,  Machine Learning   , AI  ,Security & Cyber  ,Data,   ,Mobile  ,Customer Experience

Data Bricks ,  Smart Campus, Low Code  ,CRM  ,ERP  ,Agile & ALM   ,DevOps   ,Technology כזירמ .ודעו  

  יוותצל  הן  יםותיהמ  יםגילוטכנו-יםועיצקמ  יםפמוס יםכרע לתת הרתטמש וניתגרא הסתפי על יםשתתמו חותמהתה

  עשימ וןניסי ,התוכן חומיבת חותממתה יםחממו ותצבוק :הז ובכלל ,הרחבה חותקולל  והן הרחבה של חיתופה

 זמני רותצקמה (best practices  -ו יותגלודומתו ,רהית יןב ,לותולכה) שמומי פתטעמ ,יותחותמהת יותגלוטכנוב

  . ודעה ורחבב CTO-ה וותצ  שלגילוטכנו וייול , יםנסיכו ינותטקמיר ווו לאההעלא

o וישינה עתמטהו עוצביה בילשל ועד ליהניהו והייעוץ הגיטרטהאס שבוגי לבשמ ,יםפיקמ והנדסי ליניהו ץייעו ותירשי, 

  טרפב ,ףקהי ביחר  דסיהנ חקופי  קטייירופ  ,יםהנדסי יםטקיירופ ותרבל  , יםורכבמ  יםטקיירופ ולהני זאת ובכלל

  ייעוץ ותירושי חומית-רב הנדסי יעוץי ותירשי  כןו  , היבבהס ואיכות וןכנהת וםחבת םקטייירופו   ,הרבוחהת וםחבת

 . ליפעות-וגיסטיוניהול ל הקפ אסרתשרש  שלולהחום ניויישום בת

o ותירשי  יקסרטמ  R&D  הכנתו  איכות חתטוהב קותדיב ותירשיו הכנתו חיתופ ותירשי  קתפמסה  רשופואו  

 .NEARSHORE -ו  OFFSHORE ודלמב
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   :לותפעיה חומית   תשמח   שליתיצמ תריאו תלןהל

   ראלשבי  ולהוני  ייעוץ,עידמ ייתגלוטכנו  י רות ושיותרונפת

 ,תווניגרהא היבהל כותרעמ בעולמות יםרחוא יםגילוטכנו  יםרותושי  ונותרפת של חבר וןגומ וללתכ  הז וםחבת לותפעיה

Dataו  -AI, תבוחר  יותגלוטכנו    מערכות חיתופ  בקתעוס  הרחבה לוא תונורפת בכלל .ודעו  גיטלדי ,ריבוסי עידמ חתטאב 

 -  יותעצמב מערכותו ונותרפת חיתופ  ,הכנותו ובשחמ של היצרגטאינ קטייירופ עוצבי ,יםוונל יםרותשי ומתן  ףקהי

ISR4C   ץחו רוקמי  ותירשי  ,לםובעו ראלשבי יםוניחטב יםפגול (Outsourcing)  יםצעיוו יםחממו  של  יםועיצקמ יםרותושי,  

 הכנתו קותדיב ,הכנתו חיתופ ,הכנתו קטייירופ ולהני  ,Call Center-  וBPO  ותירשי  ,  OFFSHORE/NEARSHOREותירשי

 וייעוץ ליניהו ייעוץ ותירשי הז וםחבת לותעיפה וללתכ ףסבנו . גןרוושד  יימותק  יותגלונוכט  מערכות רפושי וכן QA  -ו

  .  תשתיתקטייירופ טרפוב יםבכרמו יםהנדסי יםטקיירופ  עלחקופי  ה זובכלל, חומית-רב ליפעוות הנדסי

   ארה"בב   עידמ ותגילוכנוט    ירות ושיותרונפת

 ,מהן חת אכל ,קותחזימה ,XTIVIA -ו MATRIX US HOLDING – רועות ז שתיעותצמעת באצבומ ה זוםחפעילות בתה

   .ארה"ברות בנות בחב רפמס

 תעמני ,GRC (Government, Risk & Compliance) -ה םוחבת יםחממו ותירושי ונותרפת קתפאס   וללתכ לותפעיה

Electronic  ותירשי וכן  הז  וםחבת יםחממת   Advisory ותירשי גם כמו   ,וןה לבנתה עתומני ריבסי וניכסי ונאותה

Medical Records (EMR) - Clinical Support   ותירושי IT Help Desk and Desktop Support    וםחלת יםחממת 

  . Healthcare -ה

DBA  ,CRM  ,BI  ,יםורטלפ :יםמחובת יםחממת יםגילוטכנו יםרותושי ונותרפת קתפאס הז לותפעי וםחת וללכ כן כמו

,  הכנתו ריצמו  של קווושי  ה צפה ותירשיו  ארה"בב   Government Contracting - ה קשול  יםדיייעו ונותרפת ,   EIM-ו

 וללתכ כן .דובהו הרחבה של תלופעיה כזירמב יםבדעו עותצמבא בותרל  Off-Shore  ונותרפתו יםועיצקמ יםרותשי  ומתן

 ואצי של קיעס  ודלמל רעשכ ,יקסרטמ תצבוק ביחרמ  םחיממו  עותצמבא יםטקוירפו יםועיצקמ יםרותשי  לותפעיה

  .ה"ברה באריצ ומוהרחבה ותירשי

   הכנרי תוצ במוהכ ותמיקוושי  ,הרמכי

  יםשונ יםמחובת  חו"ל(מ  הנכתו רניצי של  רק)בעי הכנתו ריצמו תצפהו הרמכי  רקבעי  וללתכ  הז וםחתב לותפעיה

,   Big Data  - ונים ו נתדימס ,עיד ולהלני יםרצ מו ,היצליזרטואוי ,רתקשו תונותרפת ,עידמ חתטרי אבצ מווןגכ, יםוונגמו

 ןכו  חותקולל האל יםרצבמו ועיתצקמ הכתמי  ותירשי  מתן  כןו  ,מחשב ערכותמ ולהלני יםרצמוו   חפתו ודקב מערכות

  .בותולשמה מערכותוב יםרצ במוהקחזוה ותכמי ת,הכר הד,העמטה קטייירופ

   ובשחמ ענן ו  יותשתת

  של הרמכיו קוושי  ,רתקשות  ונותרפת  , יםמחשב יותשתתל ובשחמ  ונותרפת  מתן  רקעיב  הז וםחבת הרחבה לותפעי

 הדיממולטי ונותרפת  ,יםוונל  יםועיצקמ יםרותשי עם חדבי  , יםקיעס חותקולל יקפיה ודיצו הכנתו ונותרישי ,הרמחו

  בענן  הכותמי רותשי ,הרכימ  -   הענן וםחבת יםוונגמ יםרותושי ונותרפת מתן  ,יםמכח יםרדשמל  הרקוב הטליש דיקומו

 בותביס ולהני ,העמטה ,חיתופ ,הרקטוטארכי ,יעוץ  –  וםשייה בישל  כלב  רטיפה ובענן  )PaaS, SaaS, IaaS) ריבויצה

  ,(CloudZone   –  הרחבה של הז וםחבת החממתה קיתעסה הידחהי  עותצמבא)  יםמקדמת  finops   ותירשיו  הכותמי

 םקטייירופ , RF-ו ריבורת וסישק תותרונפת ,הידמדה וקיבד דיוצ של קווושי הרמכי וכן, הפס והדדירשמ וןכ מיונותרפת

 המונת ודיבעו יתיעשית דאווי ונותרפת ומתן קדמותמת יותגלוטכנוב ולכי ותירשי ,היצמהאוטו וםחבת היצרגטואינ

 . ('ןויז יו ואסמערכותיוד וצ טרד עותצמבא)

   העמטהה וכרהד

 ועיתצקמ הרשכה רסיקוו םשומייי רסיקו ,קט-ייה לאנשי יםמקדמת  יםורסק יםרמועב בהם הכרהד כזירמ עלתפה

 של העמטהו הכרהד ותירשי קתפואס ,יםמנהל רתשכהו הרכות יותהמיומנו וםחבת יםורסק וכן ועיתצקמ הוהסב

 יםרותשי וןגומ  קתפאס וכן  חותקולל  הכרהד כזירמ ולהני של  BPO-ו חוץ רקוומי  יםגונרלא רותישי   מחשב מערכות

   . חוץ רקו מיטמרפוב ,הרחבה רותשכה של יםיינטצמה יםרגבוה ע"י יםועיצקמ
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   תיהמניוב קאותועס קס מטריעו בהוןצבו שעותקהש 

 תדוחיי שמימו או  יותצפאו שמימו רתגמסב )שלא ידגהתא  וןהב השקעות עוצבו לא ,חדוה דעלמו ועד  2220-3220  יםשנב

 וץחמ יןעניה ליעב דיי על יותותהמ קאותסע  הרחבה יותמנב עוצבו  לא וכן ,ה(רשמ נושאי דיי על  (RSU) מותחסו המני

   .הורסלב

  .יםספיכה חותדול 18 ריאוה ברא יותמנ ססיבומ יםמלוש תדותרטים אופל

 

   דנדיםבידי קתלוח 

 
  ריאוב הרא חדוה  וםפרס  מועדל ועד  3220- ו   2202  םהשני ךמהלב הרחבה הקילחש םדיידניבהד דותאו יםטרפל 

7   .יםספיכה חותדול ה1

 

   יםחוור רתית 

  15,9866  -כ   ךסב  (יםפודעה  רתית  לפי)  הקלוחל יםהניתנ יםחוורה רתית יםמכתמס ,3220  רמבצבד  31  וםלי

   .חש" אלפי

 

   דידניבת דוינימד 

 . יםספיכה חותדול ה17 ריאוב הרא ידנדיבהד תקלוח יותדינמ דותאו יםטרפל 

 

   דידניבד  קחלגיד להתא ולתכעל י ותבלגמ 

  .יםספיכה חותדול  ,1  'א19  -ו  'ד10  יםריאוב הרא ,הרחבה היבחיהת להן יותפיננסה הידמה אמות דותאו יםטרפל 

 

   קסמטרי לעילות ש הפמי תחוביגל כספי עדמי 

 חולד  .51.2  -ו   .41.2   יםפסעיו םייפכסה חותדול  24-ו  'א1  יםריאוב הרא הרחבה של לותעיפה חומית ביגל ספיכ עידמל

    .וןריקטורדיה
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    מים חיצונייםורג עת והשפליתלכ ביבהס 

 יםקוושב יםוניצחיו יםליכל ,יםריקעי יםמרגו רפסממ ותיתהמ עתפשמו יותהל הוישע הצבוקה של הלותפעי 6.1

 . ארה"בראל ושי רקבעי –  עלת פויאה  בהםםיירקהעי יםפרגיאוגה

   ראלשבי קהשו

    לראשבי ליתכל היבבס  6.2

  שלכותה עם ודדמהתל הכשימה  3022  שנתב רשא ,עולמיתה הכלכלהמ רישי פןבאו עפשמו ליראשהי קשמה

 הווח ,ששותהתאו של המגמ הכלכלה הגיצה לםשבעו ודעב .הכנמו החמיצו ביתריה ייתעל ,היצפלהאינ ייתעל

  2320  נתש .ותיתהמ העפשה ליעב יםורכבמ יםדיחויי יםקומימ יםערואי פתלחוה השנב ליראשהי קשמה

  המר)"הרפו טפשמה כתרעמב יםותיהמ יםוישינ דםקל השלממה  הלכימ  יבבס יםוליטיפ יםקבמאב החלה

  על פיעושהו  קשמב דאותווה רחוסב היילעל תרמו ,ליתראשהי הרחבב עשסל לובישהו יםכמהל ,טית"(פשמה

  ריתכזא הפקמת הכרענ ,2023  רובטקבאו  7-ב ,ךשמהב .קט-ייהה רגזמ על הז ובכלל קיעסה רגזמה לותפעי

  .הז מועד עד כתשמנש כתשממו המחמלל הילובהש ,ראלשי דינתמ על מאסח ררוטה וןגרא של המותכ יןעמ

  הטמ כלפי וןכלעד  גם  יאוהב ,יותכלכלה הותיכהשלו  הימותצע ,המחמלה שכותמלהי רשקב הולגדה דאותווה אי

  של ראישהא  גרודי רדתהוול  רצלתו ובחה יחסוב תימשלמה וןערגיב ויפצ ולידגל   ,קשמב   החמיצה חזיתת של

 חדול  .21.1  ףסעי  ראו  הרחבה קיעס על שלכותיהםהל גם מוכ ההאל יםשאהנו לכב מלא  טרופל  . ראלשי דינתמ

   .וןריקטורדיה

 :   (IT  )עדהמי יתגילוטכנו קבשו  מגמות 6.3

  IT  -ה קבשו גם ויטבי דילי באו רשא ,3202  שנתל הז וםחבת  יותמולעה מגמותה הז ףסעיב רטותמפו לןהל

  . ליראשהי

  לדוגיב יםהסתיל התהי הראמו השנה  3רטורספ פיל .הרונקו טפוסה משנות ריות השחל השנ יןדיע  3202  שנת

 IT  ותירובשי הכנבתו ולידגה .בדבל  3.3%  יותהל ויפצ ולידגה ,4 רגרטנ לפי .ותליובאגל  IT  אותצבהו  4%  של

 ותירובשי בכלל הרמוחב ,הצק רישיכמב השקעותה רשכא  18%-ה את רעב רותחבה שתי של חזיתלת בהתאם

    .המהתארטנר בגב 4%/3.3%   שלולידג  שלהאצלתו ביאמש המ ,וןטקיקם בחל ףמאד וא יםכ נמורתקשות

 ומאי ראלשי של ליטיגאופוה בצמהמ ,המחמלהמ מאד עותפשמו ,2023-ב  IT  אותצלהו יותחזהת ,ראלשבי 

  המחמלה ראיב ,3022  שנת של ראלשבי  IT  אותצבהו ולידגהש הפוצ  ,  IDC5  רתחב .המנמ רותגזהנ דאותווה

  קשו של תדועמיהו בותיצהי את  IDC  עתלד ,חכישמו המ ,בדבל  4%  על ודמעוי  2%- כב  עגפי ,כתשממתה

  .ליראשהי IT-ה

 

  יםהסתיל הויפצ  2420  שנת  3רטורספ לפי .4022-ב ששותלהתאו יםפצמ יםטהאנליס ,המדיק יםפנה עם

  IT- ה ותירשי וםחות  %0.51-ב חמוצל רמוא הכנתוה וםחת רשכא ,יותבאללוג  IT  אותצבהו  5.3%  של ולידגב

  וםחות  12.7%-ב חמוצל ראמו הכנהתו וםחת רשכא בדבל  6.8%  יותהל ויפצ ולידגה  4רגרטנ ולפי .8.3%-ב

   .8.7%-ב IT-ה ותירשי

  הז ך)מתו  %19  של ויפצ ולידג עם ענן ובשחמ הם ריותב יםגדלה יםמחוהת ,4022  שנתב ,  6  רגרטנ לפי ודע

IaaS יותקעס ותיצקליפה ואט דא,(24%-גדל ב( CRM, ERP)14%  שלולידג  עםריב סיגם ו,4%1  שלולידג  עם   

 . 2024-ב
  

 

 

 

 
 3 https://www.forrester.com/report/global-tech-market-forecast-2023-to-2027/RES180399 

4   https://www.gartner.com/en/newsroom/press-releases/01-17-2024-gartner-forecasts-worldwide-it-spending-to-grow-six-point-eight-percent-in-2024 

5  IDC Worldwide Blackbook (November 2023) 
6  IT Spend Forecast 4Q23: What to Expect in 2024 and Beyond 

 

https://www.forrester.com/report/global-tech-market-forecast-2023-to-2027/RES180399
https://www.gartner.com/en/newsroom/press-releases/01-17-2024-gartner-forecasts-worldwide-it-spending-to-grow-six-point-eight-percent-in-2024
https://s3.amazonaws.com/bizzabo.file.upload/9TG2rKASvO3SpYuT20fi_Jan9JLovelock.pdf
https://www.idc.com/getdoc.jsp?containerId=IDC_P336
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  רשכא ,%19  2024  שנתוב ,17.8%  הם  2023-ב ענן ובשחמ אותצבהו ויפצה ולידגה ,7  רגרטנ פי על  ,כן כמו

  %25- מ המעלמל רדי ענן ובשחמ של לדוגיה בצק .24%  של ולידגב רובמד (IaaS) יתישתהת הענן וםחבת

 .IT אותצ הושל עצמומה ולידגהמ  6-ל 5  פיןבי IT-ותר בבי גדלה וםחבר בתדומ  זאתכלוב ,2220 שנתב

IDC  .קטייהה קבשו  %65- כ וםכי מתוכן ראלשבי  IaaS  על קר $ רדליאמי של אותצהו  החוז   ,IDC  8  רתחב

  הידמ אלא ב נימבוסטקיירופ גללרק ב  לאקי(עסה רגזמם בגרי )ובויצה רגזמענן בבר לעמה תצהא  עליםרדבמ

  .יםשר הנדוםרחיה ונותרפתמה ומחמלהמ יםולעה יםכרצה גללה ברב

 .המנמ רותגזהנ דאותווה ומאי ,המחמלהמ מאד פעותשמו יןדיע ,2024-ב  IT  אותצלהו יותחזהת ,ראלשבי

   .3%- כיעלו ב 4220 שנתראל בשבי קיעסהרי ובויצה רגזמה  שלאותצההו ךשס יםחוז רטורספ

  על ודמעול  2%- כב עגפולהי ךמשיהל ולעל ,2024  שנתב ראלשבי  IT  אותצבהו ולידגהש הפוצ ,IDC  5  רתחב

  שנתית החמיצ  10% על יםרדבמ חדו" ותובא ,IDC .6%-ב חמוצול ששלהתאו ו א,פסימיה שחירבת בדבל  4%

  ,קט-ייה ,)פיננסי יםקלרטיווה רשאש ודעב ריבויצה רגזמב  IT  אותצבהו  7022-2320 יםשנב (CAGR )עתצממו

 . (2720-2023 )יםשנ ותןבא 6%-ל  3% יןע בצמומחים במוצ ה(יישע ת,רחמס

 ,יםחיתונ  על ססבומו ,ךרע רותיינ קחוב רתוגדהכ ,ידעת פני הפצו עידמ ינוה  IT-ה  קלשו  עגבנו  ילעל  ראמוה

  שממהתל או ,קוחל וא לוכו ,שממהתל אשל וישע עידמה .חדוה מועדל וןכנ ,יםטאנליס הערכות ועל בימפו עידמ

  ו/או   קשמב   ליככלה  צבמהמ  ,קבשו רותחהתמ האכתוצ ,רהית יןב ,ויפהצמ ותיתהמ בותרל ,השונ אופןב

 .חדול 19 ףסעים בפיעיהמו וןכ הסיורמיגמ קחל או כל משותמהתמ האצכתו

 

   :  יםולו נצועותקמוב   גילוטכנו ן אנושי בהורחסומ  טק ויי  הה   עשיתת 6.4

  שלכותה בשל הכשמהב  ,טרפב ראלשביו לםבעו קט- ייהה וםחבת הטהאה ךשמה את המנסי  2320  שנת

  כל .רזל"ב בותרח" מתחמל שלכותה בותקעב וןרחאה וןערבוב פטיתשמה המרפורה בותקעב רתיחבה עשסה

  םומיצמצ  רחשוהת  ,אציו פועלכ  .ו"לחמ טרפב ,2320  שנתב קטייהה רגזמב  השקעותב חד וןטקיל יאוהב לוא

. יותמלאו רב קט-ייה רותחב של חיתופ כזירמב בותרל  ,וםחבת  רותחבהמ קחלב יםרפיטוו דםהא חכ בתצמב

  על שגבד  גילוטכנו דםא חכב רחסוממ בלתסו יןדיעש ,היישעבת הודעבל הרחז קלטונ יםרטפומהמ ולגד קחל

   .שבהם וןנסיה ליעוחד בבמי, 9יםמוימס יםידקפת

  ולמתן ,יםבדעו  רשימוו גיוסב הרחבה על קלהל הוישע קט-ייהה רותחבב  יםבדלעו שקוביב הידרהי  מתגמ  ,ככלל

  ףוא יםשקובי טנתקהל ביאהל הולעל קט ייהה ףענב הטהאה ,זאת עם חדי  . יםבדהעו דצמ רכש ייתלעל יםצחל

  .הרחבה  שלהלותפעי אותצבתו העגיפכך ל בותקעוב ,ה זלותפעי וםחה בתרחבה חותקומל קחלה בעגיפל

  לותעיפ על  הםותיכהשלול    ,קט ייהה  עשיתבת רבשמהו  אנושיה שאבמה ריגתא ל עגבנו הז ףסעיב ראמוה

  חדו מועדל וןכנ  הנהלהה הערכות על ססבומו ,ךרע ותריינ קחוב רתוגדהכ ,ידעת פני הפצו עידמ ינוה הרחבה

  ותיתהמ בותרל ,השונ אופןב שממהתל או ,קוחל וא לוכו ,שממהתל אשל וישע עידמה .קיעסה היונוניס  זה

  כל שותממהתמ האוצכת ו/או  קשמב  ליכלהו  ליככלה  מצבהמ  ,קבשו רותחהתמ האכתוצ ,רהית יןב ,ויפהצמ

   .חדול 19 ףסעיעים במופיה וןכ הסיורמיגמ קחל או

 
  

 

 

 

 
7 IT Spend Forecast 4Q23: What to Expect in 2024 and Beyond . 
8 IDC Worldwide BlackBox (November 2023) 
ת יות הפנורושמפר הסמ, 9 ס"מהלתוני  נפיל  - 2023 של שני עון הרבהד עו 2022של רון חאן העוברמהק טיי נפי ההעש ביקוסוקה והבע התחניתו -  .20237.17ם יומ ס"מסום הלרפ  9

ת שנבמקביל עון הרבה לאוושבה 0%4-מותר של ידה יר)י ,00012 - לכד רי 2023ת שנלשני עון הרבבק ט- ייחום ההבת
2022.)https://www.cbs.gov.il/he/mediarelease/DocLib/2023/230/20_23_230hightec.pdf 

https://www.cbs.gov.il/he/mediarelease/DocLib/2023/230/20_23_230hightec.pdf
https://s3.amazonaws.com/bizzabo.file.upload/9TG2rKASvO3SpYuT20fi_Jan9JLovelock.pdf
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  קיעס חבתרהל יותומנהזד חותפות , זמן ךרלאו ליראשהי  IT  - ה קשו את וותמלה ,ספותנו יותכלל מגמות 6.5

  :ר היתיןללות ב כו,ה שלקהשו חה ונתרחבה

o הרחבה של לותפעיה וםחבת יםרותהשי בותכרמו רלאו  –  פיננסית יםיבצוי  יםולגד יםקפבס דותקמהת  

  בניתמו הפעדה מתייק ,חותקוהל של קיתעסה יותכשמהל /אוו יםקעסה רלשיפו רהית יןב ,ותםיבשחו

 . הרחבה מתגדוכ ,ההבוג  פיננסיתבותיצוי חתכ מועוצבי ולתכ בעלי ייםולגד יםקפלס

o יםגיזומ קותעס יבוריו היצידולקונס מתרל  ותאבימ  ילעל  רטותמפוה מגמותהמ קחל  –  כישותרו יםגיזומ 

  ילובמה הובצ מי.יםפיננסי יםעצמא לותעוב תלודוג רותחב דיי על קטנותו יותינונב  IT  רותחב של כישותרו

  הרחבל ששי  רשיעה  וןסייהנו יןטונימה גם ומכ ,יותפכסה הותירוית סיתפיננה היתנותא ,הרחבה של

 לותעהפו  רותחב שלרכו יותהזדמנו הרחבל רצולי יםוישע ,IT  רותחב של ותשוהרכי יםגיזומה וםחבת

 וםגלה יאלצפוטנל חסיתי ,יםליככל יםרחימב ,הרחבה לותפעי חומילת יםקמשיה  , יםמלישמ יםמחובת

 .הותיחקוס ל ואת בסיהרחבה דיי- עלעצהמו יםרותהשי וןגומ  אתיבחרהכך לוב ,בהן

o לותפעי  Nearshore   ,Offshore  ולעפת ונותכחסו לותעייהת ךשמהב ידממתה ךרוצה  –  חוץ רקוומי  

  .יםליככלו יםוזלמ ותרונפתל ריץמת יםרציו  ךידמא גילוטכנו דםא חכב רחסומהו חדמ  יםולגד יםגונרבא

 רפשואו יקסרטמ " לותפעי רתגסמב האל םחומיבת הרחבה קיעס חבתרהל ביאהל הייעשו זו המגמ

   .[חדו( לב) .1.17 ףעי סהרא יםפ נוסיםטרפ]ל  .םקובאב" ו R&D ותירושי

o יםועיצקמ יםרות שיפתחלהל חותקול של  המגמ (PS) ה וםחבת-  IT, יםרמחוו זמן רחומת על יםססבומה 

)T&M(, יםהלמנו יםרותשי סותמבוס יותרושקהתל (managed services), רטיפמ על תותשתמוה  

  המגמ   .יםחממת יםקפלס וןגרהא מן יםליפעות יםמחות אתצהו בותרל ,יםמחוות םריגדמו (SOW) יםרצתו

    .יותלועץ בוצקיה וטהא קופותת בתצ מואזו

  יםרותבשי יםשקוביה את המקטינ היא חדמ  –  הרחבה קיעס על דותגנומ עותפשה הרהאמו המגמל 

  יםחליפי  יםהלמנו יםרותישל יםשקובי רתציו היא ,ךידמא ,הרחבה לש  T&M  מבוססי יםועיצקמ

   .הרחבה  ע"ייםקפמסוה

  ,ךרע ותריינ קחוב רתוגדהכ ,ידעת פני הפצו עדמי ינוה ,IT  -ה קשו את וותמלה מגמותל עגבנו ילעל ראמוה

  שממהתל או ,קוחל או לוכו ,שממהתל אשל וישע עידמה .קיעסה היונוניס ההנהלה ערכותה על ססבומו

  כל שותממהתמ האכתוצ ו/או קבשו רותחהתמ האכתוצ ,רהית יןב ,יצפוהמ ותיתהמ בותרל ,השונ אופןב

  .חדול 19 ףסעיעים במופיה וןכ הסיורמיגמ קחל או

    רה"בוק באשה  6.6

  קלשו טרפוב םג ןבכמו יותטוונרל,   ילעל  .36  ףסעיב רטותמפוה ,יותבללוגה  יותגלוטכנוה   מגמותה א. 

   . קאירימהא

 הגיצה  3220  תשנ ךמהלב   .ארה"בב  יותכללכה יותחופתהתהמ רותישי עפשמו ארה"בב  IT  -ה קשו ב.

 ריבשיעו בותצייתהו היצפלהאינ רישיעו וןמית הז ובכלל ששותהתאו של המגמ קאיתרימהא הכלכלה

  1.9%   מתלעו תישנ  .%52  - ב   גדל2320  שנתל  יקארימהא  GDP-ה ,רצבתו החמיצ ונינת חינתמב .ביתריה

     . 2021  שנתב .%85 - ו 2220 שנתב
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  ודעו באלית(לוג המרב  4%  מת)לעו  2023  שנתב קאירימהא קבשו  4.5%  של ולידג  הפוצ  10 רטורספ רתחב ג.

  .באלית(לוג המרב 6.8% מת)לעו  2420 שנתידול בג 5.4%

  חדו"ה .4220  תשנב  0.6%1-  ו3022  שנתב קאירימהא קבשו הכנתו אותצהוב  %9.5  של ולידג הפוצ חדוה

  הפוצ ףא חדוה ואות .4022  שנתב  %7.3-  ו2023  שנתב  IT  ותירשי על אותצבהו  4.8%  של ולידגו הפוצ גם

 פיצב רובמד  .יםרחהא יםרגזמה כלמ ריות ותיעמשמה הוא הפיננסי רגזמב  IT  אותצבהו ויפצה ולידגה כי

 . 2024  שנתל 8.9%-ו 3022 שנתל IT-ה אותצבהו 9%  שלולידגל

 קבשו חוודיו הלפעו יותחוהנ היצולגרה ישותרמד  יםעפשמו  GRC  וםחבת הרחבה ותירלשי יםשקוביה ד.

    . קאירימאה הפיננסי

  ,וןהה  קבשו יותתודלתנ ףבנוס ,יניהס וםוהאי הראינקאו-הרוסי מתחמל םע רשקב  חותהמתי  בותקעב

  דילי  ובא  רשא ,  GRC-  ה וםחבת חדשות רישותד רתציימה  , הפיננסי וםחה בתיצולגר רתולי הטונ  משלמה

  לבנתה עתלמני תמערכוו יםטקוירפב יםפיננסה יםפגוה של יםשאבמ עתקשה ךשמהב  2022  שנתב ויטבי

  .ונאותה עת ומניוןה

 קטהפינ קותחזתה ,יםליטגידי ובתשלומי ותקעסב בימאסיה ולידגה בותרל ,גיטלדיב ולידגה ,ףבנוס

  , ונאותה עתמני וםחתב  היצולגר של גדלו ךלהו ךרוצ יםרציו ,יםגונרהא על ריות בותחר ריבסי פעותשהו

  ךרוצה את  םה ףא  יםקחזמ  לוש ודמיסה מתגמו  פטוריקב ולידגה .אימותמת מערכות וםשיי שתרדוה

  .וןה לבנתה עת מני שללם בעוהרקוב היצולגרב

 וןיוכ ,הרחבה ותירלשי שקוביה על ביתיוח העפשה כלל ךרבד מתייק רותהאמו חוודיה ישותרוד יותצולגרל

  וברל ,יםיפיצפס  IT  ונותרפת ו מערכותב מותהתא יםיבחימה יםומבנ יםכליהת ויבשינ ךרוצ רותציו שהן

 .רצקוב וצק  זמןקרפ ךתו

  חכב רחסומ רכני ארה"בב גם  , לעיל(   ג'.16.2  ףסעי הרא)  ראלשבי הכנתוה קשו ביגל טרמפול המדוב ה. 

- גילוטכנוה וםחתב הרחבה דיובע על העשפימ חותפ  קטייהה  וםחבת  הטהאה  רשאכ  , גילוכנוט  הודעב

  הודעבה  חכב תרוחות רחסומל  .יםבדעו רימושו גיוסב הרחבה על  מתויסמ  הקלה  הויפצ  ךא ,פיננסי

 רחסומה  ,חדמ .הרחבה קיעס על דותגמנו פעותשה יותהל יותעשו ארה"בם בוילונ ועותצקמוב גילוטכנוה

  את יבחימו יםגילוטכנו יםמחובת הותירלשי  יםשקוביה  את קפלס הרחבה ולתכי על   השקמ  הודעב  חכב

 יםדובע גייסל דיכו הרחבוב יםקיה  הודעבה חכ את רמשל דיכ  , ארה"בב הלותפעיב רכש יותלעל הרחבה

 לותפעי אותצתו על ליתליש הכהשל יותהל הולעל ארה"בב  הודעב  חכב רסוחמה ךשמהל  ,ךכשמ  .יםשחד

 הרשפא  ,חקול לכ ולמ וםקמ כלמ  וכן ביתהמ מלא באופן  ודלעב רותשפאה   ,ךידמא  .ארה"בב הרחבה

  חרמזמו ראלש מייםבד עוקעסיהל  הרחבה ולתכי  ילגדהל  וכן , השל יםרדשמה חיטש את יןטקהל הרחבל

 יםבדהעו יותלועב ותיעמשמ וןכחס חרכהב  ךכב  יןא  כי ףא ,ריתהב ותצרא ולמ יםרותשי קתפבאס  הפרואי

 רשא  ארה"בב ותיכאי דםא חלכו רישותהד ויילמל  ףנוס  רוץע  ךכב  שי  . ראל(שמי דםא חבכו  ךרוכה כלב)

  . הרבחה קתפמס ותם איםרות לשישקוביה גדלתה להביא לוישע

  לותפעי אותצתו על  ביתיוח   הכהשל התיהי  3202  שנתב  קלשל  יחסב  רולדה  של  יןפליחה  רעשב  הליעל ו.

   הן  ,בוטי םצעמ ,הז רגזמב קאותסעהו  יותה  ,ארה"בב   עידמ ייתגלוטכנו  ותירושי ונותרפת וםחבת הרחבה

 . ח"ש -ב גותצמו הרחבה של לותפעיה אותצתו ודעב,  יםרולדב

 ,ךרע רותיינ קחוב רתוגדהכ ,ידעת פני הפצו עידמ  ינוה פעותשהו שלכותה ,מגמותל עגבנו  ילעל  ראמוה

 עידמו יםחיתונ ,תחוהנ ועל ,חדוה מועדל וןכנ בימפו עידמו  קיעסה היונוניס ההנהלה ערכותה על  ססבומה

  או ,קוחל או לווכ ,שממהתל אשל וישע עידמה .חדוה מועדל וןכנ יםטסליאנ ערכותה על וכן בימפו

  האכתוצ ,ליתכלכה הטאההמ האכתוצ ,רתהי יןב ,ויפהצמ ותיתהמ  בותרל ,השונ פןבאו שממהתל

 . חדול 19 ףעי בסיםעמופיה וןכ הסיורמיגמ קחל או כל  משותמהתמ האכתוצ כך ו/או  בשלרותחהתמ

 

 

 

 

10   https://www.forrester.com/report/us-tech-market-forecast-2023-to-2027/RES180307 

https://www.forrester.com/report/us-tech-market-forecast-2023-to-2027/RES180307
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    ריבסי6.7

  צתריפ רחלא רמחוו קל ,  תוליטיפ-יאוג  חותימת פתקות  של  המוצבעי חדיומב ,ריבהסי איומיב   המהסל

  מתרו יםפקהתו לותכוי ,מתםצעו ,יםמיוהא ,יםערוהאי ףקהיב הליעל יאוהב  ,רזל"ב בותרח" מתחמל

  . יםליראשי יםפגו כלפי שגבד ,ריבהסי חברממ  ניםסיכול הפבחשי הליעל םהתאוב ,המתקפות בותכרמו

  ףטהשו ולה  בניהרחבה  את משותשמה יותרקהעי ערכותמה כלפי ,ותיעמשמ ריבסי וםאי של משותמהת

  על הערל עשפיהל הולעל ,בהן חסןהמאו 'ג דצ עידמ כלפי או  הותיחקולל  הותירשי קתפבאס ,הקיעס של

, הרחבה  של יןטונימב העגיפל ילובהל ,הותיחקולל יםרותשי קפלס הולתכי על ,הרחבה  של הלותפעי

  יותידעת /אוו קיימות יותרושקהתב עגופל  הוישע וכן ,יםריגולטורו יםפטישמ יםכליהל הצבוקה את ףלחשו

  יםעשפימ ריבסי איומי פנימ ששותחה ,גדמנ .יםותיעמשמ יםליככל יםקינז  הרחבל  וםרגול  הרחבה  של

  העיצמ הרחבה  רשא עידמ חתטאב ונותרפת בלתקב ךרוצל הצבוקה חותקול מודעות על הובטל

 .יםמנוהל ריבסי ותירושי ונותרפת  עלשגבד , הותיחקולל

  העקישמ ,עידמה חתטאב םחובת יםרותשי הותיחקולל קתפמסו החממת רהית יןב רשא ,הרחבה

 ,רכאמו העגיפ יפנמ הותיכרעמ  שלהגנהה קיזוח ךרוצמיד למת עלת באופן ופו,יםרב יםצממאבים ושאמ

   עםדותודמהתל יםונהל יותגלוודמת עתמטה ,הותיכרעמיים בגלוטכנו ונותרפת עתמטה דיעל י ר היתיןב

 קניבת הידמע ,קחורמ הזדהות וןגכ הגנה וניגנמנ וםשיי ,יםרחא ריבסי וניכוסי עידמ חתטאב  רועיאי

 יםבדעוה דעותמו עלאתהו הכרהד  ,יםולגרת  ,שאבנו הרחבה יותדינמ של החינוב וןכעד ,עידמ חתטאב

  .ריבע וסיידמ חתטשאי אבבנו ותרקובי עוצבישא ובנו

  תדוואו ריבסי מייוא עם דותודמהתל  הרחבה  היערכות תוודא רותקיס עתל עתמ בלקמ הרחבה וןירקטורדי

  לע ראיחא לייהונ רםגו יםקי  הרחבב  .האל  םמייוא עם דותודמהת ךרוצל  הרחבב  קיימותמתה לותפעוה

  כ"אמ כבתרמו רשא   עידמ חתטאב קתחלמ חתיהםות  CISO  וכן  ריבסי ומיאי פנימ הגנהו עידמ חתטאב

 תחטאב קתחלמ .ריבסי איומי מפני הגנהב ףטשו באופן  יםקעוס  רשא  , עידמה חתטאב חומיבת ועיצקמ

  סיכנ  עלו שתר  ה   על הגנהה מתר של כתשממת הכרעה עתצמב ,יםניוצחי יםמרגו ףיתושב ,עידמה

  ,ים סיכונריק ס:ה ז בכלל,ונותש ינותפל מדיסעידמ חתטי אברק סעוצבי דיעל י וזאת ,הרחבה של עידמה

  ורכבמה הובגת וותצ יםקי ,כן כמו  .ודעו יםפנ רתקובי ,יםליתשאו יםרקס ,יותגיעופ ריקס הרדיח קיבדמ

 מתייקמ  הרחבה  , יותטוונרל  יותגלודומתו עתמטהל ףבנוס  .הרחבב  הנהלה  ורמיג ו יםועיצקמ יםמרגומ

 ףבנוס  .איהןצממל בהתאם הותיגנה את רתפשמו  הותיכרעמ גדכנ יםתקפיה ריבסי רועיאי של יותצלוסימו

  יםמלישמ יםמחובת יםחממו עם הרשקהת   הרחבה  , הז וםחבת הרחבב  יםמייקה  יםמרגוב  ששימול

 .הרחבב  יםמייקה יותחמהמו חומילת

 יםחמתה ,גיטלדיל יםגונרא של מואץה רמעבה ,יותגלוכנוטה יותחופתהתה ךשמה ,הרחבה כתרעהל

 ךכל ילובהל  יםויפצ  , הראינקאו-הרוסי מתחמלו רזל"ב בותרח" מתחמל בותרל ,יםהעולמי יםוליטיפ-יאוגה

  .ר  יותתוורכבמו תורגמאת  ףא לי  ואוילעל טרפומל   ותמדו  הינתהי  2420  שנתב  ריבסיה וםחבת  מגמותהש

 ולידגו ,העולמי קבשו ,יותבאללוגה  CYBER-ה אותצבהו  4.21  של הייעל הויפצ ,2320  שנתב  ,11 רגרטנ לפי

  ותיעמשמה ולידגה עם יםמחות תתי שני ,רקחמ ותוא לפי .2024  שנתב ריבהסי וםחבת  14.3%  של ףנוס

 וליד  ג25%-ל וברק עם שניהם ,Data Privacy-ו   Cloud Security הם  2024  שנתב ריבהסי לםבעו ריותב

   .ויפצ

  קחוב רתוגדהכ ,ידתע פני הפצו עידמ ינוה  ריבסיה וםחבת  עותפשהו שלכותה ,מגמותל עגבנו ילעל ראמוה

 יםחיתונ ,חותהנ ועל ,חדוה מועדל וןכנ בימפו עידמו קיעסה היונוניס ההלההנ כותרעה על ססבומה ,ךרע רותיינ

 או ,קוחל או לוכו ,שממהתל אשל וישע עידמה . חדוה מועדל וןכנ יםטאנליס ערכותה על וכן בימפו עידמו

 רותחהתמ האכתוצ ,ליתככלה הטאההמ האכתוצ ,רהית יןב ,ויפצהמ ותיתהמ תבורל ,הונש אופןב שממהתל

 .חדול 19 ףסעיעים במופיה וןכיהס ורמיגמ קחל  אוכל  משותמהתמ האכתוצ כך ו/או בשל

 

 

 

 

11 www.gartner.com/en/newsroom/press-releases/2023-09-28-gartner-forecasts-global-security-and-risk-management-spending-to-grow-14-percent-in-2024 
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   לותהפעי מי תחו לפיקסשל מטרי תהלו פעיתיאור 

    ראלשבי ולהוני  ייעוץ,עידמ יתגילוכנוט  ירות ושיותרונפת 7.1

   2220  יםשנל לותגיר לותעופמ חוורול הרחבה תכנסוהל הז לותעיפ וםחת של ים(חוז)בא המרוהת ריעוישל
   . וןירקטורדיה חדול 1..42 ףעי סהרא ראלשבי 3220-ו

 
      :לותפעיה וםחותים בתרהשי גיסו  -    ליכל 

   ותירושי ונותרפת תלופעי וםחבת הותיחקולל הרחבה קתפמס ותםא  יםריקהעי  יםרותשיה  רטויפו  לןהל
  הרחבה לותפעי אותצתו על פיעושה רשא וםחבת יותחופתהתהו  ראלשבי  לוניהו ייעוץ ,עידמ ייתגלוטכנו

  עשפיהל יותעשו רשא לותפעיה וםחבת יותפוצ תיוחופתהת על יםטרפ וכן  , 3220  שנתב הז לותפעי וםחבת
   :וניבינהר וצקה חווטה ב אלאותצ תו עלותיהמ באופן

     הרציגטטי אינקיירופ א . 

 יםרותשי יםלבשמה  , שרנד וםחבת מערכותל יםוללכ ונותרפת הותיחקולל הרחבה הקמעני זו רתגמסב
  יםפנוס לותפעי חומימת ונותרפת גם כמו ,הז  1.1.7  ףסעי ךשמהב יםטרפומה לותעיפ חומית רפמסמ

  יםרהאמו יםיבכרה כל ובילש .וב(שחמו ענן  תיושתות העמטהו הכרהד ,הנכת ריצמו קוו)שי הרחבה של
  ותיעמשמ ספיכ ףקבהי כלל ךרבד הם האל יםטקיירופ   .שרנד וםחבת חקוהל רכיצל מלא הענמ לתת נועד

     .רעשי יותחומהת וןגומ יםיבחימו
  עידמה שתגהנ ,תכזירמ וןאחס כתרעמ ולעפות קתפסלא מ"סלל  הפקימ תכרעמ מתקה  :ךכל  ותמאגדוכ

  לחו"ב וןחטבי גופי רבועו טשהב"מ רבוע עתצמב הרחבהש יםוניחטב יםטקיירופ  ;הודעב תהליכי ולהוני
  מערכות את המקיה  יקסרטמ  טקיירופה  תרגמסב  ,טקוניסד  תצבוקל  "חכם  פוסמק"  טקוירפ  ;ודעו

  ערכותמ  וללכ  , טקונדיס תצבוק של   שחדה  פוסמק  בכמותחה  ערכותמה  של  היצרגט  ואינולה  לניובשחמה
 ;ק הבנ שליםליטגידיה יםצרועה  כלל שלמלא שדויח ל,ילובמ קשל בנ טקוירפ; 'וכו יותחנ ולהני ,הסעדה
,  חביטו רתחב  של רכני צ ראישא לותפעי מתקהב הכלתמי הצקל הצקמ  ובשחמה וןרפת מתקה טקיירופ
  רדוה מתקה טקיירופ . ילות זועפ רתשפמאה היב הלכנתותו טקוירפה יותתש ת שלמנוהל רות שיבותרל

  .מתקדמתה ושחד גיתלוכנוט  תשתית בסיס על,ילובמ קנשל ב גיטלדיה ךרעמ  שלהבא
  ראלשבי יםולגדה יםקמהבנ חדבא בותרל ,יםותיעמשמ היצרניזודמ  קטיייורפ רפסמ הרחבה עתצמב  כן

  .היבת לערכומ פתחלה ךליהמ קחלכ נסית פינ תשתיתרתחבב טקיירופו

   Offshore/Nearshore ב . 

  יםכנמו יםפריעתב  , ו"לחב או יםקומימ יםבדעו דיי-על  הכנת  קותדיב  ותירשיו  הכנת  חיתופ  ותירשי קתפאס
 גמות חתת    Nearshore-וה   Offshore -ה  םחובת הקיעס וםידקל  עלתפו הרחבה .ראלשבי בלקומהמ

   גהמות חתות ו"לחב  "(רפשוואו  R&D  ותירשי  יקסרטמ )"  רפשוואו   R&D ירותשי יקסרטמ  בשם  חדמאו
   .ראלשבי יות"פתל"

   : וללתכ רפשוואו R&D ותירשי יקסרטמ לותפעי
  חיתופ כזירמ הרבחה  הילעפמ   רתוגמסב  , דירחה רגזמב יםשלנ המשהו הרשכה ולסלמ  –  יותפתל טקוירפ
 ורכיצל  יםממותא יםכזרמה .רכאמו הרחבה דיי- על רושכהו רשא דותובע יםקעסימה ,הכנתו  קותדיוב
 שקוביה ךכולפי ("ביוכו כתמתו  היבסב ,הודבע יבתסב ,לותפעי שעות) כזרמ ותוא של היעד ייתכלוסאו
   .הבוג היעד ייתסלוכרב אוקרתם בגמסבוד בעל
  (  הראשונ המעלמ ונייצ-ט לאומיקיירופ  ,הרחבה שתגי ל,ותו להירמעב )יותפ תלטקיירופ  שלףמוסה ךרעה
  יםמאקדא של הרשכה ולמסל רותגבו  מתגדו  , סיוןיונ עיד  ותבעל  ותלנטיא ט של ינותמהז על ססבומ
, הכנתו  חיתופ ותיוצ של הרמהי המקה רשפמאה   ,הז טקיירופל טרפותצהל דותמעהמו רגמאב  ,יםהנדסאו

  לותהיכוו נאמנותה על ססתבומה  , חותקוהל םע חווט כתרוא יםיחס כתרעמ ייתבנ  ךתו  , QA  - ו  היצמוטוא
 .טקיירופב דותובעה  שליותהאיכות

 
 הירגלבוב רק)בעי  הפרואי חרמזב הרחבה של ותבנ רותחב עותצמבא   Offshore ותירשי קתפאס

  ים(פא-טרטאהסו קטייהה רקטובס רק)בעי ראלשבי חותקול של יעד לקהל  יםמיועדה ,(הוניקדמו
    .ו"לחות בחקוגם לל ליתיאצפוטנו
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     ענןובשחמ ותרונפת ג . 

  חותקוול יםלתישממ   יםפגו  ,Enterprise  וניגרא ,קט-ייה רותחבו יותבללוג רותחב  הן הרחבה חותקול
  .ודעה ועשית ,יאותרב  ,יםפיננס ,וםק טל,הדמיקא ,ריבויצה רגזמה
 יןב ,רתוטמ רשא ,השלממה של  "נימבוס"  טקיירופ בותקעב  רהית יןב  החמיצה ךשמה  יםפוצ ראלשבי

  יםינלאומיהב הענן קיפס  ותירבשי  ששימו  עותצמבא  ,ענן  בותבילס  לתיתשממ  לותפעי   ריות  לנתב   ,רהית
  מנתב  קיעסה רגזמה גם .וניחטבו ריויבצ ,לתישממה רגזמב לענן הכניסל וםטמנמו רציימ הז  טקיוירפ .רץבא
  , וןמזא של יםומיקמה יםרהאזו מתקה חכנו    רגבת ףא זו המגמ כי חלהני רביוס  ,לענן לותפעי  ריותו  ריות
 . לענן רמעבה ראתקה לשלממעותית במשמ לותפעי ילתחט ותפוסורק ומיגלגו

   דותאו יםפנוס יםטרפל . CloudZone ידתחיב  יםכזרומ הרחבב  ענןה   ובשחמ ונותרפת  רקעי
CloudZone לןהל  .27.4 ףסעי ורא.   

   Big Data  - ו     BI-  ה וםחות בתרונפת ד . 

"MatrixDnA"ה ערוז ההינ -Data   הצבוקה של.  MatrixDnA  קטייירופ םיישוו חיתופב החממת Data  

  .לם בעוקדמותמתה יותגלוכנוטה  בסיס על,חותקו הלרכיצת ל אישייםמ ומותאיםורכבמ

  יותחומהתו יםרותשי ,ונותרפת של החבר פתטעמ קתפמסו  יםילובמ יםחממו מאות הקעסימ  הרחבה

  מתןב  החממת   הרחבה  ,ףבנוס  . Machine Learning  -ו    AI  ,Big Data -ה  מיחוובת יםוונגמ  BI  חומיבת

Data Driven -ל  כתםהפיו  יםגונרלא   הטדא  רתקטוטוארכי   הטדא  גיתטרטסא  ויתלהתו  ייעוץ  ותירשי

Organization . 14% -גדול בפוי לצ הט הדאוםח ת,4220 שנת ב, רגרטנ לפי . 

   יםצעיוים וחממו   שליםצועיקמ יםותרשי ה . 

 ועותצקמה  וןגומ  לכב ,יםועיצקמ יםחמומו םיצעיו הותיחקול רותלשי  הרחבה הידמעמ זו לותפעי רתגמסב

  לתםעפהל יםראחא חותקושהלכ חותקוהל דירשממ יםפועל יםצעיוה ובר . עידמה מערכותו  יםגילוטכנוה

 ריגזמ כלב חותקול של חבר וןגומל האל יםועיצקמ יםרותשי קתפמס הרחבה  .יםבדהעו של לםולניהו

  גדלתה ינוה הז רותשקהת הבמבנ יםרוא תחוקושל ריקהעי וןרהית ,הרחבה עתדיי למיטב .קשמה

  וכן עתל עתמ חקוהל רכיצ לפי משתנות יותכמוב יםבדעו קתעסהל עגהנו כלב  ליתהניהו  מישותגה

 .הותיחקוולל הדיובעה לרחבה קתפמסש תועיצקמה הכמיהתפת וטעמה

   הכנקות תויבד ו . 

  של היצמואוטו  QA  , הכנהתו קותדיב וםחבת  ,"היצמואוטו  קותדיב  יקסרטמ"   עותצמבא  , עלתפו הרחבה

 חיתופבו  יםרגזמו יותגלוטכנו וןגומב יותטמאוטוו ותדניי קותדיב ותירשי במתן  חותמהת ךתו  ,הכנתו  קותדיב

  וןגומב  , ונותש בותבילס יםמהמתאי יםכלו תונורפת וןגומב ששימו ךתו  כלה  ,  יותודחיי קותדיב שיטות

 יותרחא עותצמבא ,חקוהל רבאת יםצעיו דיי לע  זאת ובכלל  ,חותקוהל רכיצל  יםמותאמה יםקיעס יםודלמ

  ודלמב    או  Offshoreאו    Nearshoreודלמב קחרומ רמאת לותפעיה עוצביב ,מנוהל רותשי  טקוירפל המלא

  הכנתו  ריצמו רפמס גוציי  וללכ ,קותדילב היצמאוטו בותביס סיסב על  יםרותשי קתפסבא  וכן  , לבמשו

   . וםחילים בתובמ

     עידמ חתטואב ריב הסיוםחות בתרונפת ז . 

 ריטיגטאינ  ,"(2Bsecure)" מע"ב ריוקס בי טו בנותה רותחבה עותצמבא רקעיב הז וםחבת עלתפו  יקסרטמ

    . מע"ט בפ סורםגטנמ וע" בפנסדי יקסרטמ ,מע"ה בכנתו

2Bsecure  הותיחקולל  קתפמסו ,לםובעו ראלשבי יםרב יםגונראל עידמ חתטאב ותירשי וןגומ הקמעני 

  יותצולגרב הידמעל יםגונרא וייוול יםסיכונ ולהני ,ריבוסי עידמ חתטאב וםחבת ונותרפת של חבר וןגומ

  קחל  יםרביעמ  יםרב  יםגונרא הרונחלא  .  ISO 27001, GDPR,ISOX, HIPAA  וןגכ  יותטרפו  עידמ חתטאב

  תרחבש יותצולגרו עידמ חתטאב רישותד  טעמ לא שי לוא יםריזובא גםו לענן שלהם   עידמה כסימנ

2Bsecure  2  עתצמב כן .להן  גילוכנוט הענמ בןכמוו ריגולטור יציעו הנעמ  במתן החממתBsecure  קטייירופ 

 .ה אליםמחו בעולם בתיםילובמה יםרנצ הי שלריבע וסיידמ חתטרי אבצמו רתמכי בותר ל,עידמ חתטאב

  

http://www.cloudzone.co.il/
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רותשע רתטמנ רשא  ,מתקדמת  Security Operation Center)  SOC(  כתרעמ  הילעפמ  הרחבה  ,ףוסבנ

 רשא , IRT  (Incidence Response Team)   ותירשי מתן בותרל ,לםבעו הןו רץבא הן חותקול של בותר

.הובגות הענמ למתן  , יתןונ הידמב  ,  קחורמ רחבמת או רצק זמן ךתו פץקמו וותצה ריטיק ערואי עתשב

  

 

  

  הענמ  גם  נותנת הרחבה .ותקפוה רשא יםגונרא רותשעב הפלטי   2Bsecure רתחב ונותרחהא יםשנב

 .(ריטיתק הדינמ  )תשתיתקמ" תגופיל

  - ה ךרעמש בשימו השע נ,רתובגה וםכחהת תמר  וכןיםרובגכים וולהה יםמוהאי  רמתאמ קחלכ ,הרונחלא

SOC  2 רתחב שלBsecure ונותרפת  ב  AI  (כמלא הבינ)לעולמות  דםקמתו רפשומ  הענמ לתת מנת על ותית  

  .לוא

  תיוגלוטכנו  ר.. גא  הרזב"  רתחב שתרכי עם ,2023  שנת ילתחבת החברהו ףא הז וםחבת הרחבה לותפעי

 הרחבה וונתכב .יםנתונ רתקשוות עידמ חתטאב חומיבת הכנתו ונותרפת תצפהב החממתה–  "מ"בע

  ע"י יםעצהמו ותרונפתה וןגומ עם עידמ חתטאב ונותרפת וםשייו ץהייעו ימחובת היותחממו את לבשל

    .הרברת זבח

   mobile  - ו   חוקת לויחו  ,  ליתטגידי הגיטרטאס ח . 

  רשותל ידמעמ )Customer Experience   –  CX( חקוהל ויתחו וםחבת הרחבה של חותמהתה כזרמ

  הודעב ותוכנית חקול חיתמונ ליתטגידי הגיטרטמאס קחלכ יםמקדמת םייגלוטכנו ונותרפת יםגונרהא

 יםיבמנ יםגונרהא רבקב ליתטגידי היצמרספורנט תהליכי .ליתטגידיה היצמרספורנטה עוצבי ךרוצל פועלב

 .  IoT -ו Customer Analytics ,ילבי מו,גיטלדי ,CRM מתגדו יםיצרוע- רבם/ייצרוע חיתופ קטייירופ

 , ערכותמ של הזצירניודמו היצמאוטו-רפייה  ,גיטלדי בנושאי יםמקדמת ונותרפת קתפמס הרחבה ,ףבנוס

 ונותרפתו מערכות חיתופ ,היבל מערכות של היצרניזודמ ,RPA  מבוססי יםכליהת של היצמאוטו  בותרל

  קיתעס לותפעיו נירוטקאל רחמס ריאת ,טרנטנאי ריאת ,יםורטלפ חיתופ  ,Lowcode    ליכ מבוססי גיטלדי

  רחמס  ,וןחטבי  ,השלממ ,יאותרהב ,יםפיננסהו קאותהבנ ריגזמב יםגונרא רבוע יםרנטיטאינ יםרותושי

    .ודעו הדימ ,Retail -ו

 

  של ובילש  יםללהכו ,יםפיננסה לעולמות גיטלדי ונותרפת עתמטהו וםשיבי רב עידו חותמהת הרחבל

  .יםוונגמ יםפיננס ונותרפת  שלגוציי  עםובילשטל ב גידי קטייירופ וםשבי יותחממו

 יםמיישו חייתופב   יםקדממתה  ,הולגד וםשייו חיתופ תצבוקו ילביהמו וםחלת חותמהת כזרמ עותצמבא

 ,יםשונ יםמיישוו םיירחמס ,יםקיעס יםמחובת תיוצקליפא של חבר וןגומ החתפי הרחבה  , ילבילמו ונותרפתו

, DnA/BI  מתגדו)  הרחבב רותחא חיתופ דותחילי ילביהמו דתחיי יןב רבוחיה  .  יותגונרא  יותצקליפא על שגבד

Cloud  )תויחו בסיס על לייובמ שומייי חיתופ ךתו ,ריות  החבר וןרפתו חיתופ פתטעמ מתן רשפמא  ועוד 

  את הרחבה החפית רתוגמסב  טקיירופ:מאגדול  . הליזואנ ענן ותירבשי ששימו עם ובילשב ביתטמי חקול

 . ערך רותיי לנהורס הב שלהאישי ריזוהאו רותמכיה ראת

 ERP   ט . 

 ,קטעידמ הבת הרחבה ךרד וזאת ,ריטייורפ רתחב ונותרפת על ססתבומ    ERP-ה וםחבת הרחבה לותפעי

   .הרחבה של חנירו יןקני כסנ הוהינ הרחבה דיי- על החפות רשא  ERP  כתרעמ  שהיא  , פנית""ת כתרעמ  ועל

  ה זוםחבת לותעיפה כל רשכא , ראלשבי "ריטייורפ  "ונותרפת  שלראלשבי לביהמו יישםמה ההינ הרחבה 

 של חבר וןגומב תחוקול  01,50   - מ המעללל  רותשי הקענימה  , קטעידמ  בתה  הרחבה  עותצמבא  עתצבומ

  החפית ,יםשונ תלופעי ריגזמב  יםקעס של יותודחייה רישותבד ודמעל נתמ על .חותמהתו לותפעי  ריגזמ

  הילעהי הכהתמי  ."ריטייורפ"  ונותרפתב  בניתהמו יותונליצקהפונ את יםיבחרמה  , יםודחיי יםולודמ קטעידמ

  קטעדמי של המיישו ריפ  , םייודעי  םיליקרטיו  ותרונפת    על כתמנס יםהשונ יםמיישוהו יםרגזמב קטעידמ של

 תרוחבל קלרטיו ,רחהס לםלעו קלרטיו  ,ל"ןהנדו   הייהבנ ףענל קלרטיו  :וןגכ  ריטי"(יורפ" כנתתו יתשתת )על

 ,ועוד( ואיפר רכשומ ,הקבטיצמרפ ,קשות תמתכו ,הכימי ,קטיפלס) העשיהת רגזמל ,ואיפרה וםחבת

  יותלופעיה כלל הצקל הצקמ וןרפת קתפמס  קטעידמ .ודע  ויםטקיירופ ולהני ,חותקול רותשי ,הצפה  ,קטייה

 ונותרפת  קתפמס הרחבה ."ריטייורפ" ונותרפת   את יםמשיימה  חותקוהל ריתבא עידמה מערכות ולהני של
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  של הבת  הרחבה  עותצמבא ,קתפמסו  , ודעו  WEB  תויצקליפא ,BI  וןגכ ריטייורפ כתרעמל יםמלישמ

 ותחקוהל ריבאת מתייקה לתשתית טכנית הכתמי  וכן בענן חרואי  ותירשי   ,מערכות קטעידמ ,קטעידמ

  .ועוד(  רשתות,הלעפה מערכות ,ים)בסיסי נתונ

 חוץ ראישא ולהלני מערכותב יםפיננסה רגזמב  רקבעי  עלתפו הרחבה  ית"פנ"ת על ססתבומה לותפעיב

  בתי) יאותרהב ריגזמב  ,ראלשבי  לותבימוה קאיבנ חוץה ראישהא  רותחבמ בותרב קנותהמות  , קאיבנ

 רקבעי) הכירצ ריצמו  רגזמב  , הרכב רגזמב  , אימעונקה רגזמב ,ים(קדמיא תדומוס) ךינוחה  רגזמב  ,ים(ולח

  רשפמאה ,תפנית כתרעמ ססבומ וןרפת הילובמ חביטו רתחב רבוע חתפתמ הרחבה. ודעו מל(שח ריצמו

 של הצקל הצקמ ולהני וללכ ןרופתה   .הותיחקולל  רכניצ ראישא עמדתה לותפעי ולעפות ולהני ,מתקה

 חקול קשממ וןרפתה וללכ כן .הירעונפו הולהני ,הוואהל עמדתה ,חקוהל פנית לבשמ חלה ,לותפעיה

  וםשיב ,רשאה יןב  , וגיסטיהל וםחבת  הרחבה עלתפו  כן   .חביטוה רתחב  יגיצנ רבוע קשממו ליטגידי

 יםכזרמ ולהלני תו מקדמת תוכרעמ  ןשהינ  ,   WMS  –  (Warehouse Management System)  ונותרפת

   . ראלשבי םלידוג  יםמחסניים וטגיסלו יםזכרמת בוקנתהמו ,הצפה כזירמיים וטגיסלו

   CRM י . 

 רתחב של   Dynamics CRM ונותרפת על יםסהמבוס  לוא רקבעי , CRM שומיייב החממת הרחבה

  מערכותו ונותרפתמ  הרגיה  קטייירופ וםשייב גם החממת הרחבה .  Salesforceמתרטפופל על  וטפרוסוקמי

CRM  הרחבה המלישה  3202  שנת  ב. ענן תויבלסב  הרגיה  קטייוירפב וכן  , חדשות ורמותפטפלל  ריות ישנות  

  ףבסו . יםפועלה קבנ  שלכנתאותשמה ךרעמ יכליה תולהלני CRM כתרעמב Salesforce וםשייל טקיירופ

 Microsoft Dynamics  ססתבומ קווושי רותמכי ,רותשי כתרעמ  יםצ רתחבב  רוילאו העלת  3220  שנת

   .יםצ  שלליתובגלה לותעיפה לענמ  מתןךתו ,Microsoft רתחב  עםחדבי הרחבה החשפית , ענןב 365

     וניחט הבוםחבת ערכותמ הנדסתוח ו פית,רקחמ  ,  עוץי  -   Matrix Defense  יא. 

"Matrix Defense"יםטקיירופ ומאות וןניסי שנות  רותשע  בעל ,גילוטכנו-וניחטהב וםחבת ילובמ ףגו  והינ 

    .יותטריק יותחונטכות ברעמבים לכר ומויםחלצמו

   את וןחטביה כתרעמ ויהלזי ךשמהב ,מלמ"ב חיתמונ  "וניתחטבי היישעת"  ההינ  פנסדי יקסרטמ רתחב

  כתרעמ  רבוע  םביחשו  יםטקוירפב הבותרעוומ  וניחטהב  וםחבת  ותיעמשמ לותפעי חפנ עלתכב הרחבה

  .וןחטהב

  דרשמ ,ה"לצ  רועב יםרותשי קתפבאס  , גילוטכנוו עיצמב וןניסי ריעתי ,יםחממו  מאות הקעסימ היבטחה

   .לחו"ם בייחונטונים בגר ארבוע יםטקיירופכן בו , לותביהמו תיוחונטביה יותשעהתחון וטהב

AI & Deep)   הקעמוה הידמוהל ריבהסי  ,הגילוכנוטה  ,ההנדסה בעולמות תחומהת    Matrix Defense-ל

Learning) יםטקיירופ עוצביו וןכנת  , יםורכבמה יםעיצהמב בעולמות קדמותמת יותגלווכנט לבתשמ  היאו 

  הקמוע חותמהת ,הותמונ דאווי  ודיבע  ,)NLP  ,)GIS  יותפרגגאו עידמ רכותעמ של בעולמות יםגילוטכנו

 national) יותתדינמ הגנה מערכות ,מחשב ותצובשמ מערכות ,יםרכשימב וללכ יןעדיומו ריבסי גנתהב

CERT), ודעו היצולמ מודיעין וסי,הרקוב הטליש מערכות חיתופ . 

  –  הגילוטכנו עם הקעמו עיתצמב ההבנ לבשמה  , ראלשבי יםוונגמהו יםולגדהמ  וניחטב  ייעוץ ףגו היבטחל

  תייבנ ,ותירחת יןעדיומו קשו ריקחמ ,וכןהת לםבעו יותקעס יותכנתו ,גיטרטאס ייעוץ ,יםכליהת וםייז

   . ודעו ראלשבי לותביהמומ יםע ביצורקח לות יכו,תערכומ ון ואפיוןכנ ת,פישותת

  חפתת רתוגמסב ,ארה"ב רולד וןלימי  40  -כב ךרעמוה כםהסב  הרחבה  הרשקהת  3220  טגוסאו שודחב

  הקואנליטי הטדא יותשתת ולכלי טקוירפה .ענן יותשתת ביג על מתקדמת  AI  כתרעמ הרז הדינמל קפותס

 .יצחיים ושנתכ ךשמ להיויפצ הואדיות וחויי ריבסי גנתה לותויכו

  עם פנסדי יקסרטמ הודדמהת חדמ רשכא ,ולפכ רגאת ספנדי יקסרטמ בפני היבצה רזלרבות בח מתחמל

  הלותעיפ את יםהתאול ףחוד הענמ קפלס השרנד  ךידמאו  ,[שלישכ]   הדיובע   יןמב  יםלואמי   של  בימאסי  גיוס

   וןחטהב  רדשמ  כירצל חדתיומ  הרתמות  ךתו ,הפקוהת חורב  הותיחקול  של  םייחונטוהב  יםעיצהמב  יםכרצל

, חותקוהל  ערכותמב   הכותמי  724/  וןעשה  יבבס   הודעב  ,הפחוד  מערכות  ריסתפ  ,יותחונטהב  יותשעהתו

    . וםחה בתרחבה לותפעיידול בגל וביאה רשא
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   Machine Learning - ו   (  ותיתכמלא  הבינ)   AI  שומייי   יב. 

 רב .רתימסו  AI-ב בןרו ,לםבעו  IT-ה השקעותמ  8%- כ יוהי ,2024- ו  2023-ב  AI-ב השקעותה   ,רגרטנ לפי

  העפשהה בלא ,וניתגרהא היישעב  AI  של ובילשב ודקומי המחשב מאד הרבה ,2024-ב קיעושי ,יםגונרהא

 . 7022-מ חלה IT בייצקמעותי בתשמ טוי באופןבי דילי בואת GenAI-ו AI של

 דיי על קםהו  (Deep Learning ) ה"קמוע הדו"למי   ( AI) ותית"כמלא הינ"ב  מיחובת חותמהתה כזרמ

  הווהמה ,וניחטבה רגזמה רבוע ונותרפת שמווי זו רתגמסב  . "Matrix Defense" לותעיפ רתגמסב יקסרטמ

 . Deep Learning -ו AI יותגלוטכנוש בשימוב ילובממעותי ושמ רםגוץ ולוח

   טהטקס    חומיבת ונותרפת ,רהית  יןב ,יםוללכה ים"חיר"אז  ונותרפת  גם קפמס חותמהתה  כזרמ

 יםאוטונומי  יםכבר) הקבוטירוו  מטיאוטו ויפמי ,לותדוג ברשתות ריבסי יותמלואנ ויהזי ,דאוויה ,היצמוהואוטו

    .ס(ייט ללא יםמטוסו

  SORA  ,Midjourney  ,Dall-E  , )Gemini(  Bard   ,ChatGPTמתג  דו יםיבטר'נג  יםודלמ של חותפתהתה  עם

  ינותפליצהדיס  כלב  AI  -ה  ובילשו,  AI  של ההבא הגרמדה תצלקפי קסריטמ   כתרעונ חתפתמ ודעו

  .יותטוונרלה יותגלוטכנוה

Data  רוציי רשפאמה  דיחויי רותשי העיצמ  (לןהל  ורא)  וםקבאב רתחב של שןיירפאו קט-ייה יבתטח  , ףבנוס

 ,דאווי ,ונותמת  ,טטקס) יםשונ יםגסומ  Data  מןולס גיילת רתשפמא לותעיפה .AI  תהליכי רכיצל גוימת

 ,ונאותעמק ,Cyber Security  ,וןחטב  ,הרבוחת ,הרפוא וןגכ יותשעת וןגומב  AI  יותגלוטכנו רבוע ועוד( יוודא

   . ודעאות ולחק

   Operational Back Office  - ו    Call Center  ותירשי י ג. 

 , ותירבת  רב וןביצ עלתב הרחב השהינ ,וםקאבב הבת הרחבה עותצמבא  האל יםמחובת   עלתפו הרחבה

  םקובבא .רתיתבחה הריפריפב יםכזרמבו  םרובד ,ילגלב  לותפעי כזירמב  קתיסועת הענמ קתפמסה

 ותירשי ,הרכימ דיקמו ותירשי  ,כניט עיוס ותירשי  ,יםמנוהל  Call Center  ותירשי במתן החממת

Operational Back Office  הרחבה  קתפמס  כן כמו   .חוץ רקומי טתבשי ,םוניגרלא יםנתונ ובטי ותירשיו  

 וםחבת וםקבאב תקעוס   ,ף  בנוס .יםפא-טרטאוס קטייה רותחבל יםנתונ גיוות ולעפת ,Back Office  ותירשי

 . SQ בתה הרחבה עותצמ וזאת בא,יםטיטטיסס יםס נתונעל בסי םייבווני יםרקס ססבומ רקחמה

     תשתיתקטייירופ לוניהו   חומי תרב  ליטקיירופו   הנדסיוייעוץ, י ולהץ ניייעו  יד. 

  ייעוץ   ,רהית יןב , וללתכ האל יםמחובת לותפעיה .יבאב  הבת  הרחבה  עותצמבא  הז וםחבת  עלתפו הרחבה

  ועד ליתפעות לותעייהתמ ,יםקטיט יםמיישול ועד וןגרא הצחוו קמיעמ גיטרטאס וםשיימ) יםגונרלא ליניהו

  ,יםבתיביס יםטקיירופ  של וןכנת ולהני ותירשי ,לותהמנו יםטקיירופ ולהני ותירשי ,האנושי( משאבה חיתופ

 ,יםפקימ חומית-בר הנדסי ייעוץ ותירשי  יבאב לותפעי וללתכ כן כמו . גרמותרופו ליכריאד וןכנת ,אב יותכנתו

  וכן יםורכבמ יםטקיירופ ולהני זאת ובכלל ,וישינה עתמטהו עוצביה בילשל  ד עו הגיטרטסהא שבוגי לבשמ

 וםחובת היבהסב ואיכות וןכנהת וםחבת יםטקייורפו יםטקיירופ לותהמנ ,ףקהי ביחר יותשתת קטייירופ

    .הרבוחהת

ם חובת  , יב(אב של בת הרחב ;"ההנדס  ה)"דנ  מע"ב   ההנדס  הדנ רתחב  תעוצמבא  , הרחבה עלתפו כן

 וםחבת יםולגד  יםטקוירפב חותמהת ךתו ,יותשתהת וםחבת יםטקיירופ-הגמ על חקוהפיו ולההני

  לותפעיב ילובמ ףגו גם הווהמ  ההנדס  הדנ  . רותהמנ ,יםרשג ,יםפחלמ  ,יםשביכ ,בותכר :וןגכ הרבוחהת

  ויבינה רדשמו הכלכלה ,הרבוחהת דירשמ רבוע תהלמנ  הרחבכ  תכממוס  הוהינ יםרגומל תשתית לותהמנ

  . וןכהשיו

  ולהלני ,וןכנלת ,מע"ב יםונירעי הרבוחת בינתי  -   ענת" רתחב  של רזכמב הדסהנ הדנ הכתז  ,2023  טגוסבאו

 ם.שני    13-כב ךרעמו   כומשש   רוטמה  -   יבאב לת של וליטןפרוטמה של  M1  וק של עוצביה ולהלניו   ,וןכנהת

 . (711960-01-2320 :כתאמ)אס  2320 טגוסבאו 21 ום מיהרחבה  שלדייימ חוודי הרא ,יםפ נוסיםטרפל

  ליעופות וגיסטיל ולהוני  הקפאס רתשרש ולהני וםחבת וםשייו יעוץ ותירשי  וםחבת  הרחבה עלתפו  ףבנוס

 וללתכ  המרגרופ  לותפעי  . ה"(מרגרופ)"  מע"ב יותטגיסלו מערכות המרגרופ  הבת  הרחבה  עותצמבא

 ,ולעפהת ולהני  ,(יםרמחו ולרטונ   רמחוה מתריז תהליכי בותר)ל הקוגיסטילה חומיבת ויעוץ וןכנת ותירשי

 של היצולמוסי  (WMS)  יםמטיאוטו יםמחסנ ולהוני וןכנת ,(Supply Chain(  הקפהאס רתשרש ולעיי

 .ו"לחראל ושבי חותקו לל,רכאמו יםכליהת
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  הרחבה לותעיפו הערכות ,יותחופתהת ,מגמות רדבב בו( השנמה פיסעי כל )על הז  .17.1  ףעיבס ראמוה

  הערכות על ססבומה ,ךרע רותיינ קחוב רתוגדהכ ,ידעת פני הפצו עידמ ילכמ םילוונטירה יםמחובת התאםב

  ,השונ אופןב שממהתל או ,קוחל או לוכו ,שממהתל אשל וישע עידמה .בימפו עד ומי קיעסה היונוניס ההנהלה

  האכתוצ ו/או קבשו רותחהתמ האכתוצ ,ליתכלכ הטאהמ    האכתוצ ,רהית יןב ,ויפהצמ ותיתהמ בותרל

   .חדול 19 ףסעיפיעים בהמו וןכ הסיורמיגמ קחל  אוכל משותמהתמ

    ראלשבי ולהניץ ו ייעו,עידמ יתגילוטכנו ותירישת וו רונפת  וםחה בתצבוקה חותקועים ללצהמו יםתרוהשי 

 יםוללכ  , הותיחקולל הרחבה קתפמס ותםא  , ראלשבי  ולהוהני הייעוץ ,עידמה ייתגלוטכנו  ותירושי ונותרפתה

  .חקול כל  שליםיפיצפהס יוכרצהתאם לב כלה ו,ילעט לרמפוכ ונותרפת מתן

  כתשממת לותעיפ ההינ ראלשבי  ולהוני ייעוץ ,עדמי ייתגלוטכנו  ותירושי ונותרפת וםחבת הרחבה לותפעי

  ראלשבי הותיחקולל הרחבה קתפסמ ותםא  ולהוני ייעוץ ,עידמה   ייתגלוטכנו  ותירושי ונותרפת   .זמן ךרלאו

 , (fixed price) עבוק רחימב הודעב עוצביל יםמכסה []א :רותשקהת של יםגסו שני רתגמסב רקבעי יםניתנ

  יםמכהס []ב  ;וםתשלה ותנאי וללכה רחימה ,הקפסהא מועד ,פיהסו רצוהתו הודהעב ולתכת יםרגדמו בהם

  יםמכהסמ נובעות הרחבה כנסותה ביתרמ  . (Time & Material) ים"רמחוו זמן" פי-על ובחיב הודעב עוצביל

  הרחבה דיובע של פועלב הודעבה שעותל בהתאם לםמשו וזיחה רחימה בהם ,יםרמחוו זמן פי- על יםרחמהמתו

  יםמכהסה  שלקםחל  כי אם,חקו הליןלב הרחבה יןע בקבשנ ה(א בזציוכחודשי ו , יומי,שעתי )וןרחימכפוף לב

 הז וםחבת יםרותהשימ קחל ,כן כמו  . מתמדת הייעל מתגמב אצמנ הרחבה כנסותה ךמתו עבוק רחימב

 יםרצתו בסיס על תעקבנ הרהתמו יופ על ,(managed services)  יםמנוהל יםרותשי של ודלמב יםקפמסו

 קחל  ,רותשקהתה ודלמל רשק ללא   .שראמ רגדמו)Statement of Work   –  SOW(  הודעב טרפמב

   . ענןיבתבסב הרחבה ע"י יםקפמסו יםרותהשימ

  ונותרפתל  רקבעי,   הרחבה דיי- על חופותש ערכותמ על  יםססבומ  יהחותקולל  הרחבה  ונותרפתמ  קחל

 יםדדצ דיי-על חופותש ערכותמ על ססבהתב תןני  בםורו  , )ERP( וןגרהא בישאמ ולהני וםחלת םייקלרטיו

 יםרותהשי  יםרחא יםרקמב .וללתכ הקסעכ חקולל רותכמנ פותהנוס מותהתאהו מערכותה .יםשלישי

  רחלא ,יםרקמה ביתרמב .יםכנמו ונותרפת על ךמהסתב שלא ,חוקלל דיייעו חופית על יםססבומ ונותרפתהו

 . מערכותה לש הכ ותמיהקחזו תותיר שיחותקוספק ללה לרחבה הכשיממ חקוכות ללרעמה קתפאס

  ה(שנ עד כלל-ךרבד) יותרחהא פתקובת  . היד-על חושפות הכנתו ונותרפתל בלתגמו יותרחא הקמעני הרחבה

 ותירשי ממתן לותקבמתה סותכנה .כתרעמב םליגמתה יםויקלי קנתמת הרחבה הקחזוהת פתקובת או

  השרפה פתקזו האינ הרחבה ,רהעב וןניסי רלאו .יותמהות ינןא הקחזוות יותרחא יןגב אותצהו וכן הקחזות

 וןגנמנ עותצמבא םקטייוירפ רתגמסב הותיחקולל יותרחהא את ויטבי דילי הביאמ ךא ,הריפבס יותרחלא

   .יםטקוירפמ כנסותהה ברכהה

  .יםפיכסה חותדול 2 ריאוה ברא הכנסהב הרכה יותדינמ דותט אורולפי

 

    חותקול 

  ענפי  כל(ב לא )אם ברוב  יםפועלה ,יםולגדו יםונינבי ,יםגונרוא רותחבב קדתממו הז וםחבת הרחבה לותפעי

  ,העשית ליעפמ  ,קט ייה ותרחב  ,ראישא רותחב ,חביטו רותחב ,יםפיננסי דותמוסו יםקבנ :יםשונה קשמה

     . ודעה"ל וצ ,וןחט הברדשמ ,המשלמה דירשמ ,הצפהוק ויוש רשתות

 םחות חותקול  ביתרמ  . ראלשבי  ולהוני יעוץ ,עידמ ייתגלוטכנו  ותירושי ונותרפת וםחבת  ותחקול  מאות הרחבל

  .יםשנ 10 מעל הרחבה  שלחותקו הינם ללותפעיה

 קפסתי אם ,זאת םע חדי .חותקול של םצמוצמ רפמסב או שהוכל חקובל לותת יןא  זה  לותפעי וםחלת

  רקטובס /אוו  יםפיננסהו קאותהבנ רקטובס טרפוב) יםולגדה הותיחקומל  קחל עם זמנית-בו הרחבה רותשקהת

 אותצתו לותלוע ,לוא חותקול עם רותשקהתה נאית ותיהמ באופן הערל ישתנו אם או (וניחטוהב לתישממה

   .ךכמ האצ כתועגפ להיהרחבה  שלהלותפעי

  . לןהל 8 ףסעי ראו הזמנות רבצ דותט אורולפי
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    רותמכי ק ווושי 

  תוקעוס רשא ,הרחבה של קווהשיו רותמכיה תו קחלמ ךרד  ,הרחבה הטממ יםמנוהל קווהשיו רותמכיה

 חתופתי ףינומ ,רשימו ,יםשחדו יםמייק ,יםהשונ היעד ליהק ולמ הודעב ,חבור יוזמות עותצמבא רותמכיב

  של קיתויושה הגיטרטבאס וכן הרחבה של יםכזירמ יםקפס עם רשק גם כמו ,חדשות יותהזדמנוו יםקווש

  .בותה והחטיטמה מתרה ברחבה

 תצבוק שי יםרקטוהסמ חדא כלל .רקטוס כל של יםדיחוייה יויינפמאל מתמותא קווהשיו רותמכיה לותפעי

 רקטו לסדיתחויי הרשכה ליערות במכי  אנשידיי-על עתצ מתברותכימה לותפעי רשכא , דיתייעו קוו ושירותמכי

   שליםהשונ יםרותהשי  אתיעותצמה יותקעסה דותחיבי רותכימ שי אנהרחבה הילעפמ כן כמו .יםפועל  הםבו

  תחוקול ולמ קוושי לותפעיב יםקיעסה השותפי רבקמ תוכן חיממו ,יםרקמהמ קלחב ,לבתשמ הרחבה .הרחבה

 .יםלייאצפוטנ

 ,ונותבעית וםפרס תעוצמבא ,ספותנו קוושי יותלופעי הרחבה מתיוז ,טפותשוה הרמכיה יותלופעיל ףבנוס

, יםכנס וןגרוא יםרוודי  ,יותקעס יותהזדמנו רתיצלי /ותיםבדהעו רבקב מודעות רתיצי  ,רוכותעבת תשתתפוה

  . יםליטגידי יםיינפמק וכן webinars)( יםלירטואוי ון עיוימי יםצועיקמ חותקועי לרואי

  .יותמהות ינן אה זלותפעי וםחה בתצפהוק ויוש יןגה ברחבה אותצהו

  רותחת 

 עידמ ייתגלוטכנו  ותירשי וםחבת קהשו חבנת הונשראו  קשו ילתובמכ ביקע באופן גתרדומ יקסרטמש  גםה

  יעוץ ,עידמ ייתגלוטכנו  ותירושי ונותרפת יםקפמסה יםרב יםפגו  יםפועל ראלשביש ריה ,ראלשבי ףמוס ךרעו

  ,  Kyndryl, ואןו  ,יםת- לםמ ,לןחי  :יםכללנ  הז וםחתב  הרחבה  של  יםרחמתה  בין  ,הרחבה עתדיי למיטב .ולהוני

IBM Israel, ראאב   ,מנתא ,ובשחמ מתא  ,יעל ,אלעד ,אמן, SQLink  , וןגאלו,   HMS  ,    לותעפו ,ףבנוס   .ודעו  

  הן גם וותהמה ,הרבחה קתעוס בהם לותפעי חומיבת חותממתה ,קטנותו יותינונב רותחב רותשע ראלשבי

    .ה זוםחבת ק בשוהקחלל יחססת ב מבוסהכרעה הרחבאין ל .הרחבה  שלרותחמת

  ,BI  :מתגדו יםשאבנו ,IT  -ה וםחותים בתרשי גם  קותפמסה  ,"(Big-4)" לותדוגה   וןהחשב ואיר ירמותפ  ,ףבנוס 

  הרישי רותחת יםווהמ האל יםרותשי .ולהוהני עוץייה וםחבת יםרותיש  גם מוכ  , ודעו   ענן ,CRM  ,ERP  ,ריבסי

  םיייאלצפוטנה חותקוהל בקהל יםרבכי חלטותה ליקבמל האל רותחב של ותןשגינ רלאו טרפוב ,הרחבה קיעסל

 .רותחהת גדלתה בשל ,הרחבה קיעס חותפתהתב   כבעמ רםגו הווהת היא ,זו המגמ רגבשת כלכ .הרחבה של

 יםשנב עוצבוש לולא המדוב ,וןממ רותעתי  Private Equity  ותרנק ע"י  TI  תרוחב שתרכי הלכימ ,ףבנוס

 ךכבו   ,הרבחב רותחמתה  כשותרהנ רותחבה רשותל יםותיעמשמ יםספיכ יםמשאב ידמעהל  יםוישע  ,ונותרחהא

  .לן מורותחהת  אתיםצעהל

  חותמהתב יםיינפמאו ינםא הרחבה קתפמס תםאו  ולהוני יעוץ ,עידמ ייתגלוטכנו  ותירושי ונותרפת ביתרמ

   .חסי יבאופן ךנמו ה זוםח לתיםלייאצפוטנ יםרחמת  של הכניסה ףר  ולכןדיתחויי

  יםפענב    ולהוני ייעוץ ,עידמ תייגלוטכנו  ותירושי תונורפת מתןב החותמהת ,הרחבה כתרעהל ,זאת עם חדי

  לוש הילעהי ולתצהני ,הרשותל מדהעו ועיצקמה דםהא חכו ,השל ההנהלה וותצ ,יםמוימס יםרקטוובס

)utilization(, ףקהי ביחר  ולהוני עוץי ,עידמ ייתגלוטכנו  ותירושי תונורפת במתן הרבצ ותםא יןטונימהו וןהניסי,  

  ונותרית הל יםקנמ ,הותיחקולל הרחבה העיצמ ותוא חברה יםרצמוה סל וכן ,פיננסיתה היתנותוא הודלג

 גג רתקו חת ת,הרחבה  ע"ייםעצהמו ונותרפתה של חברה וןגומה ,הרחבה כתרעה ל, כןכמו  .יםובשח יםחסיי

  ,ונותרפתו יותחומהת וןגומ יםיבחימה ,יםורכבמו םלידוג יםטקיירופ על דותודמתהב וןרית הל יםקמעני ,חתא

   .וללכ וןרפת דילי םה שלהיצרגטעם אינ לבמשוב

 

  ,הותיחקומול ל הרחבה ובמיצ  על,הרחבה לותפעי  עלהותיכהשלול הרחבה ריחמתע לגבנו ה זףסעיור במאה

  עידמה .קיסעה היוניסונ ההנהלה ערכותה על ססבומו ,ךרע רותיינ קחוב רתוגדהכ ,ידעת  פניהפצו עידמ ינוה

  האכתוצ ,רהית יןב ,ויפהצמ ותיתהמ בותרל ,השונ אופןב שממהתל  או ,קוחל או לוכו ,שממהתל אשל וישע

   .חדול 19 ףעי בסיםעמופיה וןכ הסיורמיגמ קחל  אוכל שותממהתמ האכתוצ וק ו/אושרות בחהתמ

 

   יםוחשימ  לאיםכסנ 

 .םייפכסה חותדול 9 ריאוה ברא
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      ארה"בב   עידמ ייתגלוטכנו  ירות ושיותרונפת 

- ו 2220 יםשנל לותגיר לותפעימ חוורול הרחבה סותכנה לה זלותפעי וםח ת של(יםחוז)בא המרוהת רישיעול

 . וןריקטורדיה חדול .41.2  ףסעי הרא ארה"בב 3202

 

  ת  לופעיה וםחותים בתרהשי גי סו;לילכ  

 תחת  רועותז שתי  עותצמבא הרחבה  עלתפו  רה"בבא  עידמ ייתגלוטכנו   ותירושי ונותרפת לותפעי וםחבת

  בנות רותחב רפמס  קותחזימה  ,Xtivia Technologies Inc  - ו  Matrix US Holding LLC  בנותה רותחבה

  -ו  ( Exzac, Inc רקומ)ב Matrix International Financial Services(  Matrix-IFS(  בותרל   ,ארה"בב

– )Matrix Global Services USA(  Network Infrastructure Technologies Inc. NIT  "(רותחבה  

  . בנות"(ה

Governmental, Risk &   GRC)-ה  וםחבת יםחממו ותירושי ונותרפת הותיחקולל קתפמס  הרחבה א. 

Compliance)  וה-  Financial Crime ,  יםקאיבנ וםתשל ותירשי  )Payment Services( ותירשי וכן 

Advisory  ותירשי וכן היצולגר ולעפות וםשיי ותירושי  הפיננסית היצולגרל יותצה וםחבת יםחממת 

  (RPA) מטיוטוא  בוטירו  ודיבע מושתתי  ונותרפת למתן עלתפו הרחבה ףבנוס  . 724/  יםליובגל הכתמי

 לותביהמו רותבחה עם יםותיעמשמ הולעפ יפיתוש ךרד  AI and Data  מבוססי יםרותושי האל יםמחובת

  . ודעו   Snowflakes ,DataBricks– הז  וםחבת

    .לראשוי וןונד ל,הקנד ,בה"רבא GRC ותיר שיקתפ באסיםקעוסה יםרדשמ הרחבל

 .ו"לחב יםולגד יםפיננסי יםפגו ינםה GRC -ה וםחה בתרחבה ותחקורוב ל

 עותצמיים באבללוג יםרות שיקתפמסקטים ווירפ עתצמב –  Marix US"(   MATRIX US HOLDING LLC "( ב.

 ךמהלב .ארה"בב הריצומו  הרחבה  ותירשי  ואצי של  קיעס  ודלמל רעשכ  ,קסריטמ תצבוק ביחרמ  דםא חכ

  ,הכנתו  ונותרישי  רתכימ  ,הכנתו חיתופ של  םיימעותשמ  יםטקוירפ  רפמס  הרחבה העצבי  3220  שנת

     .ה זודלמב יםפ נוסיםרות ושי ענןרתטוקטארכי

Clinical Support    ותירבשי קדתמומ הז וםחבת לותפעיה  –    Healthcare  - ה רגזמל TI   ותירשי ג.

Electronic Medical Records (EMR) ,  ותירשיב IT Help Desk and Desktop Support    יםחממת  

 ילקבמב  Digital Healthcare  םדוקיל יאותרהב וניגרא של חותהפתי  .ה"ברבא   Healthcare -ה רגזמל

  יםטקיירופ רישוואי יםיבצקת גדלתהל גםרתימ רותהשי מתר גדלתהו ענןל רמעב ךליהת עו צלב ךרוצל

   . 4202-ב ולידגל ךשמה  בסיסווהיש

 Xtivia  -  ד.

 וםחבת  יםחדיומ    םייגלוטכנו יםרותושי ונותרפת    קתפמסה  ,יקסרטמ של המלא לותעבב בת הרחב

  :ים הבאיםמחובת רקבעי ארה"ב ב.חותקושל ל חבר וןגומל עידמה יותגלוטכנו

Liferay   רתחב  לש חפתוה ודקה מתרטפופלב וןגכ  ורמותפטפלב ששימו ךתו ,יםורכבמ יםליטגידי ונותרפת

  וללכ יםרחא יםרנצי של יותשתת  בותמשלה.   Strapi  - ו  Contentful  כמו ערכותמ בסיס על וכן

OpenShift, Dell Boomi ו-Kubernetes,יםמומותא יםביטמי ונותרפת קפ לסרותשפ אמתן  עםובילש ב  

 .  DevOps  ותירשי  עםלבמשו ב,חקולל

 חבר וןגומ פני לע  CRM  ערכותמ של הריספו חיתופ ,הגיטרטאס קתפמס  XTIVIA    של  CRM-ה     יבתטח

  ורמותפטפלה ףומינ ך תו,Microsoft-ו Salesforce ונותרפת על חדיומ שגד  עם,יותגוולכנט יותשע תשל

 חתמיצ עת והנ תחוקו לרשימו ,יםרפמשו יםקיעס יםרשק ,חותקועם ל יותצקראטינ אחיתוהללו לניהול ונ

  .רותמכי

  וןגכ יםרצמו  וםשייב  חותמהת  קתפמס  –  Enterprise Information Management (EIM)  יבתטח

TIBCO, Informatica, DataBricks  ו -Snowflake  ,  של  יםהנתונ שלממ ונותרפתל הבסיס את יםווהמה  

    .יםוניגרהא ים הנתונ שלביט מיולצוני ילע ניהול ייםחהמבטי ,חותקוהל

XTIVIA  החפיתש יםכלה עותצמבא קבשו יםהזמינ  יםריקהעי  יםהנתונ דימסב   הפקימ הכתמי קתפמס  

  לע ביתקטיפא הטליש יםרשפמאה ,החשפית  קחורמ ולהני ליכ עותצמבא תרשפמתא זו הכתמי .רםבוע
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  הכמית של ובלבשי השענ הכמיהת ודלמ .חותקוהל של יםהנתונ דיסמ  ועלהותיחקול של יםנתונה דימס

 ח.קו הלרבאתר באת יםרות ושי(Virtual DBA עותצמ )באעיו)ס קחורמ

DedicatedGovCon365  םותירושי יםרצמו יםקפמסה יםקעס של  יםקפלס יםדיייעו ונותרפת קתפסמ 

 GovCon - Government) ארה"ב משלתמ את יםפמנמ לוא ונותרפת .ארה"בב  יותשלתממ יותלסוכנו

Contracting), כנתתו על סהתבסב  Microsoft NAV Dynamics Business Central, ולהני יםרשפמאה  

  IP  -ה מתרטפולפב יםיניקני ונותרפת עימטמ  GovCon365  . הז וםחלת יםאנכי יםמיישו של חיתופו ילעי

 .יםלתישממ יםבלנק  שליותודחייה ישותרולד יםרג לאתיפיתצפס הענמ ים הנותנהרחבה של

Rightstar    –של המלא ותבבעל בת  הר  חב  XTIVIA,  ריצמו רבוע הכמיות ייעוץ ,העמטה ותירשי קתפמסה 

BMC  ו-Atlassian. ל -  Rightstar  הכאל בותרל ,בה"רבא לתישממהו ירבויצה רגזמהמ חותקול קהל  

  - ה רכיצל יםמאהמות יםפקימ ונותרפת חותקולל  העיצמ  Rightstar  .  גווסמ קןמתו הבוג גווסי יםשרדוה

ITSM שלהם יםדיחוייה. 

XTIVIA  וללכ לותבימו הגילוטכנו רותחב  של  הכנתו ריצמו של בחר וןגומ קתוושמ גם   ,IBM, Atlassian

InforBoomi, Liferay, BMC, Microsoft, Oracle  של חבר וןגומל  יםקוושמ הכנהתו ריצמו  . ודעו 

  ,הגנהה רדשמב וה"ר אמשלתמ כמו הבוג ילפרופ ליעיים במשלתמ יםפגול ועד קיעסה רגזמהמ ,חותקול

 .רה"בט באהב"שמ  שלשכרה חתלשמ ולמ קאותסעמ קחלכ וכן

Xtivia  חיתופ ותירשי עיצמ  הז חיתופ כזרמ .הותיילעפ  את  רתשמה ,דובהו הכתמיו חיתופ כזרמ הילעפמ 

   .ארה"בה ב שלחותקו הלם לבסיסיירותח תו"לח

     : יםוללכ ארה"בע בידמ ייתגלוטכנו ותיר ושיונותרפת  וםחבת  הרחבה  חותקועים ללצהמו יםתרוהשי 

  ע"י  GRC  -ה וםחבת םיישוו התאמות ,חיתופ ותירשיו ,הפיננסית היצולגרב  יםחממת    Advisory-ו ייעוץ ותירשי
 ולהוני הגולציר רתקב מערכות רבוע ףמד ונותרפת על יםניתנ האל יםרותשי .Matrix-IFS  הבת הרחבה

Oracle Financial Crime Systems, IBM Safer Payment, Bottomeline   ,Actimize  וןגכ  ,יםסיכונ
Quantexa  ,Quantifind  , NASDAQ OMX Smarts,  Technologies,  כותמתו עידמ חיתונ מערכותו   ,ודעו  

   . (SAS מתגדו)
 קתפמס הרחבה רשא , יםילובמ יםרנצי  של  הכנתו  מערכות על ססבומ    Matrix-IFS  לותפעימ רכני קחל
   ירנצי ותםא אם  או  ,הערל ותיהמ באופן ישתנו יםרנצי  ותםא  עם  Matrix-IFS  חסיי אם .להן יםכמתו  יםרותשי
  עגפילה  Matrix-IFS  חיוורו כנסותה יםוישע  ,חותקולל  יןרשבמי יםקפמס שהם יםרותהשי את בוחירי  הכנתו

  .ותיהמ ןפבאו

Xtivia  קותדיב ,חיתופ ,וןכנת ,ייעוץ  ותירשי    בותרל ,יםרותשי של חבר  וןגומ  יעותצמ השל בנותה רותחבו  
  ונותרפת  על חדיומ שגבד  דותקמהת ךתו ,יותגלוכנוט קיפס  של חבר  וןגומ עם הלפעו שיתופי הרחבל  .העמוהט

   .ח פתוודק

Xtivia  חומיבת יםגילוטכנו ונותרפת קיפס רתשו של ונותרפת ,בנותה רותחבה עותצמבא ,מתשיימ 
 ,החותמהת חומיבת יםגילוטכנוה ונותרפתה קיפס ולמ ותרישי יםרשקמת הרחבה של הותיחקול .החותמהת
  ותירשי הותיחקולל קתפמס הרחבהו ,הצמפיכ  עלתפו  היא רשכא  היצקראטאינ יםמייקמו  ,המצע  Xtivia  ךרד או

  .םקיפ סותם א שלונותרפתה  בסיסעל העמטהוח ו פית,ייעוץ

   וןרשי  כמיהס רתגמסב רקבעי יםניתנ  חותיהןקולל בנותה רותחבה קותפמס ותןא הכנהתו ותירושי ונותרפת
  רחימה, ה אל םכמיהס רתגמס ב.(Time & Material) ים"רמחומן ו "זעפ"י ובחי ךתו  וםבתשל הוד עבעוצביל

 .חקוהל יןלב הרחבה יןב עקבשנ וןרחימל ףכפוב הרחבה דיובע של פועלב הודהעב שעותל בהתאם לםמשו
  .(Fixed Price  )עבוק רחימב יםמכהספוף לכב יםותים ניתנרהשי  יםועית

 עותצמבא  ,Matrix US  הבת הרחבה ךרד   ,ארה"בב  יםליובגל יםרותשי קתפמסו יםטקוירפ עתצמב הרחבה
 ,יםטקוירפו רותמכי ליהמנ  של  ארה"בב קומיתמ חותכנו  ובילש על ססבהתב  ,קסריטמ תצבוק ביחרמ  דםא חכ

  החפית ,בהתאם   .אלרשבי  הצבוקה רותבח  עותצמבא  , יםשרנד יםמחובת הרמהיו ההבוג  עוצבי  ולתכי עם
   קאי(רימ)א קומימ טקוירפ ולהני עם ,ומארה"ב( ראלש)מי יותרדיבה רותמכי של לבתמשו הקקטירפ הרחבה
    .ראל(שחק )ירומ עוצבי ולהוני
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    חותקול 

  יםליובגל יםקלבנ בותר)ל  יםפיננסהו קאותהבנ רטוקמס חותקובל הרחבה לותעיפ קדתממו ,  GRC-ה וםחבת
  מניתז-בו הרחבה ותרשקהת קספתי אם ,זאת  עםחדי  .שהוכל חקובל לותת ה ליןוא  (הפרואיו  הקנד ,ארה"בב

 ,לוא תחוקול עם רותשקהתה תנאי ותיהמ באופן הערל ישתנו אם או הז רקטובס יםולגדה הותיחקומל קחל עם
  .ךכמ האצ כתועגפ להיהרחבה  שלהלותפעי אותצולות תועל

- ריבויצה  רגזמל  בותרל  ,הקרימא וןפצ כלב חותקולל ילעל רכאמו יםפנוס יםותרשי הרחבה קתפמס ,ףבנוס
  ועד יםקטנ חותקומל חלה ודלג ריוסד לותפעי ענפי של חבר וןגומב הם הרחבה חותקול .ארה"בב לתישממ
    .קענ רותחבל

   .לןהל 8 ףסעי ראו הזמנות רבצ דותט אורולפי

 בנותה רותחב חסיוי  וםחבת מגמותו יותחופתהתע לגבנו ה(ז ףעיבס השנמה פיסעי כל על) הז ףסעיב ראמוה
  ,ךרע רותיינ קחוב רתוגדהכ ,ידעת פני הפצו עידמ ינוה  הרחבה לותפעי על יהםשלכותהו יםילובמ יםרניצ עם

  אופןב שממהתל או ,קוחל או לוכו ,שממהתל אשל וישע עידמה .קיעסה היונוניס ההלההנ  ערכותה על ססבומה
  האכתוצ ו/או קבשו רותחהתמ האכתוצ ,ליתככל הטאהמ האכתוצ ,רהית יןב ,יצפוהמ ותיתהמ בותרל ,השונ

  .חדול 19  ףעי בסיםעמופיה וןכ הסיורמיגמ קחל או כל  משותמהתמ

   רותמכיק ווושי 

 חתא כל  של קווהשיו רותמכיה תוקחלמ ךרד  ארה"בב  בנותה רותחבה  ותטממ יםנוהלמ קווהשיו רותמכיה
 ,חברו יוזמות עותצמבא רותכימב  תוקעוס רשא  ,ראלש  בירותכימהו  קווהשי  הטמ   עם  ובילשב  ,בנותה רותחבמה
  גם כמו ,חדשות יותהזדמנוו יםקווש חתופתי ףינומ ,רשימו ,יםשחדו יםמייק ,םונישה עדהי ליהק ולמ הודעב

   .ודע ו,הרחבה  שליםכזירמ יםקפ ס עםרשק
 רקטוס של יםדיחוייה יויינפמאל מתמותא    GRC and Financial Crime-ה וםחתב קווהשיו רותכימה לותפעי
  הם בו רקטולס דיתחויי הרשכה ליעב רותכימ נשיא דיי-על עתצמתב רותכימה לותפעי .יםפיננסהו  קאותהבנ

 דותחיבי לותעיפה ליהמנ את בנותה רותב  חלותפעימ כן כמו .בנותה רותחבה ליהמנמ קחל זאת ובכלל  יםפועל
  .בנותה רותחב  שליםהשונ יםותרהשי  אתיעותצמה יותקעסה

  יםרותהשי חבתרה ויםמייקה חותקו הל עםרשקה רתשמי ך תו,הר ישייםרקמה ביתרמהיא ב רותכימה טתשי
    .רתימכי יעדכ שסומנו םוניגר לארוישי וםזפן יבאו הייפנ ו, להםיםהניתנ

  ת רחב ,NIT  גם .דובהו הרחבה רמאת ,קחרומ תיוטלפונ רותמכי כזרמ ףבנוס הילעפמ  Xtivia  הבת  תרחב
    .(דו והוהפרורח אימז ,ארה"ב )בוניפ טלרותכימ קד מוהילעפמ , הבת

  .יותמהות ינן אהז לותפעי וםחה בתצפהוק ויוש יןגב בנותה ותרחבה אותצהו

    רותחת 

 תרוחהת יםרקמהמ קחלב .בנותה  ותרחבה לותפעי  חומיבת יםרותשי יםקפמסה יםבר יםפגו ארה"בב יםמייק
  סתמבוס הכרעה הרחבל יןא .יםוזלמ יםפריעבת ודו(המ רק)בעי  Offshore  ותירשי קותפסמה רותחב ולמ היא

   .חה"ב זנירוק באשה בקחל לםאו , ה זוםחוק בתשה בקחלס לחבי
 ותרחת  ףס קםחלול דיתחויי חותמהתב יםיינפמאו  הז לותפעי וםחבת  הרחבה קתפמס ותםא יםרותהשימ קחל
  .חסי יה באופןקל יםיאלצפוטנ יםרחמת יםמרגו כניסת ך ובהםנמו

  רותחבו Oracle ,Accenture ,IBM מתגדו ,קענ פיגו ולמ יםרקמהמ קחלב  הרחמת הרחבה  GRC -ה וםחבת
  על הכותמי וםשיי  ותירשי יםקפמס רשא מערכותה רניצבי וכן  ,   Big-4- המ וןהחשב ייתרא ירמותפ של יעוץיה

    .הרחבה ותירשיב יםרחמתה , מערכותיהם

  כזירמ יןב הותיילעפ מווסתת  הרחבה ,הז לותפעי וםחבת יםררהשו רותחהת איתנ עם דותודמהתהמ קחלכ
  דובהו  Offshore  -ה כזירמב יותלופעיהמ קחל עוצבי ע"י  Low Cost  ונותרפת רתשפמאו יםהשונ חיתופה
  ב המלא הודלעב יםבדעו גיוס ,הידרלופ הפמטב  ארה"בב יםקומימ  Nearshore  חיתופ כזרמ ,  הפרואי חרמזו

Remote ראלשבי חיתופ בישאמ בששימו ע"יו ארה"ב ביחר כלב. 

  יםפנוס יםקיעס יםפשות עותצמבא רהית ין)ב  היד על עצהמו יםרותשיה סל חבתרה ל עלתפו הרחבה כן כמו
   . כישותר עותצמה באלותפעי חבתרהול ים(רות שי למתןיםשחד יםודלמ חיתופו

   יםוחשימ  לאיםכסנ 

 .םייפכסה חותדול 9 ריאוה ברא
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       הכנרי תוצבמו הכ ותמיקוושי  , הרמכי   וםחת 

-ו  2202  יםשנב  לותגיר לותפעומ  חוורול הרחבה תכנסוהל הז לותפעי וםחת של ים(חוז)בא המרוהת ריעוישל

 . וןריקטורדיה חדול .41.2 ףעי סהרא 3202

 

     ליכל 

 רותחב של הכנתו יותתשות הכנתו ריצמו של העמטהו הכמית ,הרמכי ,הצפהב תקדממת הז וםחבת לותפעיה

  הכנהתו רניצי ע"י כומשהוס יםועיצקמ יםוותצ וללתכ לותפעיה .חומןבת לותביומ ר(קבעי יותמלאובינ) הכנתו

 .הקחזותה וכר הד,העמטה  pre/post sale הכ תמיותיר שיקהעניל

 ריצמו ,מחשב ערכותמ ולהלני יםרצמו וןגכ  , יםוונגמ  יםמחובת הכנת ריצמו של הציפמכ שתמשמ הרחבה

  ,שמשתמ ויתחו ולהוני רלניטו מערכות ,חפתו ודקב מערכות  וןגומ  ,)ITSM) קיסעה רותהשי ולהלני תשתית

 חתטאב ריצמו ,יםמיישו רקישול הכנתו ריצמו   , )ALM(הכנת חיתופל יםחיה רחזומ ולהני וםחבת הכנת ריצמו

  הכנתו חיתופ ליכ , Big Data -ו   יםנתונ דימס ,עדי  ולהלני יםרצמו    ,היצליזטוארוי  ,רתקשות ונותרפת  ,עידמ

  המרטפופל ,יםכליהתל היצמלאוטו ונותרפת ,קיתסע יותכשמהל יםעיימסה הכנתו ונותרפת  ,הכנתו קותדיוב

. לותקת עתלמני יםמקדמת ויחיז רונתפתו  ,Low-Code  ונותרפת רתעזב וןגראה ךבתו יותצקליפא חיתופל

 .ודעו    PTC  Red-Hat,  BMCוןגכ ,חומןבת לותבימו הכנתו רותחב של   הם הרחבה ע"י יםקוושמה הכנהתו ריצמו

  רעשכ  הרחבה קתוושמש  MPL  - ה ונותרפתו דסיההנ ובשחמה וםחבת הלותיעפ קיזוחל הרחבה עלתפו כן

    . "4.0 העשיו"ת   IIOT – Industrial Internet Of Things- ה וםחלת הכניס

  :חדוה פתקובת יותרקעי מגמות

  הענן תשתית מתקהו  יםינלאומיב יםפגו ע"י  ראלשבי יםולגד יםרטסנ הטדא ייתבנ מתגמל ךשמהב . א

  הרכימ ותירלשי  , היד על יםגציומה יםרנצהי ףיתושב הרחבה   עלתפו  ס"(בומ)"ני ריתבויצהו לתיתשממה

   .ריבויצה הענן של  Market Place-ה ךרגם ד

 ףרצשת יםפנוס הכנתו רניצי גם כמו  גתציימ היא ותםא הכנהתו רניצי יותדינמ רחא קבתעו הרחבה

   . היד  עלםגיציומה יםרצהמו יוולפטרלפו

 –  יםשנתי יםוימנ של ודלמל שנתית הקחזוות  Perpetual  וישרי של וישרי ודלממ  הכנתו רניצי  רמעב .ב

Subscription ,  הודעב ודלמול  , ןמהז פני על הידחא הרוצב סרופה  , כנסותהה  יםרתזב  יםיינושל  ביאמה  

  ריצממו הרחבה  טפותשוה  כנסותהה   טנתקהל חדמ ביאמ יםויהמינ ודלמל רעבמה  . חותקוהל ולמ  השונ

) Recurring רותחוזה סותכנהה בסיס את יבחרמ  –  ךואר-וניבינה חווטב  –  ךידמאו ,רצקה חווטב הכנתו

)Revenuesהרחבה  של. 

  השכרשנ)  Red-Hat  רתחב של הכנהתו  ונותרפת  קוולשי סכםהב הרקשו הרחבה  -  חפתו ודק ונותרפת .ג

  המגמל בהתאם. חפתוה ודקה ונותרפת וםחתב לםבעו ילובמה ריחמסה רםוגל הנחשבת ,IBM(  רתחב ע"י

     .ח פתוודק  עליםססבומה ה שלונותרפתה עצ היאת יבחרהה לכמשימ הרחבה זו

  מישות(גו ינותמ)ז  מישותזה רכיצו ליתטגידיה הצהאה  –   הצקל הצקמ מטיאוטו ליטגידי ולהני של המגמ .ד

  או בזמן יותלות נןשאי כמותחו קדמותמת רכותעמ של הרוצב יםבדלעו הענמ לתת יםגונרהא את  יםיבחימ

LMS    הידמל ערכותמ בותרל ,ייד(הנ וןפהטל וללכ)  יםצרוע  וןגומב הפעלהל יתנותונ יפיצפס וםקמב

    .ה(ידמד כתרעמ ,עותהס ,חותכ )נועול יומיומיפ לתיות תשתיתיותצקליפוא

 

   הפצו עידמ ינוה וםחתב מגמותו יותחופתהתל עגנוב ה(ז ףעיבס השנמה עיפיס לכ )על הז  .17.3  ףסעיב ראמוה

  אשל וישע עידמה .קיסעה היונוניס ההנהלה כותרעה על ססבומה ,ךרע רותיינ קחוב רתוגדהכ ,ידעת פני

  הטאה מ האכתוצ ,רהית יןב ,ויפהצמ ותיתהמ בותרל ,השונ אופןב שממהתל או ,קוחל או לוכו ,שממהתל

  ףסעיב יםעמופיה וןכהסי ורמיגמ קחל או כל  שותממהתמ האכתוצ ו/או קבשו רותחהתמ האכתוצ ,ליתככל

  .חדול 19
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    יםרות ושייםרצמו 

  הכנתו ריצמו של העמטהו הכמית  ,וםשיי ,ייעוץ  ,הרכימ ,קוושי  ,הצפה  וללתכ הז וםחבת הרחבה לותפעי

  עידמ ערכותמ ליהמנ רקבעי יםשמשמה יםיתישתת ונותרפת [1] :ביניהם יםריקהעי רשא  , (ו"לחמ  רק)בעי

  רחזומ ולהני וםחבת ונותרפת IT   ;( 2)  - ה מערכות רותשי ולהלני וכן בהן הטלישו מערכות ולעפלת יםגונרבא

  את יםשמשמה יםשומייי ונותרפת [3]  ;וןגרבא הנכת חיתופ ליהמנל יםמיועדה  )ALM) הכנת חיתופל יםחיה

  ולהני ,יםנתונ ייתרכ על שגבד וןגרהא של יםהנתונ ריגמא ולהלני ונותרפת [4 ] ;יוקעס ולהניב מוצע וןגרהא

)BIG DATA Management /Predictive Analytics/Data Scienceבנותתו קתפהו יםנתונ בסיסי

)AI/platform; [5] 04  המכח היישעלת ונותרפת.y rtndusI  יםמקדמת ההנדס ונותרפתו AR /CAD/IoT(

)PLM/ .    [6]  הרזב הבת רתחב עותצמבא ,בותכשה כלב עידמ חתטואב רתקשות ,היצרגטאינ ונותרפת  תצפה. 

 של בלעדי(  לא  יםרקמה ביתרמב) קוושי לשם ו"לחמ הכנתו רניצי  של   רברפמס  םע יםמכהסב הרקשו הרחבה

 םאות יםרצהמו קו יותכנעד על הרשמי ולשם  , ףסבנו .ראלשמי הכנתו רניצי רפמס עם וכן  ראלשבי ריהםצמו

 יםקומימה יםקוושב יםשחד יםרצומו מגמות ההמזה קיעס חיתופ וותצ הרחבה הילעפמ ,קתוושמ היא

   .הרחבה  ע"יעצהמו יםרצמוה  סלתחברהקים חדשים לפ ס עםרותשקהת לשם יםינלאומיוהב

  םע בילוסיקאקס  הצפה  סכםה יסבס על לא אם גם)  פועלב ידחהי רםגוה ההינ הרחבה יםרקמהמ קחלב

  יםפנוס יםמרגו יםמייק יםרקמהמ קחלוב ראלשבי יםרמוהא הכנהתו ריצמו את קוושמהו גציימה  ספק(ה

  רניצי של ראלשבי יםקומימ יםפסני ע"י ,יםרקמהמ קחלב ,זאת ובכלל , יםרצמו ותםא יםצמפיו  יםרכהמו

  רהעב וןניסי רלאו  ,הרחבה כתרעהל .הפקות  דימ או  השנ דימ כלל ךרבד חודשותמ קווהשי יותזכו .הכנהתו

   .רת(חא הרחב ע"י שכר נהכנ התוקפ ס בהםיםרקמ בטעמ)ל ודשוח רכאמו יםמכהסה ובר השל

  רתתמו הכנהתו רתכימל יםמכהסב  היחותקול עם רתשקמת הרחבהPerpetual    ונותרשי רתמכי ודלמב

  היא ותםא יםרצהמו של הקחזות ותירש להם הקמעני היא פיהםל  הקחזות  מיכהסב  וכן מיעפ-חד וםתשל

, התיחוקולל הרחבה יןב ומתן שאמב יםעקבהנ יםרחימוב ,הותיחקול של יםכרצול רישותלד בהתאם ,קתוושמ

   .הכנ התורניצשל י הקחזוהת ונירחימ  בסיסעל

 רחימ בסיס על הכנהתו ריצבמו ששימו מיכהסב הותיחקול עם רתשקמת הרחבה    Subscription- ה ודלמב

 רות זושקהת רתגמסב , ילעל יןויצש כפי  .ריות ה אושנ ה בתפקו לתיםמחת הנל איםמכהס .י/שנתישודח וימנ

  של  וןצרה שביעות רשימוב בותר העקישמ הרבחה ולכן וימנה שדוחיל יטיתרק היא חקוהל וןצר שביעות

 . Customer Success חתטלהב ,  היחותקול

  ,וללתכה ,וונתגמ ויתלונ פתטעמ הפמוסי היא קםחלל רשכא ,יםשונ יםגסומ הכנתו ריצמו קתפמס הרחבה

  וםגרת ותירשי ,הרגיה ותירשי ,יםרצלמו (ons-add) יםפתוס ,ףמד ריצמו של התאמותו המקה ,רהית יןב

  יםשונ ונותרפת יןב ובילש ,יםרצלמו הכרוהד וייול ותירשי  של העמטהו וםשיי  ,קומימה קבשו יםכרצל המהתאו

   .ו"בוכי

  .הדיי-על יםקוושמה הכנהתו ריצלמו רסאותג וןכועד הקחזות ,הכתמי ותירשי הותיחקולל קתפמס הרחבה

 רקבומ וךממוסה ,חותקומל יותפנפול ב לטי)Help-Desk( הכמי תקד מו,ר היתין ב,הרחבה עלתפמת ךכ לשם

ISO. 

 רניצמי  ה(כנהתו רצומל וימנה את )או  הכנהתו ריצמו את  הרחבה  שתכרו ,חותקוהל עם  יותרושקהתל ךשמהב

 חדיומב ,דותחיומ תחוהנ יםוללכה יםרחימב יןבו ,יםמכהסשב יםרחימה פי- על ין)ב יםמהמתאי הכנהתו

   ,הרבחה חותקולל םדיעיומ יםרצהמו כי ףא .דול(ג ףקבהי ותאקעסב /אוו יםולגד ותחקולל הרמכי של יםרקמב

  יםכרוכה יםפיננסה יםהסיכונ בותרל ,חותקוהל כלפי יותרחבא שאהנו רםגוה היא הרחבה כלל ךרבד

 יםרצמו רתחזה ,יםמכהסב יםוישינ /אוו יםולטבי ,חותקול  ראישא מתגדוכ) הכנהתו רניצי ולמ יותרושקהתב

  .ה(א בזציוכו

 .הדיי- על יםעצהמו הכנהתו ונותרפת  רתגמסב יםלעית יםלבמשו הרחבה דיי-על יםקוושמה הכנהתו ריצמו

 יםפשות דיי-על יםקפמסוה  ,  יםרותושי יםרצמו ,ונותרפתב הכנהתו ריצמו רתיכמ לבתמשו יםרחא יםרקמב

 רצ/מו וןרפתמ קחלכ  , יםרהאמו יםפשותה של חותקולל לבשומב יםרכמונ הרחבה הרשקהת מםיע יםקיעס

  .)OEM( הסופי חקולל
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 לימב יםרקמהמ קחלב  –  קתוושמ היא ותןא כנותתוב ששימול רשקב רותרתעומה יותעבב טפלתמ הרחבה

  לש בסיועו יםרקמהמ קחלוב)1st and 2nd Level Support(  הכנהתו רןצלי יןרשבמי לפנות שרנד חקושהל

  רשע יםשנ עד של הפוקלת ,ותריחא יםרקמהמ קחלב הקמעני הרחבה .)3rd Level Support( הכנהתו רןצי

  רניצי  דיי על ניתנתה יותרחהא פתקולת גב אל גב ובר)ל הדיי-על קותפמסוה  הכנהתו לותביחל יםשודח

  יותרחהא פתקות וםת עם .יותרחלא השרפה היירפבס פתקזו האינ הרחבה ,רהעב וןניסי רלאו .(ותכנהתו

   .כתרעמה של וםבתשל הקחזו תסכםהה במ עירשקהתה לותיחקוה ללרחבה העיצמ

    חותקול 

  :קשמ ענפי של חבר וןגומב יםפועלה ,םלידוגו יםוניבינ ,יםגונרוא רותחבב קדתמומ הז וםחבת הרחבה לותפעי

  דירשמ ,הצפהו קוושי רשתות ,העשית ליעפמ ,קט-ייה רותחב ,חביטו רותבח ,יםפיננסי דותמוסו יםקבנ

 יםעתל רתכמו הרחבה ,ףבנוס  . ודעו  אפ-טרטאס תו  ר  חב, וןחטביה כתרעמו  ה"לצ  ,יותמלאו יותשתת  ,המשלמה

  רשא הכנתו ונותרפת יםקפמסה  , )Business Partners( יםקיעס יםפשות תעוצמבא הכנהתו ריצמו  את

 ,הכנהתו ריצמו יםרכמנ יםרקמהמ  קחלב  . הרחבה דיי  על  יםרכמנה הכנהתו ריצמו על קםחלב יםססבומ

 יםסופי חותקולל יםרכמהנ  שלהם הכנתו ונותרפתב יםרצמו ותםא  םבימשלה ותחקולל ,הרחבה ע"י    יםרכמנה

   .OEM( )הסכמי הרחבה חותקושל אותם ל

  תקחזות ותירשי .חקוהל יןלב הרחבה יןב רותשיי ובר-פי- על עשיתנ הכנהתו רצמו רתמכיל רותשקהתה

  רתחממתו יםרצהמו עתמטה .הכנהתו רצמו רחיממ חוזכא יםרחממתו הרבחה קתפמס ותםא הכנהתו

 .עבוק רחימט בקוירפ  בסיס עלדים אודצה יןע בבקשנ ה(א בזציוכחודשי ו , יומי,שעתי )וןרחימ  עלססבהתב

 .חותקול של םצמוצמ רפמסב או שהוכל חקובל ותתל יןא הכנתו ריצמוב הכותמי קוושי  ,הרכימ  לותפעי וםחלת

 קאותהבנ רקטובס טרפוב יםולגדה הותיחקומל קלח עם זמנית-בו הרחבה רותשקהת קפסתי אם ,זאת עם חדי

  של הלותפעי אותצתו לותלוע ,לוא חותקול עם רותשקהתה תנאי ותיהמ באופן  הערל ישתנו אם או  , יםפיננסהו

    .ךכמ האצ כתועגפ להיהרחבה

  .לןהל 8 ףסעי ראו הזמנות רבצ דותט אורולפי

   רותמכיק ווושי 

 ובילש או יםרצהמו ויוק פי-על רותמכיו קוושיו  יםרקטוס פי-על רותמכיו קוולשי קתחלנ רותכימהו קווהשי לותפעי

  .(ונייצריטמ המבנ )יםהשני של

  שתתפותה עותצמבא ,הכנתו ריצמו של קוושי ותילעפ קוושיה אנשי יםמיוז תפוטהשו הרכימה יותלופעיל

   .וןעי כנסים וימי וןגרכות וארועבת

  .יותמהות ינן אה זלותפעי וםחרות בתמכיוק ויוש יןגה ברחבה אות צהו

    רותחת 

  יםרכמנה יםרצהמו ויקומ חדא כלב יםרחמתה  , הכנהתו ירצמו וםחבת יםפועלה  םביר יםפגו  עם ותרחת הרחבל

  דיי-על רותציומה רותחמת כנותתו  רותכמוה  , יותראלשי רותחבב הרחבה הרחתמ יםרקמה ביתרמב .היד-על

 תרוחבה ברחבה הרחמת ,יםרקמה טמיעו ב.ו"לחמ הכנרני תוצשל י יםקומימ ם בסניפיחו"ל אוה בכנרני תוצי

      .יםרחמת הכנרי תוצ מוחו פיתרש איותראלשי

  דיי- על  יםרכמנה יםרצהמו של חסיהי ובצהמי  נםהי הז וםחבת רותחהת על םפיעישמה יםדיחויהי יםמרגוה

  . יםרכמנה  הכנהתו ריצמול רשבא שומיייה  וןניסיוה  בהם הכהתמיו יםרצמו קתחזובת ולתכוהי וןהניסי  , הרחבה

,  ואןו  ,יםת-לםמ ,לןחי  :רהית יןב ,ינםה הז וםחבת הרחבה של םיירקהעי יםרחמתה ,הרחבה עתדיי למיטב

Oracle  ,HP  ,IBM  ,Microsoft, קיפס  ,כן כמו  . ודעו  טקונסיס ,הודמת ,אלעד ,און-גלו ,ובשחמ  מתא ,אמן ,יעל  

 'ג דצ לתוכנות וימנ שלרכו  םעיצהב רותחת  יםווהמ  Microsoft Azure-ו  Google  ,AWS  וןגכ הענן יותשתת

  . םהמ רותישי

  .ה זוםחוק בתשה בקחלס לחבי ססתבומ הכרעה הרחבאין ל
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    יםקפס 

  ,יםפנוס יםקפלס  ףבנוס ,יםולגד ה(כנתו רניצ)י יםקפס  רפמס  על ססבומ הז וםחתב הרחבה לותעיפמ רכני קחל

 .מםע נחתמו רשא הצפהה מיכהסל בהתאם ריהםצמו של השרמו קפכס שתמשמ הרחבה רשא ,ריות יםקטנ

  אם או ,ותיהמ באופן רותשקהתה תנאי ישתנו אם או  ,בםרו עם או לוא יםקפס עם הרותשקהת קפסתי אם

 םא וא ,וםהי יםמייקה לואל יםפנוס יםצמפי ונומי אם או ,יםרהאמו יםקפהס ירצלמו שקוביה ותיתהמ קטןי

  הרהישי ותםילעפ ףקהי את בוחירי האל יםקפס אם או ,יםרחמת הכנתו רניצי דיי- על האל יםקפס כשוריי

  .תימהו  באופןעגפ להיה זלותעיפ וםחמת הרחבה  שלהחיוורה וותיכנסה יותעשו ,ראלשבי

 

  תמגמוו יותהזדמנו ,יםסיכונ ,תיוחופתהתל עגבנו ה(ז ףסעיב השנמה עיפיס לכ )על הז  7.3  ףעיבס ראמוה

 .קיעסה היונוניס ההלההנ הערכות על ססבומה ,ךרע רותיינ קחוב רתוגדהכ ,ידתע פני הפצו עידמ ינוה וםחבת

 ,רהית יןב ,ויפהצמ ותיתהמ בותרל ,השונ אופןב שממהתל או ,קוחל או לוכו ,שממהתל אשל וישע עידמה

  ןסיכוה ורמיגמ קחל או כל משותמהתמ האכתוצ ו/או  קבשו רותחהתמ האתוצכ ,ליתככל הטאהמ האכתוצ

 .חדול 19 ףעי בסיםעמופיה

 

   יםוחשימ  לאיםכסנ 

 .םייפכסה חותדול 9 ריאוה ברא
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  ובשחמ ענן ו  יותשת תוםחת 

-ו  2220  יםשנב  לותגיר לותפעומ חוורול הרחבה תכנסוהל הז לותפעי וםחת של ים(חוז)בא המרוהת ריעוישל

   . וןריקטורדיה חדול .41.2 ףעי סהרא 3202

 

    ליכל 

 :הרחבה לותפעי וללתכ ,ובשחמ ענן ו יותשת תלותפעי וםחבת

 : ענןותירשי א. 

o ריבויצה נןעב הכותמי רותשי ,הרמכי (PaaS, SaaS, IaaS(  ידתחי עותצמבא רטיפה ובענן  

CloudZone;לןהל .27.4 ףסעי הרא  – ף נוסטרו לפי . 

o יםרתש ריחד מתקה , ריתה יןב , יםוללכה  ים מחשבותכרעמת ל תשתיונותרפת מתן .   

o וןאחס מערכות  ,יםטבלטא  ,הודעב חנותת ,יםרתש ,םדיייונ םחייינ  ,יםאישי יםמחשב  של  קווושי הרמכי  

)Storage(, וןמאס ששותהתאו ,וייבג )DRP(, קיתעס יותכשמה )BCP( בותרל הוונלו יקפיה ודיצו 

 .Data Centers  - ה ופס הדזיכרמ ,רתקשו תונותררזים ואמא ,וםילצ ונותכמ ,סותפמד ,יםכמס

o ה וםחבת הרחבה לותפעי -PC  , של    גותמותמ מערכות קוובשי קדתממת וןהאחס ערכותמו יםרתשה  

  לש רקבעי  Dell  ,Lenovo  ,HP,  :מתגדוכ ,יןטונימ לותעוב וןניסי רותעתי לותדוג יותמלאוינב רותחב

 ,)DRP( וןמאס ששותהתאו וםחבת עיד הרחבל ,כן כמו .EMC-ו  HP  ,Lenovo, Dell יםרנצהי

 .  VMWARE-  וHP  ,EMC  ורמותפטפל על רקבעי ,היצליזרטואויו וןואחס יבוגי , )BCP(קיתעס יותכשמה

o המלא יותרחוא רניטו ,ולהני ,גרושד ,המקה יםוללכה  יםמשל ודיצלו יםלמחשב הקחזות ותירשי 

  , רטיפהו ריויבצה הענן יותשתובת חקולה רבאת רתקשוות ובשחמ יותשתת של ףטשו ולעפלת

IT    ותירשי ,ורשתות   PC טכנאי ותירשי ,הבדעמ ותירשי  ,הקחזוות הכתמי ,הרמחוו הכנתו קתחזות

)Call Centers)   ותחקול רותשי דיקמו ,Help Desk   /724 -ו  יםשמשתמב הכתמי זיכרמו יםמנוהל

    . םקיחרומ יםרתובא חקו הלרעי באתוצקמ דם אחכ מתשהית וצר אהריספב

o ובשחמה תיושתות היצרגטהאינ וםחבת יםועיצקמ יםרותשי קתפואס יעוץ  –  םייעוצקמ  יםרותשי  

  ,העמטה ,הקנהת ,חיתופ ,וןכנת ,וןאפי ,יםסיכונ ריקס ,גיתלוטכנו ותאימות תכנותהי קותדיב יםוללכ

   . היצרגט האינוםחיקטים בתוירפ עוצביה ורק ב,ולה ני,הכרהד

o DataZone –םחורונות בתפת Big Data  -ו NoSQL Databases ידתחעות יצמבא DataZone .   

o חוץ רקומי)Outsourcing)  –  םקיחרומ יםר או באתחקו הלרימלא באת או קיחל.  

o רתקשות תותשר ,רהית ןבי ,ותרבל ,יםגונרלא רתקשות  מערכותל שתיתת  ונותרפת מתן   –  רתקשות  

 .םספיקדמים נומת רתקשו תתונורפתו IP יותכזרמ ,רתקשו תגימת ,יותיבטקביות ואפאסי

o קוו שיפטו קט הבת הרחבה עותצמבא, צועיתקמ הרותאו ועיצקמ יווד אודיצ  שלהצפהיבוא ו  – יוודא 

   . מע"ב

o עותצמבא  םכיממס קתפהו הפסהד ותירישו דירשמה וןכהמי וםחבת ונותרפת סל מתן   –   דירשמ  וןכמי  

  . מ"ערטק בטטנ גס הבתהרחבה

  ונותש הפסדה יותגלוטכנומד ב מיבתלת הפסהד ודיצ  שלקוו ושימדמי- תלת קותריס  ותירשי ,כן  כמו

    . קטרטטנ גס שלה בתרחב ,מ"ע"בים בשחמה ונדסה – ריבקל "תרחב עותצמבא

o בי.וי.א  בתה רתחב  עותצמבא  הרקוב הטליש ,הדימהמולטי וםחבת יםטקיירופ   –  הדיממולטי.  

 הקחזוא הקנהת  ,הקפאס ,וןכנת ,יםרצמו חיתופ ,ייעוץ מתןב החממת    AVB")   .AVB"(  יותגלוטכנו

  של  ההבוג המר יםשרדוה יםורכבמ יםטקוירפ וםשייו ונותרפת מתן  ,הדיממולטי   ערכותמ  של
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, יאוידו דותיעו ריחד  ,יםמכח בותישי ריחד ייתבנ  בותרל ,הצקל הצקמ עוצביל יותרחא עם היצרגטאינ

 הגוצת נותרופת  ,יםמקדמת יוודא ונותרפת  ,הרקב ריחד   ,יאוידו ותרקי  ,יםמכח הגוצת ונותרפת

  ,ונירטקאל טלושי   ,חכם מלשח  ,הרקוב הטליש מערכות  ,יםרסימולטו  , יםוניחטבי יםמיישו  ,יםמכח

  . ים מחשברתקשוכות ותרעמ יתיצרגט אינ,יותיבפס רתקשו תיותשת ת,הריזכ מערכות

o יםייגלוטכנו ונותרפת ,"ד(צב)  הידמדו  הקדיב  ודיצ  ,היצמואוטו  הרקב  ותכרעמו  ונותרפת  –   יוואס  טרד  

  ולכיו הכתמי ותירשי ומתן  ,(RF  )Radio frequency-  ו  EMC,יםנתונ רתקשות קתדיב רבוע יםמקדמת

    . מע"'ן בויז יואסו מע"ב 9319 כותרעמיוד וצ טרד תנוהב ותרחב עותצמבא יםוונגמ יםמחולת

  ירותשי  :יםמחובת ףמוס ךרע ותירשי גם  יםלולכ  הז לותפעי וםחבת  הרחבה דיי- על יםעצהמו ונותרפתה ב.

 ,יותחברמו יותמקומ רשתות ,יםנתונ רתקשות ,הצק יותשתת  ,ום(שייה וייוול הרקטוטארכי ,ייעוץ וללכ) ענן

  רקישו ,עידמ תחטאב ,וייבגו וןאחס , Microsoft  תיבבסב יםתורישה וןגומ כל  ,הדיממולטי ונותרפת

   .טרנט האיניבתקיפים לסבמ ונותרפתו

 ותםא ונותרפתהו יםרותהשי ,יםרצהמו בסל ףנוס ךדבנ יםווהמ  תוהתשתי וםחבת ףמוסה ךרעה ונותרפת ג.

  של קיומם .IT  - ה וםחבת ףקימו וללכ וןרפת קהעניל הל רתשפמאה הבדעו ,הותיחקולל הרחבה העיצמ

 רותחהת רשכו את  רפשמ  חתא  גג רתקו חתת רתקשוהתו ובשחמה וםחתו וניתגרהא התשתית וםחת

   . IT -ה וםחבת יםפקימ םקטיוירפ עוצביה לרחבה של

  ,בהתאם . יםרצומה  ינותמ  וזשקוביה    רמותשל  ון  בחשבההבא  ך  תוותותנא  אימל  רות  יתעל  רתמשו  הרחבה ד.

   רתשרשב יותבללוגה  יותעב  ללב  יםשב  ןזמי  לאימ ךרוא חווטל הכננות  הרחבה  הכרענ  ,ונותרחהא יםשנב

  קפלס הרחבה לתליכו המרת זו היערכות .יםכרוא  חלוהשי בזמני רהית יןב ויטבי  לויבקש  , הקפאסהו רוצייה

   . הקפ אסדיע במויםקשי של קופותבת גם רבי ס בזמןונותרפת הותיחקולל

   :  ה זלותפעי וםחה בתצבוקה חותקועים ללצהמו יםתרוהשי 

  של הרמכיו קוושי וללכה יקפיה ודיצו  הרמחו  תורמכיו רתקשוות ובשחמ ערכותמל  –  תשתית ונותרפת א. 

  הפעלהה רכותעמ חתת יםעלהפו הודעב חנותות  יד ףכ בישחמ ,יםידוני יםחיינ  יםמחשב ,יםרתש

Windows, וןגכ) וייבגו וןאחס מערכות קוושי  EMC(, ה וםחבת יםרצמו של הרמכי-  PC  מבוססי  

 רותשי מתן וכן טפרוסוקמי ריצומ של העמטהו הרכימ  , יםמחשב לרשתות היצרגטאינ ,טלאינ מתרטפופל

 היצליזרטואוי ונותרפתב  החממת  ובשחמהו הענן  יותשתהת יבתטח  ,ףבנוס  .רכאמו יםרצלמו הקחזוות

  . VMWARE ריצ מו עליםססבומה

  על יםקוושמה  ןענה ונותרפת את כזתרמה ,בומחשו  ענן  יותשתת יבתטחב דיתייעו  הר  חב  –   CloudZoneב.

SMB   וניגרלא  ,ירבויצה רגזמה גופיו ,המשלמ דירשמל  ,Enterprise  וניגרלא העיצמ  הרחבה  .הצבוקה דיי

  הרחבה  ותירשי .המנוסו ועיצקמ  יםחממו  וותצ דיי- על יםמנוהל ענן ובשחמ ותירשי יםפא-טרטאולס

 ירותשי, בותביס ולהני ,העמטה ,חיתופ ,הרטוקטארכי ,ייעוץ :וםשייה  רחזומ בישל כלב וילוו הענמ יםוללכ

  יותקפס של יסליפטקרמל הליע , SaaS ל רמעבה לתהליכי וייול ותירשי ,)FinOps( פיננסית לותעייהת

  ותירשי קתפמס הרחבה ,ףבנוס  .   Alliance Lead as a Service  יםכריצה חותקול וייוול ונותשה הענן

  ביג על ,חותקולל יםמנוהל  ataD  ותירשי קתפאס יייד על ביתטמי ליתעופת לותעיי דצל יותלוע וןכחס

  ענןה  קיפס  של הפשות  הרחבה  .SLA  של ונותש ברמות הכותמי למיתהעו  ksciatabrD  מתרטפופל

 Premier Consulting  הוהינ   Google  ,Microsoft Azure    ,Amazon Web Services :יםילובמה

  Partnerו-Reseller    של Amazon Web Services ,    Microsoft  Gold ,Cloud Service Provider    ו-  

Google Cloud Platform Reseller  וןגכ בותר תמכובאס הקחזימו :   ,DevOps ,AWS Migration

 Operations CompetenciesandAnalytics and Security, Data , יםרותשי קפלס הל רותשפמאה 

    .ריבויצה  בענןיםהשונ יםמחויים בתעוצקמ

  המכונה  יםרטיפ ענן ירותלשי  יםדירייבהה  יםעננה וםחבת הלותפעי את היבחרה הרחבה  ףבנוס

InnerCloud. רתגמסב    InnerCloudיודחיי וןרפת קפלס רשפמאה ,ראלשבי רטיפ ענן המקיה הרחבה 

 .יםילובמה ענןה קיפ סשתלושה לבוג בצקיר בשור ייבח ,רשאה יןב ,עותצמחות באקוידי ללריבה
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  הידחהי עותצמבא יםקפמסו ףקהי בותחר עידמ יותשתת רקוחות ולהני וםחבת יםרותשי  –  DataZone ג.

 ולהלני יםפקימ ונותרפת קתפמסה ,ובשחמו ענן  יותשתת יבתטחב דיתה ייעוידחי    ,   DataZoneקיתעסה

  ףקימ הענמ יםגונרלא העי צמ הידחהי .'דוכ  NoSQL, Big Data  –  שחדה רדוהמ הטדא  ריגמא  רקוחות

 ותיריש .רמבעב  ת ותיעמשמ  רמהי  עידמ מתריז בצקו ,עידמ רותקומ וייברמ הנובעות יותקעס יותעלב

 ,יםצחוהנ ונותרתפה  של  ה כרעהו  הינח  ב, גילווכנט רקחמ ,הרקטוטארכי וןאפי ביבשל וייול יםוללכ הידחהי

  הפשות הידחהי .הגילוטכנוה על ותחקולל הכמסהו הכרהד ומתן רוילאו היילעל עד ונותרפתה עתמטה

 .Couchbase רתחבו Elastic רתחב ביניהן ,עולמיה Big Data - ה קשוב  לותבי מורותחב של

  יםשרהנד יםרצמוהו יםרותהשי ולכלמ  קתפהסל    AVBהבת  הרחבה  עותצמבא  עלתפו  הרחבה    –   AVBד.

  חבר וןגומב הרקוב הטליש  ריחדו  הדיממולטי ערכותמ וםחבת יםמיישו של ותיכואי לםשמו וןרפת ךרוצל

 ,וןחטביו היישעת ,יםנתונ רתקשות רותחב ,וםקטל ,קט-ייה רותחב :קשמה חומית כלמ חותקול של

 .הקדמיוך ואחינ דותמוס ,יםק בנ,םיימוסדות רפוא

  ותירשי לםבעו יםוללכ ונותרפת  יםקעסל  קתפמסה  , קטרטטנגס  הבת  הרחבה  עותצמבא  –   דירשמ  וןכמי ה. 

 :זאת ובכלל ,דםקמת דירשמ וןכמי ונותרפת ,רהית יןב ,קתוושמו עיד ולהיונ יםכממס קתפה ,הפסההד

 ועוד( ךיתוח ,הכריכ  וןגכ) יםכממסב ולפלטי רעז ודיצו רסותגמ ,יםפקס ,וםילצ ונותכמ ,רייזל פסותמד

    . יותמקומ ברשתות פסותמדפסות ו הדולהלני תוכנותו

  :יםגהמותמ  .התיחוקול לצא קנותהמות ,יםשונ יםגמסו ונותכמ  אלפי רותשעל רותשי קתפמס  קטרטטנגס

 Xerox-ו Develop ,Ricoh ,Samsung ,Triumph-Adler ,Canon. 

 רטק(טנטגס של בת הרחב) ריבקל רתחב עותצמאב מדמי-תלת  פסותמד קויוש  וםחבת הרחבה  עלתפו כן 

 רותשי ,יותודחיי תוכנות יםוללכה ,יםמכחמתו ההנדס ונותרפת של רותשי ןמתו הרכימ ,הצפהב קתעוסה

 .  מד מי תלתתקרי סשל

 של ודיצ  ןהותיחקולל קותפמסה   ,יוואס טרד  נותבה  רותחבה עותצמבא, – ב"דצו היצמאוטו ,הרקב ונותרפת ו.

 רותחבה ,ףבנוס .וחשבתממה הייראהו רתקשוהת ,דותדימה ,קותדיהב וםחבת לםבעו יםילובמה יםרנצהי

  טרד .המדוכו למותצמ ,יםרסנסו ,יםרקב על ססבהתב היצמהאוטו וםחבת ונותרפתו יםטקיירופ קותפמס

   .ותחקו הלקנימתוב הרחבה דותמעב וכיול בוןקרותי תי שיחותיהםקוקות ללפמס גם יוואס

   תקוחול 

 ביתרמ .יםהשונ קשמה ענפיב חותקול של חבר ןווגמל יםרצהמוו יםרותהשי ,תונורפתה את קתפמס הרחבה

   ,היישעהת חומיבת לותעהפו לותדוגו יותינונב רותחב ינםה הז לותפעי וםחבת הותיחקול

    .יותמקומ יותרשוו ךינוח דותמוסו המשלמור ויבצ ותמוסד  וכן יםפיננסה  ,קט-ייהה

  ססבומ  יהחותקול עם  קטרטטנגס של  פוץהנ רותשקהתה ודלמ .חותקו  ל06,50-לכ  רותשי קתפמס  קטרטטנגס

 . יםשנ  5-3  ה בתפקו לתרות שיהחוז על

  .לןהל 8 ףסעי ראו הזמנות רבצ דותט אורולפי

     צהק והפיווש 

  לתת ,רתקשוות יםבשחמל תשתית ונותרפת וםחתה- לתת יםרדפנ רותמכיו קוושי ותיוצ הילעפמ הרחבה

  דירשמ וןכומי הפסדה ותירשי וםחהת-לתת  , יקפיה ודיצו יםמחשב קוושי וםחתה - לתת  , ענן  ונותרפת  וםחהת

  שי אנדיי- עלרותמכיהוק ויושה לותפעי עתצמתב רכאמו וםחת- תתכל ב.ב"דצ והיצמ אוטו,הרקחום בת-ולתת

  .לותפעי הלאות דיתועיי הרשכה ליעב ינםה יםרומהא רותמכיהו קוושיה אנשי ,כלל ךרבד .יםדיייעו רותמכי

   .ונותרפתהרים וצהמו ויקו פי-  עלרותמכיוק ויושת לקחל נוםחת- תתלכרות בכימהוק ויושה לותפעי

  המיזו הייפנו    וןעי מיי ,יםכנס עותצמבא קוושי לותפעי הרחבה מתיוז ,טפותשוה הרמכיה יותלופעיל ףבנוס

   .םיייאלצפוטנ חותקולל
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  תא חותקולל יםגיצמ שבהם יםדיייעו יםרסמינ על המבוססות קדמותמת קוושי לותיכו חופית יוואס טרד

  ךליהת רותחבה עוצבי ונותרחהא יםשנב ,ףבנוס .המדוכו המדיק יםכר הדפתמ את ,קדמותמתה יותגלוטכנוה

 הדימה יצרוע ךרד חותקולל רותישי ותפני ךתו ליטגידי קוובשי קיעותשמ רותחבה וםוכי ליתטגידי היצמרספורנט

  .יםהשונ

    .ותיהמ ינושא וםכ בסינןה רמוכא הצפהוק ויוש יןגה ברחבה אותצהו

   תרוחת 

  קויושוב רתקשוות יםמחשב לתשתית ונותרפת במתן יםקעוסה יםרב יםפגו יםמייק  –  תשתית ונותרפת

 יםרחמת  כניסת ולכן ,דיתחויי או דיתייעו חותמהתב יינתפמאו האינ הז וםחבת לותפעיה .קפיהי ודיצו יםמחשב

  יםמחשב יותשתלת ונותרפתה וםחבת ,הרחבה עתדיי למיטב .חסיי באופן הקל הז וםחלת יםלייאצפוטנ

   . קטנות-יותינונרות בחב  שלהר שוףובנוס םתי-לםמו ואןו  הםהרחבה  שליםריקהעי הריחמת רתקשותו

  רשא מערכותה רניצי של גותממות מערכות של יםצפימ רפסמ ודע יםפועל ץרבא  –  יקפיה ודיצו יםמחשב

   ובשחמ מתאו  יםת-לםמ ,ואןו  :ינםה ,הרחבה עתדיי למיטב ,שבהם יםריקהעיש  קןוובשי קתעוס הרחבה

  . קטנות-יותינונרות בחב  שלהר שוףובנוס

  עתדיי למיטב ,שבהן ותריקהעיש  ענן ותירשי קותפמסה רותחב  הרחבב רותחמת  הענן ונותרפת וםחבת

  Microsoft, Google :חותקורות לל ישירותמכימם בצע יםולגדה הענן קיפוסAll Cloud , DoIT –  הן,הרחבה

 . Amazon Web Services -ו

  מתקהו ונותכמב בוהותג יותהונ השקעות יםוללכה ,חסיתי יםהבוג הכניס סמיחב יןפימאו  דירשמה וןכהמי קשו

  ,קומיז  , רט  ג:הם  הז םחובת  הרחבה של יםריקהעי הריחמת  הרחבה עתדיי למיטב  .רותשי ךרעמו וגיסטיל ךרעמ

  . יקעתמלויצפיטק וקו ,ילעפמ

 עוצביל יותרחא עם היצרגטאינ של ההבוג  המר םרשידוה חברנ ועיצקמ עידו יותחמבמו יןמאופי  -  הדיממולטי

 . בינתו  DM  ,המסינ דה :הם הז וםחבת הרחבה של יםריקהעי הריחמת  הרחבה עתדיי למיטב  .הצק אל הצקמ

  וםחת כלב יםרחמת הל שי ךא ,חדי יםמחוהת לכב יםרישי יםרחמת הל יןוא יםמחות וןגומב קתעוס  -   טרד

  וםחבת .niTU-ו  קטשני  וןגכ רותחבב הרחמת הרחבה  דותדימהו קותדיהב וםחבת  ,משלל ךכ  .וםחות

  .המדוכיק ו ז,BBA ,מנס סיוןגכ רותבחב הרחמת טרד היצמהאוטו

   .ילע שליםמחוהתמ חד אכלוק בשה בקחלס לחבי ססתבומ הכרעה הרחבאין ל

   םספקי 

  של  השרמו קפכס תשמשמ הרחבה רשא יםקפס  רפסמ  על ססבומ הז וםחבת הרחבה לותעיפמ רכני קחל 

   . (דיעבל )לא ריהםצומ

 :וןגכ ריהםצמו של השרמו קפכס שתמשמ היא רשא יםקפס רפמס על ססבומ קטרטנטגס לותעיפמ רכני קחל

HP ,Canon, .IDEAL ,Triumph-Adler  ריבקל  הבתרתחב קיפ סיןב:Envisiontec            3.    -וDsystems 

   :וןגכ ריהםצמו של השרמו קפכס שתמשמ היא רשא יםקפס רפמס על ססבומ  וואסי טרד  לותעיפמ רכני קחל

Fluke ,TDK Lamda - ו Unitronics. 

  יםקפס ותםא עם רותשקהתה תנאי ישתנו אם או ,לוא יםקפמס קחל  עם  הרחבה רותשקהת קפסתי אם

  לולא יםפנוס יםציפמ ונומי אם או ,יםרהאמו יםקפסה ריצלמו שקוביה ותיתעמשמ קטןי אם או ,ותיהמ באופן

 .יםרמוהא לותפעיה חומימת התיכנסוה  ייפגעו,ום הייםמייקה
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  מלאי 

  חותקוהל של יםויפצ לתיב יםכרצל דימי הענמ תןמ לשם לאימ קחזיהל הרחבה שתרנד הז לותפעי וםחבת

  הרמחו לאימ ינוה הרחבה דיי על קחזמוה לאימה ףקמהי ולגד קחל  .להם יתןהנ וללכה רותהשימ קחלכ וזאת

  לפי  גם  עקבנ הרחבה הקחזימ ותוא לאימה ףקהי  ,זאת עם חדי .קפסו רםט רשא ,חותוקלל רמכוו מוזמן ודיצו

  הקפהאס  בזמניובהתחשב יםהשונ יםרצמוה של רותמכיהו קווהשי ךרעמ דיי-על כתרע נרש ארותמכי חזיתת

  השקתת לא  הרחבה   כתרעהל רשא  לאימל  יםרצמו  הרחבה שתכרו    יםמוימס יםרקמב  ,כן כמו   .ודיצה רניצי של

  על הולע  ינוא  לאימה ייח ךשמ ,ובר פי על .ותימנדהז רחימב ותםא עיצמ רןצהי רשוא חותקולל  ותםא  רכולמ

    .יםשודח השלושכ

    .יםספיכה ותחדו  ל7 ריאוראו ב יםפ נוסיםטרפל

  םשיי מוחאל םכסינ 

 .םייפכסה חותדול 9 ריאוה ברא

      העמטהה וכר הדוםחת 

  - ו  2220  יםשנב  לותגיר לותעופמ חוורול הרחבה תכנסוהל הז לותעיפ וםחת של ים(חוז )באהמרוהת ריעוישל

 .וןריקטורדיה חדול .41.2 ףעיס הרא 3220

 

  לילכ 

  בהם יםגונרבא הצק משישתמל העמטהו הכרהד ותירשי [1] :רקבעי וללתכ הז וםחבת  הרחבה  לותפעי

  [2]  ;ים(שלישי יםדדצ דיי-על  אם  יןוב הרחבה דיי-על ין)ב  IT  כתרעמ קנתותמ יותהל עומדת או קנתמות

  קתפאס  [4]  ;יםידחיל ובשחמה חומילת ועיתצקמ ההסב  [3 ] ;קט-ייה לאנשי םרסיקוו יותעוצקמ יותשתלמוה

  ולמ ךרימד טתבשי  ביטנסיאינ הידמל ךליהת יםלולכה  תצמוא הרשכה  לילומסו יםיינטצמה יםרגוהב  ותירשי

 טמרפוב  יםועיצקמ יםרותלשי סיסכב יםשמשמ יםיינטצמה יםרגבוהש ךתו ,עשימ ולגרבת לבמשוה יםידמתל

  רותשי ,ולהני חומיתב יםגונרולא חברה לקהל יותומשתלה [5]  ;ט"(טאלנ רייסב ון'ג)"  חותקול  רבוע  חוץ רקומי

  הידמל יותגלוטכנו  םיישו  [6]  - ו  ;"ל"(המי)" ולהניל ליראשהי כזרמה עותצמבא ,)SOFT SKILLS( רותמכיו

ליכ בסיס  על    או(  Cornerstoneמתגדו) גתציימ הרחבהש ףמד ריצמו בסיס על שאנו בישאמ ולהלני מערכותו

   .יםרח איםכלוח ופת ודק

  

 

 רתוגמסב    , וליסיטיפ טקיירופ מתגדו  , יםוללכ הכרהד מערכי של חוץ רקומי יותלופעי  גם עתצמב הרחבה

  של יצרהא הכרההד כזרמ טקיירופב  5012  שנתמ חלה  הכרההד לןקבכ שתמשמ רייסב ון'ג  הבת הרחבה

  ביתב הכרוהד הקחזא ,ולעפת ותירשי מתן בותרל ,מע"ב ויבינו וןכשי תצבוקמ יןזכיה רבוע ,ראלשי רתטשמ

  רדשמ  שליםרתיחבה יםרות בשייםבד עורתשכהל רפהס בית  שלחוץ רקו מיותילעפו ,יםשנ 25 ךשמל  ,שמש

    . 2022-ב החלה  לתועפהש יםקנהת וןכמ  שלרפ סתבי ולהני , החוורה

  הודעב טתשיל יםכנסהו  יםודמליההמ קחל   רתהעב ךתו יןלי וןבא הידמלב  ונותש יותלופעי  מתייקמ  רייסב  ון'ג

  רייסב  ון'ג  החפית  ,ףבנוס  .בית(המ קחלו הבכית מדלו ההכיתמ קחלש ךכ) דיריביהי יןלי וןבא או יןייל וןבא

 . יםוניגרא חותקוול יםרטיפ חותקולל יםרכמשנ גילוכנוטה וםחבת מיתצע הידמלל הכרהד ערכימ הכרהד

  פתקובת   המצמוצ  (הרחבה  של   לותפעיה  ףקמהי  4%  - מ  חותפ   הווהמה)   העמטההו   הכרההד  רגזמ  לותפעי

 .ףרהעו ודקפי לותגבמל ףפוכב יםורסק פועלל יאצלהו קושי קבע, רהית בין, המחמלה
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  ה זתלועי פםחותב צהבוק התקוחולל םעיצ המוםיתרושיה 

.  )Soft Skills(  כותר יותומיומנו  12טק-ייהה וםחבת הרשכהו הכרהד כזירמ עלתפה וללתכ הכרההד לותפעי
 .חותקו הלריותים באתרהשימ קחל יםיתים ניתנעל

  רשא הכנתו רותחב עם הרחבה הרשקהת הרחבה דיי-על יםעצהמו יםורסקה וןגומ חבתרהו קתמעה לשם
  כן-מוכ   .ודעו  טוינפק'צ    ,  Amazon  ,Google  ,Microsoft:ביניהןו  שלהן ךממוס הכרהד כזרמכ  שתמשמ היא
  יםחנבנ ךסמיהול וןחלב השרמו  היא  חםמכו ,יותמלאובינ הכמהס רותחב עם יםמכהסב הרחבה הרשקהת

  .חשבמה וםחשונות בת מכותהסב

   תקוחול 

  וםחלת  .יםרטיפ חותקול  אלפי  וכן  יםמחות וןגוממ רץהא ביחר כלמ  יםקיעס חותקול הרחבל הז לותפעי וםחבת
   כןו  המחמלה   שכותמהי  .חותקול של םצמוצמ רפמסב או שהוכל חקובל לותת יןא העמטהו הכרהד לותפעי

   . לותפעיה וםחת אותצבתו העגיפול הרשכהה לותפעיב ביתמסי הידרי  ליםביאמ  ליככלה בצמינוי בש

  .לןהל 8 ףסעי ראו הזמנות רבצ דותט אורולפי

   תרו ומכיקיווש 

  כתרוהד  הההסב רסיקו וםחבת רטיפה רקטולס ניתפמו   העמ טההו הכרההד  וםחבת רותכימהו קוושיה לותפעי
  הייפנ דיי על קיעסה רקטוולס ילביובמו טרנטאינב קוושי לותפעימ יםידל רתיצוי ףאיסו בסיס על   ,קט-ייהה

 .קיוושי כיעד שסומנו חותקולל הייפנ וכן ,יתם(א תלופעיה ףקהי חבתרה רותטמ)ל יםמייק חותקולל קדתממו
    .יםלוונטירה םחומיהת ליהמנו Call Center , רותמכי ליהמנ דיעל י עתצבומ ה זוםחוק בתיושה לותפעי

 הרשכהל יםורסקה וםחובת יםשומיייה יםורסקה וםחבת רקבעי ,הותירשי תא הרחבה קתוושמ ,ףבנוס
 ועיתצקמ ונותבעית עתל עתמ וםפרס ,ון עיוימי שותגיפ וםייז ,רוכותעות יםכנסרסום בפ עותצמבא ,ועיתצקמ

  טרנטבאינ וםפרס וכן חותקולל עידמ ודפי וםפרס וניעל קתפה  ,ותצחו בשלטי וםופרס ודירב וםפרס  ,ויומית
    .ר(יותגדול בה וםסרפה רוץע  אתוםיכ הווהמש)

 .הרחבהותי למ ינושא וםכ בסינןה רותמכי וקוו שיורכיצה לרחבה אותצהו 

   תרוחת 

 וייברב העמטההו הכרהדה קשו יןמאופי ,ףבנוס  . הרב יותודתלתנ וןנת ראלשבי יםהמחשב כתרהד קשו
 אלא יותמהות יותיתשת תהשקעותה בכרוכ  לאלו איםמחו לתהכניס רשכא ,יםכ נמוהכניס סמיחוב יםרחמת
  הכרההד לותפעי וםחבת רב יםרחמת רפמס שי הרבחל .הכרלהד  רלבנטי רשכמו דםא חכו ריתובא  רקבעי

 ,  IITC   ,חוץ דילימו  –  וןכניטה  של הכרההד כזרמ :ינםה םהשב יםריקהעי ,הרחבה עתדיי למיטב .ראלשבי
 ובכלל ,פמקאטבו סירקו וללכ ההסב רסיקו יעותצמה  קטנות ותרחב  ,ףבנוס  ;עסל רתבחו    SQLink  ,יורקהא

 - Soft   הדרכותוםחבת . ה כיתדיולימו יןלי ון אדי לימו,יםטקל מויםר שיעו שליםדיריבה יםודלמדים בלימו זאת
Skills טתרסייבאונ  של הכרההד כזרמ ,ת"א טתרסייבבאונ ולהלני הטולקפה ,לה"ב של ולהבני הרשכה יודמ  לי 

  .ה זוםחוק בתשה בקחל ליחססת במבוס הכרעה הרחב אין ל.םייגונר איםצעיוו כמןייר

  וםחבת היצממא קדתממ הרחבה ,הז לותפעי םחובת יםררהשו רותחהת איתנ עם דותודמהתהמ קחלכ
  העקישמ כן .יםהשונ יםגונרלא רותמכיה ליהמנ דקוובמי ליטגידי קוובשי דותקמהת ךות ,רותמכיהו קווהשי

  עצהי את יבחרהל ידממת באופן עלתפו והיא ,הבוגה ועיצקמה המדעמ על הרמישב יםמשאב הרחבה
 הל יםקנמ קבשו הלש יןטונימהו הבוגה הובצמי ,הרחבה כתרעהל  . יםחפתמת יםמחובת רותשכההו יםורסקה

    .חסירון יית

  סבסי  על ההדרכות את יםרביעמה  יםאומיינלב הידמול הכרהד רניצי  דצמ רותחת ה עם ודדמהתל דיכב  , ףבנוס
   . קומיות דומותמ לות יכורתיצלי עלתפוה ופעל הרחבה , שתרב online דילימו

  םשיי מוחאל םכסינ 

   .םייפכסה חותדול 9 ריאוה ברא

  

 

 

 

 
  .בחיפהב וביא-תלב, םרושליבי – קט-יידי המום ללייירקעיכה רדהזי כרמ 3 רה בח הילהמפעח דוד הועמב 12
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                      מנות הזברצ 

  חד( )במאוהרחבה כלל

  וםלי הזמנות רצב  הויפצה הסכנהה ברכהה פתקות
3220  רצמבבד  31

   ש"ח()באלפי
 

  וםלי הזמנות רצב 
2220  רצמבבד  31

   ש"ח()באלפי

 הרעה
 

 

    1,248,907 4202 וןשרא וןערב

    1,091,401 4202  שניוןערב

    1,107,737 4202  שלישיוןערב

    1,103,598 4202 רביעי וןערב

 )1(  4,362,867 2320  כלה ךס 4,551,643 4220  כלה ךס

 )2(  1,413,586 ךילוא 4022 שנתמ 2,331,959 ךילוא 5022 שנתמ

  רצמבדב   31  וםלי רצב   כלה ךס
2023 6,883,602 

רצמבבד  31  וםלי רצב   כלה ךס
2022 

  
5,776,453  

 

  דקשתא   ילקבמה   וןלנת   יחסב  ,  הברוקה   השנב   רבצב   יםוילשינ   יםירקעי   יםרהסב  ) 1(

 רגזמ ,ראלשבי ולהוני יעוץ ,עידמ יותגלוטכנו ותירושי ונותרתפ רגזמ של לותפעיה יקפיהב הליעל יוחסתמ הייהעל רקעי

 רבצב הידרי דיי על הקחלב הקוזז זו הליע .ובשחמו ענן תיושתת רגזמו ארה"בב עידמ ייתגלוטכנו ותירושי ונותרפת

  שלכותה גם כמו  טק-ייה דיובעל יםשוקביב הידרהי את פתקשמ רשא ,העמטהו הכרהד רגזמב הוברקה השנל

 .  ה זרגזמ לותעיפ על המחמלה

   ויימותמס קאותעס יןגב סותכנה .הסכנהב הרכהל נאותבושחה ליכל לפי ינןה רבצב לותלוכה יותפוצה כנסותהה

  ולידג   חל2024  שנתל רבצב .נטו בסיס על רבצה רתגמסב גותצמו ,ובשחמו ענן יותשתת רגזמוב הכנתו ריצמו רגזמב

    גדל2420  שנתל רבצה ההי ,רהאמו מלאאל .ילקבמה וןלנת יחסב  ,נטו בסיס על גותצמוה יותפוצה סותכנהה קלשמב

 . יםפנוס  ₪ וןלימי  002 -כב

   דקשת אילקבמה ון לנתיחס ב,המדיק   ר בצביםוי לשיניםירק עייםרהסב) 2(

 וןלימי  400  -כ  הז ךמתו ,ראלשבי ולהוני יעוץ ,עידמ יותגלוטכנו ירותושי ונותרפת רגזמל יוחסתמ רבצב הייהעל רקעי

.ון(ריקטורדיה חדול  .31.1  ףסעי  'ר  יםטרפ)ל  ההנדס הדנ הכתז בו  רוטמה טקוירפב הרחבה של הקחלל וחסמי חש"

 :לותפעי חומי ת לפיהזמנותה רבצ רותטו יתר יפולןהל

 

   ש"ח()באלפי   ראלשבי ולהוני  יעוץ,עידמ יותגלוטכנו ירות ושיותרונפת

   3202  רמבצבד  31  וםלי הזמנות רצב   הויפצה הסכנהה ברכהה פתקות

 684,260 4202 וןשרא וןערב

 651,175 4202  שניוןערב

 676,403 4202  שלישיוןערב

 663,429 4202 רביעי וןערב

 2,675,267 4220  כלה ךס

 1,584,466 ךילוא 5022 שנתמ

 4,259,733  כלה ךס
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   ש"ח()באלפי   ארה"בע בידמ ייתגלוטכנו ירות ושיותרונפת

 3220  רמבצבד  31  וםלי הזמנות רצב   הויפצה הסכנהה ברכהה פתקות

 108,622 4202 וןשרא וןערב

103,762  4202  שניוןערב

 104,292 4202 שלישי וןערב

 103,284 4202 רביעי וןערב

 419,960 4202  כלה ךס

 8,103 ךילוא 5022 שנתמ

 428,063  כלה ךס
 

   ש"ח()באלפי   הכנרי תוצ במוהכ ותמיקוושי  ,הרמכי

   3220  רמבצבד  31  וםלי הזמנות רצב   הויפצה הסכנהה ברכהה פתקות

 89,556 4202 וןשרא וןערב

 53,257 4202  שניוןערב

 44,744 4202  שלישיוןערב

 49,192 4202 רביעי וןערב

 236,749 4220  כלה ךס

 70,974 ךילוא 5022 שנתמ

 307,723  כלה ךס
 

   ש"ח()באלפי   ובשחמ ענן ו  יותשתת

   3220  רמבצבד  31  וםלי הזמנות רצב   הויפצה הסכנהה ברכהה פתקות

 336,417 4202 וןשרא וןערב

 260,339 4202  שניוןערב

 262,256 4202  שלישיוןערב

 268,731 4202 רביעי וןערב

 1,127,743 4202  כלה ךס

 404,415 ךילוא 5022 שנתמ

 1,532,158  כלה   ךס
 

  ש"ח( )באלפי   העמטהה וכרהד

   3220  רמבצבד  31  וםלי הזמנות רצב   הויפצה הסכנהה ברכהה פתקות

 30,052 4202 וןשרא וןערב

 22,867 4202  שניוןערב

 20,042 4202  שלישיוןערב

 18,963 4202 רביעי וןערב

 91,924 4220  כלה ךס

 264,000 ךילוא 5022 שנתמ

 355,924  כלה ךס
 

 לוצינו אכן  כידאותוו ין ארתגמסה מיכהס ביג ל.רתגמס כמיהס ויםמחתו  הזמנות  /אוכמים והס על  ססבומ הזמנותה רבצ

 ולטבי או קתפסהל  זכות חקולל תמייק ,ילעל הזמנותה רבצ רתגמסב וןבחשב חוקנל רשא הזמנותהמ קלח  ביג  ל .ואםמלב

  בהם לותפעיה ומיחבת  .ולטביל יתנותהנ הזמנותל רשבא תחווקהל יותכנתו  ביגל  רדוס  עידמ הרבחל יןא .רותשקהתה

 .רותשקהתה  ולטבי או קתפסהל  זכות חקולל מתייק אם גם הזמנותה דותאו ויילג גתצהב ךרע  ה  רואהיא ,הרחבה  קתעוס

    .קודמות יםשנ בכונתמתל המדוב יםנתונה יםגצ מויותוואתשה מיעטמ
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 ה"ברובא ראלשבי עידמ ייתגלוכנוט ותירושי ונותרפתב  הזמנותה רצב רתגמסב ןבושחב חוקנל רשא הזמנותהמ ולגד קחל

 שיאנ רפמס של הפלכמכ בותשחומ ינןגב יותפוצה כנסותהה רשא ,יםועיצקמ יםחמומו יםבדעו ותירשי קתפאס יןגב הן

 .יםבדעו ותםא יןגב הרחבל תעצממוה הרבתמו חקוהל לצא חיתופה ותירשי את עצלב מנת על יםשרהנד עוצקמה

 חקוהל ע"י וםצמצ או הקפסהל יםוניתנ יםבאופי יםכשממת ינםה חקולל הרחבה קתפמס רשא יםעיוצקמה יםרותהשי

    .להלן( 9 ףעי סהרא יםפ נוסיםטרפ )ליות בעונתיםוי תלהכנ התוותיר שי,ףרים בנוסקמה ביתרמ ב.הרצק הראהתב

 רתוגדהכ ,ידעת פני הפוצ עידמ ינםהו  בדבל הכרעה ינםה תהזמנוה רצב של הכנסהב הרכה צפיל יםעגהנו יםהנתונ

 חותבהנ יםוישינ .ונותשה יותרושקהתל התאםב יםכננהמתו יםמנהז חותלוו רעבה וןניסי על  ססבומה  ךרע רותיינ קחוב

 ףעיבס וןכהסי ורמיגמ קחל או כל משותמהת או  ,ערכותהה על רתחא העפשהל או  הראמוה הכרעהל הביאו רשא לוא ודיס

 יםגמוצה יםהנתונ מתלעו מנותהזה רצב של הכנסהב הרכהה צפי ביגל הרחבה  כתרעה את לשנות יםולעל  ,חדול  19

   .ויפהצמ ותיתהמ בותר ל,ילעל

    נתיותעו  

 .רותשיה קפמסו בו מןהז ךשמו הכנהתו ותירשי את יםקפמסה עוצקמה אנשי רפמסמ רותשיי פעותשמו  הרחבה כנסותה

  הכנתו ותירשימ כנסותהב הידרי שי םריחא יםרבעונל הואהשוב ךנמו הודהעב ימי רפמס בהם יםרבעונב ,ךכלפי

 קתפסהו חדשות יותרושקהת  כמו יםרחא יםמרגו ולרט)בנ הבוג הודעבה ימי רפמס בהם םוניערבל הוואשהב יםועיצקמ

   .מות(ייק יותרושקהת

  :חדוה ךרי לתאוןכנ 220  4-ו 3220 יםשנל ראלשבי יותרבעונה קןהת שעות גותפלהת

 I  וןעבר II  וןעבר III  וןעבר IV  וןעבר 

     

 25.6% 23.7%         24.6%                                            26.1%  220  3 שנת

25.5% 23.6%    26.3%                                                   24.6% 202  4 שנת

 

 אלרשי  גיחש  הבדהעו  קבע  ,קןתה שעותו יותהעונת  טיבהב    ריותב  יםשחלה  והי  3202  נתשב  שלישיה  השני יםנרבעוה

   . עיבירה וןערבב לםכו לוח ריש תגיח 2022 שנת שבודעב , שילישהשני וה וןעברב רובם לוח

 ,(יםגחה דיעמו קבע רק)בעי ותונתיעמ  ו עפשוי    רביעיוה השני יםרבעונה ,הילגר יותהל הויפצ יותעונתה  4220  שנתב

   .  קןהת  עותש טיבהותר בי שחלה יותהפוי לצ  שניה וןערבה רשכא

  השנה ףסו ראתקל קיתעסה תלופעיב הידרבי ובהק(מ לא פןבאו) יןחלהב ןנית לםאו ,קתהובמ האינ יותהעונת ארה"בב

 .יםרצנוה יםגחה קבע ,השנה ילתחובת

  :ים(חוז)בא 3220- ו 2220 יםשנונים בערב פי- עלהרחבה רותכימ גותפלהת לןהל

 I  וןעבר II  וןעבר III  וןעבר IV  וןעבר 

     

 24.7% 24.9% 24.3% 26.1% 220  2 שנת

 24.7% 24.6% 25.5% 25.2% 202  3 שנת

 

  ,ךרע רותיינ קחוב רתוגדהכ ,ידעת פני הפצו עידמ ינוה ,4220  שנתב הויפהצ  יותעונתל עגבנו הז  9  ףסעיב ראמוה

 או ,קוחל או לוכו ,שממהתל  אשל וישע עידמה .וםכי הידב ששי יםהנתונ ועל רהעב וןוניסי ההנהלה ערכותה על ססבומה

  או רתחא העפשהמ האכתוצ ו/או קבשו רותחהתמ האכתוצ ,רהית יןב ,ויפהצמ ותיתהמ בותרל ,השונ אופןב שממהתל

 תמשומהתמ האכתוצ ו/או הפומצכ התהי אל יםגחה עתפשהש או יםגחה דיעלמו הרקשו השאינ יותעונתה על פתנוס

   .חדול 19 ףסעיפיעים בומה וןכסיה ורמיגמ קחל  אוכל
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  קניםמת ועיןקרקמ בוע, קרכוש 

  פןת ,יןעדימו ,םלישרוי ,יבאב-תל ,הליצרהב רםק)עי  ראלשי  ביחרב יםרדשמ רתכשו הרחבה ,3220  רמבצבד  31  וםלי וןכנ

 יותצפאו הרחבל יתנותנ ,וברל ,רשכא ,ונותש קופותלת ינםה רותשכיה מיכהס .רמ"  000,66- כ של  וללכ חטשב לוד(ו

 הרשמי ךתו ,יםשנ  4-3  של רותיכש קופותלת רותשכי כמיהסב רשקהתל פתשוא הרחבה .רותכישה פתקות כתרהאל

 ,דוהו  ,הוניקדמ ,הריגולבב) ראלשלי חוץמ  יםרדשמ חיטש הרחבה רתכשו כן  .רותשכיה פתקות ךמהלב מישותג על

   .רמ" 04,49- כ של וללכ חטש( בהליגאנ, ארה"ב

 ל"ןהנד חיטש וםצמצל ולעפול ךשימהל  אציו פועלכו  ,  ידעתב גם דירייבה  הודעב  ודלמב הודבעב ךשימהל  הרחבה וונתכב

   .דירייבה הוד עבודלמילות בעפ להמהתא ךה תוששימושב

 לש שחדה יםרדשמה יןבניל תרושכי סכםהב רותשקהת בותרל ,הרחבה של יםותיהמ רותכיש כמיהס רדבב יםטרפל

     .יםספיכה חותדול 'ג16 ריאוב' ר, סבא רפכב הרחבה

   :3220 רמבצבד 31 וםלי וןכ ניםקנמתרקעין וקמ ,עבוק ש רכורדברטים בפ לןהל

  ששימו  ר(מ" )חטש  כסכות בנהז גסו

 חיתופ 14,508  ים(שנ שלוש  )עד רותשכי
 רותכימה והנהל 17,849 
 יםמחסנ 6,955 
  הכרהד 5,496 
 11,369 Call Center 

  חיתופ 1,948  ים(שנ שלוש מעל )רותשכי
   רותכימה והנהל 523 

 יםמחסנ 2,750
  הכרהד 1,588
2,980 Call Center 

 Call Center, חיתופ ,רותכימ ,ההנהל 4,491  ו"לחרות בשכי

 

 .כןרצל יםרחימה למדד יםודמצ והם ,חש"ב ינםה ראלשביש יםרהאמו רותשכיה כמיהסב יםובקהנ יםמלושהת ביתרמ

  .לןהל וןמ מי,13 ףסעי הרא דכ"ש ום לתשליותבורע יןלעני
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 הון אנושי   

 עובדים.    11,200 למועד הדוח מעסיקה החברה 11.1

 

    התפלגות עובדי החברה לפי תחומי פעילות:להלן 

 

 מספר עובדים   

 31.12.23ליום  

 מספר עובדים  

 31.12.22ליום  

 260 260 הנהלה ומנהלה 

 8,543 8,672 פתרונות ושירותי טכנולוגיית מידע, יעוץ וניהול בישראל  

 652 636 פתרונות ושירותי טכנולוגיית מידע בארה"ב

 157 187 מוצרי תוכנה ב תמיכה שיווק ו, מכירה

 806 914 מחשוב ענן ותשתיות 

 782 531 הדרכה והטמעה  

 11,200 11,200 סה"כ 

 

 עבודה היברידית     מדיניות  11.2

תוך בהתאם לצרכים,    , )שילוב של עבודה מהבית ומהמשרד(בכוונת החברה להמשיך בעבודה במודל היברידי  

 שימוש וחסכון בעלויות תפעוליות.צמצום שטחי המשרדים בהם היא עושה 

 

  11.3 תעשית ההייטק ומחסור בכח אדם טכנולוגי  

  בעקבות מגמת המחסור בהון אנושי טכנולוגיב התמתנותטק ו-ירידה בביקוש לעובדי היי ניכרה  2023שנת ב 

    . לדוח הדירקטוריון 1.1.2וסעיף   לעיל 6.4ראה סעיף   - בתחום ההאטה  

השאר בין  טכנולוגי,  אדם  כח  ושימור  בגיוס  האתגרים  עם  מתמודדת  תחום   , החברה  פיתוח  באמצעות 

לעיל(, באמצעות מבצעי    7.5)ראה סעיף  ו"ג'ון ברייס טאלנט"    ג'ון ברייס  באמצעות החברות הבנותההכשרה,  

  "חבר מביא חבר" לעובדי החברה וכן השקעה רבה בגיוס ובשימור עובדים. 

 

 חרבות ברזל מלחמת   11.4

ברזל,   חרבות  מלחמת  פרוץ  הרביעי  עם  בעת  ,  2023של  ברבעון  עבודה  השלכות  עם  החברה  התמודדה 

)לפרטים    גיוס מילואים מאסיבי של עובדים ובני משפחה והמלחמה, לרבות עובדים ומשפחות שפונו מבתיהם  

שר וביקורים עם משפחות  . החברה הקימה מערך תמיכה שכלל קלדוח הדירקטוריון(  1.1.2נוספים ראו סעיף  

כן הקימה החברה  וצוות משאבי אנוש וכן סיוע נפשי ע"י אנשי מקצוע.  המנהלים/ותהמילואים והמפונים ע"י  

 . קרן תרומות וסיוע לעובדים ומשפחות במצוקה

רוּת עובדים  11.5    גיוס, שימור ומחוּבָּ

בכדי לתמוך במאמצי   .מתאימים/ות    משקיעה מאמצים ומשאבים רבים באיתור וגיוס מועמדים/ותהחברה  

החברה משקיעה .  ליחידות העסקיותצוותי הגיוס  נערך שינוי ארגוני המחבר בין   ,  את מערך הגיוס   הגיוס ולשפר

מאמצים בהכשרת צוותי הגיוס, הן באיתור והדרכה בעת הקליטה לתפקיד והן באופן שוטף לשיפור ביצועים 

עו תהליכי גיוס פנימיים שיביאו לשיפור וקיצור תהליכי הגיוס. בנוסף, והתמודדות עם אתגרי התקופה. כן הוטמ

 מתקדמים.   SOURCINGהורחבה ההשקעה בתשתיות טכנולוגיות, שיפור מערכות מידע והרחבת שימוש בכלי  

רוּת עובדים ושימורם, הן   החברה משקיעה מאמצים ניכרים בפיתוח המנהלים/ות בנושאים של יצירת מחוּבָּ

כל רוּתבאמצעות  המחוּבָּ סוגית  עם  להתמודדות  הארגוני  הכלים  סל  והן באמצעות הרחבת  אישיים   כגון, ים 

וה ההדרכה  ההעשרה,  תוכניות  לקבוצות    well-being-הרחבת  והטבות  פיננסיים  ופתרונות  לעובדים 

 רלוונטיות.  
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  של החברה:  להלן תיאור המבנה הארגוני 11.6

 

    הסכמי העסקה  11.7

  פי חוזי עבודה אישיים. - עובדי החברה מועסקים על

משלמת לחלק החברה  ומכירותיהם. בנוסף,  תרומתם  העובדים העוסקים במכירות זכאים למענקים על פי  

  ומצוינות ארגונית.  מהעובדים בונוסים על בסיס יעדים ייחודיים אישיים המעודדים יצירתיות

  לדוחות הכספיים.  14מעביד ראה ביאור -להתחייבויות בגין יחסי עובד

    מדיניות תגמול  11.8

לנושאי המשרה של החברה והתאמת תקרת   אימצה החברה מדיניות תגמול מעודכנת  2022  אפרילב  3ביום  

שפרסמה    מיידי  דוחראה של החברה,  המעודכנת  לפרטים נוספים אודות מדיניות התגמול   . מנכ"ל בהתאם

   . (2022-01-042259)אסמכתא   2022 אפרילב 3החברה ביום 

 נוספים על התאגיד(.  לחלק ד' לדוח )פרטים 21לפרטים נוספים אודות התגמול לנושאי משרה ראה תקנה   

לפרטים אודות   החברה מעניקה בונוסים למנהליה הבכירים בהתאם להוראות מדיניות התגמול של החברה. 

  לדוחות הכספיים.  18יות ראה ביאור תשלומים מבוססי מנ

ובפרט למנכ"ל החברה, תרומה משמעותית להצלחת  להערכת החברה, להנהלה המנוסה של החברה, 

 החברה, פעילותה וביצועיה. 

ועדכון   אישרה החברה את חידוש ההתקשרות עם מנכ"ל החברה, מר מוטי גוטמן , 2022בדצמבר  28ביום  11.9

  עדו  2023בינואר    1יום  מ  שנים, החל  5לתקופה של  ,  תנאי כהונתו והעסקתו,לרבות מנגנון התגמול ההוני

  2022בנובמבר    10ביום  שפרסמה החברה    םמיידי  ותלפרטים נוספים ראה דוח  . 2027בדצמבר    31  יוםל

  21תקנה  גם  ראה  .  (2022-01-157564)אסמכתא    2022בדצמבר    29ביום  ( ו2022-01-135274)אסמכתא  

    )פרטים נוספים על התאגיד(. לפרק ד' לדוח 
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    נכון למועד הדוח, אין לחברה תלות בעובדים מסוימים.  11.10

ולעובד   11.11 לעובדת  שווה  שכר  ופועלת   –חוק  מגדרי  שיוויון  של  במדיניות  הזדמנויות,  בשיוויון  דוגלת  החברה 

ושיוויון בתנאי ההעסקה של     פרסמה החברה באתר האינטרנט שלה   2023עובדיה. בשנת  לקידום נשים 

החברה תמשיך לפעול  לקידום מעובדי החברה הן נשים,    52%.  2022דיווח כנדרש ע"פ הדין עבור שנת  

   נשים, לצמצום פערים, לשיוויון ולגיוון. 

 לעידוד העסקת עובדים עם מוגבלויות.  תכנית מתיישמהחברה  11.12

   ם תכנית העבודה.ו אחראית גם ליישהבמסגרת זו, מינתה החברה ממונה על העסקת עובדים עם מוגבלויות   

 רגולציה  11.13

 ציות ונוהלים לחברה תוכניות אכיפה פנימית בתחום דיני ניירות ערך ובתחום דיני התחרות הכלכלית ותכנית

 .  להלן 15ראו סעיף נוספים לפרטים  . מידע מאגרי ואבטחת הפרטיות הגנת בתחום

 והאתיקההמוסר   ,החוק עקרונות על שמירה תוך   ,עסקיה את החברה מנהלת פיו על אתי קוד לחברה

ניגוד עניינים, מניעת שוחד ושחיתות, לרבות  העסקית,   ומניעת אפליה והטרדה, מניעת  שיוויון הזדמנויות 

הזדמנויות.   ניצול  ואיסור  תאגידי  ממשל  עקרונות  מקיפה  אכיפה  תכנית    הטמיעההחברה    , בנוסףישום 

ושחיתות שוחד  אפס  למניעת  של  מדיניות  היתר,  בין  החברה,  אימצה  במסגרתה  שוחד  ,  כלפי  סובלנות 

 .  ושחיתות

החברה מקיימת נוהלים בתחום דיני העבודה, לרבות למניעת הטרדה מינית ויצירת סביבת עבודה בטוחה  

  ותרבות ארגונית מונעת. 

  החברה מקיימת הדרכות והרצאות שוטפות לעובדים בתחומים אלה, ומפעילה לומדות מתאימות. 

11.14 ESG   

תהליך המהותיים  ESG  (Enviromental Social Governance)  במסגרת  הנושאים  את  בחנה  החברה   ,

הרלוונטים לפעילותה, כאשר בהיותה חברה שעיקר נכסיה הינם המשאב האנושי, הרי שהתחום החברתי 

–  Social  ב-ESG    תעסוקתי ושיוויון הזדמנויות, רווחת וזכויות עובדים  הינו בעל משקל מהותי ועיקרי )כגון: גיוון

יות ומגמות בנושאים אלה, לרבות  חואחר התפת  דרך קבע. החברה עוקבת  (יוס ושימור עובדים וזכויות אדםוג

על ערכים של שקיפות   דגלה שמירה  על  ופועלת בהתאם.  החברה חרטה  התפתחות הרגולציה בתחום 

החברה  מכך    כתולדה  . וממשל תאגידי תקין, מגוון מגדרי ושמירת זכויות עובדים, כחלק מעמודי התווך שלה

ובתכנון פעילויות משקיעה משאבים ניכרים בגיבוש המדיניות, בהטמעת פעילויות בנושא, להכרה בחשיבות  

 . נוספות בתחומים אלה

 לחתה.  החברה רואה את המשאב האנושי כאחד הגורמים החשובים ביותר להצ  11.15

לשם שימור כוח אדם איכותי    היתרבתהליכי פיתוח והדרכת העובדים, בין  החברה משקיעה משאבים רבים  

  ויכולותיו. היקף ההדרכות הפנימיות כאמור אינו מהותי.   

)בתי תוכנה(, אשר כוללים נהלים   - ISO 9000.3)ניהול פרוייקטים( ו    ISO  9001לחברה הסמכה לתקני  

  . ייחודים לנושא גיוס, הערכה ופיתוח המשאב האנושי

 התפתחויות הטכנולוגיות   , בהתאם לדרישות השוקומנהלים  לעובדים  והתפתחות  מסלולי הכשרה  לחברה  

 .וקידום אישי

קליטת  בנוסף,   העובד  חדש    עובדכל  לאחר  כישורי  ופיתוח  הערכה  של  אינטראקטיבי  תהליך  מתבצע 

  .לו/ה גדרשהו ומיומנויותיו, בהתאם לתפקיד ולמסלול הפיתוח האישי 

עובדיה  מספרב  פועלת   החברה של  הביצועים  ושיפור  המקצועי  לפיתוחם  להביא  במטרה  למידה  ,  ערוצי 

פורומים  נולוגיים בתחומים מקצועיים שונים,  מסלול של קורסי פיתוח מקצועיים, קורסי העשרה טכ:  לרבות

באמצעות    וברי  פל  )עקורסים ציבוריים    , )ספקי תוכנה מובילים(  תפים מקצועייםשו,  מקצועיים חוצי חברה

זאת, בנוסף להדרכות    . קורסי און לייןו  וכניות פיתוח מנהלים וסדנאות ניהוליותת(,  חטיבת ההדרכהג'ון ברייס/

 כאמור לעיל.  well-being -בתחומי המחוברות וה

עדכונים,    , מכלול השירותים וההטבות  הצגת  אשר כוללת, בין השאר, אפליקציה ארגונית,  החברה  מפעילה  כן  

  לומדות וכו'. רגולציות ונוהלים, 
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  הון חוזר 

  :₪ וחד באלפימא  בסיסעל  3022-ו 2022 רמבצבד 31 יםמלי רחוזה וןהה  הרכבטר יפולןהל 12.1

  וישינ 2022 2023 

 38,831 2,579,491 2,618,322 יםפט שויםכסנ

 )114,564(  )2,125,802(     )2,240,366(  טפות שויותבוייחהת

 )75,733(  453,689 377,956   טפותהשו יותבוייחהתה על יםפטהשו יםכס הנףודע

  7.2% 9.7%   *רותמכימ רחוזה וןהה %

   .שנתי  בסיס על חושבמ רותמכיהמ רחוזה וןהה חוזא *

 .וןריקטורדיה חדול 3.1 ףסעי הרא ,רחוזה וןהב בותר ל,יותבוייחהתוב יםכסבנ יםויהשינ ירק עירדברים בלהסב 
 

  רותח איותלופעיעות בקשהקות וחז מורותחבת ביומהותה השקעותה יותלופעי 12.2

 הרחבה תוקחזה רקעי רתכימ עתפשהו 4.9% - כ הרחבה הקחזימ הטי ביניפאינ תרחבב הקחזא דותאו יםטרפל

   . יםספיכה חותדול א'3 ריאוב הרא בה

 

   לאימ קתחזה ותינימד 12.3

   .יםפיכסה חותדול 7 ריאווב ילעל .7.47 ףסעי הרא     

 

   ראיש אחות וימיקות לרית 12.4

 .םייפכסה חותדול 5 ריאוה ברא 

 

  ים(מראי )ישהא  ימיעצממו 12.5

 

2023  2022)* ( 

 93 88  חותקול

 53 57 יםקפס

  כנסותה  שלונאיה חשבגצה מ ואופןע"מה ברכי עותפשה רלט לנמנת על עודכן 2220 שנתל יבשחהת  )*(
  .טו( נטו אורוס בעל בסי)
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   מימון 

  ראישא ילתטמנ , מיצעה  וןהה מ ,פתט שולותפעימ יםמנהמזו יםרמתז פתטהשו הלותפעי  אתמנתממ הרחבה 13.1

 .  רבויצל קופשהונ ובחה רותגמאו יםפיננסי יםפגומ

  יראשובא יםמיצע רותקוממ וןהב מומנו רותחב כישותר .לותעיפה חומית לכלל זכרומב השענ לותעיפה וןממי 13.2

    .ךרואו וניבינ לזמן

    .יםספיכה ותחדול ב'10 ריאוה ברא ךרו א לזמןראיש אדותרטים אופל 

  רתוגמסב  (   027511-01-2220  :כתאמ)אס  ףמד עתצה חדו הרחבה המפרס  2220  רטמבפבס  14  וםבי 13.3

  29  וםבי .הרחבה של '(ב הר)סד ובח רותגא ובקנ ךרע  ₪  וןלימי  529  של ךס רבויצל הראשונל הרחבה הקהנפי

  של ב( הר)סד ובח תרוגא ובקנ ךרע   חש" וןלימי  018- ב חג"הא רתסד את הרחבה היבחרה ,2022  רבנובמב

  .יםספיכה חותדול 19 ריאווב וןריקטורדיה חדול 'א חפנס הרא יםפנוס יםטרפל .הרחבה

    .יםספיכה חותדול א'10 ריאוה ברא רצק  לזמןואותלוהו ראיש אדותרטים אופל   13.4

  גרודי 13.5

   . 3220  רץמב 28 וםמי ביצוג ירדי קפבאו a3A קמנפי גרודי הרחבל 

stable   גרודיו  3202  רץמב  28  וםמי  None/NOO P-1.il  מ(ע")נ יםרחיס לתיב יםריחמס רותיינ גורדי הרחבל 

Aa3 il 23202 רץמב  28 םיומ ('ה ברסד) חג"אל   

  :ח(ש" ונילי)במי 2023 רמבצ  בד31 וםלי הרחבה  שלראישאה רותגמס דותרטים אופ לןהל 13.6

  םיוצול לני  רתגמסה  רתגמס ןנות
322.1.31 

  ךסמו  ולצני
   ראישו  מועדל

  חדוה
(243.3. ) 

 263 181 1,630  יםפיננסי דותמוסמ ראיש ארותגמס

 

  יתנונ והן חתומות ינןא   רשאהו  חתומותו  בותייחמ רותגמס ₪ וןלימי  500  ,רותמוהא ראישהא רותגמס  ךמתו 

    .השנ  שלהפקולת

  .חדוה מועדת לרוגמסוב יםינוי בתנאש יןא 

  חש"  וןלימי  5.613  -כ ךבס  חותקולל יתנושנ ע(וצבי  תיובורע רק)בעי יותבורע  יןגב ולצני  וללכ ראישהא ולצני 

  . allc-on ואותלוה יןג ש"ח בוןלימי 24 - ו,₪ וןלימי .121   -כ ך בסהרדי רכש ום לתשליותבורעו

  . יפיננסה מוסדה לרחבה יןתן במשא ומ ב,פועלוואות בההל חתקית לעעות בקב ניותיברה 

 

 .  ₪ וןלימי  002 -כ  ךבס מ(ע" )ניםרחי סלתייים ברחמס ךרעה רותיינ הקהנפי הרחבה  13.7

 בותייחהת וללכ  מע"הנ .(4022 רש נובמבודח )עד  יםשנ  5  עד שלרתטבצמ ליתיונצפאו הפקו לתינוה מע"הנ 

  רבשיעו השתנמ    ביתרי  שאנו  מע"הנ .שראמ יםקעס מיי  7חותפל  של  העודהב  עקישמ  שתריד לפי וןדיפל

   . 0.5% פתראל בתוסשבנק י ביתרי של השתנמ

  (898810-01-2021  :אכתמ)אס  2021  ,רמבצבד  13  וםמי הרחבה של  םדייימ  יםחוודי הרא יםפנוס יםטרפל 
  .(198091-01-1220  :כתאמס)א 2021 ,רמבצבד 15 וםומי
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    יותפיננס הידמ אמות 13.8

  על הרחבה הנטל חג"הא קיחזיממו יםפיננסיה דותמוסה ולמ וןממי ילתטבנ הרחבה יותרושקהת רתגמסב

 הרחבה חדוה וםפרס מועדול יםספיכה חותדוה דעלמו .יותפיננס הידמ  תאמוו מסוימות יותבוייחומ  המצע

  .רכאמו יותיננספה הידמה מות אכלמדת בעו

 

 : יםפיננסי דותמוס ולמ יותפיננס הידמ  אמותרדברטים בפ

 

 31.12.23  פיננסיתה הידמה אמות 

 יחסקאים בדים בנגימתא ראישהא רשיעו
 ים(נמ מזוויכבני )למאזן

 7.7%  %40  עלה יעללא

  יןלב יםמנ מזוויכבני הצבוקה בותחו יןס בחי
EBIDTA 

 0.53  3.5  עלה יעללא

   חש" וןלימי  91,04 ₪  וןלימי 275- מ חותפ לא  ט(מיעו ויכבני) מיצע וןה

   חש" וןלימי     640 חש" וןלימי  50- מ חותפ לא  רצק  לזמןהשקעותמזומנים ו רתית

 

 : '(ה בר )סדחג" א עםרשקפיננסיות ב  הידמ  אמותרדברטים בפ

 .וןריקטורדיה חדופח א' ל נסהרא

 

  שלא ףקבהי ,מע" הנובתטל יותפנו ראישא רותגמסו יםילנז יםעצמא  רתית קחזיהל הרחבה היבחיהת  , ףנוסב

   .( ₪ וןלימי 002 - כ ך בסיםמנמזו חותפכם ל)מתו ₪ וןלימי 300 - מ חתפי

  

   מיסוי 

 . יםפיכסה חותדול 15 ריאוה ברא יםטרפל

 

     קסלות מטרי פעילע  ופיקוחלותבגמ 

    הקינת 15.1

  יחסהתיב ליראשהי יםקנהת וןכמ דיי-על  חנונבש הודעב ליהנ פי-על עתצבומ הצבוקה של לותפעיה ביתרמ

  לותעיפ חומית על כןו יםועיצקמ לותפעי חומית על יםחל  הודעב ה ליהנ .ISO-9001:2015  קןת  רישותלד

 האצמנ הצבוקהו בותר יםשנ המז  ףטשו באופן  יקסרטמ תצבוקב איכות קיבדמ עצמב יםקנהת וןכמ .יםליהמנ

  /אוו הודעב ליהנ ותעצמ)בא קןהת רישותבד התידמע בשל  הן ,ISO9001:2015  קןבת קחזיהל הממתאי

  יותקתחית רישותבדו יורישותבד מדהעו רצמו חקולל קפלס  הולתכי  בשל הןו  ,ים(לוונטיר הודעב ראותהו

 רלשיפו יםכליהת וםשיבי ,הותיחוקל וןצר שביעותל האיכות ולהני כתרעמ של ביקטיפא וםשיי  ךתו  ,שימותי

 .חקובל דותקמהת ךפן תובאו ידממת

  קןת  –    ISO 27001 :עידמ חתטאב ולהני קנית שניב ליראש הייםקנהת וןכמ דיעל י כתממוס  יקסרטמ ,ףבנוס

 .יאותרהב לם בעועידמ תחטלניהול אב קןת –  ISO 277799 - ע וידמ חתטלניהול אב

ISO 27001  עידמ חתטאב ולהילנ כתרעמ של הקחזוות המקהל הבסיס ונותרקע את רדיגמה קןת הוא  

 וניגרהא עידמה על רשמול דיכ יםשרהנד יםעצמבא טקנ וןגרהאש ךכ על עביצמ קןהת .וןגרלא הממתאיה

 .וירא באופן

ISO 277799  עידמה חתטבאב קדממתה   עידמה חתטאב  וםחבת רותמחמי רישותד  על ססבומה קןת הוא  

 ביגל קיהםפולס יםאיפור יםונגרלא יותחוהנ ונותרקע עובק קןהת .שלהם רותשי קיפס לצא או ותריאב וניגרבא

  השענ ואיפרה עידמב ולפטיה פןשאו ךכ על עביצמ   קןהת וםשיי .יומערכותוב וןגרבא ואיפרה עידמה חתטאב
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 יםרותושי מערכותב ואיפרה עידמה ינותמוז למותש ,יותודס על הרשמי דיכ ךתו שתרהנד ההבוגה המרב

   .יאותרפי בגויתנים להנ

  תהליכי עתמטה בטיבהי רשאה יןב ,הרחבב עידמה חתטאב מתר את  העלמ הלא יםינלאומיב יםקנבת הידמע

 מודעות עלאתה ,יזיתפ החטאב ,יותגונרהא עידמה יותשתות מערכות של חטבמאו ולהני ,יםחטובמא חיתופ

  היא ףמוס ךרעכו ,קתפמס היא ותםא יםרותובשי הרחבה של יותרושקהתב עדמי חתטאב הכללת ,יםבדהעו

  יםלתישממ יםרזכמ בותרל ,ףס תנאי הם לוא החטאב קנית בהם יםרזכמב  ודדמהתל גם הרחבל רתשפמא

 .יםרב

 

   וןחט הברדשמכר ל מוקפס 15.2

    . ר(ה"מנ) וןחט הברדשמ ל ש רכ מוקפ סינןה הצבוקה רותחבמ קחל 

 

    יותטרפה גנתה 15.3

  , 1981  –  מ"אשהת ,יותטרפה גנתה קחול  בותרל ,יותטרפה גנתה יניבד יותטוונרלה ראותלהו  הפכפו הרחבה

 קנותלת הרחבה של בנותה רותחבמ קחל ביגול ,7012  –  ע"זשהת ,ע(ידמ חתט)אב יותטרפה  גנתה קנותלת

  באופן עלתפו  הרחבה .יות"(טרפה גנתה יני"ד :ן)להל    GDPR – General Data Protection Regulationה

  ,יותטרפה גנתה  עלהממונ הרחבה המינת ,רשאה יןב .יותטרפה גנתה יניד רישותבד ודמעל מנת על ףטשו

  מעוטהו ,יותטרפ ותינימדו החטאב ליהנו עודכנו , עידמה ודיבע כיליהות  עידמה ריגמא של גוווסי ויפמי עצבו

  מיכהס נחתמו ,הרחבה של עידמה ריגמאל השגי להם שי רשא 'ג דיד צ עם רותשקהתב קנותהת ראותהו

Data Processing Agreement  דיובע עם הקעסהה כמיהסב ראותהוה מעוטהו וכן  חותקוול יםקפס עם  

  תבורל ,יםדינול יםלנוהל בהתאם יותטרפה נתגה רמולשי בותר לותעופ עוצבו השנה ךמהלב .הרחבה

 עוצבי ,יםשחד יםרגמא וםשרי ,החטהאב ליהנ וןכועד חינתב ,יםפודע םוניתנ קתחימ ,יםרגמאב יםעדכונ

 .קופתית תרתקובי עוצביו רגמאה לשגי רשאותה ליעלב  הדרכותעוצבי ,ים סיכונריקס

 

 הרחבה .ח"וומד ידג"תא היותה ובשל ,רותחבה יניבד רןקעי ,ונותש יותרולטוגר לותגבמל הפכפו הרחבה 15.4

 רתםטמ רשא ,ךרע ותריינ וםחבת יםפנימי הודעב ליהנ יםנכלל הרתגמסב תפנימי הפאכי תוכנית הצמאי

 הליהמנ ,הצבוקה פתחשי םוצמצו הצבוקה דיי לע ךרע רותיינ ידינול רותחבה קחול יותצ ורמותנ עתמטה

 חוודיה בותחוב ,רהית יןב ,יםקסהעו יםפנימי יםהלנ וללתכ הפאכיה תוכנית .ליתהמנ הפאכי להליכי הדיובעו

  ליהנ ,גותריח ינןשאו חותזני קאותעס גווסי בותרל יןענ ליעב קאותעס של רשואי ואופן ריתוא ,הרחבה של

  רשותה  עםרתקשות ,יםפנ עידמש בשימו ר  איסו,יםספיכה חותדוה חינתלב ה והוועדרתקוביה עדתלו הודעב

  .םחיוומד יםבד לעוהגנהיים וקוליבקשר ל הצבוקה דיובע  שלונותבתל ולפ טי וכןק שוורמיגו

 

  היא ותןא רותחבה תכישורו יםגיזומל עגהנו כלב חדיומב ,ליתככלה רותחהת יניד לותגבמל הפכפו הרחבה 15.5

 וםקי על הידפקמ הרחבה .ים(פמשות יםמומיז יםרזכמ ,הולעפ )שיתופי יםבלכו יםרהסדל עגבנוו עתצמב

  הפאכי ונוהל יםקיעס יםבלגהב פנימית הפאכי יתכנת יםשנ המז מתשיימו רותחהת יניד ראותהו של  פדקמו

  הפאכיה על הממונ יינומ ,רשאה יןב ,יםוללכ רשא ,ין(והד ךרוצה פע" עתל עתמ יםכנמתעדה)  ותרחת יניבדב

 וםחבת אותצרהו הדרכות ,העמטהב העקשה ,ימיתפנ הפאכי עדתו וימינ ,ליתככלה רותחהת קחו של פנימיתה

 .יותפתקו תרותקוביה ומדלו עותצמות בארב ל,רותחתה יניד

 

   משפטיים כים ליה 

 .יםפיכסה ותחדול ב'16 ריאוה ברא
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  קיתעס    ואסטרטגיהיעדים 

 וזאת  ,רותחבו יותלופעי  כישותר  לבין  תגניראו  החמיצ יןב ובילש עותצמבא  הלותפעי חבתרהל הרחבה עלתפו ככלל

 :  יםריק עייםריצ השלושב

o והן גנירידול אוג  עלסס בהתב הן,הרחבה  שלקיתעסה היב הלחומיבישראל בת החמיצ ךשמה ינוה וןשראה ריצה 

   . יותמקומ כישותר על

o גם  ,גיטרטאס יעד קכשו הרחבה הואר  האות  ,ארה"בב רקובעי ,ו"לחב  הרחבה  לותפעי חבתרה ינוה השני ריצה 

  , יםליובגל יםטקיירופ צעותמבא בותרל  ,ארה"בב  הרבחה  של בנותה רותחבה  של יגנראו ולידג על ססבהתב כאן

  יםקוושל ראלשמי הרחבה לותכוי  של  "ואצי"ה  חבתרהל הז רשקהב הרחבה עלתפו כן כמו .ספותנו  כישותר עלו

  . ארה"בט לרפוב לם בעויםרחא

o החמיצ ךשמהל ותיעמשמ קיעס יאלצפוטנ בהם שי רשא ,יםקשימ לותעיפ חומילת בותחרהת ינוה השלישי ריצה  

  .כישותר  עלרוקעיס במבוס ה זחותפתהת ריצ יםרדבה עמטב.  זמןךרלאו

 ךרלאו ה שלהחמיצה ייתגטרט באסותיהמ קחלכ ,יותטגר סינכישותר עותצמה באלותפעי  אתיבחרהת לפועל הרחבה

 הרחבל ששי וןוהניסי יןטונימה גם כמו ,יםפיכסה הבישאמו הפיננסית היתנותא ,הרחבה של ילובמה הובצמי .זמן

 תלועהפו לואכ הן ,ספותנו  רותחב שלרכו יותהזדמנו הרבחל רוצליו ךשימהל  יםוישע ,כישותרהו יםגיזומה וםחבת

 , םמשלימי יםמחובת לותעהפו  לואכ והן היד על יםעצהמו ונותרפתה את משלימותו הרחבה של היבהל חומיבת

 . הל יםהזמינ היעד קיווש ואת הלותפעי חומית את יבחרהל הרחבל יםרשפמאו  , הרחבה לותפעי חומילת יםקמשיה

 וןגומ את יבחרהל  הרחבה תפועל  ךכב  . השרכי הזדמנות כלב  וםגלה יאלצפוטנה   ולמ אל  ,יםליככל יםרחימב  כלהו

 וןחלבו  ךמשילה  הרחבה  וונתכב  . זמן ךרלאו הרחבה יותחוור את גם כמו  הותיחקול בסיס ואת  הדיי-על עצהמו יםרותהשי

 עותצמבא יםרתיסומה הלותעיפ חומילת יםקמשיה יםמחובתו השל היבהל חומיבת  הלותפעי חבתרהל יותרושפא

 . ספותשות נורכי

 חבתרהו  יםשחד לותפעי חומית של   פנימי וםייז  ךרד גם  יםפנוס לותעיפ חומילת הלותפעי את יבחרהל עלתפו הרחבה

 יותגלוטכנוה  רחא ידממת קבעמ  סיסב ועל הרחבה של היחותקול רכיצ בסיס על וזאת  השל מתייקה היבהל לותפעי

  . ק בשוחדשותמתה

 ,מואץ בצקב רחשותמתה ,לםבעו יותשנחדה יותגלוכנוטה יותחופתהתה רחא ודמצו ידממת קבעמב אתצמנ הרחבה

 ,לםבעו יםולגדה הכנהתו רניצי עםו יםהעולמי יםגילוטכנוה יםטהאנליס רותחב מיטב עם קווהד ףיצר רשק ךרד וזאת

 יותמהות ריותה יותגלוטכנוב תדוקמהת ךתו  ,לחו"ב יםולגדה הותיחקומל יותמיישוו יותגלוכנוט מגמות על לומדת וכן

 תשלרכי  ולעפל הכשיממ הרחבה  .קיתסע בותחרהת ךשמהל כבסיס ,ריות ותיעמשמה ליככלה יאלצפוטנה לותעוב

  יםשחד חותמהת כזירמ מתקהב ויטבי דילי בא ףא יםמוימס יםרקמב רש)א יותשנדח  יותגלוכנוטב יםמתאה עידה

 ותםבא  לםבעו  יםילובמה  יםקפהס עם יםקיעס יםרשק ייתבנ  ךתו  ילקבמוב  , (לםבעו יותגלוכנוטה יותחופתהתל בהתאם

   . יםחדשני יםמחות

  היצרגטאינ קטייירופ טרפוב ,יםטקוירפ ולהוני יםטקיירופה וםחבת הלותפעי ףקהי את יבחרהל  ךשימהל  עלתפו הרחבה

  ייד על יםעצהמו יםרותהשיו יםרצהמו של חברה וןגומה תא ויטבי דילי ביאהל הולכי הרחבה בהם ,יםרכבומו יםולגד

  .חת אגג רתקו חת תכלה ו,הרחבה
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  :הם הרחבה  לותפעי חומימת חדא כלקית בסעה הגיטרטסהאדים וע הי,רטניתפה המרב

    :אלרשבי ולהוני  ייעוץ,עידמ ייתגוולכנט   ותיר ושיונותרפת וםחבת 

 ,עידמ ייתגלוכנוט    תירוושי ונותרפת וםחבת ילובמה המדעמ את רמשל  דיכ ולעפול ךמשיהל  הרחבה וונתכב

 . IT -ה ותיר שיוםחבת ראלשבי ילובמה ףגוה יותהיך לשמהול ולהוני ייעוץ

 וםחבת  יםגילוכנוטה ונותרפתל בהתאם יםשחד יםמחובת ונותרפת למתן ךרעיהל עקב ךרד קדתשו הרחבה

  ונותרפת וםחבת היותחקולל יםרותהשי וןגומ את חפתול ךמשיהל הרבחה וונתכב  ,ףבנוס  .AI-ה

  וםחבת  וכן ,ריבהסי ותירושיIOT  ,AI    -הו , Data-ה ותירשי ,הענן ותירשי ,ליתטגידיה היצמרספורנטה

  .ה אליםמחוביל בתהמו המדעמ  אתךכחזק בול ,היבת למערכו  שלהיצרניזודמ

 ,חומית-רב הנדסי ץ  ייעו, ולהוני  ייעוץ של לותעיפה חומיבת הלותפעי חבתרה  לולעפול  ךמשיהל הרחבה וונתכב

 וםחבתו  ליעופת-וגיסטיהל וםחובת הקפהאס רתשרש וםחבת ייעוץ  ,היבהסב איכות וםחבת ההנדסו ייעוץ

   . הרבוחהת רגזמקר בבעי ,יותשתהת חומייקטים בתוירפ הגמ של ים הנדסיחקו ופיולהרותי נישי

 ותירשי על שגבד    םליהמנו  םותירלשי יםליככל יםודלמ הותיחקולל עיצהול  ילבלהו  ךמשיהל הרחבה וונתכב

MSSP  רכיצ את יםמהתוא יםשוגמי יםדיחויי  יםקיעס יםלודמ עי צהל  וכן  רפשוואו  ים(להמנו מט"אב ותיר)ושי 

   . )SLA( רות שימתר מיכהס  עליםשתת מויםודלמ עותצמבא בותרל ,הותיחקול

     :ארה"בב  עידמ תייגוולנכט   ותיר ושיונותרפת וםחבת 

  ,יעד קשוכ הרחבה הנהלת דיי על הרגדהו רשא ,ארה"בב הלותיעפ חבתרהל יותהזדמנו חנתבו הרחבה

  ,טרפב  יםפיננסי  יםונכסי ולה  וני  Governance, Risk & Compliance (  GRC(- ה  מיחוובת בכלל היבהל חומיבת

  קתעוס בהם יםפנוס  יםמחולת יםרותהשי חבתרה ךרוד גניראו באופן  מתייק לותעיפ חבתרה עותצמבא הן

 תצבוק ביחרמ  יםמדקמתה יםועיצקמה יםמשאבה  על ססבהתב  , (  Data & AI, עידמ חתטאב   מתגדו)  הרחבה

 יםרחימב  השלרכי מתאימות יעד רותחב ריתוא ותעצמבא והן  ארה"בב קומיתמ חותכנו ובילש  ךתו  ,יקסרטמ

 . יםליככל

 

    :הכנרי תוצ במוהכ ותמיקוושי  , הרמכי  וםחבת 

  רשא  ונותרפתב הז וםחבת  הלותעיפ רתגבהו הותירכימ ףקהי ילגדהל מנת על  ולעפל הכשיממ  הרחבה

  חבתרה וןגכ  יםדיעתי יםפנוס שקובי חומיבת  הריצמו סל חבתרהל  ,קבשו רתםדיח את קומיעי הרחבה כתרעהל

  ולהלני ונותרפתו יםדירייבה יםרצמו על שגבד)  ענן ונותרפת  מיחובת  הרחבה דיי על   יםרכמהנ  ונותרפתה  וןגומ

 . ודעו  , הרקוב הטליש ונותרפתו  ערכותמ  ,Low Code  ,חפתו ודק  , AI  , היצמואוטו גיטלדי ,ריבסי , (לענן רמעבה

 . יםחברקדמים ונמת הכ תמיותיר שיקעמיהול יבחרהל רהבחה עלת פוילקבמב

   MARKET PLACE  רוץעב יםרצמו רתכימל  "נימבוס" רתגמסב הלותפעי את קעמיהל  וךמשיהל  הרחבה  וונתכב

 .ירבויצה רגזמגופים בל

  קענ גופי לםככו בםרו ,השל יםמייקה הכנהתו קיפס עם יםיינוצמה  יםיחסה רימוש על ודקשל   ךמשית  הרחבה

 .  חומםילים בתובמ יםינלאומיב

 יותרושקהת וןחשב לע גם )Subscription( וימנ יסבס  על יותרושקהתל רמעב ודדעול ךשימהל הרחבה וונתכב

 .הרבחה  של)Recurring Revenues( רותחוזה כנסותהה  בסיסחבתרה ל,Perpetual ודלמב
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   :ובשחמ ענן ו  יותשת תוםחבת 

  ותיתעמשמ בותחרהת  , ראלשבי הענן ותירשי וםחבת ילובמה ףגוכ הובצמי ךשמהל ולעפל הרחבה  וונתכב

 )ענן  CloudZone  דתחיי עותצמבא  הז וםחבת הלותפעי חבתרהו  החמיצ ךשמהו  הפרובאי יםשונ  יםקוושל

  שיתופי  קתמעהו  הדי על יםעצהמו יםרותהשיו ונותרפתה וןגומ  חבתרה ךתו   ,רטי(פ )ענן    Innercloud-ו י(רבויצ

 יותהול ךמשיהל הרחבה וונתכב  .  ו"לחבו ראלש  בי,הז וםחבת קבשו יםילובמה יםקפהס עם יםקיעסה הולעפה

  מערכות שתורכי חתומפי רגזהנ באופן  , מערכותיהם גרוושד  םדותייטצה ךשמהב  הותיחקול של ילובמ ףשות

 חבתרהב  קדמהתל  הרחבה  וונתכב   . קיימות ערכותמב ששימוה חבתרה שימושה חבתרה או חדשות עידמ

 .הותיחקול לצ אעידמ  שלרחזושהבוי וגיה מערכות וםחפעילות בתה

  רקוומי יםוונל יםועיצקמ םותירשי מתן ,רותהשי ךרעמ של חסיהי  ם קחל    גדלתהל ולעפל הכמשימ   הרחבה

  . הרחבב  ובשחמהענן ו יותשת תוםח תכנסותה ךמס חוץה

 

   :העמטההה וכרההד וםחבת 

 ובילש ךתו , יםגונרא של  IT  מערכות עתמטהו  הכרההד רכיצל  יםוללכ ונותרפת  קפלסו ךמשיהל  הרחבה וונתכב

  . דירייבה הידמדל ל מורציית למנ  עלהגילוטכנו במשותשתמש הידמהל יטותש

  הדרכותה וםחת וללכ  , הרחבב יםרחהא לותפעיה חומית עם הגירהסינ את קימעהל הרחבה  וונתכב  כן כמו

online  את  תגדלהו  יותעוצקמה בותסהה וםחבת הלותפעי    חבתרה ךתו ,יםגילוטכנו יםשחד הידמל חומיות 

   .ט" טאלנרייס'ון בג "גהמות חת תהרכשימ היא ותושא דם אחכ יס בס עלגרסינהאאוטסו ותירשי

 

 רתוגדהכ ,ידעת פני הפצו עידמ ינוה הרחבה של קיתעסה הגיטרטאסהו יםיעדה רדבב הז  17  ףעיבס ראמוה

  ראמוה .הודהעב ותניכותו ההלההנ הערכותו יותפצי על ססבומה ,ויעד וןחז חינתבב אוהו ,ךרע רותיינ קחוב

 הרקמב ,רהית יןב ,ויפהצמ ותיתהמ בותרל ,השונ פןבאו שממהתל או ,קוחל או לוכו ,שממהתל אשל וישע ילעל

  ףסעיב יםעמופיה וןכיסה ורמיגמ קחל או כל  משותמהתמ האכתוצ ו/או לוכו קשוב או  IT- ה וםחבת הטאה של

  .חדול 19

 

 

    םרפייגיאוג  גבי אזוריםל כספי עדמי 

   . (גרפייאוג עידמ) וןריקטורדיה חדול .41.2 -ו יםפיכסה חותדול 'ב24 ריאוה ברא
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 דיון בגורמי סיכון   

 פעילות החברה מתאפיינת בגורמי הסיכון הבאים:

 גורמי סיכון מקרו 

 המצב הבטחוני   

לפגיעה    עשויים  והמדיני  הבטחוני  במצב  והחמרה  שינויים להביא  להביא  ובהתאמה  החברה  לקוחות  במצבם של 

החברה,   בתוצאות  החברה  בתזריםלפגיעה  של  ככל  ו  המזומנים  בנוסף,  שלה.  האבודים  החובות  היקף  להגדלת 

שתחול הידרדרות במצב הבטחוני בישראל, אשר עלולה להביא להשבתת הפעילות המשקית, היא תביא לפגיעה 

לפרטים אודות השפעתה על מלחמת "חרבות ברזל" על פעילות   . ישירה בהכנסות החברה ובתוצאותיה העסקיות

 .הדירקטוריון דוחל 1.1.2 סעיףהחברה ראה 

 
   הפוליטי בישראל ו המצב הכלכלי   

ודאות    עיקר  ואי  כלכלית  בישראל. האטה  מופקות  הכנסות החברה  ועיקר  פעילותה של החברה בישראל, 

, בשל מיתון כלכלי או כל גורם אחר, לרבות בגין  (לעיל  6.2)ראה לעניין זה גם  במשק, חוסר וודאות פוליטי  

פעילויות ובתקציבי עליה בשיעורי האינפלציה והריבית, עלולים להביא להקטנת ביקושים ולקיצוצים בהיקפי  

הקטנת מצבות עצירת פרוייקטים,  , ובכלל זה  החברה  והפחתת ההוצאות על ידי חלק מלקוחות  IT  -רכש ה

וחומרה  תוכנה  למוצרי  ביקושים  הקטנת  תעריפים,  הפחתות  לקוחותיה,  ע"י  החברה  עובדי  גיוס  עובדים, 

כן, מיתון או פגיעה וקיצוצים אחרים, אשר עלולים להביא לפגיעה בתוצאותיה   העסקיות של החברה. כמו 

חוב את  לשלם  החברה  מלקוחות  חלק  יכולת  על  להשליך  עלולים  במשק  ולכניסת  ותיהכלכלית  לחברה  ם 

 . ובכך להגדיל את מצבת החובות האבודים של החברה ולפגיעה בתזרים המזומנים שלהלקוחות לקשיים 

 
   עליה בשיעור הריבית  

 הפעילות  תוצאות  על  לרעה  להשפיע  עלולה  היא  לפרק זמן ממושך  גבוהה  להיות  תמשיך  במשק  ריביתשהככל  

  כלכלית  ולהאטה  למיתון  כך  בעקבות  יובילו  שאלו  ככל כן,    כמו  . המימון  עלויותב  גידול  של  בדרךשל החברה  

ובעקבות   החברה  מלקוחות  בחלק  לפגיעה  ואף  ביקושים  להקטנת  להביא  אלה  עלולים"ב(,  בארה)ו/או    בישראל

   לדוח הדירקטוריון.  1.1.2, כמפורט בסעיף כך לפגיעה בתוצאות פעילותה של החברה

  לדוחות הכספיים.  20לפרטים בדבר סיכונים פיננסים ראה ביאור 

 
   המצב הפוליטי והכלכלי בארה"ב  

אי וודאות   כלי.  אבמשק האמריקוהפוליטיות  בארה"ב מושפע ישירות מההתפתחויות הכלכליות    IT  -שוק ה

האמריקניתפגיעה  או  /וכלכלית   בארה"ב  ,   בכלכלה  פוליטית  וודאות  אי  גם  סביב  )  כמו  רק,  לא  אך  למשל 

להביא בעקבות כך   לולהעו  בארה"ב  IT  -שפיע על ביקושי שוק הלה  יכולה,  (2024הבחירות הצפויות בנובמבר  

. כמו כן, מגמה כלכלית שלילית בארה"ב עלולה להוביל לפגיעה בתוצאותיה העסקיות של החברה בארה"ב

כמו גם   בעקבות כך עלולים להיפגע עסקי החברה בארה"ב,    בארה"ב.   לפגיעה בביצועי לקוחות של החברה

 . תזרים המזומנים של החברהלפגיעה בו להביא להגדלת היקף החובות האבודים שלה מלקוחות בארה"ב

 
   שינוי שער החליפין של הדולר  

של    שערשינוי   החליפין    ותנודתיותהדולר  החליפין  תוצאות  על    יםמשפיע  , השנים  ובין  השנה  בתוךבשער 

הרווח במגזר פתרונות ושירותי תוכנה בארה"ב, ועל חלק מפעילות מגזר מכירה, שיווק החברה, בדגש על  

ומגזר תשתיות ענן והמחשוב  )מכירת מוצרי תוכנה אשר מחירי רובם נקובים בדולר(  ותמיכה במוצרי תוכנה  

מתרגום   התאמות  על  משפיע  )הפרשי  דוחוכן  בארה"ב  החברה  של  הבנות  החברות  של  הכספיים  ותיהם 

ולתרגו החברה  תוצאות  על  חיובית  השפעה  הדולר  בשער  לעלייה  ככלל,  בשער   היפךם(.  ירידה  במקרה 

  "ח. מטבגין חשיפות  הגנות ביצועבוחנת מעת לעת  החברה . הדולר

     ות הכספיים. דוחל ט'2גם ביאור בעניין זה ראה 
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    פייםענ כון סירמיגו

      הון אנושי 

  החמיצ עמנו וותהמה ,חדשותה יותגלוטכנוב טרפבו  [ילעל  6.4  ףסעי  הרא]  גילונוכטה  וםחבת יםבדעו  ברחסומ

  יםבדעו  גיוסו ריתוה בארחבה תיולוע עלאתה ךתו  , הרחבל  יםשרנד  יםבדעו  גיוסב  יםקשיל   ביאמ  , הרחבה של

  רכש יותלועל  שרידהל  הרחבה הולעל ,בהתאם  .םקיימי יםבדעו רמובשי גם מוכ ,קשוה רישותבד ודמעל דיכ

 יםבדעו רשימול והן יםשחד יםבדעו גיוסל הן , יםדיחויי ונותרפתוב יםשונ יםכלב ההבוג העקשהול  ריות  בוהותג

 היחותקוה ללותירשי  אתקפ לסהולתכבי העגיפוב הרחבה יותחוורה בקחיש להביא ליםול עלה אלכל .יםמייק

   .ים"(ריו'ונג)"  יםמנוס לתי הביםבדהעו וםחה בתקיעסוב החתמיצ בצקוב

 ,הבחרה ויוצב ,יןבד יםוישינ בותר)ל יםפתכו היצלגור ייינושוב  היצולגר וייברב  יןמאופי  הודהעב וםחת ,ףבנוס

  תא ףלחשו  יםולעל  ,הרחבה על לוחוי רשא  , יוהשי כלכ  , יםפנוס  היצולגר  ייינוש  וםשיי .'(כדו יןהד בתי קותפסי

 הפחשי  ולהותיחקול עם הרחבה של יותרושקהתב העגיפל ילובהל  ףוא ,ספותנו  יותעותמשמ יותלועל הרחבה

  על הערל עשפיהלו   הרחבה חיוורב העגיפל ביאהל  לותלוע  רשא ,הרחבה דיובע דצמ ותביעות טענותל

   .יותקעסה הותיאצתו

   כישותרגים ויזומ 

  17  ףסעי הרא)  ישותכרו יםגיזומ  עות צמבא  בותחרהת הוא הרחבה של  קיתעסה  הגיטרטהאסמ  ובשח  קחל

 רשא ,מבוססות רותחב ולמ העקשהו השרכי תיוהזדמנו על ,עתל עתמ ,ודדמהתל הוישע הרחבה  . לעיל(

 ףקבהי ולידגה  מתגמ רלאו רגבמת הז וןכסי  .הלש לוא על יםולע ותןשרל םדימעוה יםספיכה יםעצמהא

 כן כמו  .IT  רותחבב  ים(ולגד יםפקבהי יםספיכ יםשאבממ הנהנות)Private Equity    רנותק של השקעותה

   יותלוע ייתעל רלאו , כישותרה של ביתקטיפהא לותעה את המעל קשמיבית ברה יית על שלעולמיתה המגמה

 ,יותיאלצפוטנ  העקשה או השרכי יותהזדמנו רלאת כלתו הרחבהש דאותוו כל יןא ,ףבנוס  .   בהן רוכותכה   וןמהמי

 כשותר נרותחב  שלגיזומ כימהל ,כן כמו .היניעם בייראו יםרחימוב הותירטמת למתאימוה ,"לחו או בראלשבי

 ף וא,הרחבה  שלהחמיצהחבות ורהתה ולתכע יגפ להיהול עלרכאמו יםרקמב . לשכ להייםולעלבים וכר מוהם

 .חולצ  שלאכישותר יןגב יםפסדה הרם לג להייםולעל

   רותחת 

  הסהכני סמיח גם כמו ,לעיל(  7  קרפב טרופי ראו)  הרחבה של לותפעיה  חומית  ביתרמב  הפריחה רותחהת

 הרחבה של  יותרושקהתה ףקבהי הלהקטנ  ילובהל  יםולעל ,הרחבה של  לותעיפה  חומיתמ קחלב יםכהנמו

 .הרחבה  חיוורב הקחישל ביאהל יםולעל רשא יםרחימ רדת להו/אוו

  

 

 ם דייחוי י  כון סירמיגו

      עידמ חתטואב ריבסי 

 יםקפס ,יםבדעו של תבורל ,יםשונ יםגמסו ליטגידי עידמ עלו עידמ מערכות על תסמבוס הרחבה של הלותפעי

 רועיאי רתמחווב כיפותבת  ותיעמשמ  ולידג חל  ותרונחהא  יםשנב  .שלהם( תחוקוול) הרחבה של חותקוול

 ךשמלהי הויפצ זו המגמ . יםליראשי רותחבו יםפוג גדנ  טרפוב  ,(יותזהו יבתגנו  ריבסי עתפשי ותרב)ל ריבסי

  יםפעלהמו הגנהה וניגנמנ כל ףא על ,רזל(ב בותרח מתחמל בותקעב רהית יןב)  רלהחמי  הולעל  ףוא ידעתב

  הקחימ ,שבושי ,הערל ולצני ,רשיתמו לתיב הפשיח ,רשיתמו לתיב השגיל ילובהל יםולעל ריבסי רועיאי .הגדכנ

 ותירבשי  עגופל ,פתטהשו לותפעיל עריפהל וכן  ,הרפכו מתקפות  ,הותיחקוול הרחבה של עידמה של וישינ או

  . הרחבה של חיתופ קטייירופו  עידמ כותרעמ ביתשהמעותי ואף לשמ  באופן ותםא טהאל  ,ובשחמה

  הרחבה הולעל ראמוכ ריבסי מהתקפות האצכתו  ה(רחבה קיפס או חותקובל )או  הרחבב העגיפ של הרקמב

  קתפמס הרחבה להם חותקול של /אוו הרחבה של לותפעיה שבושי זאת ובכלל  ,יותילשל שלכותהמ וללסב

 עוצביב חיתופ  קטייירופב   העגיפ  ,בתתןשה או  הרחבה של  עידמה ערכותמ של לתןפעו שבושי ,יםרותשי

  חותקול ןאמו על העיפשמה יןטונימב העגיפ ,עידמ ףדל ,הותיחקושל ל /אוה ורחבה  שלעידמ יבתגנ ,הרחבה
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  יםולעל האל כל .קנסות /אוו יםויצפי תשלומי וכן םיירגולטור יםכליהו  יותטפשמ תלתביעו הפחשי  ףא  והרחבב

  .הרחבה  שליותקעסה הותיאצבתו עגופלו הרחבונים לש םקיפיערים ו ישייםקלנז ביאהל

  וןכהסי מתרב הליעה עם  ,עידמה חתטאב וניכסי את רעמזול השל עידמה יותגוולכנט ךרעמ על גןהל הרטמב

  ,יםספיכ ,םייגונר)א יםרכני יםמשאב  גם כמו ,יםפרציו  יםרב יםצממא העקישמ הרחבה ,הרדיחה ונותובנסי

 בותרל ,האל  יםכונסי   בפני  הרחבה  של  גנותהה   של כתשממת המצעה ךרוצל  ,ים(ביומחשו יםועיצקמ

 גרוושד  עלתפה  , קחורמ רותמחמי השגי רותקוב הקחז הזדהות  ,מתאימות יותגלוכנוט מערכותב דותייטצה

  ידתחי עלתפהו חבתרה  ,ריבסי רועילאי ערכותיה ליגורת עוצבי  ,קיתעס יותכשמה תכניתו ערויא ולהני ךרעמ

 עם רותשקהת  ,יםרמחמי  עידמ חתטאב קניבת הידמע  ,  SOC  24/7 קדמו  לתעפה  , פנימית עידמ חתטאב

  יםבדהעו מודעות אתהעלו הכרהד  , ףטשו באופן  הליהונ הרחבה יותדינמ של  הינחוב  וןכעד  ,וםחבת יםחממו

 יםדדצ של תביעות  ישיפו יםוללכה  ,   )Cyber Liability Insurance(ריבסי וניכסיל יםודעיי יםחביטו שתרכי וכן

  של הרמחול ויכיס ,ריבסי רועימאי האצכתו יםחוור דןובא   ,הטחיוס רפכו רועיאי ,ריבסי רועיאי יןגב יםשלישי

  ,הדימ-מולטי יותרחא ,ו"דע ,עידמ חתטאב ותיוצ  :ןגוכ ערוהאי אותצהו ,ריבסי ערואי בותקעב ובשחמה מערכות

 .יותטרפ ייתצולגר שלישי ודצ

  יןב  . עידמ חתטלאב עגהנו כלב הליע יםחלה יםריגולטורה יםכללה כלב ודמעל דיכב עלתפו הרחבה  ,ףבנוס

 ירקוס רותדיח קיבדמ בותרל ,יותנוצחיו יותמפני עידמ חתטאב ותרקובי רדיס באופן עתצמב  היא  רשאה

  עידמ חתטלאב יםבדעוה מודעות עלאתהל  והדרכות יםולגרת  כתרעוו  יםרגמא  רותקוב  יםקופתית יםסיכונ

  חיפנס על הקיפס ללכ מתחתהו יםותיהמה הקיפס של מתקדמו הקדילב עלתפו הרחבה ,כן  כמו  .יותטרפו

  '.וכו יםמ מתאיעידמ חתטואב יותודס

   העקשהה את ילגדהל שרידהל הוישעו יםרכני יםמשאב  ה עקישמ  הרחבה ,ילעל רמוהא את עצלב דיכ

  עידמ חתטאב רועיאיל  ,כומןחות ריבהסי מתקפות ונותבנסי הליעל  ,וןכבסי ולדגיל לב יםשב ,האל יםשאבנו

  .יםריולטוגר יםוילשינו לוגשית

  של עידמה מערכותב עידמ חתטאב  רועילאי גם ילובהל יםולכי הרחבה לצא עדמי חתטאב רועיאי רחשותהת

  רותקשוה הרחבה תמערכו על הגנהב יםרכני יםמשאבו יםרב יםצממא העקישמ הרחבה .הותיחקול

  .ילעור למכא יםפ נוסיםעצמחות ואקולה דצמ עידמה חתטשות אבריבד הידמע בותר ל,הותיחקולל

  טחלמו עו באופןמנה ייד  עלםקטיהננ  הגנהה עיצמ אכי ח להבטיהולכה יה אינרחבה ,ילעור למהא כל רותמל

 רעדהי חכנו  חדיומב ,זאת .ילעל  טרפומכ  ,יהםבותקעב רםגלהי  יםולשעל  יםקנז או עידמ חתטאב רועיאי

  רועיאי  רחשותהת  וו/א  כןמ רחלא זמן ףלוחב  ו א ותןשחרהת בזמן ריבסיה   פותקית  כל את   לזהות רותשפהא

  ,יםמוימס יםרקמב  ,כן כמו  .וןזד עשימ או שנוא יותטעו  כמו  יםגילוטכנו ינםשא יםכשל מ האצכתו  ריבסי

 עידמ חתטאב רועיאיל גם ילובהל יםולכי הרחבה לש יםקפס או חותקול לצא עידמ חתטאב רועיאי  רחשותהת

   .הרחבה  שלעידמה מערכותב

    "לחוילות בעפ 

  לותפעי  על הרקוהב חקוהפי  יותרושפא  ,ארה"ב(ב רקבעי)  לםבעו ונותש ינותמדב הרחבה לותפעיל  רשקהב

  הולעל בלתגהמו הרקהב .ראלשבי גניתרהאו לותעיפה ביגל יותרושפהאמ ותותחפ  ינןה  ו"לח  בבנותה רותחבה

 עולמנו ,יםקחרומ יםרבאת הרחבה יותלופעיב ,הכאל יוהשי כלכ ,יותעב דיקומ של רחמאו ריתולא ביאהל

 רותז ינותמדב לותפעיה םצעמ יםעובהנ יםונכלסי  הרחבה  הפחשו  כן   .שתרהנד רותמהיב יבגהמל  הרחבהמ

  רש א,ט ארה"ב(רפבמדינות )ו ותן באליתככל הטאהמ יםעוב הניםולסיכונ (יםנידימו יםוליטיפ ים סיכונבותר)ל

  .ילעל .419 ףסעי םג ה זין בעניראו . יותקעסה הותיאצבתו העגיפול הרחבה ותיר לשישקוביה טנתקהל יאויב
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   IT-  ה וםחיים בתינושגיות ולוטכנו  ותויחפתהת 

, הותיחקו ללהעיצמ היא ותםא ונותרפתה  שלגיתוולכנט יותכנ עד עלרמושל הולתכבי הוי תלהרחבה חתלצה

 יותחופתהתה בצקב דומעשי ,יםשחד הכנתו ונותרפתו מערכותל רשקב יםמכהסב רשקהתל או חפתול

  ףענב יםשתנמה םקניהתו  IT-ה וםחבת יםויינשה בצקב  ,ריותו ריות ותצמואו הולכות רשא  ,יותגלוטכנוה

 יםשרהנד יםרכישוה את מועדב שלרכו  חליצת הרחבהש דאותוו יןא .חותקוהל צרכיב יםרדיהת יםויובשינ

  מערכותל רשקב יםמכהסב רשקהתל או  ,לעיל(  .619  ףסעי גם הז רשקהב הרא)ו  חדשותה יותגלוטכנול

 ,יםמתאה בזמן עיד דיקומו יותחומהת חפתול יםילבמו הכנתו  קיפס  רלאת   ,קר לא ךא ,בותרל ,רכאמו ונותרפתו

    .חותקוהל  שלשתנותמה הםותישריעם ד /אושות וחד יותגלוטכנו  עםודדמהתת למנ על

 רישותבד יםויולשינ םייגלוכנוטה יםוישינל  יםמולה  ונותרפת של המהתאב או מוץבאי ,חיתופב וןכישל או ובכעי

  .הרחבה  שליותקעסה הותיאצבתו עגופולים ל עלקהשו

 

    ענןותרונפתל  רמעב 

 קיתסע הזדמנות םמנא הווהמ ענן ונותרפתל רבועל הרחבה חותקול של רתובגו כתולהה המגמה  ךשמה

 םריחא יםרותלשי יםשקוביה טנתקהל יםסיכונ גם  הובחב  נתמטו ךא ,חדמ  הרחבה ותירשי חבתרהל

  הרחבל חותפתנ הנכות ריצבמו הכותמי קוושי  ,הרמכי  רגזמב :מאגדול .ךידמא  הרחבה ע"י יםקפמסוה

  ונותרפתל יםחליפי האל יםרב יםרקמב ךא ,ענן מבוססי יםשחד ונותרפתו הנכות ריצמו קוולשי יותהזדמנו

  ירותלשי יםשקוביב ןקיטוה ףקוהי הרקמב .הרחבה ע"י הם גם יםקוושמה ,הכנות ריצמו של ים"רתימסו"

 ותולעל ,הרחבה ע"י יםקוושמה ענן ותירשימ עובהנ ולידגה ףקהי על היעל ,ענן תונורפתל  רבעמ קבע ,הרחבה

   .הרחבה של יותקעסה הותיאצע תוגפלהי

  המאל יםכנמו  וברל ינםה  ,הותיחקולל הרחבה ע"י  םקיפמסוה  ,הענן ונותרפת של יםגולמיה יםחוורמה ,ףבנוס

 הולעל ךכ בותקעב .הענן ונותרפת חליפוה ותםא רש  וא, רבעב הרחבה הקפשסי ים"רתימסוה" ונותרפתה של

  .קחש להיהרחבה יותחוור

  

  קטיההיח וביטופיננסים וה  ,אותק הבנחותקור לקטוס   יותכזרמ 

 חביטוהו יםפיננס ,תקאוהבנ חותקול רקטובס האור הרחבה לםאו ,שהוכל חקובל ותיתהמ לותת יןא הרחבל

  ןייענב הרא ;ארה"ב(ב והן רץבא הן קאי/פיננסיהבנ  רקטובס) הלותפעיב יםותיהמ יםרקטוכס קטייהה רקטוובס

 יםרקטוס על יםמנהנ יםולגדה הותיחקומל קחל עם זמנית בו הרחבה רותשקהת קפסתי אם .ילעל  2  ףעיס הז

 בצק בהטהא ולח תאו ,ותיעמשמ   אלהבאופןיםרקטו בסהותיחקומל קחל ולמ הלותפעי יקפיה וקטנו או י,האל

  עם רותשקהתה איתנ ותיהמ באופן הערל שתנוי אם או ,הרחבה ע"י האל יםרקטובס יםשחד חותקול גיוס

  ,לוש  IT  - ה קושיבי טנתקהל ביאת רשא ,האל יםרקטוסמ במי ותיתעמשמ הערה ולחת אם או ,לוא חותקול

   .ךכמ האצ כתועגפ להיהרחבה  שלהלותפעי אותצולות תועל

 

   יםתימשלמ יםרזכמ ה ודינמ יבצקת 

  טתהס או  הדינמ יבצקת רבאישו  יםובכעי   .יםלתישממ יםרזכמ בסיס על  השענ הרחבה לותפעימ  רכני  קחל

 יבצקבת יםצוצקי או  וליטיתפ בותיצי אי  או  רזל"ב בותרח" מתחמל  עם רשקב רהית יןב , יםיבצקת  וץצקי /אוו

  הרחבה של יםפנוס לותעיפ חומיבת וכן  IT  - ה  וםחבת הדינמה בייצקת  טנתקהל ביאהל יםולעל  , דיעתי הדינמ

  רפמסה ברחבה יותרושקהת שדוחי אי /אוכך ו בותקעיים בשלתממה יםרזכמה ףק היטנתקה .המשלמה ולמ

 רהחבה  כנסותהב עגופל יםולעל ,יםותיהמ יםרזכמ רפמסב הרחבה של הייתכז אי /אוו יםלתישממ יםרזכמ

 יותקעסה יהאותצתוב העגיפל  כך  בותקע  בביאה  ולר  יותיםכנמו  ותחיוו  רחיוורמב  עותצה שגיהל ךרוצ רוצלי או

   .הרחבה של
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   עבוק רחימ  בסיס עלותחקועם ל יותזחו יותרושקהת 

  יותרושקהת  יןגב רחומהת .עבוק רחימ בסיס על םוזיחב יותרושקהתמ רגזנ הרבחה כנסותהמ  גדלו ךולה  קחל

  יםשרוהד יםמשאבה את קוימדב ךריעת  לא הרחבה בהם יםרקמב  .יותידעת יותלוע כתרעה על ססבומ האל

 וללכ) יםטקיירופ ותם אךמהלב יםבד עורכש יותלוע את הנכונ ךריע ת לא/אוו ,עבוק רחימב יםטקוירפ עוצביל

   את יםהשלל  הולתכי את  או  (ילעל  .619  ףסעי גם הז יןבעני הראו ,טקיירופה ךמהלב יותפוצ רכש יותעל

  יחסב גדלי הז וןכסי  . הרחבה של  יותקעסה הותיצאבתו עגופל  יםולעל ,ךכל בעוקשנ יםמועדב הותיוייבחיהת

  לותפעי את יבחרהל הרחבה מתגמ רלאו ,הרחבה עוצבישב עבוק רחימב  יםטקיירופה ףקהי גדלתהל רישי

  יםמנוהלה יםרותהשי לותפעי חבתרה יןגב  גם  יםקי ,ריות ךנמו ףקהיב כי אם ,המדו וןכסי .השל יםטקיירופה

 .הרחבב

   יםצועיקמ יםותרשי  קתפאס ת לחוקועם ל יותרושקהת 

, IT  - ה וםחבת )PS( יםועיצקמ יםרותשי פתחלהל  חותקול של רתובגו כתולה המגמ רתכני ונותרחהא יםשנב

managed ) יםמנוהל יםרותשי מבוססות יותרושקהתל ,)T&M( יםרמחוו זמן רחומת על יםססבומה

services), יםרצטי תורפמ  עלמושתתותה)SOW( יםמחום ותירגד מו. 

  העגיפה חתתפה ךות ,םייעוצקמה  יםרותהשי קבשו  זו  ה מגמל המצע יםהתאל חילצת לא הרחבהש כלכ

  יםמנוהל יםרותשי סבסי על הותיחקול עם יותרושקהתה גדלתהו חדמ יםועיצקמה יםרותלשי יותרושקהתב

 . עגפ להילותלוע הרחבה  שליותקעסה הותיאצ תו,ךידמא

    הכנרני תוצביו  יםקפ בסתלות 

   הקיפסמ המכ עם יתמנז-בו  הרחבה רותשקהת קספתי אם ,זאת עם .שהוכל קפבס  ותיתהמ  לותת יןא הרחבל

  הכנתו רניצי או  יםקפס ותםא אם אוו/  ,לוא יםקפס עם רותשקהתה תנאי ותיהמ באופן  ורעוי  אם אוו/  יםולגדה

 ותם אםותיר לשייםרחמת יםרות שירות ישיקופ יסבותרל ,קומימה ק בשושלהם הר הישילותפעיה  אתבוחירי

  ותםא של  דםמעמ עגפי אוו/  ,יםפנוס יםצמפי נומי אוו/  ,ריהםצמו עם רשקב הותיחקולל הרחבה קתפמס

  הלותפעי אותצתו לותלוע ,שהיכל היבסמ  ותםילעפ  קפסתו אם  אוו/  , הרחמת דיי-על   כשוריי אם  אוו/  , יםקפס

  .ךכמ האצכתו עגפ להיהרחבה של

  הכנתו ריצמו על יםויבנ ,ארה"בב והן ראלשבי הן ,הותיחקולל הרחבה של יםועיצקמה הותירמשי קחל   ,ףבנוס

  שלרותשקהתה קתפסה .הכנרני תוצעם אותם י הרחבה  שליםקיעסה הרישק  ועליםילובמ הכנרני תוצשל י

  ביאהל   הולעל לםמו הרחבה של רותשקהתה  נאיבת ותיתעמשמ הערה /אוו הכנתו רניצי ותםא עם הרחבה

 ,רותחב ותןא של הכנהתו ריצמו על יםססבומה ,הרחבה של יםועיצקמה יםרותהשי ףקבהי הרישי העגיפל

    .הרחבה  שליותקעסה הותיאצבתו העגיפול

  יםבבשר בחסומה וקפ אסותרשרש ביעיכו 

  ןייענב מתיימסו העגיר פתקות רחלא ,רשא  יותבללוגה הקפהאס  רותשרשב יםשבושי  יםרכני ונותרחהא יםשנב

 לוביוהו    , וםהאד ים  בינותפהס קיפותות ים'חותה איומי בותקעב  2023  של  רביעיה וןערבה ךמהלב רוהחמי   ,הז

  . הימית הבלההו טרפוב הבלהתו ריחימב החד הייעל  עם בדב בד  הקפאס דיעבמו יםותיעמשמ יםובכעיל

   . יםונירטק אלים(פ'יצ )םביבשב רחסומ רצביל נוקמב

 ולועל  הרחבב ובשחמו ענן יותשתת וםחת לותעיפ על רקבעי עשפימ ילעל ותטרמפוה מגמותה שתי ובילש

 רהאמו  . ודיצה ריחימב היילעל גם כמו ,הרחבב הז וםחת חותקול ע"י מוזמןה ודיצה קותפבאס יםובכלעי  ביאהל

  לותעיפ שבבסיס  הספההד ותירושי פסותמדה ,הרחבה  ע"י רכמהנ יםרתשהו יםהמחשב ודיצל הן  יחסמתי

  לותפעי שבבסיס הדימהמולטי בירכי  , טק- פטו הבת הרחבה ע"י רכמהנ יוודהא דיוצ ,קטרטטנגס הבת הרחבה

 . יוואס טרד   ע"יקוושמה ב"דצהה ויצמה ואוטורקהב ודיצו BVA  הבתהרחבה

 ולתכי  בשייםלק  ילובהל  לותלוע  הן ,שכומיי ,הימית הבלהתוריחימ ייתועל הקפאס ביכועי של ,לוא מגמותש כלכ

  ךכ בותקעוב הרחבה של שכרה יותלוע גדלתהל /אוו הקפ אסביעיכול /אוו הותיחקול קושיביב ודמעל הרחבה

  .הרחב ומחשוב ב ענןיותתש תלותפעי וםח ת שליותקסעה אותצבתו העגיפל ביאהל
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   םחדשי לותפעי חומי לתהכניס 

  גם  , רשאה יןב ,תתתשמו הרחבה של קיתסעה החמיצה ייתגטרטאס ,לעיל(  17  ףסעי ראו) ילעל  יןויצש כפי

  לותפעי חומילת בותחרהת על גם כמו ,יםשחד לותפעי חומיות יםשחד יםגילוטכנו יםמחולת הכניס  על

  הכניסבר בדומ יםרב הדעטבמ .מן זךרלאו החמיצ ךשמה לותיעמשמ קיעס יאלצפוטנ  בהםש אשר י,יםקמשי

  פועלכו ,בהם יםשנ רב רטבצמ וןניסי הרחבל  יןא  רשא לותפעי חומילת כישות(ר בסיס על  יםרקמהמ קחלב)

 הותיאצבתו העגיפל וילובשי ,רכאמו יםשחד יםמחות  להכניס  יישק יןגב יםפסדה הרבחל רםגלהי יםולעל אציו

 . הרחבה  שליותקעסה

    םייחביטוו   יםפטישמ יםסיכונ 

 ונותרפתו מערכות מתקהל יםטקיירופל עגבנו חדיומב ,הרחבה יותרושקהתמ קחל של ורכבמה יןאופי בשל

  הרחבה גדנ יםפטישמ יםכליהב החלפתי פטיתשמ הפחשי מתייק ,יםורכבמ תשתית קטיוירפ ולהוני הכנתו

 בלתגהו רותשקהתה תנאי עותצמבא הן יםרהאמו יםהסיכונ וםצמצל עלתפו  הרחבה .הרחבה חותקול דצמ

 ךרד והן ,ועיתצקמ תיורחוא ליתכל יותרחא חיביטו שתרכי עותצמבא הן ,הותיחקול   עם יםמכהסב היותרחא

  המלא פיפותכוב המהתאב ,קתפמס שהיא יםרותהשיו  עתצמב היא ותםא יםטקיירופה של דניפק ולהני

   .יםטקיירופ ותםאמ חדא כל  של פטיתשמה רותשקתהה  שבבסיסיםוזיחה יםלתנא

 בותקעב הגדנ חופתשי יםטיפשמ יםכליה ותםבא ידפסת והיא הרחבה גדכנ תיוטפשמ תביעות העלנת אם

  לותלוע ,השל חביטוה ליסותבפו יםוישינ כנסויוש הרקמב או ,השל חיביטוה ויכיסה וםכס על הולעה וםכבס ,ךכ

  .הרחבה של יותקעסה הותיאצע תוגפלהי

 יםקנז יןגב עימם תרושקהתה מיכהסב ותםריחא תא לוביגה ,הרחבה הרשקהת יתםא הכנהתו רניצי ,ףבנוס

 האצכתו רמוגייש יםקנז ןגיב יתראחא הרחבה אצמשת הרקמב .האל יםרצמוב הסופי שמשתמל גרמוייש

  עגופל רדבה ולעל ,הדיי-על עוצבוש יםרותושי יםטקוירפמ האצכתו או הדיי- על יםקוושמה יםרצממו

 .הרבחה  שליותקעסה הותיאצבתו

  הידפקמ הרחבהש וןיוכמ .יםשנ רפסמ המז החד הייעל מתגמב  אותצמנ יםועיצקמה יםחביטוה יותלוע ,ףבנוס

 עגופול  לדוגל יותפוצ האל יםחביטו יןגב הותיאצהו ,הלותפעיל יםמולה יםחביטו יםויכיס על רשמוול ךמשיהל

 .הרבחה  שליותקעסה הותיאצבתו

  וןכ הסירתמוח  וןכ הסייבט  וןכ הסיג סו סיכון /ורמיג כוזיר

 הבוג                                                                   וניחט הבבצמה  רוקמ וןכ סיורמיג

  הבוג   ראלשבי וליטיפ  הו ליככלה בצמה 

  וניבינ ביתריה רשיעוב הליע

  וניבינ ה"ברכלי באכלהטי וליהפו בצמה

 ךנמו רולהד  שליןפליחה רעש וישינ

  וניבינ הון אנושי  יםענפי  וןכ סיורמיג

  וניבינ כישותרגים ויזומ 

  וניבינ  רותחת

 הבוג עידמ חתטואב ריבסי

  וניבינ ו"לחילות בעפ  יםיודחיי וןכ סיורמיג

 ךנמו IT-ה וםחיים בתינושגיות ולוטכנו יותחופתהת

 ךנמו   ענןונותרפתבר לעמ

  ךנמו  חותקורי לקטו סיותכזרמ

  וניבינ  יםתימשלמ יםרזכמה ודינמ יבצקת

  וניבינ עבוק רחימ  בסיס עלתחוקועם ל יותחוז יותרושקהת

 ךנמו  יםועיצקמ יםותר לשיחותקועם ל יותרושקהת

  וניבינ הכנרני תוצביקים ופ בסלותת

 ךנמו  יםבבשור במחס והקפ אסרתשרש ביעיכו

 ךנמו םחדשי לותפעי חומי לתהכניס

 ךנמו יםחיביטויים וטפשמ יםסיכונ
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    מונחים לוןמי 

 
 תרחא הוונכ עתמשתמ אם אלא ,דםיצל המרשוה תמעושמה יםהבא יםחלמונ היינהת הז  חדוב ,חותהנו מעןל
   :יםרדבה  שלרםשקהמ
 

  הרגדה  חמונ

 מע" ב.טי.ס איקריטמ " הרחבה"  או  " קסריטמ"

 ה שלבנותה רותחבהה ורחבה " יקסרטמ צתבוק"  או  " הצוקבה"

 – "Agile "
  מישות(ג  +יזותר )זמישותז

  עתייסמה הכנתו חיתופו יםטקוירפ ולהלני  ביתרטיטאי השגי 
 יותובתגת רשפלא הרתטמו תיהםחוקולל ךרע קפלס יםוותצל

 חשי דו על ססמתב יל'יגהא שתגי .יםוילשינ מישותגו הרמהי
  כלכ דםקמו פלטל דיכ חקוהל ועם תווצה אנשי יןב ךשממתו ףיצר

 יותעב של דםקמו ויילגל ביאהול רישותבד יםויבשינ רשפהא
  .יםמקדהמו יםלבשבר בכ בהן פלטפשר לאשר יא  ,הכנבתו

  - "AI "

 Artificial Intelligence
  ותית(כמלא הבינ)

  ולעפל יםמחשב כנתלת ולתכבי קעוסה המחשב מדעי של ףענ

 .בדבל  האנושיתהבינה  אתהכ עד ינושאפי לות יכוגיצמה באופן

  –"ALM"
 Application

 Lifecycle
Management 

  ה(כנוח תו לפיתיםחיה רחזומ ולה)ני

  הכנתוה חיתופ ךליהת את לנהל םרישפמאה יותגולודמתו יםכל
 של םיחיה רחזומ ךראו כלל רקבומו ידמדו ביקע ,שיטתי באופן

   .הכנוח תופית

  –  "BCP"
  Business Continuity Planning(וןכנת  

  קית(עס יותכשמה

  על עצלב וןגרא שרשנד לותפעיל ייחסתמתה ולהני רינתקטודו
 ינותמז היינהת יותטריק יותקעס יותצקפונש חלהבטי מנת

  וןגראב יןעני ליעב םריחא יםפגוו יםרגולטור ,יםקפס ,חותקולל
 הרהימ ששותהתאו ולתכי גתשהל גנותרהתאו וננותכהת לשם

   .ון אסריחא

  -  "Big Data"
  עתק(וני)נת

יןמאופיה חדיומב יםולגד יםפקוהי בותכרמו בעל עידמ רגמא 
בצק) Velocity   ,קף()הי  Volume   :יםכזירמ ים-V  3  עותצמבא
ואופי גסו ,המבנ חינתמב עידמה גיסו וןיוג)  Variety   ,ון(כעד

  .ים(הנתונ

  
 

 
    –  "BPO"

Business Process Outsourcing 

 

 

 – וניצחי קפ ס שליותרחוא ולעפ לתיםקיעס יםכליה ת שלהרהעב

 .לישיש צד 

 – "Customer Experience" (CX)(קת לויחו)ויתחו וןכנת .וןגרהא עם חקולל ששי יותצקראטהאינ ולכלמ וח 

 הויחו חקולל קפלס רשתעזו .ניתכתו רדיגהל רשפמא חקוהל

 ין ב,וןגרהא עם לוש עגמה דותקו נכל ךרלאו ותיתעמשמובית וחי

  ,ותצחו שלטי ,יםפ)סני יםיזיפה או יםליטגידיה יםצרועב אם

 . ועוד(היזיווטל

   – "Data Science" 
 ים" נתונססבומ עדמ"כ גם עדו הי,ים הנתונעמד

  ערכותמו יםמריתגואל ,יםכליהת ,יותעמד שיטות של וםחת
 בנותומ ,ונותש רותוצב יםמנתונ תבנותו קתפה או עיד קתלוחל

 .המכונ ידתמולל ה למדו ב,בנותמו לתיאו ב
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  –"DBA"
 Data Base Administration

 ים( בסיסי נתונולה)ני

היצמזפטיואו הגנה ,פתטשו הקחזות ,הבני ,ובצעי ,וןכנת
אות"רי"ב על הרשמיב ,וןגרהא של יםהנתונ בסיסי של מתמדת

 .יםעוצביע וידמ חתט אב,ינותמ ז,דותריש בותרונים להנת בסיס

 
 

 

   "Deep Learning"
  -"Machine Learning "-ו 

 הקומע הידמ או לביתחישו הידמל

  מחשבל יםרשפמאה יםמריתגואלב קתעוס ביתחישו הידמל
 יותובשחי שימותמ וןגומל הממתאי והיא וגמאותד ךמתו ודמלל

  .רישפ אינו אקלאסיה תכנותה בהן
  Deep Learningשל וםחת תת היא   Machine Learning 

  הרמחו ,קעת ונינת עותצמבא רתיו ודע קשות יותעבב פלטמה
  .יםרטמרפ בותרומ יםרונוי נורשתות דיתחויי

  "DevOps "
 ולעפוח ותפית

( nt)elopmveeD-veD חיתופ ותיוצת לרשפמאש חיתופ בותרת
 ,חיתופ ,וןכנת על חדבי ודלעב(Ops-Operation)    ולעפות
 יםכל של ובילש עותצמבא זאת ,הכנתו ולעפות הצפה ,קותדיב

  .הוד עבונותרקעה ושמיג ובשחמ  תשתית,יםמטיאוטו

  –"DRP"

   Disaster Recovery Plan
  ון(מאס ששותהתאו תוכנית)

 תיושתות יםנהל ,יותדינמ ,יםכליהת וללתכה תכנית

 את רצק לא מןלז ביתשמה וןסמא ששותלהתאו יםשמשמה
 :ןגוכ) וןגרא של ותוילעפל וניתחיה גיתלוכנוטה התשתית

 תת השהינ ,ה(מדוכו ותצצפוהת ,המאד ידתער ,הפריש
  טרפומה (BCP(  קיתעסה לותפעיה יפותצר ךליהת של ךליהת
  .ילעל

  –"EIM"
 Enterprise Information Management

 וני(גרהא עידמה ולה)ני

 ,ותומינא את חביטיהל ראמו  EIM  ,וניגרהא עידמה ולהני
 יםקיעסה יםכליההת כל ךרלאו עידמה של יותקבעהו ותומשל
 .וןגרבא

  –"ERP"
   Enterprise Resource Planning

  ון(גרהא  בישאמ וןכנ לתכתרעמ)

  השקמכ טפלתמו ליהמנ יםתוננ  ודיבעל שתמשמה כתרעמ
 וןגרבא יםכזירמ יםקיעס יםכליהבת בית(רטיגט)אינ חתא
 ולעפת ,רייצו ,הקיסטיגלו ,יםפכס ,שאנו בישאמ :בותרל

 .ו"בוכי

    - "Fixed Price "

 ע(בוק רחימ ודלמ)
 תמהשל על ראיחא קפהס בו שראמ כםמוס וםכבס החוז

 רש א וםכלס ףפוכב ,כמותמוס לותתכו קתפהסו טקוירפה

 .החוזע בקבנ

  – "GRC"
  Governance, Risk and Compliance

 יות(צונים וכ סי,לותמשי)

 יםסיכונ ולהני ,דיגיתא משלמ :ינותפליצדיס שלוש של ובילש
  הכנמה .ים(וניגרא יםפנ יםהלונ יםקחו ,קנות)לת יותצו

 יםמיומא וןגרהא על הרשמיהו הגנהה הוא לםלכו ףמשותה
   .יםלי ניהויםכשלמרים וגולטורה  שלרתקובימ ,םייונצחי

  – "IaaS"
 Infrastructure as a Service

  רות(כשי )תשתית

  חטש ,וןרכז ,ובשחמ ח)כו ובשחמ יותשתת בוש ובשחמ ודלמ
  של ודלמב הכריצל יתנותונ רותישכ ששימול עותצמו ,ון(אחס
 יםקפמסוה יםמשאבה רשכא ,ששימו פי על  וםתשל

 . אלסטי באופן (On-Demand) ךרוצה  לפייםקטנם/ליגד

  – "IoT"

   Internet of Things
 שתתרמ רים אודבה  שלטרנט)האינ

  ים(רדבה

 ,רכיע  חד באופן יםההמזו ,יםטקייובא של רשקומ ךרעמ

 רטלנ ,רחבהתל להם רתשפמא רשא הגילוטכנו יםלבשמה
  ולמו היבהסב ולמ ,מםצע ולמ יםפועל ים"רדבה" .לותפעו עצלבו

   .יםרח איםטקייובא
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 "Industry 4.0"
 ( 4.0  העשי)ת

 

  יםכליהות יםעלפמ ולהלני וניתגרא הפיסת גציימה חמונ
 יםקשממו רתקשות לותיכו  ךתו ,נירודמו חכם באופן יםיתיעשית

  של טרנטהאינ וןגכ יותגלוטכנו ובילשו רוצייה ונותכמ של
 ותיתכמלא הבינ ,הקבוטירו ,מתא בזמן עידמ חונית ,יםרדבה
 .ריב סיגנתהו

 ידתמל על ריותו ריות יתבססו תונוכמ  4.0  היישעהת דןבעי
 גביב ששימו ךתו יותמאצע חלטותה בלקל לותגמסו יוהוי המכונ

 ובשחמ רתעזב ,יותצולמסי עוצביו רוצייה ךליה וב צעי ,הטדא
  את קוייידו רופשי יםמכח יםרנסווס הקבוטירו של ובילש .ענן

 .רוצייה ךליה

    -  IIoT 
   Industrial Internet of Things 

)Industrial(   יתיעשיהת רגזמב םשיומה  oTI  של יפיצפס גסו
  הכונמל  המכונ רתקשובת דותקמהת עם .רוציי ליעפמב
(2MM), ה ,המכונ ידתמול הטדא גבי -oTII  יותשעלת רשפמא 

 פתצר ולעפבת ריות יםובט ינותמוא לותיעי בלקל םוניגרולא

 . רוצייה

  - "ITSM"
 IT Service Management

 (IT-ה ותיר שיולה)ני

 יםונהל יםכליהת ,יותדינמ ע"י חותהמונ יותלועיפה כלל
  קפסמ עידמה מערכות וןגרשא  IT-ה ותירשי את יםרדימסה

   .יםוניצחיהיים ומהפני וותיחקולל

 –  Low Code יםכלו יםגרפי יםקשממ יםעצמבא ודק חיתופ טתשי 

  של רהימ חיתופ רשפמא .רתימסו ודק חיתופ דצל היצרגוקונפיל

 .דותובע יותצקליפ לאךרבד ותיעמשמ ך"רר דוציקיות ו"צקליפא

 –  "Nearshore" יותעוצקמ יותלופעי רתהעב וללכה חוץ רקומי  טתבשי ףענ 

 חותממתה רותחבל ,הרחבה של היבהל חומימת ינןשא ,ונותש

 הרבחה עלתפו הב הדינמ הבאות לותעופו האל יםמחובת

 . המצע

 – "NLP"
 Processing  Natural Language

  טבעית( הפש ודיבע) 

  את רקחו רשא ובלשנות ותיתכמלא היצגנליטאינ של וםחת-תת

  הבנהו ,טבעית הפש של היצולפומני ודיבעל רותקשוה יותעהב

  יםרבד ין""להב יםלמחשב וםרגל מנת על טבעית הפש של

  .ש אנושפותבים בכת נרים אומשנא

 -"OEM" 
Original  Equipment  Manustructure 

  רי(קומ ודיצ רןצ)י

רתאמו ,וב(שחמ בותר)ל יםשונ רוציי חומיבת שמשמה חמונ 
שכרהנ ה(כנתו או הרמחו) יבכר לוש רצבמו לבשמה  רןצי

   .רתח אהרחבמ
  

 –  Offshore ה ודלמב-Offshore   רות זינותמדמ יםקפ לסים פוניםגונרא 
  -ה ודלמ מת לעוונותש יותעוצקמ יותלופעי רים אליהםביעמו

 Nearshore  יותעוצקמ יותלופעי יםרביעמ יםגונר אבוש 
  הדינמ ה מאותיםקפלס

  Platform as a Service  –  "PaaS "

 רות(כשי חיתופ מתרטפופל)

 יםמיישו של  ולהוני הצרה ,חיתופל המרפוטפל קפמסה רותשי

 /אוו )Subscription( רותלשי םרישו של ודלמב שתרה מעל
  .(Pay Per Use(  ששימו  פי עלוםתשל

   –"PLM"
  Product Lifecycle Management

 )רצהמו ייח רחזומ ולהני(

  רצומה של יםחיה רחזומב דסיההנ עידה ולהני של ךליהת
 ,ותרמכיו קוושי ,רוציי  ,טרמפו תכן ,תכן ילבש ךרד ,וןהרעי לבשמ

 .קלו סיור אוחזמרות ושי
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  – "RPA"
Robotic Processing Automation 

 )יםכליה ת שלבוטיתרו היצמאוטו(

 יםעצבומה יותקחו ומבוססי יםרתיחז יםכליה תכתפההו הכנתו
   .יםטבו יד  עליםעצהמתב םייטמ אוטויםכליה לתאנושית

  –  "SaaS"
   Software as a Service

 רות(כשי הכנ)תו

  (CRM  ,ERP  ,גלינבי ,וא"לד תמגדו) יםמיישו של הקפאס
  של ודלמב ,קומיתמ הקנהת ללא ,שתרה ביג מעל יםרותלשי

 Pay) ששימו פי על וםתשל /אוו  )Subscription(רותלשי וםשרי
Per Use)  . 

   - "SLA"
 Service Level Agreement

 רות( שימתר סכםה)

רדיגמה רותהשי בלקמ יןוב רותהשי ותןנ יןב פטישמ סכםה  
אופן ,לתותכו ,רותהשי רתגמס את אתיצותו ותימכ באופן

פיל קנס/פרס וןגנמנ ילכהל ולכי סכםהה .יולותגבמו דתודימ
  .שתר הנדרותהשי מתרה בידמע

 
 

 "CSO" -  
ntereCtion rpeOity urcSe 

 הגילוכנוטו יםכליהת ,יםשאנ  וללכש וןגרבא  עידמ חתטאב כזרמ
 יםפטשו  הובגות  חיתונ ,רניטו ,ויהזי  עה,ינמ  ךרוצל דיתייעו
 . ריבסיע וידמ חתטאב רועילאי

  – "Soft Skills"
 כות"(ר "יות)מיומנו

 םדיעהי גתשהל כבסיס דםד/אובעל יםשרהנד יםרכישוה  טס
 :משל)ל לוש חותמהתוע/צקמהמ ותרישי יםרגזנ ינםוא לוש
 לתיכו ,קהל בפני רבודיו הגצה ולתכי ,ישיתא יןב רתקשות

  .ד( ועומתןשא ומ לות יכו,עשכנו

  –"T&M"
 Time & Materials

 תפבתוס  פועלב עקשמו הודעב זמן על ססתבומה ובחי טתשי
 יםרמחו לותע

   -  "WMS "
 Warehouse Management System

   מחסן(ולהכת נירעמ)

WMS  יםוגיסטיל יםמחסנ לנהל רתשפמאה הנכתו הוא

.ותבוטירו מערכות עם ובילשב יםלעית יותיבטקפובא לותביעי
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 גיד התאיקס עבלמצ וןריטוקיר הדריהסב .1

   תאגידה סקי ערתיאו ךתו מריים עיקניםתונ1.1.

   תעילו פרי מגזראוית 1.1.1.

 ונותרפת חומיבת עלתפוה הרחב  ההינ ,השל בנותה רותחב עם חדבי מע"ב טי.אי יקסרטמ

  .ה"ברובא ראלשבי ולהוני  ייעוץ, )Information Technology – IT(עידמ ייתגלוטכנו ותירושי

 ,הכרוהד היצרגטאינ ,ההנדס ,הרמחו ,הכנתו אנשי  002,11  -כ   הקעסימ יקסרטמ תצבוק

 .ליראשהי ק בשוחותקות ל למאוולהיע ונידמ ייתגלוטכנו חומיבת םקדמימת יםרות שייםקפמסה

 ראלשבי ולהוני ייעוץ ,עידמ ייתגלוטכנו ותירושי ונותרפת (1)   –  תלופעי חומית השחמי הרחבל

  ותצרבא  עידמ תייגלוטכנו ותירושי ותרונפת (2) ;("ראלשבי  ולהוני   ייעוץ  ,IT  ונותרפת"  :גם לןה)ל

 ריצ"מו  :גם לןה)ל  הכנתו ריצמוב הכימות קוושי  (3) ;("ב"הרבא  ,IT  ונותרפת"  :גם לןה)ל ריתהב

 יםרותשי ,ונותרפת יםקפמסה  –   העמטהו הכרהד  (5) וכן ;ובשחמו ענן יותשתת  (4) ;("הכנתו

  רגזמהו המשלמ ,יםפיננסו קאותבנ  :"(יםרקטו)"ס חותקול של יםהבא יםרקטולס רקבעי ,יםרצומו

 ךינוח ,רחמסו ונאותעמק ,היישעת ,יאותרב  ,יםפא-טרטאוס קטייה  ,הרוחבת ,וןחטבי ,ריבויצה

 ונותרפת קתפבאס חותממתה ,יותודעיי קותחלמ לותעפו יםרקטוהסמ חדא כל ךבתו .הקדמיוא

 גופי רבוע יםטקוירפ עותצומב לותהנמ וכן לותעפו הן בו יםמסוה חותקוהל רקטולס יםיפיצפס

   .הרחבה  שלחברוה

 של יםקיווהשיו יםועיצקמה ,יםשומיייה יםטיבהב ויטבי דילי הבא יםהשונ יםרקטובס חותמהתה

  ותובא הכלתמי שתרהנד קיתווושי ועיתצקמ תשתית חתמפות רקטוס כלב ,בהתאם .רקטוס ותוא

 .רקטוס

   תסקיעה הביבסה 1.1.2.

 יםקומימו יםעולמי יםערוואי מגמותמ רותישי עתפשמו הרחבה עלתפו הב קיתעסה היבהסב

  :רםקשעי

 

  עולמיתה   ליתככלה   היבהסב

 ייתעל  ,היצפלהאינ  ייתעל  שלכותה  םע  ודדמהתל  הכמשימ  עולמיתה הכלכלה ,חדוה מועדל  וןכנ

 ששותאוהת  של  המגמ עולמיתה הכלכלה הגיצה  השנה  ךמהלב  .הכנמו  החמיצו  ביתריה  רישיעו

  של  יהישנה  יתצחמ  ברקבעי  ביתריה  רישיעו  בותצייהתו  לםבעו היצלפהאינ רישיעו וןמית הז ובכלל

 . (2420 שנת ילתח בת,ךשמהכן ב)ו השנה

  

  ,2220  תשנב  המצעהתו  2120  שנת ףסו ראתקל   החלה  לםבעו  יםרחימה ברמות  הייהעל  מתגמ

 הרוסי  בין  כתשממוה  המחמלהו  יםשקוביב  יהיהעל  ,הרונקוה תלוגבמ ולטבי עקר על זאת

   של  יםכשממת  יםכמהל יםכזירמה יםקהבנ עוצבי ,היצפלהאינ את רסןל הרטמב .הראינקלאו

  עקר על רהית יןב , יםונייצפלהאינ  יםצחבל  מתנותהת  החל  2023  שנת  ךמהלב  .ביתרי  לאותעה

 יםחמונב  4022  רינוא)  3.1%  -  כ של  המרל היצפלאינה  רשיעו  רדי  "בהרבא  .ביתריה  לאותעה

 ביתריה ר שיעובצייהת , 3022 שנת ף סוראתקל. (LTM – יםרונח איםשודח 12  בסיס עליםשנתי

  %5.25-5  חווטב  רשאלהי הויפצ ביתירה כי ריזכה ארה"בב לירפדה קהבנו  5.5%  - כ  על בה"רבא

  .הוברקה השנב

 גםה) היצפלהאינ רמותב התמתנותו תביריה  ירבשיעו בותצייהת  2320  שנתב הוחו רוהאי שגו גם

  .עד(לי מעל יןדיע זוש

  ,רהית יןב ,זאת .תופנוס תוונייצפלאינ תיווצרפהתל ששותח יןדיע יםמייק כי יןיצל שי רהאמו ףא על

  עינושהו הבלהתו יותלוע על מתימן 'יחותה ררוטה עתפשה של ריתשפא העפשה עקר על

  .הגירהאנ ריחימ   עלהראינקאו-הרוסי מתחמל עתפשה וט(השי ביכות נתירהתא)
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  ראלשבי   ליתככלה   היבהסב

  .ליראשיה קשמב גם הרב הידמב רחשוהת  ילעל רטופוש  תיוכזרמה  יותמולעה יותכלכלה  מגמותה

 ליעב יםורכבמ  יםדיחויי  יםקומימ יםערואי פתולחה השנב הווח  ליראשהי קשמה ,זאת עם חדי

  יםוישינ דםקל המשלמה  וןניסי יבסב יםוליטיפ יםקבמאב החלה  3022  שנת .ותיתהמ העפשה

 הרחבב עשסל לוביהוש יםכמהל ,"(פטיתשמה  המר)"הרפו  טפשמה כתרעמב יםותיהמ

  הז ובכלל קיסעה רגזמה לותפעי על  ועשפיהו   קשמב דאותווה רוסחב  היילעל תרמו ,ליתראשהי

 וןגרא של הכמות יןעמ ריתכזא הפקמת   הכרענ  ,3220  רובטק  באו7-ב   ,ךשמהב  . טק- ייהה  רגזמ  על

 דאותווה אי .הז מועד עד כתשמשנ כתשממו המחמלל הילובהש ,אלרשי דינתמ על מאסח ררוטה

  חזיתת של הטמ פיכל וןכלעד יאוהב ,הותיאצותו הימותצע ,המחמלה כותשמלהי רשקב הולגדה

 של ראישהא גרויד תרדהו יןלעני    .רצלתו ובחה יחסוב לתישממה וןערגיב ויפצ ולידגו החמיצה

 . לןהל הרא Moody`s רתחב  ע"יראלשמדינת י

 

   יםליככל יםמדד

 שנתי בצ  ק של משיא ראלשבי היצפלינהא הרדי פתולחה השנה ךהלמב ,עולמיתה המגמל המדוב

 יםשודח  12  בסיס על יםשנתי יםחמונב  2024  רינוא)  6.2%  - כ  של  שנתי  רשיעול  5.4%  - כ של

 ביתריה את  קהזני  רשא  –  ראלשי קבנ של ביתרי לאותעה קבע הרב הידמב זאת .(LTM  –  יםרונחא

  רלשיעו הרדתהו עד וישינ ללא ביתריה הרנות מאז  . 3220 במאי  5%4.7   שללשיא סיתפא המרמ

  4220  שנת ךמהלב רדתל  ביתריה ריעוש ויפצ ראלשי קבנ חזיתת  פי על.2024  רינואב  4.5%  של

 יםצחהל שדוחיל ששח  יןדיע יםקי ראלשבי גם ,זאת עם  חדי .%3.75-4%  של חווטל

  ,רותחוסה ריחימ על ריתשפא העפשהו לרזב בותרח מתחמל עקר על רהית יןב ,יםונייצפלהאינ

  .קלשה ולמ יםכזירמה מטבעותה של ןחליפיה ריעשו מתימן( ים'חותה )מתקפות הימית הרבועהת

 

  התייצב ךשמהב ךא ,רוללד חש"  4-ה ףר את הצח  ףאו רולהד ולמ קלשה שחלנ המחמלה ילתחבת

  גם  –   3022  שנתב  הרחבה  לותעיפ ,ילעל ראמול ךשמהב .המחלמה שלפני לזו המדו המר על

, הלותעיפ  יקפיהב הייהעל ךשמהב היינפאו  ,וןרחהא וןערבב גםו םונישראה יםשודחה עתשבת

 הביאה ,השנה של הראשונה יתצחמב  קשמב  ביתריה ייתעל ,תאז עם חדי  . חוורוב כנסותהב

  . קי הנחוורה לע הערה לעשפיה רשא הרחבה  של וןמהמי אותצהו ייתעלל

 

 ובחהו תיוה רהית יןב ,ותיתהמ  האינ  הלותפעי אותצתו על היצפלאינה עתפשה ,הרחבה כתרעהל

  על  הערל   עשפיהל  הולעל  ביתריה תייעל מתגמ   ,ךידמא  .למדד ודמצ ינוא הרחבה של הפיננסי

 רותיי)נ השתנמ ביתריב ואותלוה יןגב וןממיה יותלוע ייתעל של ךרבד  הרחבה של  לותפעיה אותצתו

  העבוק תביריב ותשחד ואותלוה יןגב גם כמו ,ר(צק לזמן יותקאבנ ואותלוהו יםריחמס ךרע

  .ונןעריפ עדמו עגייש ואותלוה הפנחלשת

 

 אותצההומ  %55  - כ) הודעב רכש ינוה הרחבה אותצבהו ריקהעי בהרכי כי  הז רשקהב  יןוצי ודע

  חכ של עצוהי שקובי מגמותמ רקבעי עפשמו הרחבה כתרעהל רשא ,ה(רחבה של יותולעפהת

   .יולע לתגב מוהעפשה יותהה לויפצ היצפללאינגי ולוטכנו דםא
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    פטיתשמה המרהרפו

  טפשמה כתרעמב יםוישינ עוצביל תכניות  ראלשי משלתמ  המידק  2320  שנת ילתחמת  חלה

  בותרח תמחמל רוץפ עם .וליטיתפה כתרעמוב רבויצב ריפותח ותקלוחמ  הררעו רשא ,לראשבי

  כי דאותוו כל יןא ךא ,התוכנית את ביקטיא באופן דםקמל המשלמה החדל ,הז מועד ועד רזלב

 יםחממו של דותמעו יםמרסופ פי על ,יכ הז יןלעני יןוצי .דםקות לא תהתוכני ךרוהאו וניבינה חווטב

  על הערל עשפיהל ,היבסב ריבויצה עשסהו ,דםקות שזו כלכ ,פטיתשמה המרהרפו הולעל ,יםשונ

 ףקהיבו  ליראשהי קשמב שקעותהה ףקהיב העגיפל  ילובהל ,רתהי יןוב ליתראשהי הכלכלה

  .קשמב ליתככלה לותפעיה

 

 טק- ייהה ייתשעת

  עם הרחתמ הרחבה ,עידמה מערכות וםחבת יםרותושי יםרצמו ,ונותרפת קתפמסה הרחבכ

  %1.14-כ) הרחבה רותמכימ רכני קלח ףבנוס .ותיכאי דםא חכ על קט-יההי תיישעבת רותחב

- ייהה וםח  בת הטאהה   ךשמה  את  המנסי  2320  שנת  .קט-ייהה  רגזמ  ברותחב  לינוה  (3220  שנתב

 של הרגיס ,ףענב וןהה יוסיג ףקבהי הידרבי ,רהית יןב ,ויטבי הבלקי זו הטהא .לםובעו  רץבא קט

  .רותחבהמ קחלב יםרפיטוו דםהא חכ בתצמב יםמוצמצב ,אציו פועלכו ,פא-טרטאס רותחב רפמס

  דםא חכב רחסוממ בלתסו יןדיעש ,היישעבת הודלעב הרחז טוקלנ יםרטמפוהמ ולגד קחל

  3220  תשנ  ל השני  וןערבב  קט- ייהה  וםחבת  יותפנוה רותשמה רפסמ ,1 "סמהל  ונינת  לפי  .גילוטכנו

 . (2220 שנתקביל במה וןערבל  הוואשהב %40-מ ריות  שלהידר)י 000,12 -כירד ל

 גיוסב הרחבה על קלהל הוישע קט-ייהה ותרחבב דםהא חכ וםצמצ מתגמ ,הרחבה כתרעהל

 הולעל קט ייהה ףענב הטהאה ,ךדמאי .יםבדהעו דצמ רכש ייתלעל יםצחל ולמתן ,יםבדעו רשימוו

 ךכ בותקעוב  ,הז לותפעי וםחבת  הרבחה חותקומל קחלב העגיפל ףוא יםשקובי טנתקהל  ביאהל

  . הרחבה לש הלותפעי אותצבתו העגיפל

 

  רזל"רבות בח" מתחמל

  הפקמת רחלא ,זאת .("המחמלה"  –  לןה)ל רזל"ב בותרח" מתחמל הצרפ  2023  רובטקבאו  7  וםבי

  וןכנ רשא ,רץהא וםרבד יםפנוס יםובשייו העז ףטעו בייישו על אסמח ררוטה וןגרא של חניתצר

  .יםפנוס יםעוצפ ואלפי יםליראשי  ,0401  - ל מעל של חייהם את הגבת ,וםכי יםעדוהי יםלנתונ

  .יםפכחטו ה זועדמרים לגד מוםייראלשלים יייחחים וראז   130-על למ ,ףבנוס

  ביחרב ליראשהי ףרהעו ועל רץהא כזרמ על גם העפישמו  וןפצה רלאזו גם החברהת המחמלה

  אנשי של בימאסי גיוס עצבוו יםראלשי אלפי מאות בתיהםמ ונופ המחמלה רתגמסב .הדינמה

   .שראמ העדוה י שאינהפקו לתיםלואמי

  

 

 

 
של  שני הון בע הרדעו  2022של   ןוחראהון בעמהרק טיי הי הפענ בושקיוהבקה וסתעח הונית  - 3202.77.1ום י מס"למם הוסרפ 1

2023 - https://www.cbs.gov.il/he/mediarelease/DocLib/2023/230/20_23_230hightec.pdf 

https://www.cbs.gov.il/he/mediarelease/DocLib/2023/230/20_23_230hightec.pdf
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  החל רביעיה וןערבב לםאו ,3.5%  - כ של רצבתו החמיצ ליראשהי קשמה רשם המחמלה רוץפל עד

  החמיצה חזיתת את הטמ כלפי עדכן ראלשי קבנ .המחמלהמ הדולכת  רצבתו  החד ותצווכהת

 רבשיעו  4022  - ו  3022  יםנשהמ חתא כלב חמוצל ויפצ רצהתו היפל ,המחמלה פעותשה רלאו

  המהתאבו ,ולגדל הם ףא יםויפצ ראלשי של רצלתו ובחה יחסו לתישממה וןערגיה ,כן כמו .2%  של

 גדלתהל יםמשאב ייתפנה ךרוצל םוניש יבצקת עיפיבס יםצוצקי ףקשל הדינמה יבצקת ויפצ

 .וןחטביה יבצקת

 

  על העדיהו )Moody's( 'יסודמ ינלאומיתהב ראישהא גרודי רתחב  ,המחמלה פעותשה עקר על

  עהמני .ליתליש חזיתת עם (A1  של המרמ)  A2  המרל ראלשי דינתמ של ראישהא גרודי רדתהו

  יחכהנו תעימוה של יותחברוה יושלכותה כי  Moody's  כתרעה הוא ראישהא גרודי רדתלהו ריקהעי

 ,ראלשי  דינתמ של  יםהסיכונ את ותיהמ באופן יםמעל   ,סיומו רחלא והן כומהלב הן ,סמאחה עם

  .יןעה לרא הנידעתה בדינמה  שלליקפיסה החוסנב עגופולים לועל

 
    הרחבה של   תלופעיה  תוצאות עלהעפשה

  לותפעי  , הרחבה  אותצתו   על  המחמלה של  בלתגמו  ליתליש העפשה רותמל  , לןהל טרשיפו כפי

  , כנסותהב , לותפעיה  יקפיהב הייהעל ךשמהב היינפאו  2320  שנת של רביעיה   וןערבב  הרחבה

   . המחמלה  פעותשה  עלפיצו רש א, יםמנהמזו םריבתזו   חוורב

 יםוייסגמ  הרחבה דיובעמ   ה(מהתא)ב  030  - וכ  704  -כ  ,חדוה וםרספ מועדל ךמוסו חדו"ה מועדל

  .070  - מ המעללל יםלואלמי  יםוייסגמה  הרחבה דיובע  ףקהי עגיה שבשיא רחלא וזאת ,יםלואלמי

  ה  עשנב ר(כמה לותע רתגמס)ב ₪ וןלימי  6.5-כ של ךבס  נטו האצהו  הרחבה המשר ,ךכ קבע

 דןובא על ויפשי רהיעד הז )ובכלל יםלואמי רתישמ יםבדעו יןגב הנדימה של בדבל קיחל ויפשימ

  . 2 וח(רוה יבכר

 ה(רחבה של לותעיפה ףקמהי  4%  -מ חותפ הווהמה) העמטההו הכרההד רגזמ לותעיפ ,כן כמו

   ףכפוב  ם רסיקו פועלל יאצלהו קושי קבע רהית יןב ,יםראשונה המחמלה חודשיב  המצמוצ

 .ףרהעו ודק פילותגבמל

  לותפעיה מתר על ליתליש העפשה  הל ההיות ךשמתי המחמלהש כלכ  ,ךרוהאו וניבינה חווטב

 , ל"ןנד ,היישעת ,רחמס מתגדו) יםמיימסו לותעיפ ריגזמ על או לוכו ליראשהי קשמב יתכלכלה

 בייצקת וץצקי  יןגב) יםמיימסו יםלתישממ יםפגוו יםרדשמ על אוו/ ,'(כדו  רותיית ,ונאותעמק

  חוסןה לע  העפשה ךכל יותהל הולעל  ,ה(מחמלה וןמלמי וןחטביה ביצקת גדלתה  ובתטל  יםרדשמ

 IT  - ה שכר ביתקצי וםצמצו יםשקוביה טנתקהל ביאהל אוו/  הרחבה חותקומל קחל של ליככלה

  רמוס על עפישהל /אוו חותקול ותםא םע הרחבה לותפעי יקפיה על עפישהל המהתאוב ,שלהם

 . שלהם יםמלושהת

  

 

 

 
 ת המשרד ובעל עת ויוניסנפת ורשפהל עק יסמעהי ופיש  – ון קית)ומי הלאח וטיהבק וחת צעהשה וגהה ונחרלאכי ן, ייוציזה ין יענל  2

  קדותפהל עים קיסמעת ייבטקואטררת ופלשתה טרשמ , 2023  -ד"פהתשל(, ברזת ורבח  – עה שת וראה  – ום ירחת ויבסבנם יואבמיל
  20% ד עיה יה( יביתטקואטר)רוי פיהשצעה, הה יפל עשנה. ך למש ,0232 ר ובטקובא  7 ר חלא  8  וצבו סיוגשם ידובער ועבת ויוניסנפ
  דועלמי. ופילשת י כאזת וילהה יופצרה חבהם, ושיתזו ק וחת צעהשל ככ. חותפלום י  30 ך למשים סייומגלגבי ל וחיוים ואהמילל ותגממ

  .יפוסחה הסו ניהיהה  מו אםדוק תם האותפצ לברהחת הולכי בןיואק וחת הצער הויש אברד בותדאוול כן י א,זה
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  רשא הרבחה לותפעי עם רשקב יםמרגו רפמס ישנם ,לוא יותילשל  יותיאלצפוטנ פעותשה דצל

 :לו אובכלל ,רחשושית כלכ ,רכאמו ותעפשהה  את למתןיםוישע

o תרובח  ריהא  קםחלב ,ים(ילעפ חותקול  03,00-ל מעל) תחווקל של ולגד ריזופ הרחבל 

  .ליתככל יםיבצוי יםולגד יםפגוו

o הרחבה של  ליעופהת חוורהמ  0%2-כ הווהמה  , ארה"ב( על שגבד) ו"לחב הרחבה לותפעי, 

   .המחמלהמ עתפש מויותהה לויפצ לא

o םפיננסי ,וןחטב ,יםירבויצ יםפגו ,המשלמ וןגכ יםקחז יםרקטובס הפענ  לותפעי הרחבל, 

 קרפל  2  ףסעיב לותעיפ ענפי לפי הרחבה חותקול ריזופ  הז יןבעני  הרא) הרבוחות יאותרב

  .השנתי( חדוגיד בהתא קיעס ריאות

o םפתחשי ,ככלל,   רשא יםטנקו יםוניבינ חותקול ולמ בלגמו ףקבהי לותפעי הרחבל 

 . ריות ההבוג המחמלה  שליותילשל  פעותשהל

o פעותשהל חסיתי ים"חסינ" תלופעי חומית ובהם ,לותפעי חומית של חבר ריזופ הרחבל 

  ערוהז לותפעי ,ריבהסי ערוז לותפעי מתגדוכ ,המחמלה של יותילשל יותיאלצפוטנ

  .ודעו הדסההנ ערו זלותפעי ,וניתחטיהב

 

  תלוונזי וןממי

 בלתגמו התיהי הרחבה אותצתו על המחמלה עתפשה הז  חדו  מועדל וןכנ ,ילעל  יןויצש כפי

  , לותפעיה  יקפיהב הייעלה ךשמהב היינפאו  3022  שנת של רביעיה וןערבב  הרחבה לותפעיו

    .יםמנזומה יםרזובת   חוורב  , כנסותהב

  ראישא רותגמסו  יםמנמזו) יםילנז יםעצמא  רתית  ,ההבוג פיננסית יתנותא הרחבל  ,ךכ על ףנוס

 . יםמל הוויכיסוף ו מינחסיוי לותפעי חומי ת שלחבר וןגומב קיעס ריזופ ,ההבוג לות(צ מנולתיב

 רותגמס ,יםמנהמזו רתית  עם חדי ,סיתהפיננ היתנותא כי הכריעמ הרחבה ,רלאמו  ךשמהב

  ךשימה להרו לשפ יא,רתציימ  היאותוא ףטהשו יםמנמוזה יםרה ותזשל לותצ מנולתי הבראישהא

  המחמלה בצמש כלכ גם וזאת  הותיוייבחיהתב  המלא  הידמע ךתו ,פתטשוה הלותעיפ את ממןול

 . הכרו אהפקולת ךשמי /אוו בלתג מוהידמב ףרחיו

 .הולגד תדאווו באי יםכרוכ ספותרות נולזי החותפתהת ה ואופןמתצ עו,המחמלה ךשמ ,ה זלבשב

  ליככלה בצמה על המחמלה של יותידעתה פעותשהה לואמ את ךריעהל הרחבה של הולתכבי יןא

  לואמ תא ךריעהל הרחבה של הולתכבי יןוא ,טרפב הרחבה של הלותפעי ועל בכלל ראלשבי

 ,התצריפ פניל קיימוהתש קיתעסה היבבסב מגמות על המחמלה של יותידעתה עותפשהה

 ,יןפליחה ריעשב דותוהתנו קט- ייהה ףענב רמשבה ,קשמב ביתריבו היצלפבאינ הליע מתגדוכ

  היא גם  ביאהל הוישע האל מגמות  פתרחה  על המחמלה של הערל העפשה רשכא ,ילעל טרמפוכ

  .הרחבה אותצבתו העגיפל

 . ידגהתא קיעס ריאות קרפל 19 ףעיס הרא יםפ נוסיםטרפל

 ,הלותעיפ על המחמלה כותשלה על הרחבה הערכותל עגבנו  הז ףסעיב ילעל ראמוה עידמה
 ,הותיכלשהו העתפשה אלומ רורובה רםטו המעיצוב הוימצ רשא המחמלה  עותפשהו שלכותהל
 ,ך"(רע רותיינ קחו)"  8619- חכ"שת ,ךרע רותיינ קחוב רתוגדהכ ,ידעת פני הפצו עידמ ינוה
  עידמו םחייתונ  ,םוניש יםשחירת ,ותחהנ ועל קיעסה היונוניס הלההנה הערכות על ססבומה
  לוכו ,שממהתל אשל וישע עידמה .חדוה מועדל וןכנ יםטואנליס רקחמ רותחב הערכות וכן ,בימפו
 הודאות יאמ האכתוצ ,רהית יןב ,ויפהצמ ותיתהמ בותרל ,השונ ןפבאו שממהתל או ,קוחל או
  ,המחמלה עם רשקב הז לבשב ריכןעהל יתןנ אשל יותחופתהת ,ליתככל בותיצי-אי ,ההבוגה
  ,קבשו רותחהתמ האכתוצ ,ףרהעוו קשמה ודקפלת חסבי בותרל ,העתפשהו המתעוצ ,הכשמ
  יםעמופיה וןכהסי ורמיגמ קחל או כל שותממהתמ האכתוצו קשמב ליתככל בותיצי אי או הטאהמ
   .קופתיהת חדול 19 ףסעיב
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   חדוה תתקופ בתייםוה מרועיםאי 1.1.3.

  הרזב   שתרכי

, "(הרזב)"  מע"ב ר.ג.א הרזב רתחב  של יותמנה ןהומ  70%  הרחבה   השכר  2320  רינואב  1  וםבי

  ונותרפת   של קווושי ה צפהב קתעוס  הרזב .מי(צע וןה יןגב וםתשל וללכ)  ח "ש  וןלימי  53  רתתמו

 חותדוב  תחדמאו  הרזב  . יםנתונ רתקשוות  ריבסי גנתה ,עידמ חתטאב חומיבת  הכנתו ריצומו

 ריצבמו הכותמי קוושי  רגזמב ,2023  שנת של וןשראה וןערבהמ  חלה הרחבה של יםספיכה

   . הכנתו

  יםרבכי   יםנהלמו   הרשמ   לנושאי   וניה   ולמגת

 הפקולת שחד הקסעה סכםהב ,טמןוג מוטי רמ ,הרחבה כ"למנ עם רותשקהתה שדוחיל ךשמהב

  1  וםבי  הרחבה התצקה ,2027  רמבצבד  31  וםלי ועד  2023  רינואב  1  - ה וםמי חלה ,יםשנ  5  של

  רבאו אור יםפנוס יםטרפל .(RS) מותחסו יותמנ  05,0037  ,הרתמו ללא ,כ"למנל  2023  ררואבפב

 . 2220 שנתיים לשנתה יםספיכה חותדוד' ל16

  הרחבה התצקה  ,2023  רץמב    12- מה  ולמגהת עדתו  והרחבה וןריטוקרדי  רלאישו ךשמהב ,כן כמו

 -  ל,הרחבה  שליותמנ  000,209  לעדשמו למייתנותהנ , יותצפאו 00,0092 , 3022 רץמב 15 וםבי

   שאנו  של   הקעסה  סיום   עם  .הטתלישב יםידגותא  הרחבה של יםריכב  יםמנהלו  הרשמ שאינו  18

 הרחבה התצקה ,2320  טגוסבאו  22  וםבי ,ףבנוס  . לתןשהב  רםט  תיוצפאו  000,45  חולטו  ,הרשמ

  .הרחבב הרשמ שאתלנו הרחבה של יותמנ  000,45  לעד שמימול יתנותהנ ,יותצפאו  000,45

3220  -אכתמאס  302/23/31  וםמי יםידמי חותדו  ו  יםספיכה חותדול  18  ריאווב 'ר יםפנוס יםטרפל

  כתאמסא  23/8/2010  םיומ ,  853203-01-2320   כתאמאס  23/3/2027  וםמי ,481260-01

 . 877209-01-3022 כתאמאס  2023/8/32 וםומי 132309-01-2023

 

  ההנדסה ערובז  ותיהמ טקוירפב   הזכי

  של בת הרחב ,מע"ב ההנדס הדנ  לותעבב  ( SPV) דיתייעו שותפות  הכתז  ,2023  ,טגוסאו  שודחב

 ולהלניו ,וןכנהת ולהלני ,וןכנלת רזכמב ,יםפנוס יםפושות  ( %36  פותבשות הקחלש)  הרחבה

  ,יםשנ  13  -כב ךרעמו טקוירפה ךשמ    .רוטמה  -  יבאב תל של וליטןפרוטמה של  M1  קו של עוצביה

 יקסרטמ קחל)  חש"  רדליאמי  2  - כ ךבס ךרעומ  טקוירפה רבוע תשותפול החרטה רכש ףקוהי

01-3022-  כתאמאס  2320/8/21  וםמי דייימ חוודי ראו יםפנוס םרטיפל  . ך(כמ  %36  –   רכאמו

711960 . 

 

  וניתחט הבערובז  ותיהמ טקוירפב   הזכי

 ,הרחבה של המלא לותעבב בת הרחב ,מע"ב פנסדי יקסרטמ  הרשקהת ,3022  טגוסאו שודחב

  AI  כתרעמ הרז הדינמל קפותס חפתת רתוגמסב ,ארה"ב רולד וןלימי  40  - כ   של ךסב  סכםהב

 ריבסי נתגה לותויכו הקואנליטי הטדא יותשתת ולכלי טקוירפה .נןע יותשתת ביג על מתקדמת

  3028/2/8  וםמי דייימ חוודי ראו יםפנוס יםטרפל   .יצחו יםכשנתי ךשמלהי ויפצ  טקוירפה . יותודחיי

 . 141309-01-3220 כתאמאס
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   (3220-2019) תנורוחאה ניםשה 5 - בתעילופה תאוצתו ריעיק טרופי 1.1.4.

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

( ח" שנייומיל)ות סהכנ
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חש" וןלימ  0.115 רוטו בסך ביניטיפבאינ העקשה שמימומ וןה חוור וללכ  2220 שנתב * 
  .סמ רחלא חש" וןלימ 1.612 -ו
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( ח" שנייומיל)

296.5 

339.6 

383.7 
406.6 

459.1 

0

50

100

150

200

250

300

350

400

450

500

2019 2020 2021 2022 2023

8.8% 8.7% 8.8% 8.8% 8.2% 

11.6% 
4YR 

CAGR 

(ח" שנייומיל)  נקיוחרו

 

166.9 
190.9 

218.7 
232.9 

246.9 

121.6 

0

50

100

150

200

250

300

350

400

2019 2020 2021 2022 2023*

4.7% 5% 5% 5% 4.6% 

10.3% 
4YR 

CAGR 

חש" וןלימ  0.115 רוטו בסך ביניטיפבאינ העקשה שמימומ וןה חוור וללכ  2220 שנתב *
  .סמ רחלא חש" וןלימ 1.612 -ו



 11      דירקטוריון  דוח
 
 

 
 

 

 
 
 

 
 
 
 
 

  

(ח" שנייומיל) ותני מעליב לוחס מיוחרו

 

159.1 
172.6 

195.3 
213.1 

227.3 

121.6 

0

50

100

150

200

250

300

350

400

2019 2020 2021 2022 2023

9.3%
4YR 

CAGR

4.3% 4.6% 4.5% 4.5% 

* 

4.4% 

חש" וןלימ  0.115 רוטו בסך ביניטיפבאינ העקשה שמימומ וןה חוור וללכ  2220 שנתב *
  .סמ רחלא חש" וןלימ 1.612 -ו
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 בדצמבר  31  -ו 2023בדצמבר   31ביום  שהסתיימו לשניםחד וות על הרווח המאדוחתמצית  .1.1.5
  (ש"ח)באלפי ולרבעון הרביעי שהסתיים באותם תאריכים  2022 

 

  
לשנה  

יימה  ת שהס
 ביום

 
לשנה  

יימה  ת שהס
 ביום

 
 

שינוי  
 באחוזים

  3 -ל
החודשים  
שהסתיימו  

 ביום

  3 -ל
החודשים  
שהסתיימו  

 ביום

 
 

שינוי  
 באחוזים

 31.12.23 31.12.22  31.12.23 31.12.22  
 8.4% 1,218,785 1,320,690 12.0% 4,672,689 5,232,105 הכנסות 

עלות המכירות  
 והשירותים

 
4,467,925 

 
4,000,682 

 
11.7% 

 
1,117,274 

 
1,035,568 

 
7.9% 

 11.0% 183,217 203,416 13.7% 672,007 764,180 רווח גולמי 
  15.0% 15.4%  14.4% 14.6% % מהמכירות 

       
 11.7% 45,896 51,275 14.1% 166,246 189,698 הוצאות מכירה ושיווק

הוצאות הנהלה 
 וכלליות

 
181,063 

 
155,273 

 
16.6% 

 
51,129 

 
43,269 

 
18.2% 

רווח תפעולי לפני רווח  
 במימוש השקעה

393,419 350,488 12.2% 101,012 94,052 7.4% 

  7.7% 7.6%  7.5% 7.5% % מהמכירות 

רווח ממימוש השקעה 
 בחברה בת 

 
- 

 
150,059 

 
- 

 
- 

 
- 

 

 7.4% 94,052 101,012 ( 21.4%) 500,547 393,419 רווח תפעולי 
       

 (20.7%) 23,854 18,908 49.0% 45,781 68,233 )נטו(  הוצאות מימון
רווח לפני ניכוי מיסים 

 על ההכנסה
 

325,186 
 

454,766 
 

(28.5%) 
 

82,104 
 

70,198 
 

17.0% 
 19.1% 16,953 20,183 (21.9%) 100,285 78,331 מיסים על ההכנסה

 16.3% 53,245 61,921 ( 30.4%) 354,481 246,855 רווח נקי
% 4.7% 7.6%  4.7% 4.4%  

       מיוחס ל: נקי רווח 
 12.8% 50,134 56,537 (32.1%) 334,669 227,333 בעלי מניות החברה

זכויות שאינן מקנות  
 שליטה 

 
19,522 

 
19,812 

 
(1.5% ) 

 
5,384 

 
3,111 

 
73.1% 

 16.3% 53,245 61,921 ( 30.4%) 354,481 246,855 רווח נקי
% 4.7% 7.6%  4.7% 4.4%  

       
3EBITDA 597,038 512,713 16.4% 155,020 137,139 13.0% 

% 11.4% 11.0%  11.7% 11.3%  
 

 

 

 

 

 
3

 השקעה  ממימוש הון רווח ולפני והפחתות פחת, מיסים, מימון  לפני רווח 
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  ת בתר בחבהשקעה ש ממימווןה חרוו תשפעה רולט בנהרחבה  שלתעילופה תאוצתו ריעיק 1.1.6.
 (ח"ש באלפי) 

 

  
  הנשל

  יימהתשהס
 םביו

 
  הנשל

  יימהתשהס
 םביו

 
 

  וינשי
 םוזיאחב

  3 -ל
  םשידהחו

  ימויתשהס
 םביו

  3 -ל
םשידהחו

ימויתשהס
 םביו

  
  

 
 

  וינשי
 םוזיאחב

  31.12.23 31.12.22 31.12.23 31.12.22  
 8.4% 1,218,785 1,320,690 12.0% 4,672,689 5,232,105  תסונכה

 7.4% 94,052 101,012 12.2% 350,488 393,419  ליעופת רווח
 16.3% 53,245 61,921 6.0% 232,922 246,855   קינ רווח
  חסמיו קינ רווח

 תיונ מילעבל
 רהבהח

 
227,333 

 
213,110 

 
 6.7%

 
      56,537 

 
50,134 

 
12.8% 

 

  תעילופה תאוצתו חתוני 1.2.

  תתיוונע 1.2.1.

 וןערבה ךמהלקר ב בעיהשנה לוחש ,ריש תגיח פשותחו וןממתז פעושהו ביעירה וןערבה אותצתו

  שעות כמות , זאתרלאו . גיד(התא קיעס ריאו תקרפל 9 ףסעי גם אהר יות" "עונתין )לעניהשלישי

 וןערבל הוואשהב  1%1  -כב ההבוג התיהי  2023  שנת של רביעיה  וןערבב  יותיאלצפוטנה  הודהעב

  .קדשת אילקבמה

  מאות  סיוג  קבע  חש" וןלימי  6.5-כ לש ,נטו ,אותצבהו רביעיה וןערבב הרהכי הרחבה  ,ךידמא

   .רזלרבות בח מתחמל רתגסמב יםלוא למיהרחבה דיובעמ

 

  תעילופה תאוצתו חתוני 1.2.2.

 וןיילמ 72.67,4 - כ מת לעוחש" וןלימי 2.15,23 - כמו בכהסת 3220  שנתה ברחבה   רותמכי 1(

   .12%  -כ   שלולידג ,2220 שנתש"ח ב

8.81,21  - כ מתלעו חש" וןליימ  0.71,32  - כב כמוהסת  יעירבה  וןערבב  הרחבה רותמכי

   .8.4% -כ  שלולידג ,קדשתא ילקבמה וןערבב חש" וןלימי

   

 ,יםרגזמה כלב לותפעיה  ףקהי  בהליעמ עובנ רביעיה וןערבוב  2023   שנתב רותמכיב ולידגה

 ולהוני ייעוץ, IT  ותירושי ונותרפת רגזמב הייעל טרפוב, העמטהו הכרהד רגזמב וןטקיל טרפ

   . ראלשבי

 תאוצתו  של  הראשונל  ודחמאי  עפשהו  רביעיה  וןערבוב  השנה  רותמכיה   ףקבהי  ולידגה

  עפשהו  הולכ  2320  שנתב  ותרמכיה ףקהי (3220  וןשראה  וןערבהמ  חלה)  הרזב  רתחב

  שימומ  ,ךידמא  . (2220  השלישי  וןערבהמ  חלה)  טרד  רתחב של הראשונל ודחמאי ףבנוס

  (2022  וןשראה וןערבה ום)בת  יניטיפאינ  הבת הרחבה של ודחהאי קתספהו  העקשה

 . קדשת לאהוואשהשנתי בה רותמכיה ףק הית הקטנ שלךהפו וןיוכ לעשפיה

  10.7%- כ  של  רבשיעו רותמכיב גניתראו החמיצ הרחבה המשר ,האל ותעפשה  ולרטבנ

. קדשתא  לותביקמה  קופותת  להוואשהב  ,המהתאב  ,רביעיה  וןערב  וב3022  שנת  ב7.3%-וכ

 

 

 

 תמלעו  (רותכימהמ  %6.14  - כ)  חש"  וןלימי  2.647  - כב סתכםה  3022  שנת  בגולמיה חורוה 2(

   . 3.7%1 -כ    שלולידג ,(רותמכיהמ 14.  4%-כ)  2220  תשנב חש" וןלימי   672-כ

, (רותמכיהמ  %45.1  -כ )  ח"ש  וןלימ  4.032  -כ ב סתכםה רביעיה וןערבב גולמיה חוורה

  - כ של ולידג ,(רותכימהמ  15%  -כ)  קדשתא ילקבמה וןערבב  ח"ש  וןלימ  3.218  - כ מתלעו

11% . 
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 . רותכימה  ףקהיב  ולידגהמ  עתובנ  רביעיה  וןערבוב  3022  שנתב  גולמיה חוורה ךבס  הייהעל

  הילקבמה הפקולת יחסב  3022  שנתב  כנסותהה ךמס מיולגה חוורה רבשיעו  הייהעל

 קוושי רגזמבו ארה"בב  IT  ונותרפת רגזמב סותכנהה יקפיהב החמיצל  תוחסמי  ,קדשתא

 ה ייהעל  .לותפעיה ריגזמ רשאל תחסיי הבוג  בהם  יותחוורה רששיעו ,הכנתו ריצבמו הכותמי

 תוחסמי  ,ילקבמה וןערבל יחסב  , רביעיה וןערבב   כנסותהה ךמס גולמיה  חוורה רבשיעו

 יתולעפת לותעייהת ולתהליכי  ןרבעוב יותיאלצפוטנה הודהעב שעותב הליעל  גם  ףבנוס

 רתגמסב יםלואלמי הרחבה דיובע  מאות  גיוס  עתפשה דיי על  קםלחב  וקוזזש  ,הרחבב

 .רזלרבות בח מתחמל

 

  .17  %- כ) ₪  וןלימי  0.737  - כב ומכהסת  2320  שנת  ב ותליכלו  ההנהל קוושי הרכימ הוצאות 3(

 . (רותמכיה ךמס  %6.9-כ )  2220 שנת ש"ח בוןלימי 5213. - כ מת לעו,(רותכימהמ

  ח"ש וןלימי  2.410  - כב כמוסתה  רביעיה וןערבב  יותוכלל ההנהל קוושי הרמכי אותצהו

 ךמס  .%37  -כ)  קדשתא ילקבמה  וןערבב  חש" וןלימי  .289  -כ מתלעו ,(רותכימהמ  .%87  -כ)

 . (רותמכיה

 

 ,רביעיה וןערבוב  3220  שנתב  יותכללו ההנהל קוושי הרמכי אותצהו עיפיבס ולידגה  רקעי

  הרשמ  לנושאי  וניה ולמגת יןגב  אותצהו וםשרימו ,הרחבה של  לותפעיה יקפיהב הליעמ  ענב

  המהתאב ,רביעיה  וןערבוב  3022  שנתב  חש"  וןליימ  4.5  - וכ  6.11  - כ  ךבס יםמנהלו

  .קד(שת אלותביקמה קופותבת חש" וןלימי  0.3 - כו  1.3 - כל הוואשה)ב

 לתיב יםסכנ חתתפה לותולכ  רביעיה וןערבוב  2320  שנתב  הרכימה אותצהו  ,כן כמו

 7.26  -כ ךבס  (AM&  קאותעס  וםשריב  רוכשהו  , הזמנות רבצו חותקול )בסיס יםוחשימ

 ותילקבמה  ותפקובת ,המהתאב  ח"ש  וןלימ  5.5  - כ  ו8.20  -  )כהמהתאב  ,ח"ש  וןליימ  6.8  -וכ

 .קד(שתא

 

 

  ליפעות  חוור 4(

  מתלעו ,(רותמכיהמ    7.5%-כ)  ח" ש  וןליימ  3.439  - כב סתכםה  3220  שנתב  ליפעוהת חוורה

   אינפיניטי( רתחבב העקשהה שמימומ וןהה חוור  לפני ליפעות חוור)  לותגיר לותפעומ חוור

   . 12.2% - כ של ולידג. (רותמכיהמ %7.5 -כ ) ח"ש וןליימ  0.535  -כ ךבס

  מתלעו ,(רותכימהמ    7.6%- כ)  ח" ש  וןליימ  110  - כב כםהסת  עיבירה  וןערבב  ליפעוהת  חוורה

 . %7.4 -כ של ולידג , קדשת אילקבמה וןערב ב,(רותמכיהמ %7.7 - כ) ח"ש וןליימ  1.94  -כ

 ,קדשתא  ותילקבמה  קופותלת  יחסב   רביעיה  וןערבבו  2320  תשנב  ליפעוהת חוורב  ולידגה
 רגזמב  טרפוב  ,העמטהו  הכרהד  רגזמב  וןטקיל  טרפ  ,יםרגזמה  כלב  חוורב  החמיצל  וחסמי

 .ארה"בב IT ותירושי  ונותרפת רגזמוב ראלשבי ולהוני  ייעוץ,IT ותירושי ונותרפת

 

  הרבוז  טרד  של הראשונל ודחאיה עתפשה ולרטבנ ,ילעל רותמכיה ףסעיב טרולפי  ךשמהב

 רועבשי ליפעוהת חוורב גניתראו החמיצ הרחבה המשר ,רמוכא ,יניטיפאינ  רתמכיו

  .המהתא ב,הפקותוב וןערבב %2.1 - וכ %9.9  -כ

 

 

  העקשה   שמימומ   וןה   חוור 5(

  הרכימה  קתעס  מתהשל  יןגב  וןה חוורב הרחבה הרכיה  2220  שנת  של השני  וןערבב

 ךסו מס פניל  ח"ש  וןליימ  0.115  - כ ךבס  , יניטיפאינ תהב הרחבב הותיקחזא רקעי שמימול

 ותחדול  'א3  ריאוב הרא יםפנוס יםטרפל .הסכנה על יםמיס רחלא  ח"ש  וןליימ  6.211  -כ

 . יםחדהמאו  יםספיכה
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  טו()נ   וןמ מיהוצאות כנסות /ה 6(

 וןממי  אותצהו  מתלעו  ח"ש  וןלימי  2.68  -כב כמוהסת  2023  שנתב  נטו() וןמהמי אותצהו

  .ח"ש וןלימי 4.22  -כ  של  הליע. 2220 שנתב ח" ש וןליימ  8.45  -כ  ךבס  )נטו(

  וןממי  אותצהו  מתלעו  ח"ש  וןליימ  9.18  -כב כמוהסת רביעיה  וןערבב  )נטו( וןמהמי אותצהו

 וןיילמ  4.9  -כ  של  הידרי  .2022  שנת  של רביעיה וןערבב  ח"ש   וןליימ  3.92  -כ  ךבס   )נטו(

 .חש"

 

 : "ח(ש )באלפי וןממיה אותצהו הרכב טרויפ לןהל

 

  הנשל 
  יימהתשהס

 םביו
 

  הנשל
  יימהתשהס

 םביו
 

 
  וינשי

 לפיאב
 ח"ש

  3 -ל
   םשידהחו

  ימויתשהס
 םביו

  3 -ל
   םשידהחו

  ימויתשהס
 םביו

 
  וינשי

 לפיאב
 ח"ש

 31.12.23 31.12.22  31.12.23 31.12.22  

 תלומע תבירי
   תרואחו

 
39,530 

 
 28,976

 
10,554 

 
8,413 

 
9,906 

 
 )1,493( 

 1,039 4,812 5,851 4,151 )2,748(  1,403 רעש שירהפ

  תצאוהו
 מימון

 * תאיונבושח

 
 

27,300 

 
 

19,553  

 
 

7,747 

 
 

 4,644

 
 

9,136 

 
 

 )4,492( 

  כ"הס
  תאוצוה

 )נטו( מימון
 

68,233 
 

45,781 
 

22,452 
 

18,908 
 

23,854 
 

 )4,946( 

תויבוחמ  ןיגבת ומאתהו תונת בורחבה בטילת שונקמן ניאת שויוכלז PUTת ויצפואן יגבת ומאתה, תוריכחן יגן בומימת ואצוה* 
  יםדובעלת יראוטקא

  

 
  הילקבמה   השנל  יחסב  , 2023  שנתב  טונ  וןמהמי  אותצבהו  וישינה  רקעי ,ילעל   טרמפוכ

  טו)נ   הרחבה של יותפיננסה תיובוייחהתה על  ביתריה  אותצהוב  היליעמ עובנ   ,קדשתא

 הליעמו  ,קשמב  ביתריה  רבשיעו  יהיעלה  קבע  ,השקעות(ו ונותקדפי על וןממי כנסותהמ

 . (יותמריתז אותצ הוינןשא) יותבונאשחה וןמהמי אותצבהו

 ילקבמה  וןערבל  יחסב  ,וןמהמי אותצבהו הידרי הרחבה המשר  רביעיה  וןערבב  ,ךידמא

 תביריה  ותאצבהו  הידרוי  יותבונאשחה  וןמהמי  אותצבהו  הידרי  קבע  רקבעי  וזאת  , קדשתא

   .השנה ךמהלב הרחבה  של הפיננסי בחוה ףקבהי וןטקיה רלאו, נטו

 
  הכנסהה  עליםמיס 7(

  לפני  חוורהמ    124.%  -כ)  ח"ש  וןלימי  38.7  -כ ב כמוהסת  3220  שנתב יםמיסה אותצהו

   .(מס  לפני חוורהמ %1.22 - כ)  2220 שנתב ח"ש  וןלימי 0.210 - כ מת לעו,(מס

  ניפל  חוורהמ  %64.2  - כ)  חש"  וןלימ  .220  - בכ  כמוהסת יעירבה וןערבב יםמיסה  אותצהו

  . אשתדלילקבמה וןערבב ( מס  לפני חוורהמ 2.24  %-כ) ₪  וןלימ  9.16  -כ מתלעו (מס

  (הילקבמה  הפקולת יחסב מסה רבשיעו  הליע  ך)תו  2023  שנתב  יםסימה אותצבהו  וןטקיה

 ולידגב הוותל רשא ,2220  של  נישה וןערבב  יניטיפאינ  רתכימ קתסע   עתפשהמ  רקבעי עובנ

 .םשמימול פיצהמ רצשנו יםחדנ יםמיסב הראשונל הרכה דצל מסב יבחיה חוורמי בעפ חד
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 י ק נחוור 8(

 מתלעו ,(רותכימהמ  4.7%  -כ)  חש"  וןלימי  6.924  - כב תכםהס  2023  שנתב  קיהנ חוורה

 שמימומ נטו וןהה חוור ולרטבנ  .2220  שנתב  (רותמכיהמ  %7.6  -כ)  חש"  וןלימי    4.435  -כ

 , רות(כימהמ  %5-)כ חש" וןלימי  2.923  -כ ך סעל 2220 שנתב קי הנחוורה מדע ,יניטיפנאי

 .קדשת אהילקבמה הפקו לתיחסב 6%  -כ  שלולידג

 

  מתלעו ,(רותמכיהמ  4.7%  -כ )  חש" וןלימי  9.16  - כב סתכםה רביעיה  וןערבב  קיהנ חוורה

. %36.1 -כ של ולידג, קדשתא לביקמה וןערבב (רותמכיהמ %4.4  -כ ) חש" וןלימי  2.53  -כ

 

 

 

   הרחבה יותמנ ליעלב וחס מייקנ  ח  וור 9(

  חש"  וןלימי   7.322  - כב  סתכםה  3220  שנתב  הרחבה  יותמנ  ליעלב  וחסהמי  קיהנ  חוורה

  . 2220  שנתב  (רותמכיהמ  %7.2  - )כ  ח"ש  וןלימי  7.343-כ  מתלעו  ,(רותכימהמ  4.3%  -)כ

  על  2220 שנתהמניות ב ליעלב קי הנחוורה מדע ,יניטיפאינ שמימומ נטו וןהה חוור ולרטבנ

 . 6.7% - כ  שלולידג , (רותמכיהמ %4.6 - כ) ח"ש וןלימי  3.121  -כ

 

  %4.3 -)כ ח"ש וןלימי  6.56 -בכ סתכםה וןערבב הרחבה יותמנ ליעלב וחסהמי קיהנ חוורה

 ולד  גי, קדשתא ילקבמה וןערבב  רות(כימהמ  .%14  -)כ  ₪  וןלימי  0.15  - כ מתלעו ,רות(כימהמ

 . %8.12 - כ של

 
   (  חש"  )באלפי    וללכ חוור 10(

 
  

  הנשל
  יימהתשהס

    םביו

 
  הנשל

  יימהתשהס
    םביו

  3-ל
   םשידהחו

  ימויתשהס
 םביו

  3 -ל
   םשידהחו

  ימויתשהס
 םביו

 31.12.23 31.12.22 31.12.23 31.12.22 
     
53,245  61,921 354,481 246,855  קי נחוור
  רח )לארח אוללכ חוור
  :ס(מה עתפשה

    

  שחדמ גווויס  שלאיםמסכו
  :פסדה וח אורוכן למ רחלא

  הידמדמ פסד(ה )חוור
  יותכנגין תוש בחדמ
 רתגד מוההטבל

    

 
 

3,280 

 
 

8,923 

 
 

 )705( 

 
 

1,794 
  גו אווושיס יםמסכו

 וח אורוש לחדמ יםגוומסה
  ים תנאיםקיהתסד בפה
 :יםיפיצפס

   שלגן הווי בשווישינ
  יםשמשמה יםרכשימ
 יםמנמזו יםר תזרדוגיל

    

 
 

 )532( 

 
 

 )375( 

 
 

112 

 
 

 )375( 
   הנובעותהתאמות

 יםספיכ חותדו וםגרמת
 

11,981 
 

35,842 
 

 )18,232( 
 

1,308 
 55,972 43,096 398,871 261,584  וללכ חוור כה"ס
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 ( ח " ש   )באלפי    EBITDA–   חתותפהת וחפ ,יםמיס ,ביתרי  לפניחוור 11(

 רותחבב לותעיפה אותצתו דתדימל בלקומ מדד   ותוהי  בשל חדוב נכלל EBITDA - ה וןנת

 ינןשא אותצהו ליפעוהת חוורהמ רלטמנה ,רימיתז ליפעות חוורל וברקי הווהמה ,דומות

 לתיב יםכסנ ןגיב בותרל ,תותחפהו חתפ אותצהו מתגדוכ ,יםמנמזו  רימיבתז  רוכותכ

 .יםקעס רופייצ רתגמסכשו ברשנ יםוחשימ

 וןהה חוור את הרחבה  הרלטנ  ,קדשתא רתטבצמה הפקולת    EBITDA-ה וניתבנ כי  רהובי

 . יניטיפאינ שמימומ

 
 : IFRS 16ולרט בנ,ואםמת EBITDA דדמוEBITDA -ה מדד גציו לןהל

 

  
  הנשל

יימהתשהס
 םביו

  

 
  הנשל

יימהתשהס
 םביו

  

 
  וינשי

 םוזיאחב

  3 -ל
   םשידהחו

  ימויתשהס
 םביו

  3 -ל
   םשידהחו

  ימויתשהס
 םביו

 
  וינשי

  םוזיאחב

 31.12.23 31.12.22  31.12.23 31.12.22  
  94,052 101,012  350,488 393,419  ליעופת רווח
  43,087 54,008  162,225 203,619 תות והפחתפח

EBITDA 597,038 512,713 16.4% 155,020 137,139  13.0%
  ךמס% 

  תרוהמכי
11.4% 11.0%  11.7% 11.3%  

 תצאוהו לרוטנב
IFRS16  4תפח

137,903 106,090  36,310 28,697  

  EBITDA
 IFRS16  רולטבנ

459,135 406,623 12.9% 118,710 108,442 9.5% 

  ךמס% 
  תרוהמכי

8.8% 8.7%  9.0%  8.9% 

 

  הרחבה יותמנ ליעלב וחסמיה ה למניוללמד יק נחוור 12(

 
 חש" השנ

2023 3.58 

2022 * 5.30 

2021 3.09 

2020 2.74 

2019 2.54 

 

 

  יה.נלמ ₪ 73.3 – טיינפינ אישימוטו ממנ ח ההוןרוו לרוטנב *
  

 

 

 
 . ן(מומי פחת ותאוצהות גרמסג בצמות )ירוכ חמיאונלפי ביכסח ויו דקןתIFRS16 -ל םאהתב 4
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 תשנ לש ביעירה רבעוןה ללכו  2023 תשנל ניםבעור  לפיחד מאוסדפה וחרוו תאוצתו תיצתמ 1.2.3.

 ( ח"ש )אלפי 2022

 Q4/23  Q3/23Q2/23 Q1/23 Q4/22 

 1,218,785 1,291,153 1,286,742 1,333,520 1,320,690  כנסותה

 1,035,568 1,102,535 1,101,700 1,146,416 1,117,274 יםרותהשירות וכימה לותע

 183,217 188,618 185,042 187,104 203,416  ולמיג חוור

 15% 14.6% 14.4% 14.0% 15.4%  רותמכיהמ %

      

 45,896 45,176 45,261 47,986 51,275 קוו ושיהרמכי אותצהו

 43,269 41,977 42,118 45,839 51,129  יות וכללההנהל אותצהו

 
  ליפעו תחוור

 
101,012 

 
93,279 97,663 

 
101,465 

 
94,052 

 7.7% 7.9% 7.6% 7.0% 7.6%  רותמכיהמ %

      

 23,854 16,891 15,428 17,007 18,908  נטו,וןמ מיאותצהו

   עליםמיס ויכפני ניווח לר
  הכנסהה

 
82,104 

 
76,272 82,235 

 
84,574 

 
70,198 

 16,953 19,228 19,413 19,507 20,183  הסכנהה  עליםמיס

      

 53,245 65,346 62,822 56,765 61,921 י ק נחוור

 4%. 4 5.1% 4.9% 4.3% 4.7%  קי נחוור %

      

   רח אוללכ חוור
  :ס(מ עתפשה רח)לא

     

 וםגרמת  הנובעותהתאמות
 יםספיכ חותדו

 
 )18,232( 

 
12,535 

 
8,651 

 
9,027 

 
1,308 

  יותכנגין תוש בחדמ הידמד
 רתגד מוההטבל

 
 )705( 

 
1,516 

 
1,219 

 
1,250 

 
1,794 

   שלגן הווי בשווישינ
 רדוגימשים לשמה יםרכשימ

 יםמנ מזויםרתז

 
 

112 

 
 

200 

 
 

 )216( 

 
 

 )628( 

 
 

 )375( 

 55,972 74,995 72,476 71,016 43,096  וללכ חוור כה"ס

      

       :ס לחיומ יק נחוור

 50,134 60,740 58,617 51,439 56,537  הרחבה יותמנ ליעב

   הטליש קנותמ ינןשא יותזכו
5,384 

 
5,326 4,205 

 
4,606 

 
3,111 

 53,245 65,346 62,822 56,765 61,921 י ק נחוור

      

       :ס לחיומ וללכ חוור כה"ס

 53,246 70,386 68,241 65,464 37,774  הרחבה יותמנ ליעב

 2,726 4,609 4,235 5,552 5,322  הטליש קנותמ ינןשא יותזכו

 55,972 74,995 72,476 71,016 43,096  וללכ חוור כה"ס
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  2022 תשנל  השוואהב 2023 תשנ לתעילו פרי מגז לפיחד מאוסדפה וחרוו תאוצתו תיצתמ 1.2.4.
 (ח"ש אלפי)ב   2022ביעירה רבעון להאשווהב 3220  רביעיה רבעוןול

 

  
  הנשל

  יימהתשהס
 םביו

 
  הנשל

  יימהתשהס
 םביו

 
 

 נוישי
 חוזיםבא

   3 -ל
  םשידהחו

  ויימתשהס
 םביו

   3 -ל
  םשידהחו

  ויימתשהס
 םביו

 
 

 נוישי
 חוזיםבא

 31.12.2023 31.12.2022  31.12.2023 31.12.2022  

   לפיתסוכנה
  : תעילופ רימגז

      

 יתרוש ותונרותפ
ע,ד מיתלוגייונכט
  לוניהו ץעוי

 )1( לארשבי

  
 
 
 

2,946,194 

 
 
 

2,508,477 

 
 
 

17.4% 

 
 
 

746,729 

 
 
 

601,643 

 
 
 

24.1% 

 יתרוש ותונרותפ
  ע,ד מיתלוגייונכט
  ליהונוץ ועיי
 )2( ברה"אב

 
 
 

487,189 
 

434,901 
 

12.0% 
 

129,966 
 

122,559 
 

6.0% 

כהמיתק ויווש 
 הנכות ריצבמו

 
329,727 

 
271,029 

 
21.7% 

 
105,264 

 
86,866 

 
21.2% 

 ןנע תויתשת
 )7.9%(  429,639 395,741 6.1% 1,427,416 1,514,019  בשומיחו

 )34.7%( 52,774 34,470 )16.1%( 211,958 177,837 עהטמ והכהרדה

  בין תאמותה
  )74,696(  )91,480(   )181,092( )222,861(  תריומגז

 8.4% 1,218,785 1,320,690 12.0% 4,672,689 5,232,105  תסוכנה כ"הס

       

        : עוליתפ חרוו

 יתרוש ותונרותפ
ע,ד מיתלוגייונכט
  לוניהו ץעוי

 )1( לארשבי

  
 

198,785 
 

180,359 
 

10.2% 
 

51,501 
 

38,116 
 

35.1% 

 יתרוש ותונרותפ
ע,ד מיתלוגייונכט
  ליהונו ץעויי
 )2( ברה"אב

  
 

76,168 
 

60,228 
 

26.5% 
 

23,200 
 

17,187 
 

35.0% 

כהמיתק ויווש 
 הנכות ריצבמו

 
36,123 

 
24,200 

 
49.3% 

 
15,091 

 
12,437 

 
21.3% 

 ןנע תויתשת
 10.6% 21,124 23,372 14.8% 76,607 87,957  בשומיחו

 )126.3%( 9,769 )2,571(  )53.5%( 24,883 11,572 עהטמ והכהרדה

בין תאמותה  
  )4,581(  )9,581(   )15,789(  )17,186(   תריומגז

 7.4% 94,052 101,012 12.2% 350,488 393,419  עוליתפ חרוו
 

 האירופב תהותימת לא ילול פעכול )1(
 הנדקב  תהותימלא  תילול פעכול )2(
  2202 שני,הון בעבר יטינפינאית בהת ברש חמומימון הווח ל רכול לא  )3(
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  הנשל

יימהתשהס
 םביו

  

 
  הנשל

  יימהתשהס
 םביו

  3 -ל
  םשידהחו

  ימויתשהס
 םביו

  3 -ל
  םשידהחו

 ימויתשהס
 םביו

 

 232.1.31  
 חוזיםבא

222.1.31  
 חוזיםבא

232.1.31  
 חוזיםבא

222.1.31  
 חוזיםבא

    )3(  עוליתפה  חרווה  רשיעו

 6.3% 6.9% 7.2% 6.7% )1( לארשבי ליהונו ץעו, יעדמי תוגיילונכט יתרוש ותונרותפ

 14.0% 17.9% 13.8% 15.6% )2(  תריב התצוראב עדמי תוגיילונכט יתרוש ותונרותפ

 14.3% 14.3% 8.9% 11.0% הנכות ריצבמו כהמיתק ויווש

 4.9% 5.9% 5.4% 5.8%  בשו ומיחןנע תויתשת

 18.5% )7.5%(  11.7% 6.5% עהטמ והכהרדה

 7.7% 7.6% 7.5% 7.5%  חוזיםאב  עוליתפ חרוו רשיעו
 

 

  
  הנשל

יימהתשהס
 םביו

  

 
  הנשל

יימהתשהס
 םביו

  

  3 -ל
  םשידהחו

ימויתשהס
 םביו

  

  3 -ל
  םשידהחו

  ימויתשהס
 םביו

 232.1.31
חוזיםבא

  
 

222.1.31  
 חוזיםבא

232.1.31  
 חוזיםבא

222.1.31  
 חוזיםבא

      תעילופ ריגז מ לפיתסוכנה רשיעו

 46.5% 52.9% 51.6% 54% )1( לארשבי ליהונץ ועו, יעדמי   תוגיילונכט יתרושו תונרותפ

 9.2%9.5%  9.0% 8.9% )2(  תריב התצוראב עדמי תוגיילונכט יתרוש ותונרותפ

 6.7% 7.5% 5.6% 6.0%  הנכות ריצבמו כהמיתק ויווש

 33.2% 28.0% 29.4% 27.8%  בשומיחן ונע תויתשת

 4.1% 2.4% 4.4% 3.3% עהטמ והכהרדה

 100% 100% 100% 100%  חוזיםא בתסוכנה  כלה ךס
 

 

  
  הנשל

יימהתשהס
 םביו

  

 
  הנשל

יימהתשהס
 םביו

  

  3 -ל
  םשידהחו

ימויתשהס
 םביו

  

  3 -ל
  םשידהחו

  ימויתשהס
 םביו

 232.1.31  
 חוזיםבא

222.1.31  
 חוזיםבא

232.1.31  
 חוזיםבא

222.1.31  
 חוזיםבא

      : תילופע ריז מגלפי עוליתפה חרוו להרומתה רשיעו

 38.6% 46.6% 49.2% 48.4%)1(  לארשבי ליהונץ ועו, יעדמי   תוגיילונכט יתרוש ותונרותפ

 17.4% 21.0% 16.4% 18.6% )2(  תריב התצוראב עדמי תוגיילונכט יתרוש ותונרותפ

 12.6% 13.6% 6.7% 8.8%  הנכות ריצבמו כהמיתק ויווש

 21.4% 21.1% 20.9% 21.4%  בשומיחן ונע תויתשת

 10.0% )2.3%(  6.8% 2.8% עהטמ והכהרדה

 100% 100% 100% 100%  חוזיםאב  עוליתפ חרוו כ"הס
 

 האירופב תהותימת לא ילול פעכול )1(
 הנדקב  תהותימלא  תילול פעכול )2(
2202 שני,הון בעבר יטינפינאית בהת ברש חמומימון הווח ל רכול לא )3(    
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  הנשל

  יימהתשהס
 םביו

 
  הנשל

  יימהתשהס
 םביו

 
 

  וינשי
םוזיאחב

 
 

  3 -ל
  םשידהחו

  ימויתשהס
 םביו

  3 -ל
  םשידהחו

  ימויתשהס
 םביו

 
 

   וינשי
 םוזיאחב

 31.12.23  31.12.22 31.12.23 31.12.22  

        רפיגיאוג מידע

       תסוכנה

 8.4% 1,149,661 1,245,912 11.9% 4,352,995 4,870,496 לארשבי תסונכה

 6.0% 122,559 129,966 12.0% 434,901 487,189  תריב התצוראב תסונכה

 70.7% 21,261 36,292 47.7% 65,885 97,282 רופה באיתסונכה

  )74,696(  )91,480(   )181,092( )222,862( תריו מגזבין תאמותה

 8.4% 1,218,785 1,320,690 12.0% 4,672,689 5,232,105 תסוכנה כלה ךס

       

       )3(  עוליתפ חרוו

 5.5% 80,940 85,425 8.6% 300,951 326,814  לארשבי ליעופת רווח

 תצוראב ליעופת רווח
 תריבה

 
76,168 

 
60,228 

 
26.5% 

 
23,200 

 
17,187 

 
35.0% 

 288.9% 506 1,968 49.5% 5,098 7,623 רופהולי באיעפת רווח

  )4,581(  )9,581(   )15,789(  )17,186(   תרי מגזבין אמהתה

 7.4% 94,052 101,012 12.2% 350,488 393,419  עוליתפ חרוו  כלה ךס
 

 
 

 
  הנשל

  יימהתשהס
 םביו

 
  הנשל

יימהתשהס
 םביו

  

  3 -ל
  םשידהחו

ימויתשהס
 םביו

  

  3 -ל
  םשידהחו

ימויתשהס
 םביו

  

 232.1.31
חוזיםבא

  
 

222.1.31  
 חוזיםבא

232.1.31
חוזיםבא

  
 

222.1.31  
 חוזיםבא

      הרפיגיאוג  לפיתסוכנה רשיעו

 88.9% 88.2% 89.7% 89.3% לארשבי תסונכה

 9.5% 9.2% 9.0% 8.9%  תריב התצוראב תסונכה

 1.6% 2.6% 1.3% 1.8% רופה באיתסונכה

 100% 100% 100% 100%  חוזיםא בתסוכנה  כלה ךס

     

    )3(  הרפיגאו גי לפיעוליתפ חרוו רשיעו

 7.0% 6.9% 6.9% 6.7% לארשבי ליעופת הרווח הרעושי

 14.0% 17.9% 13.8% 15.6% תריבה  תצוראב ליעופת הרווח הרעושי

 2.4% 5.4% 7.7% 7.8% רופהולי באיעפת הרווח הרעושי

 7.7% 7.6% 7.5% 7.5%  חוזים באעוליתפ חרוו רשיעו

     

      : הרפייאוגג לפי עוליתפה חרוול  הרומתה רשיעו

 82.1% 77.2% 82.2% 79.6%  לארשבי ליעופת הרווח

 17.4% 21.0% 16.4% 18.6% תריבה  תצוראב ליעופת הרווח

 0.5% 1.8% 1.4% 1.8% רופהולי באיעפת הרווח

 100% 100% 100% 100% 
 2022, ישנון הבעבר יטיינפינאת הבת ברחוש ימממון ח הוו רללוכ לא )3(

  



 22      דירקטוריון  דוח
 
 

 

 

   2022 תנלש  השוואהב 2023 תשנל תעילו פרי מגז לפיתעילופה תאוצתו חתוני 1.2.5.

 

  אלרש ביולהני ו יעוץע,מיד תלוגיינוכט תירוש ותנורותפ

  תסונכה

 2320  שנתב   כמוהסת  ראלשבי  ולהוני עוץי ,עידמ ייתגלוטכנו תירושו ונותרפת  רגזמ   כנסותה

 . 7.4%1 -כ  של ולידג, 2220 שנתב ח"ש וןליימ  5.082,5 - כ מת לעו,ח"ש ןיוילמ  2.462,9 -בכ

  ח"ש  ןיולימ  1.660  -  כ מתלעו ,ח"ש  ןיוילמ  7.467  - כב   כמוהסת עיבירה וןערבב  רגזמה  כנסותה

 . 4.1%2 - כ של לדוגי, קדשת אילקבמה וןערבב

 

  ליעופת רווח

  תכנסוהמ  6.7%  -כ)  ח"ש  ןיוילמ  8.819  - כב סתכםה  2023  שנתב  רגזמה של  ליפעוהת חוורה

  -  כ של  ולידג  ,ר(גזמה  כנסותהמ  .%27-כ)   2022  תשנב  ח"ש  וןליימ  0.418  - כ מתלעו ,(רגזמה

2%.10 .   

  כנסותהמ 6.9%  - כ) ח"ש  ןיוילמ  1.55 -כב סתכםה   ,רביעיה וןערבב  רגזמה של  ליפעוהת חוורה

  ולידג  , ר(גזמה  כנסותהמ  6.3  %-כ ) דקשתא ילקבמה וןערבב  ח"ש  וןליימ  1.38  - כ מתלעו ,(רגזמה

 . %1.35 - כ של

 

 יחסב ,השנה של  רביעיה  וןערבב  טרפבו  2320   שנתב  ליפעוהת חוורבו  כנסותהב ולידגה

 חומית  בכלל חוורוב  לותעיפה  יקפיהב  גניתראו החמיצמ  עובנ  , קדשתא  ותילקבמה  קופותלת

. היב  למערכות  ויטלגדי  ,ריבסי ,וןחטיב  ,יםחממו ותירשי יותלופעי על שגבד ,רגזמה של לותפעיה

  הודהעב עותשב  הליעמ ,ףבנוס  ,עתובנ רביעיה וןערבב רגזמה לש יותחוורה רבשיעו היליעה

  ףא על  זאתו ,ליתעופת לותעייהתמו   קדשתא ילקבמה וןערבל יחסב  וןערבב יותיאלצפוטנה

 .רביעיה וןערבב הרחבה דיובע אותמ של יםלואלמי גיוסמ האצתוכ חוורה  עלליתי שלהעפשה

 

 

   ( םרילוד ינליויבמ) ב"הרבא ולהני וייעוץ מידע תלוגיינוכט תירוש ותנורותפ

 

  
  הנשל

 יימהתשהס
 םביו

 

 
  הנשל

  יימהתשהס
 םביו

 
 

   וינשי
 םוזיאחב

  3 -ל
  םשידהחו

ימויתשהס
םביו

  
 

  3 -ל
  םשידהחו

 ימויתשהס
 םביו

 

 
 

  וינשי
םוזיאחב

 
 

 31.12.23 31.12.22  31.12.23 31.12.22  

 0.4% 35.1 35.3 2.1% 129.4 132.2  תסונכה

 28.7% 4.9 6.3 15.6% 17.9 20.7  ליעופת רווח

  14.0% 17.9%  13.8% 15.7% רווח הרעושי
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  תסונכה

  - כב מוכהסת  2023  שנתב  ריתהב ותצרבא  עידמ גיתלוטכנו  תירוושי ונותרפת  רגזמ  כנסותה

   . %12 - כ של ולידג, 2220  שנתב ח"ש וןליימ 4.943 -  כ מת לעו,ח"ש וןליימ  7.248

 וןערבב  ח"ש  וןליימ  6.221  - כ מתלעו ,ח"ש  וןליימ  301  - כב כמוהסת  וןערבב  רגזמה   כנסותה

   . 6% -כ של ולידג ,קדשתא ילקבמה

 

  ליעופת רווח

  כנסותהמ  15.6%  -כ)  ח"ש  וןליימ  2.76  - כב סתכםה  2023  שנתב  רגזמה של  ליפעוהת חוורה

  - כ של ולידג ,2022  שנתב  (רגזמה  סותכנהמ  %8.13  -כ)  ח"ש  וןליימ  2.60  -כ מתלעו ,(רגזמה

5%.26 .   

  כנסותהמ  %9.17  -כ )  ח"ש  וןליימ  3.22  - כ  בםכהסת  רביעיה  וןערבב  רגזמה של  ליפעוהת חוורה

 ולידג ,קדשתא  ילקבמה וןערבב  (רגזמה  סותכנהמ  14  %-כ )  ח "ש  ןיולימ  17.  2-  כ מתלעו ,(רגזמה

 . %35 - כ של

 

 יקפיהב הליעמ  עתובנ  ,רביעיה וןערבוב  2320  שנתב ,רגזמב ליפעוהת  חוורוב  כנסותהב  החמיצה

 של  הרמכיו קוושי לותפעימ  גם כמו  ,הפיננסי רגזמל    GRCונותרפת וםחת על שגבד ,לותפעיה

  .הכנרי תוצמו

   היימעל  רקבעי  עובנ  קדשתא לותביקמה  קופותלת  יחסב  , רגזמב  יותחוורה רבשיעו  רהשיפו

  .יםבדועה של ר  יותהבו  גationtilizU  רבשיעו התוושל  ליתפעות ותילעי  רושיפו  , לותפעיה  יקפיהב

 קאותסעב ותיתעמשמ הליעמ ,ףבנוס  , עובנ רביעיה וןערבב  יותחוורה רבשיעו ולגדה רהשיפו

 . קדשתא ילקבמה וןערבס לחבי הכנרי תוצ מו שלהרמכי

 

  התוכנ ריצ במוהכתמי ושיווק

  תסונכה

, חש"  וןלימי  9.732  - כב  3220  שנתב  מו כהסת  הכנתו ריצבמו הכותמי קוושי  רגזמ כנסותה

 1.7%2 - כ  שלולידג, 2220 שנתב , ח"ש וןלימי  712 -כ  מתלעו

, ח"ש  וןלימי  9.86  -כ    מתלעו  ,חש" וןלימי  3.051  - בכ   מוכהסת  עיבירה  וןערבב  רגזמה  כנסותה

 . 1.2%2 - כ  שללדוגי, קדשת אילקבמה וןערבב

 

  ליעופת רווח

  כנסותהמ  %11  -כ)  ח"ש  וןליימ  6.13  -כב כםהסת  2023  שנתב  רגזמה  של  ליפעוהת חוורה

  - כ של   ולידג  ,2220  שנתב  (רגזמה  נסותכהמ  %8.9  -כ)  ח"ש  וןילימ  4.22  - כ מתלעו ,(רגזמה

3%.49 . 

  כנסותהמ  %3.14  - כ)  ח"ש  וןליימ  5.11  - כב סתכםה  רביעיה  וןערבב  רגזמה  של  ליפעוהת חוורה

 ,קדשתא ילקבמה  וןערבב  ר(גזמה  סותכנהמ  %3.14  - )כ  ח"ש  וןליימ  4.12  -כ מתלעו ,ר(גזמה

 . .%321 - כ של  ולידג

 

 רבשיעו  רהשיפוו  ,רביעיה וןערבוב  3220  שנתב  רגזמה של ליפעוהת חוורוב סותכנהב  היליעה

 ףקבהי הליעמ יםעובנ ,קדשתא לותביקמה קופותלת יחסב ,3022  שנתב  ליתפעוהת יותחוורה

  יןוצי. 3220  שלוןשראה וןערבהמ חלה הרברת זבח  שלהראשונל ודח ומאירגזמה  שללותפעיה

 ריבסי תגנה חומיבת הכנתו ריצמו של קווושי הצפהב רקבעי קתעוס הרזב רתחב כי הז יןלעני

  . טונ בסיס על גותצמו הותיסכנה רקעי ,ונאות החשבליכלהתאם לוב ,יםורת נתונשקות
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  חשובמי ונןע תתיושת

  תסונכה

  מתלעו ,ח"ש  וןליימ  141,5  - כב מוכסתה  3022  שנתב  ובשחמיו  נןע  יותשתת  רגזמ  כנסותה

 . 6.1% - כ  שלולידג , 2220 תשנב ח"ש וןליימ   7.41,42  -כ

 

 ליוןימ   9.642  - כ מתלעו ,ח"ש  וןליימ   5.739  -כב כמוהסת ,רביעיה  וןערבב  רגזמה  כנסותהה

 . %7.9  -כ של הידרי , קדשתא ילקבמה וןערבב ח"ש

 
  ליעופת רווח

  כנסותהמ  5.8%  -כ )  ח"ש  וןליימ  88  - כב כםהסת  3220  שנתב  רגזמה של  ליפעוהת חוורה

 של ולידג ,2022  שנתב  (רגזמה  תכנסוהמ  %5.4  -כ)  ח"ש  וןליימ  6.76  -כ מתלעו ,(רגזמה

 . 14.8%  -כ

 

  תכנסוהמ  %5.9  -כ )  ח"ש  וןליימ  3.42  - כב סתכםה  רביעיה וןערבב  רגזמה של  ליפעוהת חוורה

 ולידג ,דקשתא ילקבמה וןערבב  (רגזמה   סותכנהמ  4.9  %- כ ) ח"ש  וןליימ  1.21  - כ מתלעו ,(רגזמה

 . %6.10 - כ של

 
חומיבת  לותעיפה  יקפיהב ולידגמ   יםעובנ  2023  שנתב  ליפעוהת  חוורבו  כנסותהב ולידגה

חותדול  ב'3  ריאוב  הרא יםטרפ)ל  טרד  אותצתו של הראשונל  ודחאימו  ,יםשונה לותפעיה

 . ים(ספיכה

 

  

 ילקבמה  וןערבל  יחס  ברביעיה  וןערב  ב, רגזמה  של  ליפעוהת  חוורב הייהעל   ולמ  כנסותהב  הידרהי

 קופותתל יחסב,   רביעיה וןערבוב  3220  שנתב חוורה רבשיעו  היליעה  גם כמו ,קדשתא

 ובכלל , הענן  וםחבת  קאותעס  יקפיהב  ותיתעמשמ  הליעמ  רהית יןב  עובנ  ,קדשתא לותביקמה

 . נטו בסיס על גותצמו  רשא קאותעס האל

 
  הטמעה והכרדה

  תסונכה
  221  - כ מתלעו ,ח"ש  וןליימ  7.817  -  כב כמוהסת  3022  שנתב  העמטהו הכרהד  רגזמ  כנסותה

 . %1.16 - כ של וןטקי , 2220 שנתב ח"ש וןליימ

  ח "ש  וןליימ  8.52  - כ מתלעו ,ח"ש  וןליימ  5.34  - כב מוכסתה  רביעיה וןערבב  רגזמה  כנסותה

 . %7.34 - כ של וןטקי , קדשת אילקבמה וןערבב

 
  ליעופת רווח

  כנסותהמ  6.5%  -כ)  ח"ש  וןליימ  6.11  -כב כםהסת  3220  שנתב  רגזמה  של  ליפעוהת חוורה

  וןטקי  ,2220   שנתב  (רגזמה  כנסותהמ  %7.11- כ)   ח"ש  וןלימי  4.92- כ של חוור מתלעו ,(רגזמה

 . %5.53 - כ של

  מתלעו ,ח"ש  וןליימ  2.6  - כ   של  ליעופת   פסדה  העמטההו הכרהדה רגזמ רשם רביעיה  וןערבב

 .קדשתא ילקבמה וןערבב (רגזמה  כנסותהמ %5.18- כ )ח"ש וןלימי 9.8  -כ ךבס ליפעות חוור

 
פסדהל רעבמהו  רביעיה  וןערבבו  3220  שנתב  רגזמה של ליפעוהת חוורוב כנסותהב  הידרהי
לותביקמה קופותלת יחסב ,הכרהד לותפעיב  יםשקוביב  הידרי פתקשמ ,רביעיה וןערבב ליפעות
הכרההד לותפעי העגפנ ,ףבנוס  .קט ייהה ףענב יםבדלעו שקויבב הידרהי עקר על ,קדשתא
את לוביגה רשא ,המחמלה של יםשונראה בשבועות ףרהעו ודקפי לותגבמ קבע רביעיה וןערבב

   .הרחבה ניקמתרסים בקו יםקית לולכהי

  
  
  
 

  וכי הרבחה של לותפעיה ףקהימ  %4- מ חותפ הווהמ העמטההו הכרהדה רגזמ כי  יןוצי  הז  יןלעני

 ילקבמב מתייק קט-ייהה רותחבב דםהא  כח  וםצמצ מתגמל ,ככלל ,.21.1  ףסעיב רכאמו

     .הלותכלה ברחבכר בש יית עליצחיתון למדים וובע רשימוס ויוג ולתכעל י ביתיוח העפשה
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  חדים מיורועיםי ואתרויושתקה 1.2.6.

 
 נדדיבידת קחלו 

 הנילמ נדדיביד כוםס   החלוקה ךריתא
 (תרואגו) 

  נדדיבידה כוםס
 ( ח"ש יוןלי)מ

 

16.04.2023 59 37.5 

05.06.2023 71 45.1 

03.09.2023 69 43.8 

 126.4 199 220  3-  כ לה"ס

 284.3 452 * 2220  -  כ לה"ס

 . ייטינאינפבה עקשהת ריכממו ן נטוההוח ור ןיבג ח"ש  ליוןימ .5121 -כ של ךבס וחדימ בידנדיד ללוכ* 

 
  קיהנ השנתי חוורהמ   5%7   עדשל ידנדיבד  קתלוח  ההינ הרבחה של  ידנדיבהד קתלוח יותדינמ

 םחנינב רשא ,יןלד בהתאם הקלוחה חנילמב ףכפו ב,וןערבל חת אקולחי ידנדיבהד , ככלל.השל

 .לוונטיר מועד כל  בוןריקטורדיה דיעל י

  ידנדיבדה קתלוח על הטחלהה מועד את חותלד הרחבה וןריקטורדי טליחה  2320.11.09  וםבי

 לימב וזאת ,2023  של יםהשנתי חותדו"ה ראישו עדלמו  2023  לש השלישי וןערבה חיורו יןגב

  עקר על רותהיז עיצמכא הבא רכאמו החיהד .הרחבה של ידנדיבדה קתלוח יותדינמ את לשנות

 .רזלרבות בח מתחמל העפשהל עגבנו דאותווה רחוס

  ח"ש  ליוןימ  779  - כ  של   וללכ  סך   הרחבה  הקילח  (3220-9012)  ונותרחהא   יםשנה  שמחב
 .הותימני ליעלב יםידנדיבד
 
   נפיק מרוג דררושא

 a3A  '(ב הר)סד חג"א  גרודי  ,יבצי קפ  באוa3A  קמנפי גרודי גרוידמ הרשאי  2023  ,רץמב  28  וםבי

  . None/NOO P-1.il  מ(ע" )ניםרחי סלתייים ברחמס ותריי נגרודיו יבצבאופק י

 

 
 ( ח"ש באלפי) מימוןה תורומקו תזילוספי נכ בצמ .1.3

 2022  רבצמדב 31 - ו 3220 רבצמדב 31 -ל כספי הבצ המוחתינ 

 
 םסיננפי םחסי ויםליזינ םכסינ תרותי 

 נוישי 31.12.2022 31.12.2023 

    

 )199,105(  839,313 640,208   יםמנ מזווי ושויםמנמזו

 33,370 )521,287(  )487,917(   רצק  לזמןראישא

 231,417 )699,873(  )468,456(  ךרו א לזמןראישא

 65,682 )381,847(  )316,165(     נטו פיננסיובח

 81,404 4,002,776 4,084,180  המאזן ךס

  9.5% 7.7% מאזןה ך לס נטו פיננסיובח רשיעו

  1.2 1.2   ףט שויחס

 104,204 561,777 665,981  חוורה רתית

 142,597 964,875 1,107,472   וןהה ךס

  24.1% 27.1%   למאזןיחסההון ב רשיעו
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 (ח"ש לפיאב) כספי הבצמ הלע םידאוח מתווחד תצימת

 

 31.12.2023 31.12.2022 
 

  שרפה
 

    :םכסינ

וי ושויםמנמזו  
 יםמנמזו

 640,208   839,313   (199,105) 

כנסותהחות וקול 
   נטו,בלקל

 1,676,969   1,481,761   195,208  

  27,763   118,326   146,089    לאימ

  20,313   898,516   918,829  יןטונימ

  לתיכסים בנ
 יםוחשימ

 98,405   99,256   (851) 

  ש )רכור היתכל
   זכותכסי נ,עבוק

   ועוד(ששימו

 603,680   565,604   38,076  

 81,404 4,002,776 4,084,180  כה"ס

    :  תיובויחיהת

 יםידגמתא ראישא
 ותנימניים וקאבנ
  יםרח אראישא

956,230 1,221,160  (264,930) 

  יותבוייחהת
 יםקפסל

784,599 620,609  163,990  

 ) 18,124(  317,032 298,908  שראמ כנסותה

  יןגיבות בחיהת
 הרחכי

215,756 181,608 34,148 

  יןגויות ביבחיהת
 ליעלב יותצפאו

  ינןשא יותזכו
  הטליש קנותמ
  יןגיבות בחיהתו

  לותפעי שתרכי

91,907 117,923  )26,016) 

 49,739 579,569 629,308 ר היתכל

 ) 61,193(  3,037,901 2,976,708   בותייחהת כה"ס

 

 יקפיהב ולידג רלאו ,לאימהו חותקוהל ףעיבס הליעמ עופשהו הרחבה  כסינ ךבס יםויהשינ

  משוששי) יםמנמזו ויושו יםמנמזו ףסעיב הידרי  דיי על וזזוק רשא ,הרזב רתחב שתורכי לותפעיה

 .ה(רברת זבח שתורכי ידנדבדי קתוחל ,חג"קאיות ואוואות בנ הל של נטווןער לפירקבעי

  ראישא תניונו יםפיננסי דותמוסמ ראישא עיפיבס וןטקימ  רקבעי עתובנ  יותבוייחהת  ךבס הידרהי

 ייתצפאו יןגב יותבוייחהתב הידרוי ,3022  ךמהלב  הרחבה של פיננסיה ובחה טנתקה רלאו יםרחא

TPU  רפמסב היצפהאו של קיחל שמימו רלאו ,בנות רותחבב הטליש ותקנמ ינןשא יותזכו ליעלב  

  ףסעי הליע דיי על הקחלב הקוזז ראמוכ הידרהי .בהתאם( הקחזהא ריבשיעו הליע)ו בנות רותחב

  .הר חכייןגיבות בחיהתה בליעה ורשל זב הראשונוד לחגין איקר בבעי – יםקפ לסיותבוייחהתה
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  (ח"ש לפיאב)  םינממזו ימירזת לע תווחד תצימת

 

  
  הנשל

  יימהתשהס
 םביו

 
  הנשל

  יימהתשהס
 םביו

  3 -ל
  םשידהחו

  ימויתשהס
 םביו

  3 -ל
  םשידהחו

  ימויתשהס
 םביו

 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022 

     

      : פתטשו לותפעימ שנבעו  נטויםמנמזו

 53,245 61,921 354,481 246,855  קי נחוור

 75,905 94,703 148,550 351,218  פסדהוח ורו פיסעית להתאמו

 206,867186,481  )14,559(  45,271  יותבוייחהת ויםכס נעיפי בסיםוישינ

  ביתרי רבוע לוקבהת וששולמו יםמנמזו
 יםמיסו

 
 )147,145( 

 
 )101,081(  )30,580( 

 
 )31,589( 

 284,042 332,911 387,391 496,199  פתטשו לותפעימ שנבעו  נטויםמנמזו

     

      : העקשה לותפעימ שנבעו  נטויםמנמזו

 )8,405(  )6,264(  )38,757(  )38,866(   עבוק ש רכושתרכי

 )389(  - )41,394( )38,034(   יותלופעירות וחב שתרכי

  נטו,ודח מאיהאצ שיה בתרחב שמימו
  מסמ

 
- 

 
115,341 

 
- 

 
- 

 - )500(  - )2,250(  חיתופ יותלוע

 748 )230(  1,244 3,398  )נטו(רותחא

 ) 8,046(  ) 6,994(  36,434 ) 75,752(   העקשה תלופעישו למששי  נטויםמנמזו

     

     : וןמ מילותפעומ יםמנמזו

 )99,295(  )103,582(  )167,600(  )258,801(   נטוראיש אוןערפי

 )34,592(  - )284,275(  )126,409(  ששולמו יםידנדיבד

 )31,184(  )36,207(  )107,135(  )137,896(   הר חכייןגיבות בחיהת וןערפי

 - )2,739(  )3,132(  )15,211(   לותפעי שת רכייןגיבות בחיהת וןערפי

 )6,584(  )1,947(  )45,368(  )27,242(   וןער ופיטמיעוד לידניבת דקלוח

 ינןשא יותזכות לויצפגין אוויות ביבחיהת  
  הטליש קנותמ

 
 )29,352( 

 
 )3,359( 

 
- 

 
- 

 חג" אקתפ הניןגב ון(ער)פי ולקבת
 178,385 - 471,476 )33,959(   רבויצל

  לותפעי( למשושש )שנבעו  נטויםמנמזו
  וןממי

 
 )628,870 ( 

 
 )139,393 ( 

 
 )144,475 ( 

 
6,730 
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  פתט שולותפעימ   יםמנהמזו יםרתז

  מתלעו  ח"ש  וןיילמ  2496.  - כ ךבס פתטשו תלופעימ בייוח יםמנמזו יםרתז הרחבה המשר  2320  שנתב

    109-כ של ולידג .קדשתא  הילקבמה הפקובת  ח"ש  וןלימי  4387.  -כ  ךבס פתטשו לותפעימ בייוח יםרתז

  .חש" וןלימי

רטבצמ ךבס תפטשו לותפעימ בייוח יםר תזהרחבה הרציי  ( 2320-2019) ונותרחהא יםשנה  5  ךמהלב

 . ח"ש ונילימ 41.90,1 - כ של

  

  העקשה לותפעימנים להמזו יםרתז

  הוואשהב זאת  .חש"  וןלימ  75.  8- כב סתכםה  3220  נתשב  העקשה לותעיפ ל שמששי  יםמנהמזו יםרתז

   הפקו  בתוןלימ  6.43-כ  ךבס  (העקשה  לותעיפמ  חיובי  יםר)תז   העקשה  לותעיפמ   עשנב  יםמנמזו יםרלתז

 . קדשתא הילקבמה

  בלקהתש יםלקש וןלימ  5.311  -  כ ךלס וחסימ קדשתא הילקבמה הפקולת  3022  שנת  יןב שרפהה  רקעי

ת הב הרחבב  הרחבה קותחזא ביתרמ  רתכימ יןגב ,(2220  שני וןערב)  הילקבמה  הפקוהת  ךמהלב

   . ס(מה וםשלמת טו נוםכ)ס יניטיפאינ

  וןמ מילותפעימנים להמזו יםרתז

  - כ ל הוואשהב ,חש"  וןלימ  9.286  - כ על דמע  3220  שנתב  וןממי לותעופל שמישש  יםמנהמזו יםרתז

  ת עובנ וןממי לותפעול שמששי יםרבתז היליעה  רקעי .קדשתא  הילקבמה הפקובת חש"  וןלימ  9.413

  בחוה ףקבהי הידרלי המהתאב ,חג"הא קיחזימומ  יםקאיבנ יםידגמתא אירשא  של נטו וןערפיב היליעמ

 . ספי(כה בצמה  עלחדורים ל הסבםג הרא )הרחבה  שלהפיננסי

 ( ח " ש   )באלפי   רצק  לזמןראיש אעצממו

 31.12.2023  31.12.2022

 1,309,576 1,518,568  חותקולל

 527,054 646,467 יםקפמס

  ראישהא עצמומחות וקוראי ללשהא עצממו יןער בפה בותר)ל פתטהשו הלותעיפ  אתמנתממ הרחבה

   רותג  ואיםפיננסי  יםפגומ  ראישא  ילתטמנו  מיצעה וןההמ ,פתטשו לותפעימ יםמנהמזו יםרמתז ים(קפלס

 .חוב

  :( יםדייימו   יםקופתית  חותדו)   ךרע   רותיינ   קנותלת  ()ד(1 )ב()10   הקנת   פיל  ,י חזו   יםרתז   חדו   רדבב   ויילג

 וןריקטורדי ,רהאמו  רלאו  .רחוזה וןהב וןערג יםקי הרחבה של לוהסו חותדוב  2023  רמבצבד  31  וםלי וןכנ

   ואת   הליע  לותחה  יותפיננס  הידמ   באמות  הידתמע  ,הרחבה   של  יםפיננסיה   יםהמדד  את רקס הרחבה

  וןהב וןעריבג  יןא ,הרחבה וןריקטורדי כתרעהל .הרחבה של יםויפצהו יםמייקה יםמנהמזו רכיצו רותקומה

 םריתז  ח  דווםסרפ  בהרחבה  שתרנד  לא  ,רמוהא  רלאו  .לותנזי ייתעב על עביצהל דיכ לוהסו  חדוב  רחוזה

 .ויחז

 ( ח " ש   )באלפי   וןהיים בינושה  עלות חדו  מציתת

 31.12.2023 31.12.2022 

 878,054 964,875 הח פתירתית

 354,481 246,855  קי נחוור

 )284,275(  )126,409(  לםששו ידנדיבד

 )25,972(  )8,684(  נטו( )הטליש קנותמ ינןשא יותזכו ליעלב ידנדיבוד יותזכו שתרכי

 35,467 11,449 וםגר תרשיפה

 910 16,106 יותמנ ססבומ וםתשל

 6,210 3,280  נטו – ונותש

 964,875 1,107,472  הרגי סרתית
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 לםהוי ניכ ודרקי שונ לסיכופהחשי .2

  רבאו הרא –  קשוה וניכ סיולהבני הרחבה יותדינמס לחבי  וכן,הרחבה הפשוח וק אליהםשה וניכ לסייחסב

  . יםספיכה ותחדול 20

 גידי תאי ממשלבטהי .3

  תרומות תניומדי .3.1

 ,ובשחמ  ודיצ של רומותת ,יותפכס ותמרות עותצמבא הילהקה מעןל  ףטשו באופן  עלתפו הרחבה
  .יותשתש בתשימואות וצהופות בשתתה ,הכר הדרסיקו ,מערכות חתויפ

  עימוש העפשה רוץע רצייל ,רתיתחבה יותרחהא וםחבת ,הרטמל המצעל המש הרחבה ,ףבנוס
 בותרמעוו שותפותל נותמהזד ווהי קםחל רשא  , חווט וכירא יםטקוירפ ולכלי רשוא   הרחבה ההתזו
  . יםבד עושל

 לנוהל םהתאוב הפגול קלתשנ המרולת השקב כל ,רומותת ביגל העבוק יותדינמ יןא הרחבל
 .ידעתב רומותת למתן בותייחהת הרחבל אין. הרחבה  שלרומותת
 

   . חש" פיאל 485 -כ  ףכסב הרחבה המרת 3220 שנתב

   
  רזלב בותרח מתחמלב הלאומי מץמאה לדיובעס וקריטמ ייסותגהת

  חש" ףאל  023  הז ךמתו) ח"ש   ף  אל008  של ךס תרמו הדיובעו יקסרטמ  ,הלאומי מץמאה  רתגמסב

   .העז ףט עובישבתו הכ לתמייםקעסה וםר פועותצמבר באעשהו ,ה(רחבה חע"

   :לו אמות ובכלליוז  שלרב רפמס הרחבעו בצבו  פתמשותה ספיתכה המרוהת  עלףבנוס

 חתת גם)  גזותפמו יותמקומ תיורשו של ו"בש מערכותב  ,הרמות ללא  ,הכתמי  ותירשי  מתן •

 . ש(א

 ךרוצל בותרל  ,ותותמע רבוע חמ"לכ משוששי מנת על   ,הרמות ללא ,יםרדשמ עמדתה •

 .ודיצ עינושוף ואיס

.חבי"ב גיתלוקואונ הקחלמ תובטול  ףטהעו  בישלתו ודמלי תיתוכ ובתטל יםמחשב  מתרות •

 ה״לצ דותחיוי יםוניחטבי יםפגוב יותודעיי ערכותמ  של הרחבה דיובע דיי על הקנהת

 .AI-ו Data ,ריבהסי ,חיתופה בעולמות יותטוונרל שימותמע ביו וסרבוגלת

 ."חביב  המחמלה  לנפגעיוםקהשי ךרעמ  שלולעיירון לפת חיתופ •

 רפכ בוץקי של יםפוצה טשב ,קדש טלשב הדיובעו הרחבה   של  הרביח  –   ה"ודה"ת  יזםמ •

   . העז

 

 
  תסיננ ופיתשבונאיח תחיוומ מעליב ריםטורקדי .3.2

  דיגיתא לשממ וןשאלו גיד(התא דותאו יםפנוס יםטרפ)  קופתיהת  חדול  'ד קחלל  26  הקנת  הרא
 . פתיקוהת חדוד' ל קחלב ףרוצמה

 

  תלויים תיבל ריםטורקדי .3.3

 דיגיתא לשממ וןושאל גיד(התא דותאו יםפנוס יםטרפ) קופתיהת  חדול 'ד קחלל  26  הקנת הרא

  .פתיקוהת חדוד' ל קחלב ףרוצמה
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    בתאגידפנימיה רמבקה רבדב גילוי .3.4

  רו"ח ץ,רבי גלארש: י רקב המםש 1(

 1.200.29  23  :הנכהו תלחית ךריאת 2(

 ךמהסתב הרחבה של וןריקטורדיה טתחלהו רתקוביה עדתו תצלמה פי על המונ יםפנה רקמב

  .לןהט לרפומכ רקהמב ריכישו   על

  רקב המרישוכי 3(

  Grant Thornton)מע"ב הרקב ולהני הקנ פאהןב ףשות ,וןחשב הרוא ינוה יםפנה רקמב

Israel), ראלשבי יםפנימיה יםרקהמב ודג ארחבונים וגר אןווגמ פנים ברקמבכ שמשמ. 

 רקב המלע ינרגוא ההנהממו 4(

  .טמןגו מוטי רמ ,הרחבה כ"למנ עקב נרקמבה  עלוניגר אהממונכ

   תרביקו התינכות 5(

 .רתקוביה עדתוו  ע"ירתשמאומי והפני רקהמב  ע"ישתגמו השנתית הודהעב תוכנית

 רבה רתקוביה תוכנית .שנתית  -רבה רתקוביה  מתוכנית רתגזנ השנתית רתקוביה תוכנית

 .הרחבקר בהמב ךרעש ים סיכונרקמס הרגז נשנתית

 הרוצב סטותל עתד ולקשי רקולמב שנתית רבה התוכנית עתיקבב רבתמעו רתקוביה עדתו

 .רתקוביה עדתוויון במובא לד שא הנו,רמוכא ה שאינהייטס ששי כלכ .המנמ ותיתהמ לא

 יםעפשמו רתקוביה רותדיות יותהעדיפו עתביק ,רתקויהב לותטמ של השנתי וןכנהת

 :ים הבאיםמרגוהמ

o תגשהו פנימית הרקב חינתמב שאהנו של ליתככלה /אוו ליתעופת ליתהניהו עותמשמה 

  ;וןגרהא דיעי

o רקהמב ךרעש ים סיכונרק ספע" לותפעו נושאים ו,יותלועיפ  שליםכונ לסיהפהחשי; 

o יםליהמניים וולה ני,יםליפעות יםויקלי  שלקיומםת לרוהסתבה ; 

o קודמות רותקובי  שליםאצממ ; 

o הרוא) וןגרלא חוץמ יםמרגו אוו/ יםמנהלה דותמוסה ע"י רתקובי שתקמתב בהם יםשאנו 

  ;ון(חשב

o יותונצחי או ,יותמ פני נוהלראותהו עפ"י ,יןפ"י דע יםיבחימתה יםשאנו ;  

o חולשותיהם /אולותם ויעי   עלויצמה עידמהגון ור בארותח איותטוונרל רותקיום בק ;  

o יותרחזומ  עלהרשמירך בוצה. 

 ."לחוקים בחז מויםידג לתא וכןםיימהות יםקחז מויםידג לתאגם ייחסתמת רתקוביה תוכנית

   קהף העסקהי 6(

   31.12.2023 31.12.2022 

 368 326 ש"ח(  )אלפירכש

  2302  שנתב  הודהעב ותוכנית  פנימיה רקהמב ודתעב ףקהי הרחבה וןריקטורדי כתרעהל

 .הרחבב פנימיתה רתקוביה רותטמ  את יםשגהל דיכ בהם שוי יןהעני בותבנסי יםרביס ינםה

 םעייצוק מםינקת 7(

 יםקנלת בהתאם פנימיתה רתקוביה את ךרעו פנימיה רקבמה ,הרחבה עתדיי למיטב

 . 2919  התשנ"ב ,פנימיתה רתקוביה קחו( ל)ב  4 ףסעיור במכא יםבלקומה יםועיצקמה

 התשנ"ב ,פנימיתה רתקוביה קחול  9  ףסעיב רכאמו פשיתחו השגי הניתנ פנימיה רקלמב

 יםנתונ בותרל ,ידגהתא  שלעידמה ערכותמל עיתצמא לתיוב תמדמת השגי הז כללב ,1992

 .ארה"ב הבת ברתחבור בקבייים ופכס

  חיוודי על וןריקטורדיה ךמהסת ,ילעדל קבעושנ רישותבד מדע רקמבה כי העביק ךרוצל

 .יםועיצקמה יםקנמידתו בתע רדבמי בהפני רקהמב
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   לגמות – ימינ הפרקב המתלועי פתא יוןרטוקרידה  תכרעה 8(

  . ילעל 6  ףסעי הרא ,יקפוהמי והפני ולמגהת ךרבר דבד טרולפי

 ינםה פנימיה רקמבה של הודעבה ותוכנית לותפעיה יפותצרו אופי ,הרחבה עתדיי למיטב

 .ידגבתא פנימיתה רתקוביה רותטמ את יםשגהל דיכ בהם  שוי יןהעני ותיבבנס .יםרביס

 ,ועיצקמה דעתו ולקשי עלתפה לע עשפימ ינוא פנימיה רקמבה ולמגת ,וןריקטורדיה עתלד

  רתקובי כתמלא את עצמב הוא בו האופןמ וןריקטורדיה שמותרתהל לב יםשב ,רהית יןב ,וזאת

 דוי על וגשוהש רתקוביה איצממ חותדו של הקמעההו קיוהד ,טרוהפי ידתמו ,הרחבב יםפנה

 ולמגב ויתל ינוא והוא ספותנו יותלופעיו יםפנוס חותקול שי רקשלמב גללב וכן ,הכ עד

  .הרחבהמ

  ריםמבק חשבון רואי רכש רבדב גילוי .3.5

    ררקסי תא  גבאירר קוסט פו:דאגיתה לש בוןש החרואי

  : (חש"  )באלפייםרקהמב ון החשבואירשולם לש החרטה רכש טרופ לןהל

 2022 תשנ 2023 תשנ 

  וייעוץ יםרקשו יםותר שי,רתקובי ותירש יןגכר בש

    תרקובירים לקשוה מס ותירשו

 

3,580 

 

3,712 

 

 . הרחבה וןריקטורדי ע"י רשאו ון החשבהרוא חתרט רכש

   תיווועדו ריוןטורקדיה תעבוד .3.6

 הרב בחתימינ פאכיפה תינכות 1(

 ,ףטשו באופן    חנתנב  וכניתהת .ךרע רותיינ יניד וםחבת תפנימי הפאכי תוכנית הרחבל

  יםיונרטריקל ובהתאם הלותפעיו הרחבה של יםדיחוייה הינימאפי בסיס על השובג

 באופן כנתמתעד והיא ,ךרע רותיינ רשות דיי על סמורפו רשא הילעי הפאכי לתוכנית

    .הלותפעיה ורכיצ ,הרחבה יניפימאה למהתאוב יןבד יםוי לשינשוטף בהתאם

  על הממונ ל,ררנב בונ  רמ ,הרחבה של יםפכסה כ"למנס את המינ הרחבה וןירקטורדי

  ,תכניתה של ביקטיפוא ליעי עוצבי ודאלו זאת ובכלל ,הרחבב פנימיתה הפאכיה

 יותצ ינילעני דיתייעו וןריקטורדי עדתכו שמשת הרחבה של רתקוביה עדתו כי טליחהו

    .הפאכיו

  עדתו נוהל ,הפאכי ךרעמ נוהל  :יםנהל  העשת  הפאכיה כניתת וללתכ חדוה מועדב

   הרשמ נושאי וימינ נוהל ,יםחוודי נוהל ,יםספיכ ותחדו  חינתלב הועדה  נוהל ,רתקובי

  יןועני יםיינענ ודגמני נעותמהו יןענ ליעב קאותעסב רותשקהת  נוהל ,לםתגמו רואישו

  ונוהל קשו ורמיגו רשותה עם רתקשות נוהל ,יםפנ עידמב ששימו  ראיסו  ונוהל  , אישי

 . יםויקלי  עלהרחבה דיובע ונותבתל ולפטי

  על קופתיתת הרקב הליכי וםקיו יןהד ראותהו וםשיי חלהבטי ההינ םליההנ  רתטמ

.הרחבב ביתקטיפא הפאכי תכנית וםשיימ קחלכ הודעבה הליכי  רתהסד  ךתו  ,יםהנהל

  

 ףרוצמה דיגיתא שלממ וןשאל הרא  -  יותודעוו יוןרטוקרידה תודאו םוספינ םטירפל 2(

   .קופתיהת חדולק ד' לחב
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 גיד התאי שלסננפי הוחיוהד  עםשרקב ויילהג ראותהו .4

 םטיירי קשבונאייםח ניםאומד

 .הרחבה כסינ ךלס ותיתהמ ההינ הרחבה של יםספיכה ותחדוב נכללתש כפי יןטונימה רתית

 .הצבוקה  ע"יכשור נרש אבנות רותחבמאזני בה ויהשו כלמ העקשהה לותע ףודע גציימ יןטונימה

  .החתפהרך בוצה  אתהשנ די מיחנתבו הרחבה ,יםבלוקמ ונאותכללי חשבהתאם לב

  .יןטונימה ךרעה בחתפהרך בוצ ןכי אי הולע השנה הרחבה העצביש וי שוהערכותהתאם לב

 רגזמ  יןגב  וישוה  כתרעה דותאו גיד(תאה על יםפנוס יםטרפ) חדולק ד' לחל ט( )'ב8 הקנ תגם הרא

 קתדיב ךרוצל  מאוד( ותיתהמכ הרגדהו רש)א  ראלשבי ולהוני יעוץ ,עידמ ייתגלוטכנו ותירשו  ונותרפת

 ,עידמ ייתגלוטכנו תירושו ונותרפת  רגזמ יןגב וכן   .יםספיכה ותחדוב הניגב  וםשרה  יןטונימ ךרע ידתרי

 . ותית(המכ הרגד הורש)א ב"הרעוץ וניהול באיי

  .יםפיכסה ותחדול 9 רבאו גם הרא

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 4022, ץרבמ 10
 

 

 

 

 

 

 

  יןשטירנגיא ב
  וןריקטורדיה ריו"

 טמןגו מוטי 
  כ"למנ
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  וריבהצ בידי צאות ונמרהחב ההקפינות שהיבחי התתעודות  בילג יםרטפ – א' פחסנ
 וח הדמועדל

 

  חש" ונים באלפינת  –   '(ב   הר )סדובחה רותג אותוד איםטרפ לןהל 1(

 

  )2(  ב'( הרד)ס ובחה תרוג אותוד איםטרפ  וילגי טריפ
  
  תחברה ,2022  רבמטפסב  18-  ב הנושאר הקפנה  הקפנהה דעומ

 רבמצד  ב4-  ב הרדס
 תבחרה  ב663,081-ו  הנושאר הקפנהב  942,592 ) 1( הקפנהה דעומב ובקנ ךרע ךס

 הרדס
 441,656 2023  רבמצד  ב31  םולי בוקנ ךרע תרתי
 שדחמ ךרעומ אוהשכ חודה עדומל בוקנ ךרע תרתי
   הדמצהה יאנת יפל

    הודמצ הניא הרדסה

  2023  רבמצד  ב31  וםיל יםיפסכה תוחדוב ךרע  
 (תיבטיקפאה תיבריה תטיש יפל תתחפומ תולע)

444,506 

 8,111 2023  רבמצד  ב31  םיול הרבצנש תבייר
 445,896 2023  רבמצדב  31  םולי יאסרוב יווש
   ;%1.4  של יתנש רועישב העוקב תבייר תייבר גוס

  (' בהרדס )בוחה תרוג אןיג בתונמאנה רטש ביכ ,ןויצי
 ועקבנ ("תונמאנה רטש") העצהה חודל ףרוצמה
  יתתנשה תביירה רועיש יונשיב המאתהל יםנונגנמ
 יא שחרתתו הדימב תזאו ,('ב הרדס) ובחה תרוגא יןגב
  הידרי  שחרתת וא תיוסנניפ הדימ תומאב הדימע
 ינוגננמל אםתהב .('ב הרדס) בוחה תורגא גורידב
 לש ללוכה רעוישה ,(רבטצמ)ב םירומאה המאתהה
  האר םיטרפל .1%  לע הלעי אל ,תביירה תופסות
  .תונמאנה רטשל  9.5- ו   8.5  םיפיעס

  העברא בןועריפ לדומע ת(' בהרדס )בוחה תרוג ארןק ןרקה םולשת ידעומ
 השולש םכתו מ םייתשנ יצח םימולשת (14 ) רשע
  %41.7  לש ךסב םולשת לכ) םיווש םימולשת רשע
  םוימ לחה ,%81.7  לע דומעיש וןרחא םלושתו (ןרקהמ
 . 2030  ראורבפ  ב1  וםיל דע  ו2023  טסוגוא  ב1

 םלושת ('ב הרדס) בוחה תרוגא יןגב יתבירה תביירה םולשת ידעומ
  1  יםמיב ומלושי רשא ,םיתינש יצח םימולשתב
  2023  ראורבפב  1  םוימ לחה , טסוגואב  1- ו  רוארבפב
 . 2030  ראורבפ  ב1  םויל דעו

(תייברו רןק) תודומצ נןיא ('ב הרדס) בוחה תרוגא  תביירו ןרק הדמצה סיסב
 והשלכ הדמצה סיסבל

  אל הרמה תוכז תמייק םאה
 תורגא תא התמוזיב ידמעהל תיאשר אהת הרבחה בוחה תרוגא לש היופכ הרמה וא םדקומ ןוידפ

 םאתהב לכהו ,דםקומ ןיודפל ('ב הרדס)  בוחה
  .תונמאנה רטשל  2.6  ףיעס תאורוהל

רטש יפ-  לע הרבחה תיוויביחתה םושלתל תוברע
 תונמאנה

  ןיא 

 םיאנתה לכב תדמוע הרחבה חודה דעומל םאה
 תונמנאה רטש יפ-  לע תיוויביחתההו

 ן כ
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 (  2פרטים אודות אגרות החוב )סדרה ב'()  פריט גילוי 
  
 ומיקיתה חודה תפקות ךלהמוב חודה דעומל םאה
  ובחה תרוגא תדמעהל  הילע םימיקמה  םיאנתה
 ידיימ ןועריפל

  אל

  תולועפ עוציבל ןמאנה ידי-  לע השרדנ הרבחה םאה
  בוח תורגא יקיזחמ תופיסא סוניכ הז ללכבו ,תונוש

  אל

 אין  םידובעש/תוחוטב טוריפ
 

 

  '(ב   הר)סד   ובח   רותגא   קיחזימל   הנאמן   ותודא   יםטרפ 2(

 

  מ"ע בתוינומאנ ובנ זפ קינזר ןמאנה םש
 קיסנשנוסרק ינש בוחה תורגא  לע יארחאה םש
  יבבא לת ,14  םיצורח די 'חר  תורשקתה יכרד

 ( 2229836-03 :'סקפ ,6389200-03  :ןופלט)
 Shani@rpn.co.il  :ניורטקאל ראוד

 

  '(ב   הר)סד   ובחה   ותרגא   גרודי   ותודא   יםטרפ 3(

 

  (" גורדמי ") מ"עב גורדימ חודה דעומל תגרדמה הרבחה  םש
 ביצי קפוא  ב3aA הקפנהה דעובמ גוריד
 יוניש אלל  חודה דעולמ גוריד

  המסרפש ידיימ חוד הרא  ינכדעה גרודיה  חודל
 32023.0.82  םובי הרבחה
 ( 000330-01-2023   אתכמסא 'סמ)

 

 
  (027511-01-2022  :רפמס כתאמ)אס  ףמד עתצה חדו הרחבה המפרס  2022  רטמבפבס  14  וםבי )1(

 ךרע  חש"  אלפי  95,2429  של ךס רבויצל הראשונל הרחבה הקהנפי רתוגמסב ,"( העצהה חדו)"

 חג"א קתפהנ  2220  ,רמבצ  בד  4-ב הרבחה העצבי ,כן כמו  .הרחבה לש '(ב הר)סד ובח רותגא ובקנ

  .חש" וניליימ  781  של נטוך בס,הר סדחבתרה  שלךרבד '(ה בר)סד

 
 רותגבא הרוא הרחבה ,חותדוה קנותלת )א((13)ב()10  ףסעי ראותלהו בהתאם ,חדוה מועדל  וןכנ )2(

 .תיתמהו הרכסד '(ה בר )סדובחה

 
  

mailto:Shani@rpn.co.il
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  '(ה בר )סדחג"א  –    יותפיננס   הידמ   אמות 4(

  רשוא ובחה רותגא קיחזימ כלפי הרחבה היבחיהת להן רשא ,ונותשה הידמה תמוא את טתרפמה הבלט לןהל

 :ןמקכדל , 2320 רמבצבד 31 םיוכון ל נ שלהןובשחיה אתצתו

 

 

  ךרע רתית  ךרע ריינ
   שלובקנ
  ךרעה ריינ

  רחזומשב
  31  וםלי
    רצמבבד
3202 

  ךרע רתית
   שלובקנ
  ךרעה ריינ

  רחזומשב
  מועדל  ךסמו

  חדוה 
 

  הידמ מתא  הפיננסית הידמה מתא
  וםלי פועלב

 רצמבבד  31
3202 

  

     ש"ח()אלפי   ש"ח()אלפי 
 חדמאו  נטו פיננסיובח יחס 441,656   441,656  '(ה בר )סדובח רתגא

 ךס להנאמנות( רטשרתו בגדהכ)
5%4 על ה יעל לא,מאזן 

7.7% 
 

 חדמאו  נטופיננסי ובח יחס 441,656 441,656  '(ה בר )סדובח רתגא
-  להנאמנות( רטשרתו בגדהכ)

EBITDA רתוגדהכ )ואםמת 
 5 לע ה יעל לא,הנאמנות( רטשב

0.52 
 

 רטשרתו בגדהכ )מיצע וןה 441,656 441,656  '(ה בר )סדובח רתגא
- מ חתפ לא י,לימינימ הנאמנות(

 חש" אלפי 05,0027

1,107,472 
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g  

 ג'פרק 

 פיים מאוחדיםדוחות כס
 יום סתיימה בלשנה שנ 

31.12.2023 
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  ם  דו"חות כספיי– יםינהענין כות
 

 

  ל עתפנימי הר בקכיביר של תר ביקורבדב ע"מ ב.טי .אי סריקט מ שלתניומה עלילב רמבקה חשבוןה הרוא חדוב

 4      ספיכ חדיוו

 

 5  ע"מ ב.טי .י אסיקרט מ שלתניומה עליב לרמבקה חשבוןה הרוא חדו

 7  ספיכה בצמה על חדים מאותחודו

 9  ללכוה חרווה על חדים מאותחודו

 10 וןה בםנויישיה על חדים מאותחודו

 14  ניםמזומה רימיל תז עחדים מאותחודו

18 לילכ : 1 רבאו   

 19 תאינובש החתיוניד המריקעי   :2 רבאו

 34  םסקיע ופירצי     :3 רבאו

 34 םנימזומ וויש וםינמזומ    :4 רבאו

 35  טונ ל,בקל תסונכ והתקוחול : 5 רבאו

 36 הב חותרות ויםביחיי  -: 6 רבאו

36 מלאי   :7 רבאו   

 37 עבוק שרכו   :8 רבאו

 39  טונ ,םשיי מוחיתלב םכסינטין וינמו : 9 רבאו

 42  םריאח ראישא ינתונמ וםקאיינב םידאגית מראישא : 10 רבאו

 44 םיתרושי ינתונל וםספקיל תויובחייתה   :11 רבאו

44  ת זכותרות ויםכאיז   :12 רבאו   

44  תרוחכי   :13 רבאו   

 46 םידבעול תבוט הלשב תויובחיית ה:14 רבאו

 49  סהנכ ההלע ם מסי:15 רבאו

 52 תויורשקת והתויולת תויובחיית ה,תיובורע ,םידבועש :16 רבאו

54  : הון17 רבאו   

56 תוינ מססבו מםלושת :18 רבאו   

 60  ב חותרואג :19 רבאו

62 םסייננ פיםרישיכ מ:20 רבאו   

 71 ללהכו רווח הלע וחד היפיעסל םוספינ םטירו: פי21 רבאו

73 יהנלמ קינ רווח :22 רבאו   

 74  םרישוק םידדציין ונע ליעב :23 רבאו

 78 תלועי פרי מגז:24 רבאו
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 83 ג'9 התקנ  לפיחד מיוחדו

 83  הר לחבסיםחמיוה חדיםמאוה ספייםכה תחודוה ךתומ ספיכ  ומידעספייםכ ניםתונ

 84  ג' 9 התקנ  לפידרספי נפכ  מידעעל רמבקה חשבוןה הרוא  שלחד מיוחדו

 85  הר לחבסיםחמיוה ספיכה בצמה על חדיםמאוה תחודוה ךתו מספייםכ ניםתונ

 87  הר לחבסיםחמיוה ללכוה חרווה על חדיםמאוה תחודוה ךתו מספייםכ ניםתונ

 88  הר לחבסיםחמיוה ניםמזומה רימיל תז עחדיםמאוה תחודוה ךתו מספייםכ ניםתונ

 
 90 םליקש לפיאב – (תחזקו מותרוב חבגין םמיסכו אללרה )ב לחםחסימיוה םינמזומ וויש וםינמזומ תרתי    א.

 

 90  (תקו מוחזתרוב חבגין םומיכ סאללרה )ב לחתחסומיו התסיוננ הפיתויובחיית ההרבדב לויגי  ב.
 

 תרוב חבגין םומיכ סאללרה )ב לחתחסומיו הםדחינ ם מסיתויובחיית והםחידנ ם מסיכסינ תרותר יבדב לויגי  ג.  
 92  (תחזקו מותרוב חבגין םומיכ סאללרה )ב לחתחסומיו הם מסיתצאו הו אום מסיתסונכ הרבדב לוי וגי(תחזקומו 

 

 95 תחזקו מותרוב חםע תיות מהותקאוועס תויורשקת ה     .ד
 

 96 תיולות תויובחייתה    ה.
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 +972-3-6232525   .טל

 972-3-5622555+  פקס

ey.com 

 קוסט פורר גבאי את קסירר 

, א' 144דרך מנחם בגין   
   6492102אביב  -תל 

 

 

 

 

 
 לבעלי המניות של מטריקס אי. טי. בע"מ בדבר ביקורת של רכיבי בקרה פנימית על דיווח כספי דוח רואה החשבון המבקר  

 ב)ג( בתקנות ניירות ערך9בהתאם לסעיף 
 1970-)דוחות תקופתיים ומיידיים(, התש"ל

 
 , בדצמבר  31החברה( ליום    -ביקרנו רכיבי בקרה פנימית על דיווח כספי של מטריקס אי.טי בע"מ וחברות בנות )להלן ביחד  

. רכיבי בקרה אלה נקבעו כמוסבר בפיסקה הבאה. הדירקטוריון וההנהלה של החברה אחראים לקיום בקרה פנימית  2023
אפקטיבית על דיווח כספי ולהערכתם את האפקטיביות של רכיבי בקרה פנימית על דיווח כספי המצורפת לדוח התקופתי 

 בי בקרה פנימית על דיווח כספי של החברה בהתבסס על ביקורתנו. לתאריך הנ"ל. אחריותנו היא לחוות דיעה על רכי
 

והכנסותיהן  נכסיהן  אשר  שאוחדו  בנות  חברות  של  כספי  דיווח  על  פנימית  בקרה  רכיבי  של  האפקטיביות  את  בדקנו  לא 
 בדצמבר  31ליום  , בהתאמה, מהסכומים המתייחסים בדוחות הכספיים המאוחדים  10.2%  - ו   10.1%הכלולים באיחוד מהווים 

ולשנה שהסתיימה באותו תאריך. האפקטיביות של רכיבי בקרה פנימית על דיווח כספי של אותן חברות בוקרה על ידי   2023
בקרה  רכיבי  של  לאפקטיביות  מתייחסת  שהיא  ככל  דעתנו,  וחוות  לנו  הומצאו  שדוחותיהם  אחרים  מבקרים  חשבון  רואה 

 מבוססת על דוחות רואי חשבון המבקרים האחרים. פנימית על דיווח כספי של אותן חברות, 
 

נקבעו בהתאם לתקן   דיווח כספי שבוקרו  על  פנימית  )ישראל(  רכיבי בקרה  רואי חשבון בישראל   911ביקורת  של לשכת 
( בקרות ברמת 1רכיבים אלה הינם: )  (. 911"ביקורת של רכיבי בקרה פנימית על דיווח כספי" )להלן תקן ביקורת )ישראל(  

( בקרות על תהליך 2גון, לרבות בקרות על תהליך העריכה והסגירה של דיווח כספי ובקרות כלליות של מערכות מידע; ) האר
תהליך בקרות על  (  5; )ירידת ערך נכסים בלתי מוחשייםתהליך בחינת  בקרות על    (4; )( בקרות על תהליך השכר3)  ;המכר

 .כיבי הבקרה המבוקרים"("ר –. )כל אלה יחד מכונים להלן  הקצאת עלות הרכישה
 

פי תקן זה נדרש מאיתנו לתכנן את הביקורת ולבצעה במטרה  -על.  911ערכנו את ביקורתנו בהתאם לתקן ביקורת )ישראל(  
מכל   אפקטיבי  באופן  קויימו  אלה  בקרה  רכיבי  אם  ביטחון  של  סבירה  מידה  ולהשיג  המבוקרים  הבקרה  רכיבי  את  לזהות 

, הערכת  הבחינות המהותיות. ביקורתנו כללה השגת הבנה לגבי בקרה פנימית על דיווח כספי, זיהוי רכיבי הבקרה המבוקרים
הסיכון שקיימת חולשה מהותית ברכיבי הבקרה המבוקרים, וכן בחינה והערכה של אפקטיביות התכנון והתפעול של אותם  
רכיבי בקרה בהתבסס על הסיכון שהוערך. ביקורתנו, לגבי אותם רכיבי בקרה, כללה גם ביצוע נהלים אחרים כאלה שחשבנו 

רק לרכיבי הבקרה המבוקרים, להבדיל מבקרה פנימית על כלל התהליכים   כנחוצים בהתאם לנסיבות. ביקורתנו התייחסה
המהותיים בקשר עם הדיווח הכספי, ולפיכך חוות דעתנו מתייחסת לרכיבי הבקרה המבוקרים בלבד. כמו כן, ביקורתנו לא  

ולפיכך, חוות דעת נו אינה מביאה  התייחסה להשפעות הדדיות בין רכיבי הבקרה המבוקרים לבין כאלה שאינם מבוקרים 
בסיס נאות    יםמספק  ודוחות רואי החשבון המבקרים האחרים  בחשבון השפעות אפשריות כאלה. אנו סבורים שביקורתנו

 לחוות דעתנו בהקשר המתואר לעיל.
 

הצגה  לגלות  או  למנוע  שלא  עשויים  בפרט,  מתוכה  ורכיבים  בכלל,  כספי  דיווח  על  פנימית  בקרה  מובנות,  מגבלות  בשל 
מוטעית. כמו כן, הסקת מסקנות לגבי העתיד על בסיס הערכת אפקטיביות נוכחית כלשהי חשופה לסיכון שבקרות תהפוכנה  

 לבלתי מתאימות בגלל שינויים בנסיבות או שמידת הקיום של המדיניות או הנהלים תשתנה לרעה. 
 

ברה קיימה באופן אפקטיבי, מכל הבחינות החבהתבסס על ביקורתנו ועל דוחות רואי החשבון המבקרים האחרים,  לדעתנו,  
 . 2023 ,בדצמבר 31המהותיות, את רכיבי הבקרה המבוקרים ליום 

 

  ,בדצמבר  31ביקרנו גם, בהתאם לתקני ביקורת מקובלים בישראל, את הדוחות הכספיים המאוחדים של החברה לימים  
  2024, במרץ 10 םוהדוח שלנו, מיו 2023 , רבדצמב 31ולכל אחת משלוש השנים בתקופה שהסתיימה ביום   2022 - ו 2023

 , בהתבסס על ביקורתנו ועל דוחות רואי החשבון האחרים.כלל חוות דעת בלתי מסויגת על אותם דוחות כספיים
 
 
 

 תל אביב, 
  2024במרץ,  10

 קוסט פורר גבאי את קסירר 
 רואי חשבון
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 +-972  3-6232525  .טל

 972-3-5622555+  פקס

ey.com 

 פורר גבאי את קסירר  קוסט

, א'144דרך מנחם בגין   
6492102אביב -תל   

 

 

 

 

 

 
 דוח רואה החשבון המבקר לבעלי המניות של מטריקס אי. טי. בע"מ 

 

בדצמבר,   31החברה( לימים  -ביקרנו את הדוחות המאוחדים על המצב הכספי המצורפים של מטריקס אי. טי. בע"מ )להלן 

ואת הדוחות המאוחדים על הרווח הכולל, השינויים בהון ותזרימי המזומנים לכל אחת משלוש השנים בתקופה   2022-ו   2023

ה הינם באחריות הדירקטוריון וההנהלה של החברה. אחריותנו היא  . דוחות כספיים אל2023בדצמבר,    31שהסתיימה ביום  

 לחוות דעה על דוחות כספיים אלה בהתבסס על ביקורתנו.

 

מכלל    9.6%  - וכ  10.1%  - לא ביקרנו את הדוחות הכספיים של חברות בנות שאוחדו אשר נכסיהן הכלולים באיחוד מהווים כ

   9.9%  -, כ 10.2%-בהתאמה, והכנסותיהן הכלולות באיחוד מהוות כ  2022 -ו  2023בדצמבר    31הנכסים המאוחדים לימים  

בימים    11%  -וכ שהסתיימו  לשנים  המאוחדות  ההכנסות  הדוחות 2021  -ו   2022,  2023בדצמבר    31מכלל  בהתאמה.   ,

מתי  ככל שהיא  דעתנו,  וחוות  לנו  הומצאו  רואי חשבון אחרים שדוחותיהם  ידי  על  בוקרו  אותן חברות  יחסת הכספיים של 

 לסכומים שנכללו בגין אותן חברות, מבוססת על דוחות רואי החשבון האחרים.

 

ערכנו את ביקורתנו בהתאם לתקני ביקורת מקובלים בישראל, לרבות תקנים שנקבעו בתקנות רואי חשבון )דרך פעולתו של  

במטרה להשיג מידה סבירה   פי תקנים אלה נדרש מאיתנו לתכנן את הביקורת ולבצעה-. על1973-רואה חשבון(, התשל"ג

של ביטחון שאין בדוחות הכספיים הצגה מוטעית מהותית. ביקורת כוללת בדיקה מדגמית של ראיות התומכות בסכומים  

ובמידע שבדוחות הכספיים. ביקורת כוללת גם בחינה של כללי החשבונאות שיושמו ושל האומדנים המשמעותיים שנעשו  

החברה וכן הערכת נאותות ההצגה בדוחות הכספיים בכללותה. אנו סבורים שביקורתנו  על ידי הדירקטוריון וההנהלה של  

 מספקת בסיס נאות לחוות דעתנו. 

 

הדוחות הכספיים המאוחדים הנ"ל משקפים באופן  לדעתנו, בהתבסס על ביקורתנו ועל הדוחות של רואי החשבון האחרים, 

  2022- ו  2023בדצמבר,    31רה והחברות המאוחדות שלה לימים  נאות, מכל הבחינות המהותיות, את המצב הכספי של החב 

  31ואת תוצאות פעולותיהן, השינויים בהון ותזרימי המזומנים שלהן לכל אחת משלוש השנים בתקופה שהסתיימה ביום  

- שנתיים(, התש"ע( והוראות תקנות ניירות ערך )דוחות כספיים  IFRSבהתאם לתקני דיווח כספי בינלאומיים )  2023בדצמבר,  

2010 . 

 

של לשכת רואי חשבון בישראל "ביקורת של רכיבי בקרה פנימית על דיווח   911ביקרנו גם, בהתאם לתקן ביקורת )ישראל(  

כלל חוות   0242במרץ,    12והדוח שלנו, מיום    2023 בדצמבר,    31כספי" רכיבי בקרה פנימית על דיווח כספי של החברה ליום  

 קיומם של אותם רכיבים באופן אפקטיבי.דעת בלתי מסוייגת על 

 

 ענייני מפתח בביקורת  

ענייני מפתח בביקורת המפורטים להלן הם העניינים אשר תוקשרו, או שנדרש היה לתקשרם, לדירקטוריון החברה ואשר, 

ינים אלה  לפי שיקול דעתנו המקצועי, היו משמעותיים ביותר בביקורת הדוחות הכספיים המאוחדים לתקופה השוטפת. עני

(  2( מתייחס, או עשוי להתייחס, לסעיפים או לגילויים מהותיים בדוחות הכספיים וכן )1כוללים, בין היתר, כל עניין אשר: )

וגיבוש חוות   ניתן מענה במסגרת ביקורתנו  שיקול דעתנו לגביו היה מאתגר, סובייקטיבי או מורכב במיוחד. לעניינים אלה 

וחדים בכללותם. התקשור של עניינים אלה להלן אינו משנה את חוות דעתנו על הדוחות דעתנו על הדוחות הכספיים המא

הכספיים המאוחדים בכללותם ואין אנו נותנים באמצעותו חוות דעת נפרדת על עניינים אלה או על הסעיפים או הגילויים  

 שאליהם הם מתייחסים.
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   יןטונימ ךרע דתריחינת יב

  חש" אלפי   298,891  של ךבס הינה הרחבה ריפבס יןטונימה רתית ,יםחדהמאו יםספיכה  חותדול  9   רבאוב רשמתוא כפי

 ריות תבורוק יםעיתל או רמבצבד  31  וםלי ,השנל חתא יןטונימ ךרע ידתרי חנתבו הרחבה הלתהנ  .3220  ,רמבצבד  31  וםלי

  וםכס חינתב דיי על עתקבנ יןטונימ ךרע ידתרי חינתב .ךרע ידתרי מתייקש ךכ על יםעביצמ ותיבבנס יםוישינ או יםערואי אם

  חותדוב הרהיתמ ךמונ ההשבה רב וםכסה רשכא .יןטונימה הצקהו הלישא יםמנהמזו בתמני הידחהי של ההשבה רב

 .ןוניטימת לראשי וחסהמי ךרע ידתרמי פסדה רכמו יםספיכה

 באי יםכרוכה יםותיעמשמ יםאומדנ  על ססמתב ,יןטונימ הצקהו הליא יםמנמזו יבתמנ ידתחי לש ךרעה ידתרי חינתב ךליהת

  הוישע ,לוא הערכותב או יםבאומדנ וילשינ .דיגיתא משלמ על יםקדפמוה ושל ההנהלה של יותיבטקייובס הערכות ועל דאותו

 .יםפיכסה חותדווניטין במה רתת י עלותיתהמ העפשה יותהל

  .יםפיכסה תחודויים במהות יםויילגעיפים ו לסיחס מתיינוהש וןיוכ רתקוביפתח במ יןכעני ההיין זוענה

 

   רתקוביפתח במה ין לעניהענמכ צעובוש רתקוביה ליהנ

  :ינםה רתנוקובי רתגמס בה זחפתמ ין לענירשקענו בצביש יםריקהעי יםהנהל

.גישותר חינתרבות בה לצבוקה  שלויהשו ךריעמ דיעל י עוצבוש ערכותהה  שלהחינב 1.

 .הצבוקה  שלויהשו ךריעמ  שליותיבטקייובהאולות וכ הי,רותכשיה של הכרעהה וחינב 2.

  .ודלממשים בשמה ים הבסיסיים הנתונקיווד שלמות קתדיב 3.

 בותרל ,יםויחז יםמנמזו רימיתז וןגכ ,האות משוששי יותכזרמה חותבהנ בהתחשב הרחבה של קנותמסה רותביס כתרעה 4.

 .)EBITDA( חתותפהמסים ו ,חתפ ,ביתרי  לפנייםיחזו יםחוורוון ו הירי שיעו,החמיצ רישיעו

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ב,ביא לת

 4022 ץ,רבמ 10

 ררסיק תא גבאי ררקוסט פו 

 בוןש חרואי
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 שקלים( באלפי) ספיכה בצמה על חדים מאותחודו

ס'מ רבאו

רבצמדב 31 םליו

2023 

רבצמדב 31 םליו

2220 

 טפיםשו סיםכנ

4640,208839,313םנימזומ וויש וםינמזומ

51,676,9691,481,761 טונ ל,בקל תסונכ והתקוחול

53,37627,341לבקל סהנכ המס

6101,680112,750 בה חותרות ויםביחיי

7146,089118,326מלאי

2,618,3222,579,491 

טפיםשו לא סיםכנ

16,80016,800' א3 תרואח תלוואווה תעוקשה

32,78539,287  שאר מתצאוהו

13213,933180,344שימוש ת זכוכסינ

895,35898,165  עבוק שרכו

9918,829898,516 טיןינמו

998,40599,256  םישי מוחיתלב םכסינ

89,74890,917 ה'15  םחידנ םמסי  
1,465, 8581,423,285

4,084,1804,002,776

 .םידאוח המםפייכס התוחוד מהדרפנ יתלב קל חםווי מהםרפיצו המםריהבאו
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  שקלים( לפי)בא ספיכה בצמה על חדים מאותחודו
 

  

 ס'מ רבאו

רבצמדב 31 םליו

2023 

רבצמדב 31 םליו 

2220 

 

   תטפושו תתחייבויוה
  

471,454  403,694 20א',10  םריאח ראישא ינתונמ וםקאיינב םידאגית מראישא

 49,833 84,080 19  ג"חא בגין תבוחיית הלש תטפשו תלוח

 105,853 109,448 13  רהחכי בגין תבוחיית הלש תטפשו תלוח

 620,609 784,599 11 םיתרושי ינתונל וםספקיל תויובחייתה

 14,77018,379    םלשל סהנכ המס

 66,306 80,965 12  ת זכותרות ויםכאיז

 407,309 447,510   רכש בגין תוד ומוסםדיבעו

 6,774 - 3 תלועי פתשרכי ןבגי תבוחייתה

 תונק מןנ שאיתויוכלי זעבל ציה אופבגין תויובחייתה

  טהליש

 

3  34,06593,113 

  281,235286,172     שאר מתסונכה
  

 

 

  2,240,366  2,125,802 
  

   תטפושו לא תתחייבויוה
 

 274,525 108,030 ב'10, 20  םריחא ראישא ניתונל וםקאיינב םדיאגיתל תויובחייתה

 425,348 360,426 19 ג"חא ןבגי תבוחייתה

 30,860 17,673  שאר מתסונכה

 תונק מןנ שאיתויוכלי זעבל ציה אופבגין תויובחייתה

  טהליש

 

3 54,071 7,432 

 75,755 106,308 13  רהחכי ןבגי תבוחייתה

 72,531 76,958 15   םחידנ םמסי

 17,378 3,771 3 תולעי פתשרכי בגין תויובחייתה

 8,270 9,105 14  םידבעול תבוט הלשב תויובחייתה

    

  736,342 912,099 

    

   17  הרחבה תניו מעלילב סחמיוה וןה

 382,606354,632      הוןתונרקרע ופנ תיונ מהון

 665,981561,777     רווח תרתי

  1,048,587 916,409 

48,466  58,885   הטנות שלי מקנןזכויות שאי

 964,875 1,107,472  וןה כ"הס

  4,084,180 4,002,776 

 

  .םידאוח המםפייכס התוחוד מהדרפנ יתלב קל חםווי מהםרפיצו המםריהבאו
 

      

 םפייכס תוחוד הרשו איךריאת

   4022, ץרבמ 10

  ייןטשנרב אגי 

 יוןרטוקרידה ריו"

  טמן גוטימו 

  לכ"נמ

  רנרב בונ  

  םכספי לכ"נסמ
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 (הני למוח נקירו ניתוט נלמע –  לפי שקלים)בא ללכוה חרווה על חדים מאותחודו
 

  רבאו 

 2023 מס'

 

2022 

 

2021 

4,360,148  4,672,689 5,232,105  א'21  תסונכה

 3,729,745 4,000,682 4,467,925 ב'21   םתירושי והתרו המכיתלוע

630,403  672,007 764,180  למי גורווח

 147,555 166,246 189,698  ג'21 קיווש ורה מכיתצאוהו

 153,456 181,063155,273  ד'21 תליולכה ולהנ התצאוהו

 -      150,059 -   תב תרב חשימוח ממרוו

 329,392 500,547 393,419   ליעופת רווח

 45,558 50,801 82,738  ה'21  מון מיתצאוהו

 360 5,020 14,505  ה'21  מון מיתסונכה

 284,194 454,766 325,186  סהנכ ההלע ם מסיינלפ רווח

 100,28565,446  78,331 ו'15  סהנכ ההלע םמסי

 354,481218,748  246,855   קינ רווח

       המס(:תעשפ הראחל )ראח ללכו (ד)הפס רווח
  

 
 

   סדפה  אוחרוול כן מרחא לשחד מסווגו ילאש כומיםס
 

 

 9,017 8,923 3,280    תרד מוגבהטלה תיונכות בגין שד מחהדידח ממרוו

     

  סדפה  אוחרוו לשחד מםגיסוומה  אוגוסוושי כומיםס

  יפייםצספ נאיםת תקייםהב

    

 )12,031( 35,842  11,981   ץ חותלועי פלש םפייכס תדוחו םרגות מתעובונ התאמותה

  םריזת רודלגי םשישמ המםרישיכ מלש  הוגןווישב וינשי

 םינמזומ

 

)532(  )375(    -     

 215,734 398,871 261,584    לל כורווח כסה"

     

      ל:חסמיו קינ רווח

 195,341 334,669 227,333  רהב החתניו מליעב

 23,407 19,52219,812    טהליש תונק מןנ שאיתויוכז

  246,855 354,481 218,748 

     

      ס ל: מיוחלל כורווח כסה"

 379,261192,542  241,865  רהב החתניו מליעב

 19,61023,192  19,719   טהליש תונק מןנ שאיתויוכז

  261,584 398,871 215,734 

     

    22 (שקלים )בהרחבה תניו מליבע לסחמיוה הני למנקי חרוו

 3.13 5.32 3.58    קי בסיסינ רווח

 3.09 5.30 3.58  ללוד מקינ רווח 
 

 הבאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים המאוחדים. 



 

 10     2023בדצמבר,  31דו"חות כספיים מאוחדים ליום 

 

 וןה בםנויישיה על חדים מאותחודו

 
 אורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים המאוחדים.הב

  וןה  
  יותמנה

 

 עלהפרמי   
  יותמנ

 

  יותמנ 
 רצבאו

 
 

 

  יןגרן בק 
  התאמות
  הנובעות

  ותחדו וםגרמת
   שליםספיכ

   חוץ לותפעי
  יםר תזרדוגיו

  יםמנמזו

  יןגרן בק 
  יןולות בעפ

 לבעלידגתא
 בו הטליש

  
 

 

  ום תשלרןק 
  ססבומ

  יותמנ
  תקאועסו 

  ליעעם ב
  ינןשא יותזכו

  קנותמ
  הטליש

  רתית 
  חוור

 

  וחסמי   כה"ס 
  יותמנ ליעלב

  הרחבה

  ינןשא יותזכו 
  קנותמ
  הטליש

 

  כלה ךס 
  וןה

 

 964,875  48,466  916,409  561,777  )1,881(      10,186  )19,587(             )7,982(   305,894  68,002    3220  ,רינואב  1  וםלי הרית

 246,855  19,522  227,333  227,333  - -   -  -  -  -    קי נחוור

                     

  יםספיכ חותדו וםגרמת  הנובעותהתאמות
 יםמנ מזויםר תזרדוגיו חוץ לותפעי של

 

-  -  -   11,252 -  -  - 
 

 11,252 197  11,449 

   ההטב תכנית ןגייים ברקטוא איםחוור
  רתגדמו

 

-  -  -  -  -  -  3,280 
 

3,280   -   3,280 

 14,729  197  14,532  3,280  -  -  11,252  -  - -   רח אוללכ חוור כלה ךס

                     

 261,584  19,719  241,865  230,613  -  -  11,252  -  -  -   וללכ חוור כלה ךס

 -  -  -  -  )3,806(   -  -  -  3,553  253  תיומנבדים ל עויותצפש אומימו

 2,628  2,012  616  -  616  -  -  -  -  -    הטליש קנותמ ינןשא  יותזכו ליעעם ב הקעס

 )126,409(  -  )126,409(  )126,409(  -  -  -  -  -  -    לםששו ידנדיבד

 )11,312(   )11,312(   -  -  -  -  -  -  -  -  הטליש קנותמ ינןשא יותזכו ליעלב ידנדיבד

 16,106  -  16,106  -  16,106  -  -  -  -  -    יותמנ ססבומ וםתשל

 1,107,472  58,885  1,048,587  665,981  11,035  10,186  )8,335(  )7,982(    309,447  68,255  3220  , רמבצדב   13  וםלי הרית



 

 11     2023בדצמבר,  31דו"חות כספיים מאוחדים ליום 

 

  שקלים( באלפי) וןה בםנויישיה על חדים מאותחודו

 

 
 המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים המאוחדים. אוריםבה

  וןה  
  יותמנה

 

   עלהפרמי 
  יותמנ

 

  יותמנ 
 רצבאו

 
 

 

  יןגרן בק 
  התאמות
  הנובעות

ותחדו  וםגרמת
   שליםספיכ

   חוץ לותפעי
  יםר תזרדוגיו

  יםמנמזו

  

  יןגרן בק 
  יןולות בעפ

   לבעלידגתא
  בו הטליש

 

  ום תשלרןק 
  ססבומ

  יותמנ
  תקאועסו 

  ליעעם ב
  ינןשא יותזכו

  קנותמ

  הטליש

  רתית 
  חוור

 

 

  וחסמי   כה"ס
  יותמנ ליעלב

  הרחבה

  ינןשא יותזכו 
  קנותמ
  הטליש

 

 כלה ךס 
  וןה

 

 

 878,054  53,042  825,012  502,460    6,456     10,186  )55,256(            )7,982(    301,445  67,703    2202  ,רינואב  1  וםלי הרית

354,481  19,812   334,669  334,669 -   -  -  -  -  -  קי נחוור  

                     

  יםספיכ חותדו וםגרמת  הנובעותהתאמות
 יםמנ מזויםר תזרדוגיו חוץ לותפעי של

 

-  -  -   35,669 -  -  - 
 

35,669  )202(  35,467 

 ההטב תכנית ןגייים ברקטוא איםחוור
  רתגדמו

   

 - -  -  -  -  -  8,923 
 

 8,923  -   8,923 

44,390   )202(  44,592  8,923 -   -  35,669 -  -  -   רח אוללכ חוור כלה ךס

                     

 398,871  19,610  379,261  343,592  -  -  35,669  -  - -    וללכ חוור כלה ךס

 -  -  -  -  )4,748(   -  -  -  4,449  299  תיומנבדים ל עויותצפש אומימו

 יןגה בטליש קנותמ ינןשא יותזכו עתריג
  השמשמו ברת בתח

 

-  -  -  -  -  -  - 
 
-   )2,713(     )2,713(

 )1,434(   -  )1,434(   -  )1,434(   -  -  -  -  -  ברת בתחויות בכ זשתרכי

 -  3,065 )3,065(    -  )3,065(   -  -  -  -  -    הטליש קנותמ ינןשא  יותזכו ליעעם ב הקעס

 )284,275(  -  )284,275(  )284,275(  -  -  -  -  -  -    לםששו ידנדיבד

 )24,538(   )24,538(   -  -  - -   -  -  -  -  הטליש קנותמ ינןשא יותזכו ליעלב ידנדיבד

 910  -  910  -  910  -  -  -  -  -   יותמנ ססבומ וםתשל 

 964,875  48,466  916,409  561,777  )1,881(   10,186  )19,587(   )7,982(   305,894  68,002  2220  , רמבצדב   13  וםלי הרית



 

 12     2023בדצמבר,  31דו"חות כספיים מאוחדים ליום 

 

 )באלפי שקלים(  וחות מאוחדים על השינויים בהוןד

  

  וןה
   יותמנה

   עלהפרמי

   יותמנ

  יותמנ

 רצבאו

 

  

  יןגרן בק

  התאמות

  הנובעות

  ותחדו וםגרמת

   שליםספיכ

  חוץ לותפעי

  יםר תזרדוגיו

   יםמנמזו

  יןגרן בק

  יןולות בעפ

   לבעלידגתא

   בו הטליש

  ום תשלרןק

  ססבומ

  יותמנ

  תקאועסו

  ליעעם ב

  ינןשא יותזכו

  קנותמ

   הטליש
 רתית
  חוור

 
 

   כה"ס

  וחסמי

  ליעלב

  יותמנ

   הרחבה

  ינןשא יותזכו

  קנותמ

  הטליש

 

  כה"ס
  וןה

824,912 48,604 444,573776,308 10,18612,672 )43,440(    )7,982( 293,054 67,245   1220  ר,ינואב 1  ליוםהרתי
218,748  23,407  195,341  195,341  -  - -   ---  קינ רווח 

 םפייכס תדוחו םרגות מתעובונ התאמותה
 )12,031(   )215(  )11,816(   -  -  -  )11,816(   - - -  ץ חותלועי פלש

 בהט התינכת בגין םרייאטוקא םרווחי 
9,017    -   9,017 9,017   -  -  -  -   - -  תרדמוג

 )3,014(   )215( )2,779(   9,017   - -   )11,816(   --- רחא ללכו(ד)הפס רווח לכ הךס      

                     
215,734  23,192  192,542  204,358  -  -  )11,816(   ---ללכו רווח לכ הךס      

 -  -  -  - )8,849(    -  -  -4588,391 תיונלמ םידבעו תאופציו שימומ
 

    
 תרוב בחרוצונש טהליש תונק מןנ שאיתויוכז

2,266   2,936  )670(  -  )670(  -  -  ---  הנשוארל ודאוחש
)146,471(   -  )146,471(  )146,471(  -  -  -  ---םלשוש דנדבייד

)21,690(   )21,690(   -  -  -  -  -  ---  טהליש תונקמ ןנ שאיתויוכלי זעבל דנדבייד  
 3,303  -  3,303  - 3,303   -  -  ---  תיונ מססבו מםלושת

 1202  ר,מבצבד 31  ליוםהרתי

                             
      

                     

 
  

 
     

 
      

    
      

                     

 67,703  301,445    )7,982( )55,256(  10,186  6,456  502,460  825,012  53,042  878,054 

 
 

 אורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים המאוחדים.ב
 

 

  



 מטריקס אי. טי. בע"מ 

 

 14     2023בדצמבר,  31דו"חות כספיים מאוחדים ליום 

 

 שקלים( באלפי) ניםמזומה רימיל תז עחדים מאותחודו
 

  הנשל  

  יימהתשהס

 םביו

 רבצמדב 31

2023 

 

  הנשל 

  יימהתשהס

 םביו

 רבצמדב 31

2202 

 

  הנשל 

  יימהתשהס

 םביו

 רבצמדב 31

1220 

 

       תטפוש תעילו מפנים מזומרימיתז

 218,748  354,481  246,855   קינ רווח 

       :תפטשו תלועי מפםינמזומ ימירתז תצגלה תשורוד התאמותה

       דספה וחרוו סעיפי לתתאמוה

 147,737  162,225  203,619  תות והפחתפח

 65,445  100,285  78,331  סהנכ ההלע םמסי

 )3,276(   671  4,966   םידבעול תובט הבגין תויובחייתבה וינשי

39,196 טונ ,תרואח מון מיתצאוהו    21,745  27,873 

 )240(  )26(  )535(  םקאיינב םידאגית מךרוא לזמן תלוואו הךרועש

 298  417  )348(  תלועיפ תשרכי בגין תבוחיית הךרועש

 )78( )197(   )292(  עבוק שרכו שימו הון ממרווח

16,106 תיונ מססבו מםלושת     1,330  3,069

 -  )150,059(  -   תב תרב חשימוח ממרוו

 14,811  12,159  10,175   טהליש תונקמ ןנשאי תויוכז ליעבל  יהצאופ בגין תויובחייתה  ךרועש

  351,218  148,550  255,639 

       :תויובחיית והםכסינ יפיע בסםויינשי

)73,925(  תקוחולב לייהע     )77,873(  )341,772( 

 10,660  )7,898(   22,029   שאר מתצאוובה והו חתרות ויםביבחיי ( לייהעה )דריי

 14,996  )47,062(   )12,424(    מלאיב ( לייהעה )דריי

 107,406  65,191  84,766  םיתרושי ינתונלו םספקיל תויובחייתבה לייהע

 24,846  53,083  24,825   ת זכותרות ויםכאיבזאש ור מתסונכבה לייהע

  45,271    )14,559(  )183,864(

 
 

 

 

 

 

 

 

. 

 

 

 

 המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים המאוחדים.  יםבאורה



 מטריקס אי. טי. בע"מ 

 

 15     2023בדצמבר,  31דו"חות כספיים מאוחדים ליום 

 

 )באלפי שקלים( דוחות מאוחדים על תזרימי המזומנים
 

  הנשל  

  יימהתשהס

 םביו

 רבצמדב 31

2023

 

  הנשל 

  יימהתשהס

 םביו

  רבצמדב 31

 2022

  הנשל 

  יימהתשהס

 םביו

  רבצמדב 31

2021       

       ר:בוע הנש הךלמהב לובקת והלמושוש םינמזומ

)21,257(    )28,408(  )54,917(     למהשוש תבירי

-  -   14,505   להבקתהש תבירי

 )76,251(  )91,991(    )113,262(   ולמשוש םמסי

 26,205 19,318   6,529    לובקתשה םמסי

 )147,145(    )101,081(    )71,303(

 219,220  387,391  496,199  תטפשו תלועיעו מפבנש טונ םינמזומ

       

       השקעה תעילו מפנים מזומרימיתז

3,786   1,244 3,398    עבוק שרכו שימורה מממות

 )35,080(   )38,757(   )38,866(    עבוק שרכו תשרכי

 -  143,641  -  )ג( דאיחו מהאהצשי תב תרב חשימומ

  )28,300(    -  תב תרב חשימו מבגין  מסםלושת

 -  -  )2,250(     וחת פיתויולע ווןהי

 )1,693(    )389(   -  תמד קוקופהתב ודאוחש תרוב חתשרכי  בגין םלושת

)20,191(   )41,005(   )38,034(     ה )א(נשוארל ודאוחש תרובח  תשרכי

 )53,178(   36,434  )75,752(   עהקש התלועיפל שומשיש טונ םינמזומ

 

 
 

 המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים המאוחדים.  יםבאורה



 מטריקס אי. טי. בע"מ 

 

 16     2023בדצמבר,  31דו"חות כספיים מאוחדים ליום 

 

 )באלפי שקלים( דוחות מאוחדים על תזרימי המזומנים
 

  הנשל  
 יימהתשהס

 םביו
 רבצמדב 31

2023 

 

 

  הנשל 
  יימהתשהס

 םביו
 רבצמדב 31

2202 
 

  הנשל 
 יימהתשהס

 םביו
 רבצמדב 31

1220 

 

 

       ימון מתלו מפעינים מזומרימיתז 

       

117,131  )24,441(    )35,626(   טונ ר,צק לזמן םריאח ראישא ינתונמ וםקאיינב םידאגית מראישא

 120,000 90,000  -    םריאח ראישא ינתונו םקאיינב םידאגיתמ ךרוא ןלזמ תואולוה תלבק

)215,828(  )233,159(   )223,175(   ראישא ינתונ וםקאיינב םידאגית מךרוא לזמן תלוואו העוןרפי

)126,409(  למושוש םידנדבייד    )284,275(  )146,471( 

)15,211(  תלועי פתשרכי בגין תבוחיית העוןרפי     )3,132(   )5,937( 

 )91,137(   )107,135(  )137,896(   רהחכי בגין תבוחיית העוןרפי

 )36,180(   )45,368(   )27,242(    טהליש תונק מןנשאי תויוכלי זעבל דנדבייד תקלוח

)5,376(    )3,359(   )29,352(   טהליש תונק מןנ שאיתויוכלז תאופציו ןבגי תבוחייתה עוןרפ

 -  471,476  -   ג"חא תקפנ הבגין לבוקת

 -  -  )33,959(     ג"חא עוןרפ

 )263,798(  )139,393(  )628,870(   מוןמי ( תלועילפ שושימשת )לועיעו מפבנש טונ םינמזומ

 )12,373(   20,749   9,318  נים מזומשווי וניםזומ מתרות יבגין רגוםת שירפה 

)110,129(   305,181  )199,105(    נים מזומוישו וניםבמזומ (הריד)י העליי

 644,261  534,132  839,313  השנה תתחיל לנים מזומשווי ונים מזומתרתי

640,208  השנה לסוף נים מזומשווי ונים מזומתרתי    839,313  534,132 

       

       הונשרא לחדוברות שאוח תשכיר )א(

       

        :דאיחו הםליו תודאוח המתרוב החלש תויובחיית והםכסינ 

)2,550(   )1,831(    )36,212(    ים(נמזומ ישוו וםינמזומ טעלמר ) חוזהון 

 )1,261(   )2,315(   )287(  םעיבוק םכסינ 

 )432(  )2(  -     ךרוא לזמן תונודקפ 

)202(   )2,363(   )350(  חהדנ מס 

 - )8,694(    )15,339(     מלאי          

 -  -  -  שימוש ת זכוכסינ 

 )23,537(   )36,322(   )20,869(     טיןינמו 

 )11,073(   )12,007(   )21,158(   םישי מוחיתלב םכסינ 

 3,129  216  129  םידבעול תבוט הלשב תויובחייתה 

 3,006  2,761  4,867  למס הדותע 

 2,432  -  -  םד קוטהליש לעבל תבוחייתה 

 תונק מןנ שאיתויוכי זלעבל  רכ מתאופציו ןבגי תבוחייתה 
   טהליש

  
26,104 

 -   3,053

 2,936 -   -   טהליש תונק מןנ שאיתויוכז 

 561 4,801  25,081    רצק לזמן תויובחייתה 

 109  -  -    ךרוא לזמן תויובחייתה 

3,638   14,751  -  תלועי פתשרכי ןבגי תבוחייתה 

  )38,034(  )41,005(   )20,191(
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 )באלפי שקלים( דוחות מאוחדים על תזרימי המזומנים
 

לשנה    

שהסתיימה  

 ביום

 בדצמבר  31

2023 

לשנה   

שהסתיימה  

 ביום

 בדצמבר  31

2022 

לשנה   

שהסתיימה  

 ביום

 בדצמבר  31

2021 

       ומןבמז לאש תתיווה מתעילויופ )ב(

       

 108,501  143,762  171,606   רהחכי בגין תבוחיית הדגנכ שימוש ת זכוכסנב רהכה 

  171,606  143,762   108,501 

 
 

        חודאיה מהיאצי )ג(

       

       דאיחו הםליו תודאוחהמ תרוב החלש תויובחיית והםכסינ

       

)24,707( -    ים(נמזומ ישוו וםינמזומ טעלמר ) חוזהון    - 

 -  16,745  -   ךרע תרויינב עהקשה

 -  2,615  -  עבוק שרכו

 -  223  -  חהדנ מס

1,470 -    טיןינמו    - 

 -  )51(  -  םידבעול תבוט הלשב תויובחייתה

)2,713(  -   טהליש תונקמ ןנ שאיתויוכז    - 

 -  150,059  -  תב תרב בחעהקש השימוח ממרוו

  -  143,641  - 

 
 
 
 
 
 ים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים המאוחדים. באורה



  מ"ע ב.. טיאיס קמטרי

 חדיםמאוה ספייםכה תחו לדוריםבאו
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  לליכ : 1 רבאו

 

  התלועיבפ להוהח  1989  ר,בטמבספ  12  םביו לארשבי הדאגתה ה(רבהח  -  לןלה) ע"מב טי.אי. קסריטמ .א

 לתב רסהבוב   תרסחנו תריבוצי רהבח הנהי  רהבהח ל,ארשי תבשותכ תרדוגמ רהבהח זה. םביו תסקיעה

  ב.ביא

 יה.לצר ה,3 בןא אבא תרודש הנ הירהב החלש םשור הדרש המתבותכ 

 לש יווחיהד "יעפ  .(תרכועמ להרמופו  -  ןללה) ע"מב (1985) תרכועמ להרמופו הנהי רהבבח טהלישה תלעב 

 רסהבוב תרוסחנ יהתיונמ רשא  תינלפו תרבח ,")Asseco Poland S.A.(  "Asseco  תרבח  , תרכועמ להרמופו

  םטירהפ קרלפ א21  הנקת ראו  םוספינ םטירלפ  ).תכורעמ להרמופו תיונמ מהון  5.82  %- ב קהמחזי ,שהרו לש

  .(םוספינה

  (:24 רבאוב טרואה פיר) לקמןדכ תלועי פומיחת השבחמי ם כיותלעו פרהבהח

 ; לארשבי ליהונץ ועויי ע,דמי תלוגייונכט יתרושי ותונרותפ 1.

 ;ברה"אב  עדמי תלוגייונכט יתרושי ותונרותפ 2.

  ;הנכות ירצבמו כהמיתק ויווש רה,מכי 3.

 ; בשומחן ונע תויתשת 4.

  .עהטמ והכהרדה 5.

 תרוגדה . ב

 

 

 

 

 - להא םפייכס תוחודב

 
    "מ.עב טי. אי.קסריטמ - רהבהח

    לה.ש תחזקו המותרוב והחרהבהח - צהבוקה

  . IFRS 10 -ב התרדכהג בהן טהליש רהב לחרשא תרובח  - תודאוח מתרובח

 עם דוחות החברה. מאוחדים 

 

  .תלולוכ תרוב וחתודאוח מתרובח   -  תחזקו מותרובח

 "מ.עב (8519 )תרכוע מלהרמו פותרבח   -  םא הרהבהח

. Asseco Poland S.A תרבח -  תופי הסםא הרהבהח    

  (,םייתנש םפייכס תוחודך )רע תרויינ תונקתב םתרדכהג -  טהילש לעביין ונע ליעב

 .2010-עש"תה

    

   .  24IAS-ב םתרדכהג - םרישוק םידדצ
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 באורים לדוחות הכספיים המאוחדים
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 תשבונאיחה תניומדיה ריעיק   :2 רבאו

 

 ספייםכה תחודוה תגצה ססיב .א

  םפייכס התוחוד הלש כהריע התנכותמ 1.

 .(IFRS קנית - לןה )ליםלאומיבינ ספיכ חוודי קני לתהתאםכים ברוע לו איםספיכ חותדו

 ,ים(שנתי יםספיכ חותו)ד ךרע רותיינ ותקנת ראותלהו בהתאם יםכרוע יםפיכסה חותדוה ,כן כמו

 . 0120- עש"הת

  הדיד המבסיס 2.

  וללכ) יותספיננ  יותבוייחהתו יםכסנ טעמל ,לותעה בסיס על יםכרוע הרחבה של יםספיכה חותדוה

 .יםבד עובותטה יןגויות ביביחהתכסים ונו פסדה ח אווור ךרוגן דה ויבשו יםגצהמו ים(רגז ניםרכשימ

  .לותפעיה יןמאפי תטשי לפי סדפהה וח אורוה ריטיפ  אתגיצהה לרחה ברחבה

  ליפעוהת רזוחמה פי על ףטשו לתיב או ףטלשו ספיכה בצמה על חדוה רטיפ את גתוומס הרחבה

 .יםשודח  12 ינוהש ,הרחבה  שלילגרה

  תביקע תאינבוש חתיונידמ 3.

  גותצהמו קופותהת כלב ,יותקבעב יםספיכה חותדוב המשיו לןהל  טתרפומה ונאיתהחשב יותדינמה

   .תרחא רמאנ םא טעמל

  

 

 ספייםכה תחודוה תכריבע תחונהה וניםאומדה לים,שיקוה ריעיק  .ב

 שיקוליםה

  את הקלשו עתד ולקשי הצבוקה הילעפה ,יםפיכסה חותדוב ונאיתהחשב תיודינמה ריקעי וםשיי ךליהבת

 חותדוב רוכשהו יםמסכוה על ריותב ותיתהמה העפשהה שלהם ,יםבאה יםשאהנו ביגל  יםולקהשי

  :יםספיכה

 
o טונ על בסיס  אוטורוב על בסיס סהנכבה רהכה  

  הותיכנסה  הקעסהמ יםרגזהנ ואותשובת םוניכבסי שאתונו ריקעי קפכס עלתפו הצבוקה בהם יםרקמב

  .רוטוס בעל בסי גותצמו

o עצויב תויוב מחוים קיולש ויתעיה 

  כנסותהב הרכהה ויעית ויהיז ךרוצל רותשיב או כסבנ הטלישה רתהעב מועד את חנתבו הרחבה 

  על הטליש גשימ חקו הל האםהרחבה חנתבו ,ר היתין ב. זמןךרלאו מן או זודתקחות בנקועם ל יםחוזמ

  ,ףבנוס .הרבחה ועיצביל ילקבמ באופן תיוכלכלה בותטהה את ךרוצ וא יפיתצפס זמן ודתקבנ כסנ

 .יותטוונרל הגולצירוק וח ראות הוגם הסכנה בהרכהה וי עיתעתביק ךר לצווןבחשב חתקלו הרחבה
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 )המשך(  עיקרי המדיניות החשבונאית :  2באור 

 

 משך(ה) ספייםכה תחודוה תכריבע תחונהה וניםאומדה לים,שיקוה ריעיק . ב

 תחונה וניםאומד 

  על יםעפישמה חותוהנ הערכות ,יםבאומדנ עייהסתל  ההנהלה שתרנד ,םייפכסה חותדוה כנתה עתב

  שבוגיב   .אותצהוו כנסותה ,יותבוייחהת ,יםכסנ של יםחוומדה יםמכוהס ועל ונאיתהחשב יותדינמה וםשיי

  יםוניצחי יםמרוג ,ונותש דותובע ,רהעב וןניסי על ססתמתב הרחבה הנהלת יםונאיהחשב יםהאומדנ

  יםויהשינ .ףטשו באופן יםרקנס בבסיסםש חותההנו יםהאומדנ   .בותנסיל בהתאם ,רותביס חותוהנ

   .דןמבאו ויהשינ השע נהה בפקויים נזקפים בתבונאשחה יםבאומדנ

 יםריטיק יםומדנוא חוודיה ךרילתא דאותהו איל רשקב יםספיכה חותדוב שועשנ יותרקהעי חותההנ לןהל

  יםכסנ של ערכם את נותשל וישע חותובהנ יםמדנבאו ותיהמ וישינ רשוא הצבוקה דיי על בושחוש

  :ה הבאחוודיה שנתם בייפכסה חותדוויות ביבחיהתו

 

o טיןינך מורע תדריי  

  דןמאו עצלב ההנהלה את יבתחימ החינהב .השנל חתא חותפל יןטונימ לש ךרע ידתרי חנתבו הצבוקה

  שאליהן יםמנהמזו בותמני דותחיבי ךשמתמ ששימומ עבולנ יםויפצה יםדיעתי יםמנמזו רימיתז של

  הן יותרשפאה שלכותהה   .האל יםמנמזו ימרילתז יםמתא וןניכי רשיעו ודמלא ףוא .יןטונימה הצקהו

   . 'טז ףעי בסף נוסעידמ הרא  .ווההת ה שבהפקוסד בתפה וח אורול ךרע ידתר מייםפסדה פתקיז

o םחידנ ם מסיכסינ 

 הידמב ,לוצנו רםטש ,יםזמני יםשרפהו מס ורכיצל יםרעבמו יםפסדה יןגב יםרכמו יםחנד  יםסמ כסינ

  על ההנהלה של עתד ולקשי שרנד .לםצלנ ההיי יתןנ הגדכנש דיתעתי יבתחי הכנסה השתהי ויפצש

  הנסכהה וםכס ,ויעיתה על ססבהתב בו רכיהל יתןשנ יםחהנד יםמסה כסנ וםכס את עבוקל מנת

 רוצתי הרחבה ,ואל חותבהנ יםוילשינ בהתאם  .מסה וןכנת ייתגטרטואס הרקומו היפוצה מסב יבתחיה

 '.ז יף יע בסף נוסעידמ הרא  .הח נדמס כס בנהרכה  תבטלאו

o תיונ מססבו מםלושת תקאול עסש  ההוגןוויש התעביק 

  ודלמב ששימו עותצמבא הראשונל הרכהה עתב עקבנ יותמנ ססבומ וםלשת קאותעס של גןהוה ויהשו

  רדבב חותהנ עלו שמימוה רחימו ההמני רחימ ונינת על ססמתב ודלמה .לובקמ יותצפאו רוחמת

   .ויפצ ידנדיבוד ויפצה יםחיה ךר או,הויפצ יותודתתנ

o טהליש תונק מןנ שאיתויוכעלי זבל ציה אופלש  ההוגןוויש התעביק  

   הטליש קנותמ ינןשא יותזכו ליעלב  היצפאו יןגב בותייחהתה את ודדתמ הצבוקה רשכא ,יםקעס ףרויצב

  .יםמנ מזורימי תזוןיוה  פיעל הכרעהה תט לשיוגן בהתאםהה ויהשו  אתעתובק  היא,גן הויןוי שולפי

o עצובי תויוב מחוים קיותמודקת התדידמ  

  הממתאיה הטהשי את זמן ךרלאו עוצבי בותויחמ מתייקמ היא הב הקסע כל רבוע עתובק הרחבה

 ולקבשי .מותתשו על ססתבומה או קותפות על ססתבומה עוצביה בותויחמ וםקי קדמותהת ידתמדל

  של טבעם תא וןבחשב הרחבה הביאמ ,המהמתאי הטהשי עתביק ךרוצל הרחבה הילעפמש עתהד

  בותויחמ וםקיב קדמותהתה רשיעו ובשחי ךרוצל .חקולל הרביעמ הרחבה ותםא יםרותהשי או רותחוהס

  עבולנ ויפצה תקוהתפו ףקהי :וןגכ יםשונ יםנתונ ודמלא יםלעית הרחבה שתרנד הפקות כלב עוצביה

 עתביק ךרוצל עתד ולקשי הילעפמ הרחבה .ודעו החוזה וםקיל שמשל ויפצה שומותהת ףקהי ,החוזהמ

 חותוהנ דותובעו ,הרחבה של רבעה וןניסי ,קשו ונינת על רהית יןב ססתומתב יםלוונטירה יםהאומדנ

 . דןמכל אות לתאימומה בותהתאם לנסיפות בנוס
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 )המשך(  עיקרי המדיניות החשבונאית :  2באור 

 

 )המשך( עיקרי השיקולים, האומדנים וההנחות בעריכת הדוחות הכספיים      .ב

 
  ךשמה - תחונה וניםאומד

 

o לטובי וכהרא התאופציו תלולהכו רהחכי תקאועס  

  ולטביל או הרחכי פתקות כתרהאל היצפוא שממת הרחבהש רביס פןבאו דאיו האם הכרעה ךרוצל 

 רבוע רותציו רשא יותטוונרלה בותהנסיו דותובעה כל את הרחבה וןבשחב הביאמ ,הרחכי פתקות

 יןגב שהושקעו יםותיעמשמ יםמסכו :וןגכ ,היצפהאו את שממל לא או שממל ליככל ריץמת הרחבה

  וןניסי ,הרחבה של הלותפעי ךרוצל בו המונטה יותודחייהו הבסיס כסנ בותחשי ,רכשבמו יםרשיפו

  .ודעמות ודו הר חכיקאותסעה ברחבה  שלרהעב

  שממת לא או שממת שהיא רביס באופן דאיו האם שחדמ הכריעמ הרחבה הילחהת מועד רחלא 

  על עשפיהל דיכ ןהב שי רשא בותבנסי ותיעמשמ וישינ או ותיעמשמ ערואי שחרמת רשכא היצפאו

 יםויחז יוה לאו רכשבמו עוצבוש יםותיעמשמ יםרשיפו :וןגכ ,היצפהאו שמימו רדבב הרחבה חלטותה

 הרהחכי פתקו תף סו עלהולעה הפקו לתיס הבסכס נ שלהשנמ רתבחכי רותשקהת ,הילחהת מועדב

 בותייחהתהו  שמוהשי כותז כסנ של הקטנה או הגדלה הן יותרשפא שלכותה   .ודעו לכן דםקו העקבשנ

 . המהתאקבות בהעו קופותמימון בתההפחת ו אותצ הו שלוי ושינ,הרהחכי יןגב

 

 חדים מאוספייםכ תחודו ג.

 .בנות( רותחב) ןהב הטליש שי הרחבשל רותחב של חותדוה את יםוללכ יםחדמאוה יםפיכסה חותדוה

 ואותשלת ותויכז או הפחשי ,עתקשהמו שותהי על העפשה חכו שי הרחבל רשכא מתייקמת הטליש

  וםכס על עשפיהל דיכ השל חבכו שמשתהל תולכהי כןו עתקשהמו בישות הבותרעוממ האצכתו משתנות

  העבצה יותזכו עתפשה וןבחשב ובאתמ הטליש חינתבב .עתקשהמו מהישות עינבש ואותשהת

  עדלמו ועד ,הטלישה גתשה מועדמ חלה עצמתב יםספיכה חותדוה ודחאי .יותשממ הן אם קר יותיאלצפוטנ

    .הטלישה הקפס הובו

 

  יןרשבמי ,חוסייל יתןנ ינושא בנותה רותחבב וןהה את גותציימ ותבנ רותחב יןגב הטליש קנותמ ינןשא יותזכו

  חוור .הרחבה של וןהה רתגמסב רדפבנ גותצומ הטליש קנותמ ינןשא יותזכוה .האם הרחבל ,יןפקיעב או

   .הטליש קנותמ ינןשא יותכוולז הרחבוחסים ל מירח אוללכ חוור  שליבכר כלסד ופה או

 

  על וןהב ויכשינ יםרכמו ,הטליש ודיבא של בצמל יםביאמ ינםא רשא ,בת הרבחב הקחזהה רבשיעו יםוישינ

  הרחבה יותמנ ילבעל וחסהמי וןהה גדכנ הטליש קנותמ ינןשא יותכוהז רתית של המהתא דיי

  .הבלקהת ה אומולשש הר תמו שלפתובתוסי/ובניכו

  



 מטריקס אי. טי. בע"מ 

 באורים לדוחות הכספיים המאוחדים
 

 22     2023בדצמבר,  31דו"חות כספיים מאוחדים ליום 

 

 )המשך(  עיקרי המדיניות החשבונאית :  2באור 

 

  חוץ בעט ומהגצהה בעט מפעילות,ה בעטמ ד.

 גהצ ההעבט ומתלועי הפעבטמ 1.

 .יםקלש ינוה יםספיכה חותדוה  שלהגצההילות ועפה  עמטב

  .הרחבה עלת פוה שבריתקהעי ליתככלה היב הסבשל עטבמה ינוה לותפעיה עמטב

  עטבמ מהו ,מאזניה וישוה טתשי לפי גותצהמו רותחב בותרל ,הצבוקב  הרחב כל רבוע עתובק הצבוקה

  .הרחב כל  שללותפעיה

 דד מידצמו םפייכס םטיריפ 2.

 לןה)ל ראלשבי רכןצל יםרחימה במדד יםוינלשי תנאיהם פי על יםודמצה יםספיכ יותבוייחהתו יםכסנ

   .כםהסה לתנאי  בהתאם,חוודי ךרי תאכל ב,לוונטירה מדדה פימותאמים ל מדד(ה -

 נים מזומשווי ה.

 רשא רצק ןמלז םייקאבנ יםידגבתא ונותקדפי לותולכה ,ההבוג ותןילשנז ותעקשה יםנחשב יםמנמזו וישו

  הולעש או העקשהה מועדמ יםשודח השלוש לע הולע האינ ריתקומה קופתםשת ,ודשעבב יםבלגמו ינםא

 .הצבוקה של יםמנהמזו ולהמני קחל יםווהמו ,קנס ללא דיתמי הכמשיל יםתנני הם ךא יםשודח השלוש על

 רצ קלזמן תנופיקדו  ו.

  העקשהה מועדמ יםשודח השלוש  עלהולע יתרקומה קופתםשת רצק לזמן יםקאיבנ יםידגבתא ונותקדפי

  .דתםקפה לתנאי התאםגים בצ מוונותקדהפי .יםמנזומ וי שורתגדהונים לע ינםשאו

 לאימ   .ז

  לאימה שתלרכי אותצההו את וללתכ לאימה תלוע .נטו שמימו וישו או לותע יןמב ךהנמו לפי נמדד לאימ

 ילגרה יםקעסה ךהלמב הרמכיה רחימ דןמאו ינוה נטו שמימו וישו .יםחיכהנו בוצמול קומומל באתוהול

  .הרכימה עוצבית לרושו הדיותלוע והמהשלת ליולוע דןמבניכוי או

  קיחלו יקפיה דיוצ ,יםמחשב לאימ ,המדלו ערכות יםוללכה יםויקנ םריצומו רותחוס לאימ  לותע

  .ון"שרא אציו - וןשרא סכנ "נ בסיס עלעתקבנ, ףלוחי

  .המהתא ב איטילאימת לרשופה עתצ ומבלוגיהמלאי ו ב צמ ת אהפקו תדימ חנתבו הרחבה

  סייםננ פיריםשיכמ .ח

 םסיננ פיםכסינ 1.
  הקעס יותלוע פתובתוס גןההו יםוושב השונראל הרכהה מועדב יםנמדד קןהת ולתחבת יםפיננס יםכסנ

  ויבשו נמדד רשא פיננסי כסנ של הרקמב טעמל ,סיהפיננ כסהנ של השלרכי יןרשבמי יחסלי יתןשנ

   .פסדה או חוורל ה נזקפותקעס יותלוע יוגב ל,פסדה ח אווור ךרוגן דה

 :רשכא חתתפ מולותעב בחו רישיכמ ודדתמ הרחבה

  וכן;יםוזיח יםמנ מזורימי תזבותגת למנ  עליםפיננסה יםכס הנקתחזה ינוה הרחבה  שלקיעסה ודלמה

 קר שהם יםמנמזו רימילתז יםרגדמו יםמועדב זכאות יםקפמס יםפיננסה יםכסהנ של יםוזיחה יםהתנא

 . הערפ נרםטש רןקה וםכ סןגייבית בררן וק תשלומי

  יותלוע פתוסבת לותעה לפי תנאיהם פי על יםנמדד זו הצבוקב יםרכשימ ,ניתראשוה הרכהה רחלא

 .ביתקטיפהא ביתריה טתשיש בשימו ך תו,רות ישיהקעס

 

 

 

 

 

 

 

  



 מטריקס אי. טי. בע"מ 

 באורים לדוחות הכספיים המאוחדים
 

 23     2023בדצמבר,  31דו"חות כספיים מאוחדים ליום 

 

 )המשך(  החשבונאיתעיקרי המדיניות  :  2באור 

 

 משך(ה) סייםננ פיריםשיכמ .ח

 

 םסיננ פיםכסינ ךרע תדריי 2.

 יםנמדד ינםא רשא יםפיננס ובח רישיכמ יןגב פסדהל השרפהה את חויוד עדמו כלב חנתבו הרחבה

   .פסדה ח אווור ךרוגן דה ויבשו

 : סדפה להשרפה בהרכה  שליםבצמ  שנייןה בחינ מבהרחבה

  הרכהה דעמו מאז שלהם ראישהא באיכות ותיתעמשמ רותרדידה החל לא רשא ובח ריכשימא. 

  הז ובח רכשימ יןגב רכשתו פסדהל השרפהה  –   ךנמו ראישהא וןכסי בהם יםרקמ  או ,הראשונל

  ; או,חוודיה מועד רח לאםחודשי 12  שלהפקויים בתחזו ראיש אדיפסה וןבחשב חקתי

  הרכהה דעמו מאז שלהם ראישהא באיכות ותיתעמשמ רותרדדהי החל רשא ובח ריכשימ .ב

 וןבחשב אבית רכשתו פסדהל השרפהה ,ךנמו ינוא ינםגב ראישהא וןכסי רשוא בהם הראשונל

 .רכשימה ייח פתקו תרתרך יתלאו -  יםויחזה ראיש אדיפסה

  הקלהה את מתשיימ היא ינםגב ,חותקול וןגכ  רותצק ראישא קופותת ליעב יםפיננס יםכסנ הרחבל

 יםויחז ראישא דיספהל הוושה וםכבס סדפהל השרפהה את ודדתמ הרחבה ריק ,ודלמב העקבשנ

  .רכשימה ייח כל ךרלאו

 םסיננ פיםכסינ תעריג 3.

 :רשכא קראשר וכ סי פיננכס נעתרגו הרחבה

  או,הפיננסי כסמהנ יםמנהמזו רימי לתזיותחוזה יותזכוה פקעו . א

  בלתקל יותחוזה יותזכוהמ יםעובהנ בותטההו יםכונהסי כל את תימהו באופן הרביעמ הרחבה .ב

  כסהנ תרהעב עתב בותטההו םוניכמהסי קחל רשכא או פיננסיה כסמהנ יםמנהמזו רימיתז

 . כס הנעל הטלישה  אתהרביעה  כירמלו יתן נךא  הישותדיבי יםרפיננסי נותה

    תסיוננ פיתויובחייתה 4.

 גןהו ויבשו קןהת ולתחשבת יותפיננסה יותבוייחהתה את ודדתמ הרחבה ,הראשונל הרכהה מועדב

  הרקמב טעמל וזאת ,הפיננסית בותייחהתה של הקפלהנ יןרשבמי יחסלי יתןשנ הקעס יותלוע ויכבני

   חוורל נזקפות הקעס יותלוע הביגל ,פסדה או חוור ךרד גןהו ויבשו נמדדת רשא פיננסית בותייחהת של

   .פסדה או

 ךתו ,חתתפומה לותעה פיל יותפיננסה יותבוייחהתה כל את ודדתמ הרבחה ,וניתשראה הרכהה רחלא

 :ט לרפ ,ביתקטיפהא ביתריה טת בשיששימו

  ;יםרגז נוןגכ פסדה וח אוור ךרוגן דה וי בשויותפיננס יותבוייחהת . א

  .הליע חל 3  ינלאומיפי בכס חוודי קןשת יםקעס ףרויצש בכרו דיעל י הרכהוש ותניתמ הרתמו .ב

 

  

 

 

  



 מטריקס אי. טי. בע"מ 

 באורים לדוחות הכספיים המאוחדים
 

 24     2023בדצמבר,  31דו"חות כספיים מאוחדים ליום 

 

  )המשך( החשבונאיתעיקרי המדיניות  :  2באור 

 

 משך(ה) סייםננ פיריםשיכמ .ח

 תסיוננ פיתויובחייתה  תעריג 5.

 בותויחמה רשכא ,ינודהי  –   קתולסמ אהי ,רשכא קרו רשכא ננסיתפי בותייחהת עתרגו הרחבה

  .עתק פוטלת אובומ עת אורפ נהחוזה ברגדשהו

 הטליש תונק מןנ שאיתויוכעלי זבל קהנעשהו רכ מתאופציי 6.

  כל את או קחל רכומל )PUT( רכמ ייתצפאו   הטליש קנותמ ינןשא יותכוז ליעלב  הקהעני הצבוקה

  קנותמ ינןשא יותכוהז גוווס הקענהה וםיב .מתוימס הפקות ךשמב חדתמאו הרחבב קותיהםחזא

   .חדתהמאו הרחבה חיוורקם בחל  אתה אליותזכול יםקנמ לאו  פיננסיתבותייחהתכ הטליש

  של חיכהנו ךרעה דןמאו בסיס על הנמדדת פיננסית בותייחהתב חוודי ךריתא כלב הרמכי הצבוקה

. פסדה או  חורוה על חולד יםפקנז בותייחתהה וםכבס יםעדכונ .רכמה ייתצפאו שמומי עתב הרהתמו

 הידמוב בותייחהתה קלוכסי טופלתמ שומבמי הרהתמו ,שתמממו הפציהאו בותקעו קופותבת אם

 ,חדתהמאו הרחבב העקשההמ קחל של שמימו וכן בותייחהתה של קלוסי עצבוי ,עתקפו היצפשהאו

 . הה בטליש ודיב אללא

  רגידו תשבונאוח . ט

עמטב יןגב  (Forward)  המקדא וזיח וןגכ יםרגזנ יםפיננסי יםרכשימב יותרושקהת יםעתל עתצמב הצבוקה

 . חוץ עמטב  שליןפליחה ריעשודות בכים בתנרוכה יםכונהסי מפני המצע לע גןהכדי ל

  

  יםפקנז רדוגי רותטמל יםשמשמ םשאינ יםרגזנ של גןההו ויבשו יםוימשינ יםעובהנ יםפסדה או יםחוור

  .פסדה וח אורות לדימי

 לימרפו ודעתיו ודעיי יםקי רדוגיה רתיצי מועדב רשכא רהית יןב רדוגי ונאותחשבל רותכשי רדוגי קאותעס

  בסיס עלחןור נבדגיה .רדוגי עצלב הצבוקה של הגיטרטהאסונים וכ הסיולהמטרת ני  ושלרדוגיה חסישל י

  .רדוגיה  יועדליהןשא ספיכה חוודיה פתקו תךלהמה בהבוג יותיבטקפ אבעל שהוא פועלע בקבמשך ונמת

 :לקמןכד ותפלמטו ה(גנה )רדוגי קאותעס

 ודעב רחא וללכ פסד(ה) חוורב רכמו רגדמה רכשימה של גןההו ויבשו  יםויהשינ של ביקטיפהא קחלה

  .פסדה וח אורות לדימי רכ מוביקטיפ א הלאקחלהש

 ,פסדה או חוורל נזקפות רדוגיה קתעס אותצות רשכא פסדה או חוורל רבעמו רחא וללכ פסד(ה) חוור

 רשכא .שתחרתמ הויחז הרכימ  רשכא או ותרכמו ביתרי אתצהו או ביתרי כנסתהש קופותבת ,המגדול

  רכשימהמ פסד(ה) חוורה וםכס את גם וללתכ ותםעל ,יםפיננסי לא בותייחתה או סכנ הוא רודגמה טריפה

 .רגדמה

 

 

 

 

 

  



 מטריקס אי. טי. בע"מ 

 באורים לדוחות הכספיים המאוחדים
 

 25     2023בדצמבר,  31דו"חות כספיים מאוחדים ליום 

 

  )המשך( החשבונאיתעיקרי המדיניות  :  2באור 

 

 תרוכיח  י.

  ההומז כסבנ טלושל זכות רתמועב החוזה נאילת בהתאם רשכא הרחכי החוזכ החוזב טפלתמ הרחבה

   .הר תמורבועמן ב זפתקולת

 

  גדכנ ששימו זכות כסבנ הרבחכי הילחהת עדבמו הרמכי היא רכחו הווהמ הרחבה בהן קאותעסה רבוע

  הניתנת הקלהה תא יישםל הרחבה הרחב הרכיח יןגב בותייחהתה ידתמד רתגמסב.   הרחכי ןגיב בותייחהת

 ,ודעו הקחזא ותירשי ,ולהני ותירשי :וןגכ הרחכי ינםשא  יםיבכרל הרחכי בירכי יןב הרדפה העצבי ולא קןבת

 . הקעס הבאות יםולכלה

 

  האל קאותעסב הרחבה טפלתמ ,קתועסה מתנאי קחלכ הרחבהמ לרכב בדהעו זכאי בהן קאותעסב

   .השנמ רת חכיקתעסכ ולא  91IAS ראות להועובד בהתאם בותטהכ

  יםוונהמ שולמו רםטש הרהחכי מילושת כל את וללתכ הרחכי יןגב בותייחתה   ,הראשונל הרכהה  מועדב

  הראשונל הרכהה  מועד רחלא .וניתצחי ליתכלכ הודעב ע"י עקבשנ  , הרחבה של ספתיהתו ביתריה רבשיעו

  .ביתקטיפהא ביתריה טת בשיהר חכייןגיבות בחיהתה  אתהרחבה ודדתמ

  ומולשש הרחכי מילושת פתבתוס הרחכי יןגב תבוייחתהה הובגב רכמו הילחהת מועדב ששימוה זכות כסנ

  .ווההתש הקעס יותלוע  שלפתובתוס יופנ או להילחהת מועדב

או  , רשהי  קוה תטבשי   לוש יםמושיהשי יםחיה ךרלאו חתפמוו לותעה ודלמב נמדד ששימוה כותז כסנ

   . שבהםרצקה  יפה לרהחכי פתקות

  

 

  כסינ של ותצבוק לפי יותטוונרלה ששימוה תזכו  סיכנ של החתפהה נותש רפמס רדבב יםנתונ לןהל

  :ששימו זכות

               

 

  רעיק ניםש רספמ 

 3-53  עיןקרקמ

 3 3  בכר ליכ

 

םהתאב ששימוה כותז כסלנ ךרע ידתרי הרחבה חנתבו ,ךרע ידתריל יםמנסי יםמייקמת רשכא 

 .3IAS 6 ראותלהו

                  

 

 

  



 מטריקס אי. טי. בע"מ 

 באורים לדוחות הכספיים המאוחדים
 

 26     2023בדצמבר,  31דו"חות כספיים מאוחדים ליום 

 

 עיקרי המדיניות החשבונאית )המשך(    -:  2באור 
 

  ןטיני ומוסקים ערופייצ .יא

 

  הרמוהת של גןההו  ויהשו פי על נמדדת השהרכי לותע .השהרכי טתישב יםפלמטו יםקעס רופייצ

  הרחבה ,יםקעס ףרויצ כלב .שתכרבנ הטליש קנותמ ינןשא יותזכו פתבתוס השהרכי מועדב הרהועבש

  םכסיהנ של גןההו ויבשו חסיהי קןחל לפי שתכרבנ הטליש קנותמ ינןשא יותזכוה את ודמדל רתחבו

    .שתכר הנשל  נטויםההמזו

  .וללכה חוורה  עלחדווותן לההת עתפות בק נזרות ישיהש רכייותלוע

  השהרכי שתגיל בהתאם טופלתמ הטליש נותקמ ינןשא יותזכול הצבוקה דיי על הקפשהונ רכמ ייתצפאו

  הקחזימ האם הרבחה ,כןל ,שממות היצפשהאו ההינ הטהשי בבסיס עומדתה אצהמו חתהנ  ,ריק ,הויפצה

  הקפשהונ רכמ ת ייצפ  או. רכמה ייתצפאו שמימו  רחלא   הבת רתחב יותמנמ הקחזהה  חוזבא  השעמל הכהל

 הובגיבות בחיהתכ רתכ מורח א פיננסיכס נאו מן מזורתמו תהטליש קנותמ ינןשא יותזכוה לצבוקה דיעל י

  .היצפהאו  שלשימומה פת תוס שלחיכ הנוךרעה

 בותייחהתכ או סככנ גתווסמ ותניתמ הרתמו .השהרכי מועדב גןהוה היוושב רתכמו ותניתמ הרתמו

 . פסדה וח אורוב יםרכמו ותניתמה הרהתמו  שלגןההו וי בשויםקב עויםויינש ,IFRS 9 - ל פיננסית בהתאם

הטליש קנותמ ינןאש יותכוהזו השהרכי רתתמו יןב שרפהה השהינ ,לותעה לפי הראשונל נמדד יןטונימ  

   .לוט שנייותבוייחהתה  ושלשוכרשנ יםההמזו יםכס הנשל  נטווםכהס יןלב
 

  בוע קשכור . בי 

 

 ויכבני ,רבצשנ חתפ ויכבני ,רותישי השרכי יותלוע פתבתוס לותעה לפי יםגצמו עבוקה שהרכו ריטיפ

 הקחזות אותצהו יםוללכ ינםוא םגינב לוקבהתש העקשה קיענמ ויכבניו רובצשנ ךרע ידתרמי יםפסדה

   .פתטשו

  תמנ על יםשרוהד בצמול וםקלמי עגיה הוא רשכא ,רמלוכ ששימול יןמז הוא בו עדהמומ חלה חתפמו כסנ

  .ההלההנ הוונכתה יו שאלעול באופןפכל ליוש

    יםמושיהשי יםחיה פתקות ךרלאו רשהי קוה טתשי בסיס על יםווש יםנתיש יםרבשיעו חושבמ חתפה

 :לקמןכד ,כסבנ

              

 חוזיםא   

7-33     ד וציוטריהו ,םבישמח

 33.3   בכר ליכ

 לןלה אהר   רכשבמו םרייפוש

 

  היצפהאו פתקות בותר)ל רותשכיה פתקות יפנ על רשהי קוה טתשי לפי יםחתפמו רכשבמו יםרשיפו

 לפי ,רהשיפו של רתעמשוה יםחיה פתקולת בהתאם או ה(שממל הוונתכשב הצבוקה דיביש הכרהאל

  . שבהםרצקה

  יםוישינהו השנ ףסו כלב חותפל יםחננב כסנ כל של ריישה ךרעו חתפה טתשי ,יםמושיהשי יםחיה ךראו

  הרא ,עבוק שרכו של ךרע דתריי חינתב ביגל .ולהבא-כאןמ של באופן ונאיחשב דןמאו וישינכ יםפלמטו

  .לןהל 'יד ףסעי

  סכהנ בוש מועדה יןלב הרכימל קחזכמו גוומס סכהנ בו מועדה יןמב דםקמוכ קתפסמו יםכסהנ חתתפה

   .ערגנ



 מטריקס אי. טי. בע"מ 

 באורים לדוחות הכספיים המאוחדים
 

 27     2023בדצמבר,  31דו"חות כספיים מאוחדים ליום 

 

 עיקרי המדיניות החשבונאית )המשך(    -:  2באור 

 

  שייםח מותיבל סיםכנ .יג

 

  תיולוע פתבתוס לותעה לפי וניתשראה הרכהה עם יםמדדנ רדפבנ יםשכרהנ יםוחשימ לתיב יםכסנ

   .השהרכי מועדב גןהוה ויהשו לפי יםנכלל יםקעס רופייצב יםשכרהנ יםוחשימ לתיב יםכסנ .רותישי השרכי

 

  ךראו פני על יםתחפמו ,רגדמו יםמושישי יםחי ךרוא ליעב יםוחשימ לתיב יםכסנ ,ההנהלה כתרעה פי-על

 יםמנסי יםמייק רשכא ךרע ידתרי גביהםל חנתונב רשהי קוה טתשי בסיס על שלהם יםמושיהשי יםחיה

  כלב חותפל חנותבנ וחשימ לתיב כסנ של החתפהה טתושי החתפהה פתקות .ךרע ידתרי על יםעביצמה

   .השנ ףסו

 :לקמןכד ינוה יםוחשימ לתי הביםכסהנ  שליםמושיהשי יםחיה ךראו

 

  ניםש  

1-10    תונר הזמבצ ותקוחול

 2-4    תונ וזיכיותונשיורי

 

 יםסיננ פילא סיםכ נךר עתרידי .יד

 

 ,יןטונימ ,יםוחשימ לתיב יםסכנ ,עבוק ש)רכו יםפיננסי לא יםכסנ ךרע ידתרבי ךרוצה את חנתבו הרחבה

  ךכ על יםעביצמה בותבנסי יםוישינ או יםערואימ  האצכתו יםמנסי ישנם רשכא ולות(כל רותחבב העקשה

  הלא יםסכהנ של יםפיכסה חותדוב הרהית םהב יםרקמב .ההשב-רתב הינא יםפיכסה חותדוב הרשהית

- רב וםכס .להםש ההשבה-רב וםכלס יםכסנה יםחתפמו ,שלהם ההשבה- רב וםכס על הולע יםפיננסי

 יםוונהמ ששימוה וישו כתרעהב .ששימו וישוו הרמכי יותלוע ויכבני גןהו וישו יןמב הבוגה ינוה ההשבה

 ךרע ואת  סכנ כלל יםיפיצפהס יםהסיכונ את ףקשמה מס לפני וןניכי רשיעו יפל יםויפצה יםמנהמזו רימיתז

  הידחהי רבוע השבה-רב וםכס עקבנ יםמאיצע יםמנמזו רימיתז רציימ ינואש כסנ  יןגב .ףכסה של הזמן

   .ללהכו חוורה  עלחדוך נזקפים לרע ידתר מייםפסדה  .כס הנךייש הלישא יםמנהמזו יבתמנ

 

 עתביקב משושיש יםבאומדנ יםוישינ לוח רשכא קר מבוטל ,יןטונימ טעמל ,כסנ של ךרע ידתרמי פסדה

 רמוכא פסדהה ולטבי .ךרעה ידתרמי פסדהה הרונחלא רכהו בו מועדהמ סכנה של ההשבה-רב וםכהס

- רב וםכס יןלב ה(חתפה או חתפ ויכבני) רבעב רכשהו כסהנ של ךרע ידתרי וםכס יןמב ךלנמו בלגמו

 וללכה חוורה  עלחדוקף ל נזרמוכא פסדה לותעה  לפיגצהמו כס נביג ל.כס הנשל ההשבה

 

  :ים הבאיםיפיצפהס יםסכ הנ שלךרע ידתרחינת יבב יםמשומי לןהיים לודחייה םוניריטריקה

 

  תודאוח מתרוב חבגין טיןינמו לש ךרע תדרי יתנבחי

 ףרוצ של הגירמסינ להנות יותחזו רשא  , יםמנמזו בותמני תדוחילי הצקמו  םקיעס ףרויצב שכרשנ יןטונימ

  .לותפעי רגזמ תמרב מנוהל יןטונימה .יםקעס

  וםלי  ,השנל חתא יןטונימ של ךרע ידתרי  וןחלב מנת על יםונצחי וישו ריכיעמב גם רתעזונ חנתבו הרחבה

  .ךרע ידתרי  מתייקש ךכ על יםעביצמ בותבנסי םייינוש או יםערואי אם ריות תבוורק יםלעית או ,רמבצבד  31



 מטריקס אי. טי. בע"מ 

 באורים לדוחות הכספיים המאוחדים
 

 28     2023בדצמבר,  31דו"חות כספיים מאוחדים ליום 

 

 עיקרי המדיניות החשבונאית )המשך(  - :  2באור 

 

 )המשך( פיננסייםירידת ערך נכסים לא  .יד

 
 הצבוק )או יםמנומז יבתמנ הידחי של ההשבה-רב וםכס חינתב דיי על עתקבנ יןטונימ של ךרע ידתרי חינתב

  .יןטונימה יחס מתיהלישא ים(מנ מזובות מנידותחישל י

 קבעמ יםקי השב בישות ריותב הכמוהנ המרה את גתציימ יןטונימ הליא הצקשהו יםמנמזו יבתמנ הידחי כל

  .לותעיפ רגזממ הלדוג  לאהרקמ כלוב ,יםפנימיה ההנהלה רכיצוניטין למה על

 יבתמנ הידחי של יםספיכה חותדוב הרמהית ךנמו יםמנמזו יבתמנ הידחי של ההשב-רב וםכס רשכא

 וחסהמי ךרע דתרימי פסדה רכמו ,יןטונימה הצקהו הלישא ים(מנמזו בותמני דותחיי של הצבוק )או יםמנמזו

    .בותק עוקופותבוטלים בתמ ינם איןטונימ ךרע ידתר מייםפסדה .יןטונימת לראשי

 

   תיים ממשלנקיםמע   .טו

 

  יםהתנא כלמוד בע תהרחבהבלו וקקים יתענמהש רבי סוןחטיים בק רשכא יםרכ מויםלתישממ יםקענמ

    .קענמה בלתקל

 

 
  הסכנהה על סיםמ . טז

 

 חסותיימת הן אם טעמל ,וללכה חוורה על חדול נזקפות יםחנד או יםפטשו  יםמס יןגב מסה אותצתו

  .וןה או לרח אוללכ חוור הנזקפים ליםטריפל

 

 םטפישו םמסי 1.

  קתםקיח רשא או קוקחוש מסה קיחוו מסה ריעובשי ששימו ךתו עתבקנ יםפטשו יםמס יןגב בותח

 יםשנ יןגלום בש לתמסה בותחבקשר ל תרשו נדהתאמות  וכן,חוודיה ךרי לתאעד ,השעמה למהושל

    .קודמות

 

 םחידנ םמסי 2.

  יםמסכוה יןלב יםספיכה חותדוב יםהנכלל יםמסכוה יןב יםזמני יםשרפה יןגב יםחושבמ יםחנד  יםמס

  .מס ורכיצבון לשחבאים בהמו

 בותייחהתה או שממוי כסהנ רשכא ולחל ויפצה מסה רשיעו לפי בותשחומ יםחהנד יםמסה רותית

   .חוודיה ךרי לתאעד השעמ להמהושל קתםקיח רש אקו אוקחוש מסה קיחו  עלסס בהתב,קולתס

  השקעותה שמימו של הרקמב יםחל יוהש יםמסה וןבחשב יםובאמ לא יםחהנד יםמסה ובשחיב

  ומכ .יןעל הראהנ ידעתב הויפצ האינ קותחזמו רותחבב השקעותה רתיכמ ודע כל ,קותחזמו רותחבב

  רחמא  ,יםדידניבכד ותקחזמו רותחב דיי על יםחוור קתלוח יןגב יםחנד יםמס וןבחשב באוהו לא ,כן

  קתלוח וםליז שלא הרחבה יותדינמ שלב או ,פתנוס מס בותחב הכרוכ האינ ידנדיבהד קתלוחש

  .פת נוסמס בותח רתרגוה ידנדיבד

  ףטשו מס בותייחהת גדכנ ףטשו מס כסנ יזוזקל קיתחו זכות מתייק אם במאזן יםקוזזמ יםחנד יםמס

 . מס תרשו הלאות ומסייבת בחה  ישותהאותיחסים ל מתייםח הנדיםמסהו

  



 מטריקס אי. טי. בע"מ 

 באורים לדוחות הכספיים המאוחדים
 

 29     2023בדצמבר,  31דו"חות כספיים מאוחדים ליום 

 

 עיקרי המדיניות החשבונאית )המשך(  - :  2באור 

 

 תוני מסס מבותשלום תסקאוע .זי

 

   .יםוניה יםרכשימב קותולמסה  יותמנ ססבומ ום תשל שלךרבד בותטהכאים ל זהרחבה של יםמנהל

 

 םיינ הוםרישיכבמ תולקו המסתקאועס

  יםוניהה יםרכשימה של גןההו וישוה לפי מדדתנ יםוניה יםרכשימב קותולמסה יםבדעו עם קאותעסה לותע

   .בלקומ יותצפור אוחמ תודלמש בימוש עותצמע באקב נגןההו וישוה .הקענהה מועדקו בענשהו

 

  לע וןהב ילקבמ ולידג עם חדי וללכה חוורה על חדוב רתכמו יםוניה יםרכשימב קותולסמה קאותסעה לותע

  ולמגל יםכאז יםלוונטירה יםבדהעו בוש מועדב מתיימסתו יםמייקמת רותישה תנאי השב הפקוהת פני

 כלב יםוניה יםרשיכמב קותולמסה קאותעס יןגב רתכהמו רתטבצמה האצהוה .ה(שלההב פתקות  -לןה)ל

  של רתיוב ובטה ןמדהאו ואת ההבשלה פתקות ףלוח ידתמ את פתקשמ הלשהבה מועדל עד חוודי מועד

  של רהעב וןניסי פי על ךרעמו רש)א  רדב של בסופו לויבשיש יםוניהה יםרכשימה רפמס ביגל הצבוקה

 . ה(רחבה

 

  הויתל שלהן הבשלההש קותענה טעמל ,רתכמו האינ רדב של בסופו לותבשימ ינןשא קותענה יןגב האצהו

    תנאי רשא כלש החנהב ,קהשו  תנאי וםקיל רשק ללא לושהבשי קותענהכ לותפמטו רשא קשו בתנאי

   .קיימוהת  ההבשלה

                    

 

 לעובדים תטבוה  בשלתתחייבויוה .יח

 

  :יםבד לעובותטה גי סורפמס יםמיקי הצבוקב

 

  רצק ןלזמ דבוע תבוטה 1.

 רחלא שודח  12  לפני ואןמלב קותולמס תיוהל יותחזו רשא בותטה ינןה רצק לזמן יםבדלעו בותטה

  לותולכ לוא בותטה .יםיחסהמתי יםרותשיה את יםקפסמ יםבדהעו השב השנתית חוודיה פתקות וםת

  מתן עם האצהוכ רותכומו לאומי חביטול קעסימ דותקפהו הראהב ,החלמ ,השפחו ימי ,רותשכומ

  הצבוקל רשכא רתכמו ,יםחוורב תתפותשהל תכנית או מזומןב ונוסב יןגב תבוייחהת .יםרותהשי

  בדהעו דיי על יתןשנ רותשי יןגב רהאמו םכוהס את לםשל עתמשתמ או פטיתשמ בותייחומ מתייק

  על חדוב גתצמוה  רצק לזמן בדעו  בותטהל  בותייחהתה   .וםכהס את הימןמ באופן ודמלא יתןונ רבעב

 . בותייחהתה  של וןמהו הלא ךרעה  אתגת ציימ  ספיכה בצמה

  



 מטריקס אי. טי. בע"מ 

 באורים לדוחות הכספיים המאוחדים
 

 30     2023בדצמבר,  31דו"חות כספיים מאוחדים ליום 

 

 

 עיקרי המדיניות החשבונאית )המשך(  - :  2באור 

 

 התחייבויות בשל הטבות לעובדים )המשך( .יח

 

  קה העסם סיוראחל תבוטה   2.
  וכן רתגדמו הקדפהל יותכנכת גותוומס והן חוטבי רותחבל דותקפה דיי על כלל ךרבד נותמממו  יותכנהת

  .רתגד מוהטבהת ליוכנכת

 

 רתגדמו הקדפהת לתוכני (א

  מתמשל הצבוקה פיהןשל יןרפיטו ייוצפי קחול  14  ףסעיל בהתאם ,רתגדמו הקדפהל  יותכנתו  הצבוקל

 גם יםפנוס יםמלושת לםשל עתמשתמ או טיתפשמ בותויחמ הל השתהי לימב יםמלושת עבוק באופן

  בדהעו רותלשי חסותיימתה בדלעו בותטהה כל את לםשל דיכ יםקספימ יםמכוס רוטבצה לא רןקב אם

  יןגב או יםויצפי יןגב רתגדמו הקדפהל תלתכני דותקפה .קודמות תקופוובת פתטהשו הפקובת

  .בדעוהמ הודהעב ותיר שיבלתקקביל למה באצכהו רותכ מו,יםולמגת

 

 רתגד מוההטבת לתוכני (ב

 יםכאז ,קחוה לפי .יןרפיטו ייוצפי קחול אםהתב יםויצפי וםתשל יןגב רתגדמו ההטבל תכנית הצבוקל

  לפי נמדדת הקעסה וםסי בשל בותייחתהה .רישתםפ עם או םהריפיטו עם יםויצפי בלקל יםבדעו

  יותידעת רכש יותעל וןבחשב ביאמ ריקטואאה ובשחיה .הויחזה כאותהז ידתחי של ריקטואא וישו טתשי

 וןיוה בסיס על יםגצמו יםמסכוה .וםהתשל ויעית של הכרעה בסיס על וזאת ,יםבדעו יבתעז רושיעו

  רותגא של חוודיה מועדב הלתשוא בית בהתאםריה רישיעו לפי ,םייפוצה יםדיהעתי יםמנהמזו רימיתז

  ייחסתמתה בותייחהתה פתקולת המדו ונןערפי מועד רשא ,ההבוג איכותב מדד דותמוצ יותרנצקונ ובח

  .השריפה ייוצלפי

    

 

 רנותקב ףטשו באופן הדיובעמ קחלל יםויצפי וםלתשל הותיוייבחיהת יןגב יםפסכ הידקפמ הרחבה

  תבוטה רןק די י עליםקחזמוה יםסכ נ הםכניתהת כסי נ.כנית(התו כסינ  -  לןה )לחביטו רותחב והפנסי

  ולא ,הצבוקה נושי ששימול יםמינז ינםא תכניתה כסינ .רותכשי חביטו ליסותבפו או ךרוא לזמן בדעו

 .הצבוקת לרו ישישלמםניתן ל

 

  בותטהה בותייחהת של חיכהנו ךרעה את גתציימ במאזן גתצהמו יםבדלעו בותטה בשל בותייחהתה

  .התוכנית כסי נשל גןההו ויהשו ויכבני רתגדהמו

  .ותןהתהו פתקו  בתרח אוללכ חוורת לטו נזקפו נבותייחהתה  שלשחדמ דותדימ

 

  הכרעה בסיס על חושבתמה ךרוא חווטל רותחא בדעו בותטה יןגב הצבוקה של נטו בותייחהתה

  קוענשהו םותירשי יןגב יםבדלעו העגימה דיתיעתה ההטבה וםכס יןגב ההינ  ,וניתצחי  ריתקטואא

  לוא בותטה וםכס .הויפצ רכש ייתעל רבשיעו בותשחהת ךתו ,קודמות קופותובת פתטהשו הפקובת

  עקבנ וןיוהה רשיעו .האל יותבוויחמל יםחסיימתה יםכסהנ של גןההו יםווש ויכבני  חיכהנו לערכו וןמהו

  מועד רשא ההבוג באיכות מדד דותמוצ יותרנצנקו בחו רותגא על חוודיה מועדב הלתשוא בהתאם

  .הצבוקה  שלבותויחמה פתקו לתהמדו  שלהןוןעריהפ

   .ווההת  הןהה בפקוכולל בתה חוורה  עלחדות לטו נזקפו נבותייחהתה  שלשחדמ דותדימ
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 עיקרי המדיניות החשבונאית )המשך(  - :  2באור 
 

   הסכנה בהרכה . יט
 

  .חקולל רותמועב רותבשי או כסבנ הטלישה רשכא פסדה או חוורב רותכמו חותקול עם יםחוזמ כנסותה
  יםמסכוה ויכבני ,החוזה לתנאי בהתאם בלקהתל הויפצש הרהתמו של גןהו ויוש לפי רתכומו מדדתנ הכנסה

   .ים(מס וןגכ )םיישליש יםדדצ ובתטגבו לשנ
 
  לעבפו תומשות על פי םוזי מחתסונכה 1.

  .פועלב שקעושהו שעותה פי על רותכמו עלבפו שומותת פי על הודעב עוצביל רתגמס כמיהסמ ותכנסה
 

 עבוק רבמחי םוזי מחתסונכה 2.

 : יםהבא יםאהתנ כל יםמייקמת רשכא המהשלה רעושי טתשי פי על רתכמו לוא יםחוזמ הכנסה
 הודהעב עוצביכות ברוכה יותלועה ,הויפצ תכנסוהה ייתגב ,הימןמ דןמלאו יתנות נעות אודוכנסות יהה

  את יםהשלל הצבוקה ולתכלי רשבא תיתמהו דאותו אי מתייק לא ,ימןהמ דןמלאו יתנותנ או ידועות
   .הימןמ דןמלאו יתן נהמהשלה ר ושיעוחקו הל עםיםוזיחה ים בתנאודמעול הודהעב

 . הויחזה וללתכה תלועה ולמ פועלהעלות ב סיסעל ב עקב נהמהשלה רשיעו
  הובגב הכנסה רתכמו ,המקה החוז פי על תדובועמ הכנסהב הרכהל יםאהתנ כל יםמייקמת לא ודע כל
 ,החוזהמ פסדה ויפצ רשכא   .ס"(פא חוורמ  גתצה)" )Probable( הויפצ ןהשבת רשא ,אוצשהו יותלוע
  .רכמה לותע רתגסמה במהשלה ר לשיעורשק אידית לל מירכ מופסדהה לואמ
 

  הנכו ת ריצבמו כהמיתק ויווש רה,מכי מתסונכה 3.
  ששימו זכות חקולל קתפסמ הרחבה הב הזמן ודתקבנ הכנתו וןרישי תןממ הסכנהב הרמכי הרחבה
  רשכא ,זמן ךרלאו או קענמו וןרישיה הב זמןה ודתקנ הבאות יםקי שהוא יפכ הרחבה של חניורה יןקניב

 .וןרישיה  פתקות כל ךרלאו יםקי שהוא פיכ הרחבה של חנירוה יןקניל השגי זכות חקולל קתפמס הרחבה
, הכנתו  וןגכ םבירכי רפמס יםוללכה ,ליתכל הרחזה זכות בהם יןשא ,הרמכי כמיהסמ הכנסה  ,ככלל

  .עוצבי בותויחמ כל ביגל רדפבנ רתכומו דותרפנ עוצבי יותבוויחמל לתצפומ ,הכתמי כמיהסו ,רותשי
  .יםיבכרהמ חדא כל של יםרדפנ הרכימ רחימ על סהתבסב חסיי ופןבא עצבות הרהתמו אתצקה
  הסכנהב הרכהל יםהתנא קיימוהת רשכא רתכמו ונותשה עוצביה יותבוויחממ הכנסהב הרכהה
  ותניתמ השאינ הרהתמו הובגל עד קרו ,םגלסו בהתאם עוצבי בותויחמ הבאות יםולכלה יםיבכרהמ
 .החוזבים בהרכי רתע יתוצבי ה אומהשלב
 

 קהחזות מתסונכה 4.
 עצלהתב רהאמו הקחזוהת החוז של הזמן ףלוח עם חסיהי  קחלה פי לע רותכמו הקחזומת כנסותה
  .וןשנת חשב כלב
  .שראמ ותכנסהת לגינן נזקפורות בהשי יתן נרםטבלו וקהתש כנסותה
 

  עהטמ והכהרד היתרושי מתסונכה 5.

 .רותשה מתן עתמוכרת ב העמטה והכר הדותירמשי כנסותהה
   עלרוכיו יםשודח 3  עדינוה שלהם לותפעיה חווט רש איםריבויצ יםורסק יןגה בכר הדותירשמ כנסותה

  .ורסקה פתקו תפני
  או ךרוא לזמן  קט- ההי וםחלת ועיתצקמ  הבהס רסיקוו יםמנמוז יםורסק יןגב הכרהד ותירשמ כנסותה

  .ורסקה פתקו ת פניעל רוכיו השנ  עדרצק זמן
  הוד עבשעות )על  בפומות תשופי  עלרוכיו ,יםגונר אדיעל י יםמנהמוז העמטה  שליםטקוירפמ כנסותה

   .על( בפושהושקעו
  



  מ"ע ב.. טיאיס קמטרי

 חדיםמאוה ספייםכה תחו לדוריםבאו
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 עיקרי המדיניות החשבונאית )המשך(  - :  2באור 

 

  )המשך( הכרה בהכנסה   .יט
 

 בשומחו תתיושת מתסונכה6.

 רותחוסה על הטלישה רתהעב עם ,פסדה או חוורב רותכמו הרמחו ריצמוו יותשתת ונותרפתמ כנסותה
    .חקוה ללרחוהס רתמסי מועדברת בעמו הטלישה  כללךרבד .חקורות ללכמהנ

  טונ על בסיס  אוטורוב על בסיס תסונכה7.

 או ריקעיב יבחיכ  עלתפו היא האם חנתבו הרחבה ,חותקול עם יםחוזמ הכנסהה  גתצה אופן  עתביקב
 רתוהעב רםט חטובהש רות בשיה אורחו בסטתולש  היארשכא ריק עיקפ ס היאהרחבה .החוזכן בכסו
  כנסותהב הרמכי הרחבה ,האל יםרקמב .הקעסהמ יםרגזהנ ואותשובת יםבסיכונ שאתונו  חקולל
  יםבסיכונ היאשנ ללא  ,ךוומתכ או  כןכסו תפועל הרחבה בהם יםרקמב .הרהתמו של רוטוב וםכבס

 ריצמו של הרמכי /אוו קוושי ,הצפהל ויימותמס קאותסעב המגדו)ל הקעסהמ יםרגזהנ ואותשובת
 ויכני רחלא ,וטנ וםכסב הסכנהב הרחבה הרמכי  ,ענן( ותירשי רתמכיל ויימותסמ קאותעס או הכנתו
 .ריקיעה קפ לסיםעגימה יםמסכוה

 הנתש מרהמות8.

,הז עתד ולקשי עלתפה עתב .חקול עם החוז כלל רדפבנ הקעסה רחימ את עבוקל שתרנד הרחבה
יםוישינ ,קנסות ,חותבהנ בהתחשב ,החוזב השתנמ הרתמו כל של העפשהה את הכריעמ הרחבה

)variations(, הרחבה ,התנשמה הרהתמו של העפשהה עתביקב .מזומןב שלא הרמות וכן תביעות
עקבנ הקעסה רחימ הלפי ,קןבת וינתצמה ר"יותב רביהס וםכהס" תטבשי כלל ךרדב שתמשתמ

וללתכ הרחבה .החוזב יםרישפא הרמות כומיס של וםחבת ריותב רביהס אשהו ידחהי וםכבס בהתחשב
רוכשהו נסותכהה וםכבס ותיעמשמ ולטביש ההבוג המרב ויפצ אם קר ,השתנמ הרמות של יםמסכו

 .מכן רח לאררתתב הרמוהת השתנותה לרקשוה תדאו הוכאשר אי שחרלא ית

  
 
  
  
  
  

 

  קהר העס מחיתאצקה9.

  לפי החוזב ללכוה הקעסה רחימ את הרחבה הצקמ ,חתא עוצבי בותויחממ ריות יםוללכה יםחוז רבוע
 .ההתשזו עוצבי בותויחמ כל רבוע החוזב רותשקהתה מועדב רדפהנ הרכימה רחימ של חסיי בסיס

 חוטובהש רותהשי או הרחוהס את רדפבנ הרחבה רתכמו הייתה ושב רחימה ינוה רדפהנ הרמכיה רחימ
  .החוזב

  

 
 

 
  

 
 

 
  תשורפה כ. 

  האצכתו עת(משתמ או פטיתשמ) הווהב בותויחמ מתייק הצבוקל רשכא רתכומ    IAS 37- ל בהתאם השרפה

 ודמלא יתןונ בותויחמה את קלסל מנת על יםליכלכ יםשאבמב ששימו שרידשי ויפצ ,רבעב שחרהתש ערומאי

  יםדיהעתי יםמנהמזו רימיתז וןיוה ךתו דותמדנ תרשופה ,ותיתהמ העפשההש הידמב .הימןמ באופן האות

 ,ףכסה של הזמן ךרעל עגבנו קהשו ערכותה תא ףקשמה מס לפני ביתרי רבשיעו ששימו  ךתו ,יםויפצה

   .בותייחהתרים לקשוה יםיפיצפהס יםהסיכונ  אתף א,יםמוימס יםרקמוב

 

 תטיושפ מתועבית

  האצכתו עתמשתמ בותויחמ או הווהב פטיתשמ תבוויחמ מתייק הצבוקל רשכא רתכמו תביעות יןגב השרפה

  הבישאמל שרידת הצבוקה כי )more likely than not( לא רשמא רביס ריות ,רבעב שחרהתש  ערומאי

  .מןמהי ה באופן לאמוד אותיתןניבות וחומה קלו לסייםליככלה
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 עיקרי המדיניות החשבונאית )המשך(  - :  2באור 
 

 רצ אותניומ  כא.

  או חוור כל .הרחבה וןהמ יזוזקב גות צומו כישתןר לותע לפי דותמדנ הרחבה דיי על קותחזמוה הרחבה יותמנ

 .וןהת לרו ישיףק נזרצת אויומנ של ולטבי ה אוקפ הנ,הרכימ ,השמרכי עוב הנפסדה

 שומם ייני שלפהקופת בשיםחד IFRS ניתק לגילוי כב. 

 רתוטמש ון"(ק"התי  :לןה)ל  רותחכי ,16  ינלאומיב ונאותחשב קןלת וןקתי    IASB-ה  רסםפ  2202  רטמבפסב

  תשלומי רשכא הרחזב הרוחכי הרמכי קאותעסכר בחו-רכמוה של יםפיכסה חותדוב ונאיחשב ולפטי  קפלס

  שרנד רכחו-רכהמו וןקהתי רתגמסב .רעשב או דמדב יםויתל ינםשא יםשתנמ הרחכי תשלומי ינםה הרהחכי

  .רכאמו קאותעסב הראשונל הרכהה מועדב הרהחכי יןגב בותייחהת ידתמדל גישות משתי חתא מץלא

  .ביקע ה באופןמשייש ל אשר יונאיתות חשבינימד הווהמ הרח שנבהשיהג

 .רישפא ריות דםקמו וםשיי ,יורחלא או  2024  רינואב  1  וםבי לותחימתה ותשנתי קופותלת יושםי וןקהתי

 . ערפמ לוםשיי  שלךרבד יושםקון יהתי

  .הרחבה של יםספיכה חותדוה  עלותיתהמ העפשה יותהה לויפצ  לאילעקון ללתי ,הרחבה כתרעהל

 
 :  םטיינלוור הפיןלי החריעש וםידדבמ םויינשי לע םינתונ לןלה כג. 

 
 םליו 

23..1231 
 םליו 

2.2.1231 
 םליו 

1.2.1231 

      ( 2020  יס בס )לפיצרכןרים לחימה מדד

 102.6  108.0  111.2 ין(גמדד ב )ראלשבי

 102.3  107.7  111.3 ע(דומדד י )ראלשבי

       חש"ה ולמ יןפליחה רעש

 3.11  3.52 3.63   רולד

 3.52  3.75  4.01  רויו
 

  הנשל 
  יימהתשהס

   םביו
3.2.1231

 םוזיאחב
 

  הנשל 
  יימהתשהס

   םביו
22..1231
 םוזיאחב

 

  הנשל 
  יימהתשהס

   םביו
1.2.1231

 םוזיאחב
 

      ( 2020  יס בס )לפיצרכןרים לחימה מדד

 2.80% 5.26%   2.96% ין(גמדד ב )ראלשבי

2.40%   5.28%  3.34% ע(דומדד י )ראלשבי

       חש"ה ולמ יןפליחה רעש

 %)3.27(   13.15%  3.07%  רולד

 %)10.76(   6.62% 6.89%   רויו
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    סקים ערופייצ  -  :3 רבאו
 

  יותמנה וןהמ  5.2%4  וותהמה קותחזא הרחבה הרכמ הרתגמסב הקעסה המהושל  2022  ,ילרפבא  24  וםבי א. 

  ,הקעסה מתהשל רחשלא באופן ,)"אינפיניטי"( מע"ב .די .אנד .רא לאבס יניטיפאינ הבת רתחב של קפהמונ

  .יםקלש וןלימי  4.515  של ךס רתתמו וזאת ,יניטיפאינ יותמנ וןהמ  4.9%  של הקחזא עם הרחבה רוותתי

   של  ךבס ,  (מס פני)ל וןה חוורב יםספיכה הותיחדוב הרחבה הרהכי ,הקעסהמ האצכתו

   של ךבס מס אותצבהו הרכיה וכן ,(4.9%  של הקחזא רתית ךרועש וללכ) רוטוב יםקלש וןלימי  015-כ

ת אוצתו את חדלא הרחבה החדל  2022  שנתל שניה וןערבהמ חלה  , רהאמו רלאו .יםקלש ונילימי  5.28  -כ

 יםוישינ  .גן הווי בשוךילכאן ואמ  תימדד(4.9% )הקחזהא רת ית,יםפיכסה התיחודוטי ביניפיני א הבתרתחב

  .פסדהוח ורופו לקגן יזההו ויבשו

   ,מע"ב  יותשתות היצרגטאינ טי אי יקסרטמ הבת רתחב עותצמבא  הרחבה  השכר ,2220  ,וניבי  19-ה וםבי ב.

 ייתשעת .אי.אס.ראו מע"ב 'ןויז יואס ,מע"ב (9319) מערכותו ודיצ טרד רותבחה של יותמנה וןהמ  100%

  ,השהרכי כםהסמ קחלכ .יםקלש וןלימי  44  -כ לש ךס   רתתמו ,ט"(רד" חדבי לןה)ל מע"ב הקדיב מערכות

 ונותרפת קתוושמ טרד   .טרד של יותידעתה יותפכסה אותצבתו הויהתל פתנוס הרלתמו יםכאז יםרכהמו יוהי

 ,ב"ד(צ) הידמדו הקדיב ודצי ,היצמואוטו הרקב מערכות ,הז ובכלל יותגלונוכט של חבר וןגומל מערכותו

  שתמשמו ,EMC  ו-RF  (Radio frequency)  ,יםנתונ רתקשות קתדיב רבוע םקדמימת יםגילוטכנו ונותרפת

 בסיס על יותבוייחתהו יםכסהנ את היחסי הרחבה  .יותמלאובינ רותחב רותשע של ראלשבי הגיצכנ רהית יןב

  של ךס ,יםקלש וןלימי  6.40  ךבס השהרכי לותע ףודע  ךמתו  PPA  (Purchase Price Allocation)  ודתעב

   .יןטונימל רשאוה ,יםוחשימ לתיסים בכ לנוחסלים יקש וןלימי 4.14

   מע"ב יותגוולכנט הרזב רתחב של יותמנה וןהמ  0%7  שתרכי את הרחבה המלישה  , 2023  רינואב  1  וםבי ג.

 של  קווושי הצפהב קתעוס  הרזב  .)מיצע וןה וללכ(  יםקלש  וןלימי    -כ של ךס53  רתתמו  ה"(ר"זב לןה)ל

   ,השהרכי סכםהל בהתאם  .ריבסי גנתהו עידמ חתטאב ,יםנתונ  רתקשות מיחובת  הכנתו ריצומו  ונותרפת

  יםכסהנ את החסיי הרחבה  . הרחבל רכהמו ותמני רתית שתורכי רתמכיל תדיהד היצפאו  רכולמו הרחבל

  וןלימי 1.21  שלך ס,יםקלש וןלימי 1.37 ך בסהש הרכילותע ףודע ךמתו PPA ודת עב בסיס עליותבוייחהתו

   .יןטונימל  רשאוה ,יםחשי מולתיכסים ב לנוחסלים יקש

 

 

 
  שקלים( באלפי) ניםמזו משווי וניםמזומ  - :4 רבאו

 רבצמדב 31 

2023

 

 

 רבצמדב 31

2202 

 

 250,194 126,594   םינמזומ

 303,218 228,871  רצק לזמן תונודקפ - םינמזומ וויש

 355,465 553,412 

    חוץ בעטבמ

 226,813 237,310   םינמזומ

 59,088 47,433   רצק לזמן תונודקפ - םינמזומ וויש

 284,743 285,901 

 640,208 839,313 

 

  



 מטריקס אי. טי. בע"מ 

 באורים לדוחות הכספיים המאוחדים
 

 35     2023בדצמבר,  31דו"חות כספיים מאוחדים ליום 

 

  טו נל,לקב תסוכנה ותחולקו -   :5 רבאו

 : (םליקש לפיאב) טונ ,תקוחול תרתי א.

 רבצמדב 31 

2023 

 רבצמדב 31 

2220 

 

   :חיםתו פתחובו

 950,255 1,177,829 םליקשב

 168,476 155,057 ץ חועבטבמ

 6,821 5,052 םרישוק םידדצ

 52,262 51,970  בייהלג תחאוהמ

 317,691 304,415  לבקל תסונכה

 )13,744(  )17,354(   ם מסופקיתבורשה לחוהפ - יכוינב

 1,481,761 1,676,969  טונ ,תקוחול

 

 :םופקי מסתבורשה לחובהפ עהונת ב. 

  לפי שקליםא 

 12,167 2202  ר,ינואב 1  ליוםהרתי

 172  דאיחול יסהנכ

 5,676 הנש הךשבמ שהרהפ

 )1,924(  קומחנש םידבוא תבורה בחוכה

 )2,347(   בוגנש ם מסופקיתבו חוןבגי לטובי

 13,744 2022ר,מבצבד 31  ליוםהרתי

 11   רן הוןק

 6,343 הנש הךשבמ שהרהפ

 )536( קומחנש םידבוא תבורה בחוכה

 )2,208(   בוגנש ם מסופקיתבו חוןבגי לטובי

 17,354 3220  ר,מבצבד 31  ליוםהרתי

 

 : טונ , תקוחול  תרותי  בגין רהב החלש ראישא סיכוןל שיפההח רבדב עדמי לןלה ג.

 

 תקוחול 

 םרטש

עיע מוהג

םנעורפי

רפיגו אלל)

 ה(בייבג

 ד

 

 

 

 תקוחול

  דעשמו

רבע םנעורפי

 רוהפיגו

 ונ היםתבייבג

 וםי 30 עד

 

 

 תקוחול

  דעשמו

 רבע םנעורפי

 רוהפיגו

 ונ היםתבייבג

  יום 60-30

 

 תקוחול

  דעשמו

רבע םנעורפי

 רוהפיגו

 ונ היםתבייבג

 יום 90-60

 

 

 

 תקוחול

  דעשמו

רבע םנעורפי

 רוהפיגו

 ונ היםתבייבג

 יום 201-90

 

 

 

 תקוחול

  דעשמו

רבע םנעורפי

 רוהפיגו

 ונ היםתבייבג

 יום 012 עלמ

 

 

 כ"הס 

31.12.23 1,232,452 265,301 103,221 35,883 28,422 11,690 1,676,969 

 31.12.221,030,800 204,609 132,822 56,411 27,612 29,507 1,481,761 

 

  



 מטריקס אי. טי. בע"מ 

 באורים לדוחות הכספיים המאוחדים
 

 36     2023בדצמבר,  31דו"חות כספיים מאוחדים ליום 

 

 

  שקלים( באלפי)  ה ויתרות חובחייבים  -  :6 ראוב
 

  

 רבצמדב 31

2023 

 

 

 רבצמדב 31

2220

 

 

 1,500  1,085    םדיבעו

 3,676  2,176    תודמוס

 97,332  93,209    שאר מתצאוהו

 7,303  3,710  םספקיל תמודקמ

 2,939  1,500   םריאח בה חותרות ויםביחיי

 112,750  101,680  כ"הס

 

 ים( שקלבאלפי)  לאימ -  :7 רבאו
 

  

 רבצמדב 31

2023 

 

 

  רבצמדב 31

2220 

 118,326  .2 146,089    היקפידציוו  םביש מחמלאי

 



 מטריקס אי. טי. בע"מ 

 באורים לדוחות הכספיים המאוחדים
 

 37     2023בדצמבר,  31דו"חות כספיים מאוחדים ליום 

 

    בוע קשכור   :8 רבאו

 

   שקלים( באלפי) 3220 תשנ -  התנועה וכברהה

 

  

 םכסינ

  תולעבב

 בים,שחמ

יודצ וטוהרי

 

  

 םכסינ

  תולעבב

 כבר כלי

 

  

 םכסינ

  תולעבב

 ריםשיפו

  רכשבמו

 

 

 םכסינ

  רהחכיב

תליעופת

יודצ ותנוכומ

 

 כ"הס  

            לותע

 323,289  63,171  87,798  19,571  152,749  2023 ,רינואב 1 וםלי הרית

 3,513  -  1,418  -  2,095   ודחלאי הרחב כניסת

 38,876  9,837  10,616  868  17,555   השנה ךשמפות בתוס

 )35,213(   )12,519(   )11,442(   )6,502(   )4,750(    השנה ךשמעות בריג

 וםגרמת  הנובעותהתאמות

  -  -  405  יםספיכ חותדו

 

-  405 

 330,870  60,489  88,390  13,937  168,054  3220 ,רמבצבד 31 וםלי הרית

            רשנצב חתפ

 225,124  46,301  58,499  11,744  108,580  2023 ,רינואב 1 וםלי הרית

 3,226  -  1,418  -  1,808   ודחלאי הרחב כניסת

 38,996  8,481  10,665  2,182  17,668   השנה ךשמפות בתוס

 )32,137(   )12,254(   )10,518(  )4,655(    )4,710(    השנה ךשמעות בריג

 וםגרמת  הנובעותהתאמות

  -  -  303  יםספיכ חותדו

 

-  303 

 235,512  42,528  60,064  9,271  123,649  3220 ,רמבצבד 31 וםלי הרית

31  וםלי חתתפ מולותע

3220  ,רצמבבד

  

  44,405  4,666  28,326  17,961  95,358 

   

 

 

 

 

  



 מטריקס אי. טי. בע"מ 

 באורים לדוחות הכספיים המאוחדים
 

 38     2023בדצמבר,  31דו"חות כספיים מאוחדים ליום 

 

 )המשך( רכוש קבוע  :  8באור 

 

 שקלים( באלפי) 2220 תשנ -  התנועה וכברהה

 

  

 םכסינ

  תולעבב

 בים,שחמ

יודצ וטוהרי

 

  

 םכסינ

  תולעבב

  כבר כלי

 

 

 םכסינ

  תולעבב

 ריםשיפו

 רכשבמו

 

  

 םכסינ

  רהחכיב

 תליעופת

 יודצ ותנוכומ

 

 כ"הס

            לותע

 296,451  66,805  82,278  19,759  127,609  2022 ,רינואב 1 וםלי הרית

 10,761  -  995  609  9,157   ודחלאי הרחב כניסת

 38,757  8,039  9,231  753  20,734   השנה ךשמפות בתוס

 )16,871(   )11,673(   -  )1,550(   )3,648(    השנה ךשמעות בריג

 )7,114(   -  )4,706(   -  )2,408(    ודח מאיהיאצי

 וםגרמת  הנובעותהתאמות

  -  -  1,305  יםספיכ חותדו

 

- 

 

1,305 

 323,289  63,171  87,798  19,571  152,749  2220 ,רמבצבד 31 וםלי הרית

            רשנצב חתפ

 200,685  49,499  54,014  9,481  87,691  2022 ,רינואב 1 וםלי הרית

 8,446  -  982  438  7,026   ודחלאי הרחב כניסת

 35,331  8,106  6,920  2,903  17,402   השנה ךשמפות בתוס

 )4,500(   -  )3,417(   - )1,083(     ודח מאיהיאצי

 )15,824(   )11,304(   -  )1,078(   )3,442(    השנה ךשמעות בריג

 וםגרמת  הנובעותהתאמות

  -  -  986  יםספיכ חותדו

 

- 

 

986 

 225,124  46,301  58,499  11,744  108,580  2220 ,רמבצבד 31 וםלי הרית

  31  וםלי חתתפ מולותע

 16,870  29,299  7,827  44,169  2220  ,רצמבבד

 

98,165 

 

 

 

  



 מטריקס אי. טי. בע"מ 

 באורים לדוחות הכספיים המאוחדים
 

 31דו"חות כספיים מאוחדים ליום 

    

 39     2023בדצמבר, 

 

  טו, נםשייח מותיבל סיםכונ טיןנימו : 9 רבאו

 

   :כברהה א.

  שקלים( באלפי) 2023  תשנ  

  

  בסיס
  חותקול

  רוצב
   הזמנות

  ונותישיר
  ונותיכיוז

  יםכסנ 
  יבלת

  םיישחמו
  חיתופב

 

  כה"ס   יןטונימ

            לותע

 1,255,981  1,001,539    4,976  249,466  2023 ,רינואב 1 וםלי הרית

 42,027  20,869    -  21,158   הראשונחוד לאי

 2,250  -  2,250  -  -  חיתופ יותלוע וןייה

 6,205  6,205  -  -  -    יםספיכ חותדו וםגרמת  הנובעותהתאמות

 )4,300(   )6,761(       2,461    התאמות

 1,302,163  1,021,852  2,250  4,976  273,085  3220 ,רמבצבד 31 וםלי הרית

            רשנצב חתפ

 258,209  103,023  -  4,713  150,473  2023 ,רינואב 1 וםלי הרית

 26,720  -  - 187   26,533   החתפה

 284,929  103,023  -  4,900  177,006  3220 ,רמבצבד 31 וםלי הרית

            טו נ,הרית

 1,017,234  918,829  2,250  76  96,079  2320  ,רמבצבד  31  וםלי

  שקלים( באלפי) 2022  תשנ

  

  בסיס
חותקול

  רוצב
 הזמנות

  

  
  ונותישיר
  כה"ס   יןטונימ   ונותיכיוז

          לותע

 1,187,165  944,940  4,976  237,249  2202 ,רינואב 1 וםלי הרית

 48,329  36,322  -  12,007   הראשונחוד לאי

)1,470(    )1,470(   -  -   ודח מאיהיאצי

 23,240  23,240  -  -    יםספיכ חותדו וםגרמת  הנובעותהתאמות

 )1,283(   )1,493(     210    התאמות

 1,255,981  1,001,539  4,976  249,466  2202 ,רמבצבד 31 וםלי הרית

          רשנצב חתפ

 237,405  103,023  4,526  129,856  2202 ,רינואב 1 וםלי הרית

 20,804  -  187  20,617   החתפה

 258,209  103,023  4,713  150,473  2202 ,רמבצבד 31 וםלי הרית

          טו נ,הרית

 997,772  898,516  263  98,993  2220  ,רמבצבד  31  וםלי

  םמשישמ ינםוא ואםמלב חתופהו רשא  ותג(מ  שמות)  יםוחשימ לתיב יםכסנ רתית הצבוקה הערג  2220  שנתב

. חש" אלפי 04,45  - כ  שלךבס , הצבוקה את ודע



 מטריקס אי. טי. בע"מ 

 באורים לדוחות הכספיים המאוחדים
 

 40     2023בדצמבר,  31דו"חות כספיים מאוחדים ליום 

 

 מוניטין ונכסים בלתי מוחשיים, נטו  : 9באור 

 

 יםשיח מותיבל סיםכת נתחפה ב .

 .סכמהנ יותידעתה  יותכלכלה בותטהה כתריצ  אתפתקשמ החתפהה טתשי 1. 

  .2

 

  ףסעיל הוברב  הפקנז רגדמו יםמושישי יםחי ךראו ליעב יםוחשימ לתיב יםכסנ של החתפה אותצהו   

 . רח אוללכ חוורסד ופה וח אורו על חדווק ביושה ורמכי

  טיןני מוךר עתריד יתינחב ג.

 בותמני דותחיי  שמח  םויהומה לותפעי ריגזמל יןטונימה הצקהו ,יןטונימה של ךרע ידתרי חינתב ךרוצל

 :לקמןכד ,יםמנמזו

      

 ;ראלשבי ולהוני ייעוץ, עידמ יותגלוטכנו ותיר ושיונותרפת 1.

 ; ארה"בב  עידמ ייתגלוטכנו ותיר ושיונותרפת 2.

 ; הכנרי תוצ במוהכ ותמיקוו שי,הרמכי 3.

 ; ובשחמענן ו יותשתת 4.

 . העמטהה וכרהד 5.

 

 

 

 

 

     

 

 

 דותחיהימ חתא כלל התצקשהו יןטונימה של  2023  ,רמבצבד  31  וםלי םייפסכה חותדוב הרהית לןהל

 יםקלש באלפי – ר(גזמ הווהמה )יםמנ מזובותמני
 

  

  ותרונפת
  ותירושי
  ייתגלוטכנו

   ייעוץ עידמ
  לוניהו

   ראלשבי
  הכרהד

   העמטהו

  קוושי
   הכותמי
  ריצבמו
   הכנתו

  יותשתת
  ענן

   ובשחמו

  ותרונפת
  ותירושי
  ייתגלוטכנו
   עידמ
  כה"ס   רה"בבא

וםלי יןטונימ רתית

 2023 ,רינואב 1

 

 411,957  82,689  28,584  103,067  272,219  898,516 

 20,869  -  -  20,869  -  -    השנה כישותר

 )6,761(   -  )6,761(   -  -  -    התאמות

   הנובעותהתאמות

 6,205  6,205  -  -  -  -  יםספיכ חותדו וםגרמת

וםלי יןטונימ רתית

2023 ,רמבצבד 31

 

  411,957  82,689  49,453  96,306  278,424  918,829 

 

  



 מטריקס אי. טי. בע"מ 

 באורים לדוחות הכספיים המאוחדים
 

 41     2023בדצמבר,  31דו"חות כספיים מאוחדים ליום 

 

 

 )המשך( מוניטין ונכסים בלתי מוחשיים, נטו : 9באור 

 

  ריםספ בטיןנימוה תרת ליסח ביתיוה מטיןני מוהצוקה ןה לתחידו ירבדב ניםתונ ד.

 

  ,ששימוה וישו סבסי על עקבנ  ,לןהל  רטותמפוה  יםמנהמזו בותמני  תוידחיה  של ההשבה רב וםכהס

  ,וניתצחי וישו כתרעהב  עקבנ רשא ,כסמהנ יםויפצה יםדיעתיה יםמנזומה רימיתז דןמאו לפי חושבמה

   . הרחבה הנהלת די יעל הרששאו חזיתלת בהתאם

  ,נטו יםסכהנ של יםרפבס ךרעהמ הבוג אצמנ ההשב רב ךרעה ,יםמנהמזו בותמני דותחימהי חתא כלב

 .ךרע ידתרבי הרכה שתר נד לא כןועל

 : ש"ח( ונילימ)ב  3220.12.31  וםלי וןכנ  קביעתול  משוששי חפתמה חותהנ  ריקועי ההשבה רב וםכהס לןהל

 

  

  ותרונפת
  ותירושי
  ייתגלוטכנו

  ייעוץ עידמ
  לוניהו

 *  ראלשבי

 

 
  הכרהד

   העמטהו

  קוושי
   הכותמי
  ריצבמו
   הכנתו

   ענןיותשתת
   ובשחמו

  ותרונפת
  ותירושי
  ייתגלוטכנו
   עידמ
  רה"בבא

 971  915  358  140  2,295   ההשב בר וםכס

 10.7%  12%  13.6%  13.6%  10.4%   היוון רשיעו

טיתמננרפה  השנב החמיצ רשיעו

 ( 8022-4220 יםשנה רח)לא

  

 3%  3%  4%  3%  3% 

 

 

 של  ךרעה ידתרי תקדילב וישוה כתרעה את יםפיכסה חותדול פתרצמ האינ הרחבה  ,פיכסה הפקהי רותמל*

  עתביקל משוששי חותלהנ יחסבהתיו יותה ,אלרשבי ולהוני ייעוץ ,עידמ ייתגלוכנוט ותירשו ונותרפת רגזמ

 חותבהנ  רביס פןבאו רישפא וישינ כל חתת יכ הרבוס ההנהלה  ,רתמתואה הידחהי של ששימוה וישו

 . ודמא ותיתהמ ךרע ידתרמוכרת י הייתה  לא,הכרעהה מדו בבסיסעש חפתמה

  

  



 מטריקס אי. טי. בע"מ 

 באורים לדוחות הכספיים המאוחדים
 

 42     2023בדצמבר,  31דו"חות כספיים מאוחדים ליום 

 

 שקלים( פיאל)ב ריםח אראיש אניתנומ ו בנקאייםתאגידים מראישא : 10 רבאו

 

  רצק זמן לראישא א.

 

  
  בסיס

  המדצה

  רשיעו 
 עבוק ביתיר

  השתנמ  או
  

 
  ביתריה רשיעו

   יםחוזבא
 רצמבבד  13

2023 
  

 
 רצמבבד  31

2202 
  

 ודמצ לא  On Call ואותלוה

  

  השתנמ

 

  ביתרימוד לצ

  יםריפ

 6.32-6.15  24,019  34,564 

  לתייים ברחמס ךרע רותיינ

  ודמצ לא    יםרחיס

  

 

   השתנמ

  קיבית בנר

 ראלשי

+0.5%  00,0020  200,000 

הווא הל שלטפות שויותלוח  

  ודמצ לא   יםקמהבנ ךרו אלזמן

  

 236,890  179,675  1.4-3.98  עבוק

        403,694  471,454 

 

  ךרו אמןזל ריםחא ראישא ניתנוול בנקאיים תאגידיםל תתחייבויוה ב. 

 

 ים(קלש  )באלפי ההרכב 1(

   המדצה בסיס

 
 
 
 
 

ביתרי רשיעו
  או   עבוק
  השתנמ

  

 

  ביתרי רשיעו
  וםלי

 רמבצבד 31
2023 

   יםחוזבא

 כה"ס
31 ליום

רמבצבד
2023

 
  
  
  

  יותוחל
 טפותשו

  31 ליום
  רמבצבד

2023

 

  

  כה"ס
  ויכבני
  יותוחל
 טפותשו

  31 ליום
רמבצבד

2023 

 

  
 

 כה"ס
  יותלוח ויכבני

 טפותשו
  31 ליום

רמבצבד
2202

 

 

  
 

             

 274,525  108,030  179,675  287,705  1.4-3.98  עבוק   ודמצ לא

             

 

  ים(קלש  )באלפיחוודיה ךרי תארחלא הייגבה דיעמו 2(

  

רמבצבד 31

2023 

רמבצבד 31  

2202 

 

 236,890  179,675  ת(פוט שויותלוח )הראשונ השנ

 179,003  88,349    ה שניהשנ

 78,348  17,167     שלישיתהשנ

 17,174  2,514  רביעית השנ

  287,705  511,415 

 

  



 מטריקס אי. טי. בע"מ 

 באורים לדוחות הכספיים המאוחדים
 

 43     2023בדצמבר,  31דו"חות כספיים מאוחדים ליום 

 

 ) המשך( )באלפי שקלים( מתאגידים בנקאיים ומנותני אשראי אחריםאשראי  : 10באור 

 

  רייםחס מךר עתרוניי ג.

   מע"הנ .₪ וןלימי  020  של ךבס מ("נע) יםרחיס לתיב יםריחמסה ךרעה רותיני רתסד הרחבל  חדוה  מועדל

 בותייחהת וללכ מע"הנ .2024  רנובמב שודחב יםשתסתי יםשנ  5  עד של רתבטצמ ליתיונצפאו הפקולת ינוה

  קבנ של שנתית ביתרי שאנו מע"הנ .שראמ יםקעס ימי  7  חותפל של העודהב עקישמה  שתריד לפי וןדיפל

 . 0.5% פתראל בתוסשי

  –  ריםח אראיש אניתנו ו בנקאייםתאגידים  עםתרויושתקה בגין תסיוננפי ה מיד תאמו ד.

  תאמו על רשמול הצבוקה היבחיהת ראישא לתקב לשם יםקבנ עם הצבוקה של הותיוירשקהת רתגמסב

 : לןהט לרמפוכ הרחבה של יםספיכה חותדוידי ביטוי בו לבוא שיפיכ יותפיננסה הידמה

 קופיונש  בחו רותגא יןגב ותובח ףרויצב םפיננסי  דותמוסל הצבוקה יותבוייחהתו בותחו רעושי כל ךס 1(

 . המאזן כל ךסמ יםחוזא 40   עלה יעל לאבות(חוה -  חדבי לןה )להיד על

 . 3.5  עלה יעל לאהשנתי EBITDA - ה יןלב יםמנ מזוויכבני הצבוקה בותחו יןס בחהי 2(

 .יםקלש ונילימי   275-מ שהיא תע ולכ יפחת ב לאמיצעה וןהה 3(

 קתפהנ ובתטל .יםקלש ונילימי  50  של וםכמס חתופי לא במאזן רצק לזמן השקעותהו יםמנהמזו רותית4(

 ובתטל יותפנו ראישא רותגמסו יםילנז יםעצמא רתית קחזיהל  הרחבה היבחיהת םיירחמס ךרע רותיינ

  ₪   וןלימי 002   -כ   של  ךבס  יםמנמזו  רתית  מתוכם ,יםקלש  וןלימ  030  - מ חתפי שלא ףקהיב מ"עהנ

 .חותפל

  חתפי לא מע"ב מערכות טי אי יקסרטמב הרחבה של הטלישהו לותעהב רשיעו כי היבחיהת הרחבה 5(

  .יםחוזא 1.50 - מ עת כלב

  כלל היאש הרוצ כלב שכןמל או בדעשל יבחיתת ולא כןשמת ולא בדעשת לא כי היבחיהת  הרחבה 6(

  יוהשי כפיו םיוה שהם פיכ  ממנו קחל /אוו הסיכמנ שהוכל כסנ שהוכל שלישי דצ ובטל היאש הרטמ

  הגרבד וןשרא עבוק ודשעב טעמ)ל קהבנ לש כמתוהס בלתק ללא ,שהוכל שלישי דצ ובתטל ,ידעתב

  .ע(בוקה ודשעבה רשםיי בתו לטורש א שלישידצ ותוא ע"י מומן תכישתורש כס נעל

 בלא , תםצקמ ולם אוכ ,יםרח לאהכסי נ אתשהיא ךרכל דיר בהעבו/או ל רמכו לא להיבחיהת הרחבה 7(

   .ילגרה וףטהשו יםקעס ךמהלבר בהד השע י כן אלא אם,שראמכתב ו ב,יםקהבנ מתכהס בלתק

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 . יותפיננסה  הידמה  באמות עומדת הרבחה יםספיכה חותדוה מועדב

  



 מטריקס אי. טי. בע"מ 

 באורים לדוחות הכספיים המאוחדים
 

 44     2023בדצמבר,  31דו"חות כספיים מאוחדים ליום 

 

  שקלים( באלפי) תיםרושי ניתנו ולספקים לתתחייבויוה   :11 רבאו

 

  

 רמבצבד 31

2023  

רמבצבד 31

2202

 

 

      יםחפתו  ונותחשבב

 150,731  296,740   יםקלשב

 162,288  180,593   חוץ עמטבב

 59,074  32,479  וןער לפיחאותמה

 248,511  274,787  לםשת לאוצהו

 5  -   יםרקשו יםדדצ

  784,599  620,609 

 

 שקלים( באלפי) תוכ זתרות ויכאיםז   :12 רבאו

 

  

 רמבצבד 31

2023  

 רמבצבד 31

2202 

 49,226  66,971  דותמוס

 3,897  1,436  חותקומל קדמותמ

 13,183  12,558  יםרח א זכותרותוית יםכאז

  80,965  66,306 

 

 תרוכיח   :13 רבאו
 

 רכחו הווה מהרחבה ןה בהרכיח תסקאו ערעבו גילויים

  .הרחבה  שלילגרה יםקעסה ךמהלב יםרכבו יםבנמ  שלרותחכי ה זובכלל , הרכיח מיכסהקשרת במת הרחבה

יםרכב  יןגב  רותהחכי מיכהס ודעב ,יםשנ  5  -ל  3  יןב העהנ הפקולת ינםה יםמבנה של רותהחכי כמיהס  רקעי

  .יםשנ 3   שלהפקולת ינםה

  

  .יםשתנמ הרחכי תשלומי וכן ולטבי /אוו הכרהא יותצפאו יםוללכ הרחבה הרשקהת הןשב הרהחכי כמיהסמ קחל

 .ג'16 רבאו הרא ,יםותיהמ הרכיח כמיהסרות בשקהת רדבב יםטרפל

 

  ים(קלש )באלפי הר חכיקאותעס רדברוטים בפי 1.

  

 וםבי המייהסתש השנל

 2320  רצמבבד  31

  וםבי המייהסתש השנל  

 2220  רצמבבד  31

 6,566  12,254  הר חכיתיובוייחהת ןגייבית בר אותצהו

 107,135  137,896   רותחכי יןגפרעונות ב

     

 

 

  



 מטריקס אי. טי. בע"מ 

 באורים לדוחות הכספיים המאוחדים
 

 45     2023בדצמבר,  31דו"חות כספיים מאוחדים ליום 

 

 

 )המשך( חכירות :  13באור 
 

  ים(קלש )באלפי שמו שי זכותכסי נרדביים בלוגי 2.

  כה"ס    רכבליכ    יןעקרקמ  

        לותע

 399,505  139,050  260,455  2023 ,רינואב 1 וםלי הרית

        השנה ךשמפות בתוס

 חדשות רות חכייןגש במו שיכות זכסי לנספותתו

 73,839  99,833  הפקובת

 

173,672 

  למדדדותמצה יןגש במו שיכות זכסי לניםעדכונ

 3,801  1,254  2,547   רכןצרים לחימה

        השנה ךשמעות בריג

 קופסשהו רות חכייןג בששימו  זכותכסימנ ריעותג

 )60,664(  )39,832(   )20,832(    הפקובת

 516,314  174,311  342,003  3220  ,רמבצבד  31  וםלי הרית

        רשנצב חתפ

 219,161  60,671  158,490  2023 ,רינואב 1 וםלי הרית

        השנה ךשמפות בתוס

 137,903  55,729  82,174   חתותפהפחת ו

         השנה ךשמעות בריג

 )54,683(   )36,910(    )17,773(    שמ שי זכותכסימנ ריעותג

 302,381  79,490  12,8922  2320  רצמבבד  31  ה וםלי הרית

 213,933 94,821   119,112  2320  ,רצמבבד  31  וםלי חתתפ מולותע רתית

 

 

  : ים(קלש )באלפי הר חכייןגויות ביבחיהת של וןערפה דיע מוחיתונ  3.

 

 

רמבצבד 31

2023 

רמבצבד 31 

2220 

 

 105,853 109,448   הראשונ השנ

 48,626 78,701   היישנ השנ

 27,129 27,607   ךילשית ואליש השנ

 181,608 215,756  יםנווהמ הר חכישלומי תכלה ךס

 105,853 109,448  טפות שויותלוח

 75,755 106,308   טפות שוינןשא יותלוע

 
  



 מטריקס אי. טי. בע"מ 

 באורים לדוחות הכספיים המאוחדים
 

 46     2023בדצמבר,  31דו"חות כספיים מאוחדים ליום 

 

 לעובדים תטבוה  בשלתתחייבויוה - : 14 רבאו

 

 .יםויצ פייןג בבותטהוך ור אחווטת לרוח אבותטהה וקעסה ום סירח לאותטבה לותולכ יםבד לעובותטה 

 

  הסקעה סיום רחלא תטבוהא.

  השריפ או יןרפיטו עתב בדלעו יםויצפי לםשל הרחבה את יםיבחימ ראלשבי יןרפיטו ייוצפי קחוו הודהעב יניד

 .לןהל רכמתוא יןרפיטו ייוצפי קחול  14  ףסעי לפי רתגדמו הקדפה יותכנבת טפותשו דותקפה עצלב או

  תבוטה בשל הרחבה בותייחהת ובשחי .הקעסה וםסי רחלא ההטבכ טופלתמ ךכ בשל הרחבה בותייחהת

 יםרציו רשא קתוסעה פתקוות בדעוה רתשכומ על ססבומו ףקבתו הקעסה םכהס פי על עצמתב יםבדלעו

 .יםויצפיה בלתקת לזכוה את

  הטבהל כניתכת גותוומסה דותקפה דיי על ,ללכ ךרבד ,מומנותמ הקעסה וםסי רחלא יםבדעול בותטהה

 . לןהט לרמפוכ רתדגמו הקדפהת לכתכני דרת אוגמו

 תרד מוגהדקלהפ תיונכת 1.

  יופ-על ,3961- גכ"שהת ,יןרפיטו ייוצפי קחול  14  ףעיס תנאי יםחל ,יםויצהפי מתשלומי קחל ביגל

  כלמ האות תרוטפו ,חביטו ותרחבב ליסותבפו /אוו הפנסי רנותקב הצבוקה של טפותהשו הותיקדפה

  יןגב דותקפה וכן לוא דותקפה .ילעל רכאמו  יםמסכוה דוקפהו ינםגב ,יםבדלעו פתנוס בותייחהת

 .רתגד מוהקדפהת ליוכנ תוותהמ יםולמגת

 תרד מוגבהטלה תיונכת 2.

 ,ילעור למכא ,רתגד מוהקדפהת ליוכנ בתדותקפה דיעל י הכוסמ ינושא יםויצהפי  תשלומי שלקחלה

 הגינוב יםבדעו בותטה יןגב בותייחהת רתכמו הלפי רתגדמו ההטבל  כניתכת הצבוקה דיי על פלמטו

  .מתאימות חביטו ליסותיים ובפווצ לפייותכזרמ קופות ביםמסכו הידקפמ הצבוקה

  שקלים( באלפי) תר מוגדהטבה לתניכתה כברה ב .

 

 

  

 

 

  

רבצמדב 31

2023 

  

 

רבצמדב 31

2220 

  

 252,746  236,510  תונממומ תויוב מחוילש כחיונ ךרע

)244,476(   )227,405(    תינכת הכסינ לש  הוגןוויש

 8,270  9,105   וטנ תבוחייתה - תונממומ יתלב תויוב מחוילש כחיונ ךרע

 

  



 מטריקס אי. טי. בע"מ 

 באורים לדוחות הכספיים המאוחדים
 

 47     2023בדצמבר,  31דו"חות כספיים מאוחדים ליום 

 

 שקלים( באלפי) תניכתה סיכל נש וגןהה שווי בהתנוע ג.

 

  2023  2022 

 285,480 244,476    השנה ילתח לתהרית

 6,816  8,371  ביתרי כנסותה

 )8,980(   2,245   יםריקטוא אים(פסדה) יםחוור

 15,710  13,457   קעסימה דיי- עלדותקפה

 )54,550(   )41,144(     ששולמו בותטה

 -  -   ונותשקים ועס רופייצ

 244,476  227,405    השנה ף לסוהרית

 

ד.

 

  שקלים( באלפי) תר מוגדהטבה בגין תחויבומה  שלחיכנוה ךרבע התנוע 

  2023  2022 

 304,502  252,746   השנה ילתח לתהרית

 18,062  16,175  ףט שורות שילותע

 7,545  13,117  ביתרי לותע

 )20,568(   )2,015(    יםריקטוא אים(חוור) יםפסדה

 )56,795(   )44,890(    ששולמו בותטה

 -  1,377   ונותשקים ועס רופייצ

 252,746  236,510    השנה ף לסוהרית

 

  שקלים( באלפי) ללכוה חרווה על ח לדושנזקפו תאוצוה ה.

 

  

  השנל

המייהסתש

  וםבי

מבצבד 31

2023 

  

 ר

 

  השנל

  המייהסתש

  וםבי

  רמבצבד 31

2220  

  השנל

  המייהסתש

  וםבי

  רמבצבד 31

1220 

 22,480  18,062  16,175  ףט שורות שילותע

 6,529  7,545  13,117  ביתרי לותע

 )4,946(   )6,816(   )8,371(   ביתרי כנסותה

)11,710(    )11,588(  )4,260(      יםריקטואא יםחוור

 12,353  7,203  16,661    וללכה חוורה  עלחדוה ברכשהו האצהו  כלה-סך

 



 מטריקס אי. טי. בע"מ 

 באורים לדוחות הכספיים המאוחדים
 

 48     2023בדצמבר,  31דו"חות כספיים מאוחדים ליום 

 

 )המשך( התחייבויות בשל הטבות לעובדים - : 14באור 

 
 שקלים( באלפי) סעיפים בללכוה חוורה על ח בדותללכ נהאצוהה ו.

  

  השנל
  המייהסתש

  וםבי
  רמבצבד 31

2023  

  השנל
  המייהסתש

  וםבי
רמבצבד 31

2220 
  

 

  השנל
  המייהסתש

  וםבי
  רמבצבד 31

1220 

 717,21  357,16  505,17  רכמה לותע

 480  376  388  קוו ושיהרמכי אותצהו

 62,40  81,87  81,93   יות וכללההנהל אותצהו

 

 חוזים()בא  תריו עיקתריוטוא אקתחונה ז.

  

השנל  
המייהסתש

 וםבי
רמבצבד 31

2023

  
 

 
  

  השנל
המייהסתש

 וםבי
רמבצבד 31

2220

  
 

  
  

  השנל
  המייהסתש

 וםבי
  רמבצבד 31

1220

 

 

 2.18  2.69  5.35    תוכניתיןגיבות בחומה  עלוןיוה רשיעו

 0-4  0-4  0-4  רכשחזוי ב ולידג רשיעו

 

 

  שקלים( באלפי)  תידיים ענים מזומרימיל תזש ת וודאויו ואיתויעי כומים,ס ח.

  

  בותויחמ
  ההטבל

  רתגדמו

     :2023 רמבצבד 31 וםלי

    הויפצ רכש ייתעל ר בשיעווי לשינגישותר חןמב

     :מ האצ כתוויהשינ

 )1,974(     יםחוזא 1  שלרכש ייתעל

 1,672   יםחוזא 1  שלרכש ידתרי

    כניתהת כסייבות ונחיהת  שלןווהיה ר שיעווי לשינגישותר חןמב

    :מ האצ כתוויהשינ

 2,015  יםחוזא 1  שלוןיוה ר שיעוייתעל

 )2,336(    יםחוזא 1  שלוןיוה ר שיעוידתרי

 

 קלים(ש באלפי) תר מוגדהפקדה לתניכת בגין התקופ בתאוצוה ט .

 

  2023  2022  2021 

 91,400  100,602  103,162  תרד מוגהדקלהפ תינכת בגין אהצכהו  רכשהו םסכוה

 

  



 מטריקס אי. טי. בע"מ 

 באורים לדוחות הכספיים המאוחדים
 

 49     2023בדצמבר,  31דו"חות כספיים מאוחדים ליום 

 

  הסכנהה על סיםמ -: 15 רבאו

 

 הצקבוה על חליםה סמה רישיעו א.

   . יםחוזא  23  ינוה 2023-1220  יםשנב ראלשבי רותחבה מס רשיעו 1(

  .הרכימה שנת החל ברותבחה מס ר בשיעוליריא וןה חוור  עלמסייב בח דם אבני רחב

  :םנ הילארשלי ץ מחוןתודאגת הםמקוש תודאוח המתרוב החלע םלי החםרייקעי ה המסריעושי 2(

  רעיהו הדינמה של מס ,לירפד מס)  יםחוזא    27- כ של קללמשו מס רשיעו  -  ארה"בב דותגהמאו רותחב

   .ה(רחבה עלתפו בה

 סריקט מתצבקבו ה מבננוישי ב. 

  רותחבהמ קחלב הותיקחזא עם רשקב בנימ וישינ  הרחבה העצבי ,2202  שנת של רביעיה וןערבה ךמהלב

 לואמב   ,בנות רותחב עותצמבא יןפקיעב,הרחבה הקחזיה ,בנימה ויהשינ דעלמו רובע .ארה"בב בנותה

  - וב  (Matrix IFS  עותצמ)בא  .Network Infrastructure Technologies Inc-בו-  Matrix IFS ב יותזכוה

  פתחלה ללא  עצבו רשא ,בנימה ויהשינ רחלא .  .Matrix Globlal Services USA Inc-ב יותזכוהמ  60%

   Matrix US Holding  LLCיישותה חתת ילעל טרמפוכ בנותה רותחבב יותזכוה לואמ קותחזמו ,מזומן

  עם הקעסכ פלטו רכאמו בנימה ויהשינ .יותזכוהמ  95%  הב הקחזימ הרחבה רשכא ,ך(כ ךרוצל המקשהו)

  .הרחבה  שלפסדהוח ורוה לע העפשה  הון( ללארןק גדכנ)  הטליש קנותמ ינןשא יותזכו

 תסופיו ס מתשומו ג.  

 . 8201  סמה שנת וללכ ו עדיות(פכסו בותשח הנ )אויותפ סושומות דותחהמאו ותרחבלו הרחבל

  ריםח אניים זמשיםרפה וס מכירוצ לריםעב מופסדיםה ד.

  ךלס  2023  ,רמבצבד  31  וםלי יםמכמסתו באותה יםשנל יםרמועבה מס ורכיצל יםקיעס יםפסדה הצבוקל

 לםוצני פתקות ,ןכ ועל ,ראלשבי רותחב יןגב נםהי יםרמועבה יםפסדהה רקעי .יםקלש  אלפי  65,44  5- כ של

  . בזמןבלתגמו האינ

 פיצ רהיעדב ,יםקלש  אלפי  4,27  5- כ של  ךבס הרהעבל יםקיעס יםפסדה יןגב יםחנד יםמס כסינ רוכהו לא

 .יןעה לרא הנידעתולם בצלני

 

 

 

 

 

  



 מטריקס אי. טי. בע"מ 

 באורים לדוחות הכספיים המאוחדים
 

 50     2023בדצמבר,  31דו"חות כספיים מאוחדים ליום 

 

 מסים על ההכנסה )המשך(  -: 15באור 

 

   חיםנד סיםמה . 

 

  (םליקש לפיאב) בכרהה 1.

 

 

  

 
 

  םחי נדיםמס
  בותטה   יןגב

  יםבדלעו
  השרפהו 

  השפוחל

  יםמיס 
ן גיחים בנד

  עוקב שרכו
  יםכסונ

  יבלת
  םיישחמו

  

 
  יםמיס

ןגיחים בנד
  יםפסדה

 מס ורכיצל

  

 

 
 

  יםמיס
ן גיחים בנד
  השרפה
  בותוחל

  יםקפמסו

  
 

 
 

  יםמיס
ן גיחים בדנ

  יותצפאו
  יםבדלעו

  

 
 

  יםמיס
ן גיחים בנד
ןגיכסים בנ

  הרחכי

  
  

 

 
  יםמיס

ן גיחים בנד
   יםשרפה

   יםזמני
  יםרחא

  

  
 
 
 
 
 

  כה"ס

 14,404  604  949  1,554  2,268  14,295  ) 29,336(   24,070  1202  ,רינואב  1  וםלי הרית

 )2,804(   -  -    -  -  )2,546(   )258(    הראשונחדו ל שאורותחב

)316(    -  -    -  -  )316(   -    התאמות

 )2,600(   23  )166(   236  -  -  -  )2,693(    וןה רןק

הפקשנז חדוה שנתה בעתנו  
 פסדה וח אורול

 
623  5,061  796 

 
236   )691(   )294(  551  6,282 

  ,רמבצבד  31  וםלי הרית
1202 

 
21,742   )27,137 (  15,091 

 
2,504  1,099  489  1,178 

 
14,966 

 )399(   )44(       23  1,987 )2,761(    396   הראשונחדו ל שאורותחב

 )223(               )223(   ודח מאיהיאצי

 )48(   -      -  -  )48(   -    התאמות

 )3,061(   -  24  )420(   -  -  -  )2,665(    וןה רןק

הפקשנז חדוה שנתה בעתנו  
 פסדה וח אורול

 
 1,517 4,713  3,840 

 
442   )451(   )219(   )2,691(  7,151 

,רמבצבד  31  וםלי הרית
2202 

  
 

20,767   )25,233 (  20,918 
 

2,969  228  294   )1,557 ( 
 

18,386 

 )4,516(   180      -  -  )4,866(   170   הראשונחדו ל שאורותחב

 ( 485)  -      -  -  ( 548)      התאמות

 )828(   -  380  )228(   -  -  - )980(     וןה רןק

  הפקשנז חדוה שנתה בעתנו
 פסדה וח אורול

 
2,995  6,246   )11,631( 

 
1,031  2,092    )207(  )229(  297 

  ,רמבצבד  31  וםלי הרית
3202 

 
22,952   )24,401 (  9,287 

 
4,000  2,092  467   )1,606 ( 

 
12,791 



 מטריקס אי. טי. בע"מ 

 באורים לדוחות הכספיים המאוחדים
 

 51     2023בדצמבר,  31דו"חות כספיים מאוחדים ליום 

 

 מסים על ההכנסה )המשך(  - : 15אור ב

 

  חיםנד סיםמ  .ה 

 

  פוכםהי עתב הרחבה על ולחל ויפצה  יםחוזא  23  של סמ רשיעו לפי בושחו ראלשבי יםחהנד יםמסה  2. 

 על  יםחוזא  27-כו (  יםחוזא  32  –  2022  -  ויםחוזא  23  -  2023) ,רוצנו ינםגשב יםהזמני יםשרפהה של

  .ארה"בכסים בהנ

 

 קלים(ש פיאל)ב  ללכוה חרווה על חבדו כלוליםה הסכנהה על סיםמ    ו.

 

  

  השנל

  המייהסתש

  וםבי

 רמבצבד 31

2023  

  השנל

  המייהסתש

  וםבי

  רמבצבד 31

2220  

  השנל

  המייהסתש

  וםבי

  רמבצבד 31

1220 

 71,486  108,952  78,692  יםפט שויםמס

 )6,282(  )7,151(    )297(    יםח נדיםמס

 242  )1,516(   )64(   קודמות יםשנ יןגמסים ב

  78,331  100,285  65,446 

 

  שקלים( באלפי) רח אללכו חרוו יפיסע לסיםחתיימה הסכנהה על סיםמ    ז.

 

  

  השנל

  המייהסתש

  וםבי

רמבצבד 31

2023 

 

 

  השנל

  המייהסתש

  וםבי

רמבצבד 31

2220

  

  

  השנל

  המייהסתש

  וםבי

  רמבצבד 31

1220 

 ) 2,693(   ) 2,665(   ) 980(   םיריקטוא איםחוור יןגה בעתנו

 

  טירתיאומס  ח.

 

 חדוב יםפסדההו יםחוורה ,אותצההוו כנסותהה כל לואי חל השהי ,מסה םסכו יןב המהתא ובאתמ לןהל

 ףקשנז הכנסהה על יםמס וםכס יןלב ,ריטוטוטהס מסה רעושי לפי מסב יםיבחימת יוה וללכה חוורה על

 :וללכה חוורה  עלחדול

 

 

 

 

 

 

 

  



 מטריקס אי. טי. בע"מ 

 באורים לדוחות הכספיים המאוחדים
 

 52     2023בדצמבר,  31דו"חות כספיים מאוחדים ליום 

 

 מסים על ההכנסה )המשך( - : 15אור ב

 

 המשך  -)באלפי שקלים(  תיאורטי מס  .ח

 

  

  השנל

  המייהסתש

  וםבי

  רמבצבד 31

2023  

  השנל

  המייהסתש

  וםבי

  רמבצבד 31

2220  

  השנל

  המייהסתש

  וםבי

  רמבצבד 31

1220 

 284,194  454,766  325,186    הסכנהה  עליםמס  לפניחוור

 23  23  23  יםחוזרי באטוטוטהס מסה רשיעו

 65,365  104,596  74,793   ריטטוטוהס מסה  ר שיעו לפיחושבמ מס

 יםמרגוהמ עתובהנ הכנסהה על יםמסב ה(ידר)י הייעל

       :יםהבא

 )382(   )181(   )345(   יםח נדיםמס קפו נז לאינםגיים במנ זיםשרפה

 רותכמוה חתותפהו נטו ,רותכמו לא כנסות(ה) אותצהו

 3,263  4,365  3,773  בדבל מס רכיצל

 )4,617(   )8,299(   )1,493(    הראשונחים ל נדיםמס רתיצי

 1,575  1,320  1,667   יםנ שומס רי בשיעוו"לחמיסים ב

 242  )1,516(   )64(    קודמות יםשנ יןגמסים ב

  78,331  100,285  65,446 

 

  תרויושתקה ותחייבויות תלויותה רבויות, עעבודים,ש - : 16 רבאו

 

  שעבודיםא.

.יםודשעב הרחבאין ל  3220 ,רמבצבד 31 וםלי וןכנ

ב.  

 

   תחייבויות תלויותה

 תטיושפ מתועבית1.

  ךמהלמ בעותהנו יותטפשמ תביעות רפסמ דותחמאו רותחבו הרחבה  גדכנ דותמעו חדוה מועדל

  ,רהית  יןב ,ססתהמתב ,הרחבה הנהלת עתדל  . יםקלש  ונילימי  2.10  -כ של וללכ וםכבס ,ילגרה  יםקעסה

 קחל יןגב ששי  חיביטו  ויכיסב ובהתחשב התביעות ייסיכול רשבא  , יםטיפשמה היצעיו עתד וותח על

  התביעותמ האצכתו כתרעהמו הפהחשי ויכיסל ותותנא רשותפה יםספיכה חותדוב לוכלנ  , מהתביעות

   .רכאמו

 רשא ,רותחבה קחול 'א819  ףעיס פיל יםכממס ויילגל השקב  הרחבב הבלקהת  ,2023  ,רמבצ  בד3  וםבי2. 

  הרחבה  שלתיומנ  בעליותהען לטוה  ע"ייבאב-בתל וזיחמה טפשמה ביתכלית בכלה הקחלמה לשגהו

  כ"למנ גדכנ הרחבה בשם רתגזנ העבית שגיהל רותשפהא את וןחלב מנת על וזאת ,הרחבה גדכנ

 דותגהתנל ךשמהב הרחבה כ"למנל רשושא ולמגלת רשקב ,הרחבה של יםרקטורדיהו הרחבה

   .ליתכלה הפהאסי

 .ךכש לר הנדאופןוב מועד בטפשמה ביתגיב ל ותהשק הב את לומדתהרחבה

    

 

   

   

  

   

 



 מטריקס אי. טי. בע"מ 

 באורים לדוחות הכספיים המאוחדים
 

 53     2023בדצמבר,  31דו"חות כספיים מאוחדים ליום 

 

 )המשך( שעבודים, ערבויות, התחייבויות תלויות והתקשרויות - : 16באור 

 

   תרויושתקה ג.  

  וללכ  חטשב  ,סבא  רפכב  קומות  19  בן  שחד  יןבני  רותכיש  סכםהב  הרחבה  הרשקהת  2022  רינואב 1(
  20-)כ ₪  ןיוילמ 200-כ של ףקבהי יםשנ 10 של הפקולת ינוה רותשכיה  סכםה .ר"מ 00,003-כ של
 יםרדשמ  ותמקו  14  וללכ  יןבניה  .חתא  כל  יםשנ  5  בנות  הכרהא  יותצפאו  שתי  עם  ,(השנל  ₪   וןלימי
  הרחבה הטמ את שמשל ןכנמתו והוא ר"מ  04,001-כ חטשב  ון  חני  קומות5-ו  ר"מ  000,16-כ   חטשב
   השני  וןערבב עצלהתב ויפצ שחדה  יןבניל  רעבמה .חדא חםמת חתת דוחיאוש השל ספותנו רועותוז

 . 2024  שנת של

  על  יםרחאו  מע"ב שקעותה רפעו רתחב עם רותשקהתה את  הרחבה  השיד  ח220  4ררואפב  שודחב 2(
    .2420 וניש יודחל עד הכריהאת למנ  על, הליצרהב דירשמ חטש הרחבה רתכ שויופ

  5120  רמבטפס שודחמ  רקשו לתיב שיליש דצ עם רייסב ון'ג הבת  רתחב  רותשקהתל ךשמהב 3(
  יםשנ  3-ל  היצפהאו את הרחבה השמימ  , היצפאו ועם יםשנ  8  ךשמל המבנ רותכישל סכםהב
  הרחבה הרבע סכםהה רתגמסב .השנל יםקלש  ונילימי  7  -כ ההינ היפוצה רותשכיה לותע .ספותנו
      . רייס'ון בג יותבוייחהת וםקיל

  הדינמה ביחרב יםראת רפמסב יםרדשמ רותשכיל יםמכהסב יותרושקהת וםקבאב הבת רתחבל 4(
  .השנ"ח בש וןלימי 11- כ  שלספיכ ףק בהי,רמ"  04,001-כ  שלחטשב

 ,ףגוו שרכו קינז גדכנ חביטו ותוליספ תרגמסב מןצע את חותטמב השל בנותה רותחבהו הרחבה 5(
  בותרל ,רבייס וניכלסי דיייעו חביטווCEIME  ו יםפכס חביטו ,ועיתצקמ יותרחא חביטו ,'ג דצ  בותרל

  .  שלישי"דצ "ריבסי
  רתגמסב תחטבומ השל    בנותה  רותחבבו הרחבב הרשמה ונושאי יםרקטורדיה של ותםריחא  ףבנוס

 .  Side A DIC  D&O וליסתפ בותרל D&O וליסתפ
 יםעבוקה םליובקמה יםגריחל ףכפווב ויפשי קופותובת יםבתנא  יםמותנ רכאמו יםחיביטוה יםייהכיסו

 הרחבה ,השל חביטוה יצעיו עתד וותח לע ססבהתב ,הרחבה הנהלת כתרעהל .ונותשה ליסותבפו

  . חביטו  -  תת שלבצמאת בצמ נההינ

 

                                           

 

 

  
  הרחבה "לכ עם מנתרושתקה   ד. 

 הבבר רתחב עם ,ולהני ותירשי כםהסל בהתאם ולהני ותירשי הרחבל טמןגו רמ  קפסי  2022  שנת ךמהלב

 ,רינואב  1  וםמי ףקבתו ההי רשא ,הרחבל כ"למנ ותירשי טמןגו מוטי רמ קפסמ העותצמבא  , מע"ב ולהני

    .2220 רמבצבד 31 - עד ל 2018

  5  של הפקולת ,ןמטגו  רמ עם שחד  הקעסה  סכםהב  הרחבה רותשקהת הרשאו  2202  ,רמבצבד  28  וםבי

 וםבי הרחבה התצקה שחדה כםהסה פע"  .7220 ,רמבצבד 31 וםלי ועד 2023 ,רינואב 1 -ה ום מי,יםשנ

   ערבבא  יותמנל  לויבשי  RS  - ה .)RS( חסומות  ותמני  000,753  הרמות ללא ןמטגו רמל  3220  ,ררואבפב  1

  רשאהו  ,2024  רמבצבד  31  םיוב לויבשי  40%- ש באופן ,2024  ,רמבצבד  31  וםמי חלה  יותשנת  מנות

  ם רסופ מועד פניל לא הרקמ כלב ךא  , 7202  ,רמבצבד  31  - ה עד מכן רחשלא השנ כל  יםווש יםקחלב

  .  פתולחה השנה לרחבה  שליםקופתיהת יםספיכה חותדוה

  



 מטריקס אי. טי. בע"מ 

 באורים לדוחות הכספיים המאוחדים
 

 54     2023בדצמבר,  31דו"חות כספיים מאוחדים ליום 

 

 שעבודים, ערבויות, התחייבויות תלויות והתקשרויות )המשך( - : 16באור 

 

  תרבויוע   ה .  
 

 . וםכ בסמן אוה בזבלגה ללא בותולצ יותבורעה ביישנת לח אבותרע בנותה רותחבהו הרחבה1. 

  5.613  - כ של ףקבהי חותקול ובתטל עוצבי יותבורע  דומיעה  דותחמאו רותחבו הרחבה  חדוה מועדל2. 

 .יםקלש ונילימי

  ונילימי  1.21  - כ של ףקבהי כ"דש וםלתשל יותבורע  דומיעה  דותחמאו רותחבו הרחבה  חדוה מועדל3.

   . יםקלש 

  

  

 

    

 

 וןה -   :17 ראוב

 

 קלים(ש באלפי) תניומה וןה כברה א.

 

  

 רבצמדב 31

2023 

 שוםר

 

 

 רבצמדב 31

2023 

רעמונפק ונפ

 

  

רבצמדב 31

1202 

 שוםר

  

 

  רבצמדב 31

2202 

 רעמונפק ונפ

 63,548  100,000  64,176  100,000  אכ" .נע.  םליקש 1 תונב תלורגי תיונמ

 

  .נ.( ע₪ 1  תנו בתגילור תניו)מ תניומה וןה בהתנועה ב. 

 

  

2023

 תיונ המרמספ

 

  

2220

 תיונ המרמספ

 

  

1220

 תיונ המרמספ

 

 

 62,790,767  63,248,369  63,548,141   ראונבי 1 םליו רהתי

 RSU*   627,789  299,772  457,602  תודויחי ציהאופ ביתכ שימוממ תעובונה תיונמ

 63,248,369  63,548,141  64,175,930    רבצמדב 31 םליו רהתי

 ."לכמנל RSק נמעת סגרבמקו פונשהת וימנל כול*  

 

 תניו למתנלווה תכויוז ג.

 

 בלתקל יותזכו ,יתכללה הפבאסי העבצה יותזכו בהן קחזימל קנותמ כ"א .נ.ע יםקלש  1  בנות לותגיר יותמנ

 הרסבוב רותחיס לוא יותמנ ,כן כמו .קרופי של הרקמב הרחבה כסינ קתלוחב ףשתתהל יותזכוו יםידנדיבד

 .יבאב-בתל ךרע רותיילנ

 
 חוזים()בא הרחבה  ידיעל תמוחזקוה הרחבה תניומ - רצ אותניומ ד.

 

   

 לקמןדכ ןנ הירהב החתיונבמ רהב החתחזקוה

רבצמדב 31 

2023

  

 

 

 

רבצמדב 31 

2220

  

 

653,860   653,860    תחזקו המותיונ המתכמו

  קנפ המותיונ המהוןמ  תחזקו המותיונהמ רעושי

 

 

 1.018  1.028 
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 הון )המשך( -   : 17באור 

 

   תניומה עלילב נדיםיבידד ה .
 

 חוודיה פתוקבידנד בתדיה קותלוח לןהל 
 

  טתחלה בלתק מועד

  ןיורקטורדי דיי-   עלהקלוחה

  פועלה בקלוחה מועד  הרחבה

  הקלוחה וםכס

  רות(גו )באהלמני

  וללכה הקלוחה וםכס

(  יםקלש  )באלפי

 

 

 40,874 65 2220 , ילרפבא 12 2220  ,רץמב 22

 44,655 71 2220  ,וניבי 23 2022  ,וניבי 1

 164,154 261 2220 , טגוסבאו 28 2220 , טגוסבאו 17

 34,592 55 2022 , רמבצבד 4 2220  ,רבנובמב 17

37,478  59 3220 ,ילרפבא 16 2320 ,רץמב 12

 45,101 71 2023 ,וניבי 5 3022, מאיב 10

 43,830 69 2023 ,רמבטפבס 3 3220 ,טגוסבאו 9

 

  קיהנ חוורהמ  יםחוזא  75  עד של השנ דימ דידניבד קתלוח ההינ הרחבה של ידנדבדיה קתלוח יותדינמ

 הקלוחה חניבמב הידמעה חינתלב ףכפוב  , וןערבל חתא קולחי ידנדיבהד .תיומנה ליעלב וחסמיה  השנתי

   .לוונטירה מועד כלדין בהתאם לב

 
 הצקבוה וןה ולהני  ו. 

 
 ליעלב התשוא  ,  עבוק באופן  , קפלס  הולתכי  את חלהבטי היא וןהה ולהבני  הרחבה  של ריתקהעי הרתטמ1. 

 ,רהית יןב ,הצבוקה פתשוא זו הרטמב ודמעל מנת על .ידנדיבד וםתשל  /אוו  וןהב ולידג של ךרבד יותמנה

  רשפשיא וןממי  סבסי על הרשמי יןוב ,הרביס המרב ואותשהתו יםהסיכונ יןב שמאזן ףינומ יחס על רשמול

  של וןהה המבנב יםוישינ על חלטותהה בלתקב .השל רחוזה וןההו העקשהה ורכיצ על לענות הצבוקל

 וןה קותפהנ ,נדידיבהד קתלוח יותדינמ וישינ דיי על אם יןב ,ילעל רותטמה גהשיל מנת על הצבוקה

 הדיעי  את גם  אאל רצקה לזמן הבצמ את קר קלתשו האינ הצבוקה ,הצבוקה ובח חתתפה או ,חדשות

  .ךרוהא לזמן

 

 

  טונ פיננסי ובח מתגדוכ) השל ףינומה חסיי את ףטשו באופן חנתבו הרחבה ,חוב/וןהה המבנ ולהבני2. 

  לש יםאינטרסה יןב לבשמה ונאות ילעי ףינומ רשיעו על הרמישל עלתפו הרחבה ,כן כמו המאזן( ךלס

  ןמלז פיננסי ובח יןב נאות וןאיז רתיצלי הרחבה  עלתפו ,ףבנוס .הפיננסי ובחה ליעב ושל יותמנה ליעב

 יתנותהנ יותקאבנ ראישא רותגמסו יותפכס תרוית רתשמי ךתו  , השתנמע/בוק ביתרי  רבשיעוו רצקך/רוא

   .ולצלני

 

  



 מטריקס אי. טי. בע"מ 

 באורים לדוחות הכספיים המאוחדים
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 הון )המשך( -   : 17באור 

 

  ךשמה –  הצקבוה וןה ולהני ו.

 

  קיחזימ  ויםננסיפי   דותמוס  ולמ  היבחיהת היאש כפי יותפיננסה הידמה מותא על רשמול  יבתויחמ  הרחבה 3. 

 . יותפיננסה הידמה  באמותהצבוקה המדע 202  2-ו 2023 ,רמבצבד 31 יםמלי. "חגהא
 

 ים(קלש באלפי)  הרחבה דיי על יםמנוהלש  םיימאזנ יםפיננסי  יםיחס  ביגל יםותימכ יםנתונ יתצמת לןהל

 : יןגב

 

  

רמבצבד 31

2023 

 

 

  רמבצבד 31

2220 

 839,313  640,208   יםמנ מזווי ושויםמנמזו

 )1,221,160(   )956,230(    יםרח אראיש אותניונ םייקאים בנידג לתאיותבוייחהת

 )381,847(   )316,022(     נטו,ובח

 4,002,776  4,084,180    מאזן  כה"ס

 30.5%  23.4%    המאזן ך לסיחסחוב ב

9.5%   7.7%     למאזןיחסטו ב נובח

964,875   1,107,472  וןה כה"ס

 24.1%  27.1%   המאזן ך לסיחסהון ב                                                                     

 

  תניו מסס מבותשלום - : 18 רבאו
 

 ספייםכה תחו בדוהרכוהש האצוה א.

  יפבאל)  לןהשל הבלטב גתצמו יםבדמעו לוקבתהש יםרותשי רבועב יםספיכה  חותדוב הרכשהו האצההו

 : ים(קלש
 

  2023  2022   2021

 תקלהמסו תיונ מססבו מםלושת תינכת

  םיינ הוםרישיכבמ

 

16,106  1,330  3,069 

 

  .לןהת לרו מתואהדיובעה לרחבה די י עלקוענשהו תיומנ ססבומ ום תשלקאותעס
  



  מ"ע ב.. טיאיס קמטרי

 חדיםמאוה ספייםכה תחו לדוריםבאו
 

 57     2023בדצמבר,  31דו"חות כספיים מאוחדים ליום 

 

  תניו מסס מבותשלום - : 18 רבאו

 

  הר בחבתקיימוה תניו מסס מבותשלום  תניוכת ב .
 

  הרחבה כ"למנל  (RS  ) חסומותיותמנו   (RSU  ) חסומותה מניותידחצאת יקה 1(

 ולהני הבבר רתחב עם ולהני ותירשי  למתן סכםהב הרחבה רותשקהת  הרשאו  , 2018 ,רינוא  ב16  וםבי

  רשוא ,2022  רמבצבד  31  ליום  עד  הרחבל כ"למנ ותירשי טמןגו מוטי רמ  קפסי  העותצמבא מע"ב

  שמימול תנותהני )RSU( חסומות המני דותחיי  06,8925  טמןגו רמל קוענהו ,רהית יןב ,רתוגמסב

  תווש מנות  שמחב  יותמנל  לוהבשי  RSU-ה .שמומי פתתוס ללא  הרחבה של לותגיר יותמנ    06,8925-ל

  וםפרס מועד לפני לא ךא ,סכםה שנת כל של רמבצלד  31-ב חתא כל  URS  דותחיי  837,51  של

  לוהבשי  2202   שנתב  .יםמוימס יםלתנא ףפוכוב ,פתולחה שנתל הרחבה של יםפיכסה חותדו"ה

   .  תזא בתוכנית ההמני דותחיל יכ  משומו  ,חדו"ה  מועדכון לנ.  URS  דותחיי 837,51 רוכמונ

 

   הפקולת ,טמןגו רמ עם שחד  הקעסה  סכםהב הרחבה רותשקהת  הרשאו  2202  ,רמבצבד  28  וםבי

 התצקה שחדה כםהסה    פי על   .7202  ,רמבצבד  31  וםלי ועד  2023  ,רינואב  1  ה וםמי ,יםשנ  5  של

  רשא  (RS) מותחסו  ותמני  05,0037  , הרתמו ללא  , טמןגו רמל  2023  ,ררואפבב    1  וםבי הרחבה

 ,רמבצבד  31  וםמי חלה  יותשנת  מנות  ערבבא  יותמנל  לויבשי  RS  - ה . נאמן לצא בנאמנות קותחזמו

  כןמ רחשלא השנ כל  יםווש יםקחלב רשאהו  ,4022  רמבצבד  31  וםבי לויבשי  %40- ש באופן ,2024

  לש יםקופתיהת יםפיכסה חותדוה  םרסופ עדמו לפני לא הרקמ כלב ךא ,7220  ,רמבצבד  31  -  ה עד

     .פתולחה השנה לרחבה

 

 

  יםמנהלת ליוצפצאת אוקה 2(

 ותצקהל ולמגהת עדתו ראישו בלתק רחלא ,הרחבה וןריקטורדי רשאי ,2019,   רינואב  1  וםבי

 ,הרתמו ללא נ.ע  יםקלש  1  ותבנ לותגיר ותמני  ,000,4041  לעד שמימול יתנותהנ יותצפאו  00,0044,1

  של שמימוה רחימ .הטתלישב יםידגתא של או הרחבה של יםרבכי יםבדועו  הרשמ שאינו  20-ל

   .ידנדיבת דקלוח עתרבות ב ל,התאמותפוף לכ רחימה .יםקלש 7.41 ינוה קתןענה מועדיות בצפהאו

 

  בדבל יותצפבאו וםגלה ההטבה ויבשו יותנמ הינצקתו פועלב שמימוה תעב  התוכנית לתנאי  בהתאם

  .הקענה ום מייםשנ 5  – יותצפהאו של ויחזה יםחיה  ךשמ .טו"( נשמימו וןגנמנ)"

  להתגמו עדתו של רםאישו בלתק רחלא ,ליתכלה הפהאסי הרשאי ,2019,   ררואפבב  12  וםבי

  נ ללא.ע 1 לותגיר יותמנ 000,80  עדשימומת ליתנו הניותצפאו 000,80  ותצקהל הרחבה וןריקטורדיו

   יםקלש  3.164  ההי  היצפהאו של שמימוה רחימ .הרבהח  וןירקטורדי רו"י גןוס  ר(שעב)ל  לנשיא הרתמו

  . דנדבידי קתלוח עתרבות ב ל,מותהתאפוף לכ , קתןענה מועדב

 .רמוכא  התוכנית  פי על יותצפהאו  כלל  משומו חדוה  מועדל וןכנ
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 המשך -  תשלום מבוסס מניות - : 18באור 

 

 )המשך(  תשלום מבוסס מניות הקיימות בחברה   תכניות ב. 

  00,0092  ותצקהל ,ולמגהת  עדתו ראישו בלתק רחלא ,הרחבה וןירקטורדי רשאי  , 3220  רץמב  12  וםבי

  הרשמ נושאי  18- ל  הרתמו ללא  נ.ע חש"  1  תבנו לותגיר יותמנ  00,0092  דעל שמימול יתנותהנ יותצפאו

  000,45    חולטוהרשמ שאנו של  וקתעסה וםסי עם  .הטתלישב יםידגתא של או הרחבה  של  יםרבכי  יםבדועו

 שמימוה רחימ .ח" ש  1.257    העה  קתןענה מועדב  יותצפהאו של שמימוה רחימ   .לתןשהב רםט יותצפאו

  ,2520  ,רץמב  12  וםבי  לויבשי  יותצפהאו כמותמ יתצחמ  .  ידנדיבד קתלוח עתב  בותרל ,התאמותל ףכפו

 יםחיה ךשמ  .7022  ,רץמב  12  וםבי  ילשתב הרוהית  , 2620   ,רץמב  12  וםבי  לויבשי  יותצפאוה רתיתמ ערב

  התאםב)  הקענהה וםבי ךרעמו יותצפהאו של גןההו ויהשו  .הקענהה וםמי יםשנ  5  ינוה יותצפהאו של

   רבשיעו וןכסי רתחס ביתרי רשיעו על ססתבהב זאת ,היצפלאו חש"  38.22  של ךבס  (בינומיה ודלמל

   .31% ר בשיעוהויפצ יותדתותנו 0%13 ר בשיעודםק מושמימו רקטופ  %3.34-3%4.5

000,45  ותצקהל ,ולמגהת עדתו של הראישו רחלא ,הרחבה וןריקטורדי רשאי  3220  , טגוסבאו  9  וםבי

עדבמו יותצפהאו של שמימוה רחי.מ  נ.ע  חש"  1  בנות לותגיר יותמנ  000,45  דעל שמימול יתנותהנ  יותצפאו

מותכמ יתצחמ . ידנדיבד קתלוח עתב בותרל ,התאמותל ףכפו שמימוה רחימ .חש"  73.73    ההי  קתןענה

, 2620   ,טגוסבאו  10  וםבי לויבשי יותצפהאו רתמית ערב  , 2025  ,טגוסבאו  10  וםבי לויבשי יותצפהאו

ויהשו .הקענהה םיומ יםשנ  5  ינוה יותצפהאו לש יםחיה ךשמ  . 7220   ,טגוסבאו  10  וםבי ילשתב הרוהית

זאת ,היצפלאו חש"  38.22  של ךבס  (בינומיה ודלמל בהתאם)  הקענהה וםיב ךרעמו יותצפהאו של גןההו

%301  רועבשי דםקמו שמימו רקטופ  %3.34- %4.53 , רעובשי וןכסי רתחס ביתרי רעושי על ססבהתב

    .%31 ר בשיעוהויפצ יותודתותנ
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 תשלום מבוסס מניות  - : 18באור 

 

 שקלים( יבאלפ)  השנה ךלה במהתנוע ג.

  ואת הןשל שימומה רחימ של קללמשוה עצמומה את ,יותמנל יותצפהאו רפמס את וללתכה הבלט לןהל

  :פתטהשו השנה ךשמדים בובעת ליוצפכניות אושו בתעשנ יםויהשינ

        

  

 

 

  רפמס

 יותצפהאו

2023 

 

 

  עצממו

   שלקללמשו

  רחימ

  שמימוה

2023 

 

 

 

  רפמס

 יותצפהאו

2202 

 

 

  עצממו

   שלקללמשו

  רחימ

  שמימוה

2202 

 

 

 

  רפמס

  יותצפהאו

1220 

 

  עצממו

   שלקללמשו

  רחימ

  שמימוה

1220 

RSU  -יות וצפאו רתית

 34.41  1,674,134  35.5  862,756  36.49  398,878   השנה ילתחלת

  ךמהלקו בענשהו יותצפאו

-  -  -  -  50.70  1,340,000    השנה

  ךמהלב לוטבוש יותצפאו

   השנה

 

  )45,000(  69.26   )12,500(  35.48  -  - 

  משושמו RSU -יות וצפאו

 35.49  )811,378(   31.54 )451,378(    26.97  )398,878(    השנה ךמהלב

  ףלסו RSU -יות ו צפאו רתית

 35.5  862,756  36.49  398,878  49.34  1,295,000   השנה

RSU שמימות ליתנונש  

  יםשודח 12  שלהפקובת

 -  51,378  -  51,378  -  -  חדוה מועדמ

 

 . 2220.12.31 ליום קיימות יוהש  יםמנהלה של יותצפהאו כלל  שומ מו,2023 ,רינואב 1 ביום

 

 נייםוה ריםשיכ במתסולקומה תניו למתיוצפאוה  שלוגןהה שוויה תמדיד ד.

 

  הריכשימב  קותלמסוה יותמנל יותצפהאו של גןהוה ויהשו ידתמדל בינומיה ודלמב שתמשתמ הרחבה

 .יםוניה יםרכשימקות בולמס רש איותמנת ליוצפ האוקתענה וםיעת בצ מתבהידמדה .יםוניהה

  



 מטריקס אי. טי. בע"מ 

 באורים לדוחות הכספיים המאוחדים
 

 60     2023בדצמבר,  31דו"חות כספיים מאוחדים ליום 

 

  גרות חובא - : 19 רבאו

 

  '( בהרסד אג"ח )תנפקה א.

 

  הרבתמו .נ.ע ח"ש פיאל  95,2429  של וללכ ךסב  '(ב הר)סד  ובח רותגא הרחבה הקהנפי  רמבטפבס  18  וםבי

  ובח ותרגא רןק  .חש"  ונילימי  932  -כ של ךבס  ( ובחה רותגא  קתפהנ  יןגב רותישי יותלועו לותמע ויכבני)  נטו

  1- ו ררואבפב  1  יםמבי שישולמו ,יםווש יםשנתי יצח יםמלושת  ר(שע הערב)א  14-ב ערפתי  ('ב  הרסד)

  %4.1  של  נתיש  רבשיעו ביתרי נושאות ובחה רותגא  ..30201.2  וםלי ועד  .32201.8  וםמי חלה  טגוסבאו

  ..30201.2  וםלי ועד  .32201.2  וםמי חלה  טסגובאו  1-ו ררואבפב  1  יםמבי ,השנב יםעמיפ לםתשו רשא

   .שהוכל עמטבל או למדד דותמוצ ינןא ובחה רותגא של ביתריהו רןקהו ודשעבב חותטובמ ינןא ובחה רותגא

  של וללכ ךבס ,הרסד בתחרה של ךרבד '(ב הר)סד חג"א קתפהנ הרחבה העצבי  2022  רמבצבד  4  וםבי

  .חש" וןלימי  8.417- כ  שלך בס נטוהר בתמו.נ.ע חש" אלפי 60,3618

 .חש" פיאל 111,8  -כ  עלעומדת ובחה רותג איןג לשלם בביתריה רת ית,חדוה מועדל

 

 :  דייימ וןער לפיחג"הא דתמעהת לזכו יםקחזימה לקנת  בהןהידמע  שאיהידמ מותא  1(
 

  ואןמלב פרעונ רםט ובחה רותגשא זמן כל כי הרחבה היבחיהת  ('ב  הרסד)  חג"הא קתפהנ רתגמסב

   :לןהת לרטופומה יותפיננסה הידמה מותמוד באע תהיא
 

o לא הרחבה של יםחדאומה יםספיכה הותיחדו פי-על מאזן ךלס   חדמאו נטו הפיננסי ובח  יחס 

 .יםפוצר יםרבעונ  שנישל הפקו תךשמב 45%   עלהיעל

o ל   דחמאו נטו פיננסי ובח  יחסEBITDA -  הרחבה של יםחדהמאו יםפיכסה הותיחדו פי-על  ואםמת 

 .יםפוצר יםרבעונ  שנישל הפקו תךשמב 5  עלה יעללא

o 527-מ חתפי לא הרחבה של יםחדמאוה יםספיכה הותיחדו פי  - על הרחבה של מיצעה וןהה  

 .יםפוצר יםרבעונ  שנישל הפקו תךשמש"ח ב וןלימי
 

 הר)סד  ובחה רותגלא הנאמנות רטשב רוגדהו ילעל יםוינצמה יםשגודמה יםחהמונ כי רהובי ,הז יןלעני

 . הרחבה ינימאפיהתאם לב '(ב

 . יותפיננסה הידמה באמות הרחבה מדת עוחדוה מועדל

 ויצלפי ביאת בהן הידמע שאי הידמ אמות קבעונ  '(ב הר)סד  ובחה רותגלא הנאמנות רטשב כי יןוצי

  . גרודי ידתרגין ייבית בר מתהתא  שלוןגנמנ ו,ידנדיבת דקלוח יין איענל הידמ  אמות,ביתריה רבשיעו

 

  : דייימ וןער לפיח"גהא עמדתהל   יותרק עילותעי 2(
 

  העקבשנ הפקוהת הפחלש בתנאיו ,דייימ וןערלפי חג"הא עמדתהל לותעי לותולכ  '(ב הר)סד  חג"הא

 :רכאמו יםערו האיריק עילןה ל.(חג"הא בתנאי העקבשנ כפי) יםרהאמו יםערו האיוןקלתי

o ילעט לרפומכ ,דייימ וןער לפייותפיננסה הידמה  באמותהידמע רהעד . 

o הידרי ולחת לא אם טעמל ,הרחבב רות(חבה קחול  268  ףסעיב הרתגדהכ) הטלישה רתועב אם 

 רתהעב רםטב גרודיה או הקפההנ מועדב גרודיה :יןמב ךלנמו חסבי '(ב הר)סד חג"הא גרודיב

  .הטלישה

o

 

 .  מינוס BBB גרודימ ך נמוינוה ובחה ותרג אגרודי אם 



 מטריקס אי. טי. בע"מ 

 באורים לדוחות הכספיים המאוחדים
 

 61     2023בדצמבר,  31דו"חות כספיים מאוחדים ליום 

 

 

 אגרות חוב  - : 19באור 

 

 המשך -הנפקת אג"ח )סדרה ב'(  .א

 

o התהי אל ים(סכהנ חןמב )לפי  הרחבה לותפעי רקעיש באופן הרבחה של הלותפעי רקעי וישינ  

  חומיבת

o הקפהנה מועדה ברחבה קתעוס  בהןלותפעיה . 

o רתסד או  הרחבה מתיוזב שלא  דייימ וןערלפי המדעהו הרחבה של רתחא רתחנס חג"א רתסד 

 וןערלפי העמדתה מועדב הרתתשי  ר(יות או חת)א  הוואהל או  ר(יות  או חת)א  רתחסנ השאינ  חג"א

 . ם  יו30  ךתו ,הערפרה/נהוס לא רכאמו דייימ וןערלפי השריהדו ,חש" וןלימי  527  מעל ההינ  ,דייימ

o גרודי קתפסה ,כינוס ,קרופי וןגכ ,ח"גא של דייימ וןערלפי המדעהל ספותנו לותובקמ לותעי,  

  .'וכרות וחי סקתפסה

 

 ח( ש"אלפי )בוגןה שווי ל מוריםספ ךרע ב. 

 

 וםלי יםרפ בסהרית
3220 רמבצבד 31

 
 

 

   וםלי ןג הווישו
 2023 ,רמבצבד 31

  

 444,506 445,896

  

 

 : 2302 רמבצבד  31  ליוםחובה תרו אג שלרעוןפה  מועדילןהל ג.

 

  

 רבצמדב 31

2023 

 

 84,080   (תטפווש תויול )חהנשואר הנש

 77,813    יהנש הנש

 71,935    תשיליש הנש

 66,416  תעיביר הנש

 144,262   ךל ואיתשי חמיהנש

   444,506

  



 מטריקס אי. טי. בע"מ 

 באורים לדוחות הכספיים המאוחדים
 

 62     2023בדצמבר,  31דו"חות כספיים מאוחדים ליום 

 

 

  סייםננ פיריםשיכמ - : 20 רבאו 

 

 שקלים( באלפי) תסיונינפה תתחייבויוהה וסייםננפיה סיםכנה סיווג א.

 

 יםהפיננסי יםרישכמה ותצבוקל במאזן יותפיננסה יותבוייחהתהו יםסיהפיננ יםכסהנ גווסי לןהל

 : IFRS 9 -התאם לב

             

 

  רבצמדב 31  

2023  

  רבצמדב 31

2220 

      סייםננ פיסיםכנ

  : ד הפס אורווח ךרד שווי הוןב םסיננ פיםכסינ

  תינשואר הרהכ ההתעב ודעושי םסיננ פיםכסינ

 

16,758  16,758 

 1,483,346  1,685,482  *  םביוחיי תקוחול

      תסיוננ פיתתחייבויוה

 2,493,095  1,974,349  תת מופחתלועב תודדמנ התסיוננ פיתויובחייתה

 124,697  91,907   ד הפס אורווח ךרד הוגן ווישב תסיוננ פיתויובחייתה

 

  ההוגן.םווישל רבי סברו קימהווה תתהמופח םתלוע )*( 

 

  סייםננ פיכוןסי רמיגו ב .

 

  וןכסי ,עמטב וןכסי בותר)ל קשו וןכסי :וןגכ ,יםשונ יםפיננסי יםלסיכונ התאו שפותחו הצבוקה יותלופעי 

  רשיעו יןגב יםנממזו יםרתז וןכוסי לותנזי וןכיס ,ראישא וןכסי ,ר(חימ וןכוסי ביתרי רשיעו יןגב גןהו וישו

  פעותשה וםמנילמי וםצמצל לותפעוב קדתממת הצבוקה של וללתכה םוניכהסי ולהני תכנית .ביתרי

  .הצבוקה  שליםהפיננסי יםעוצביה  עליותרשפ איותילשל

 

 קתחלמ  ,זאת םע חדי ךא ,יםפיננסי  יםלסיכונ סוימותמ שיפותחל יפיתצפס יותדינמ עקב לא וןריקטורדיה 

  יםספיכה יםיכונהס את  מנהלתו  הכריעמ  ,ההמז הצבוקה של  ,יםפכסה כ"למנס ראשותב ,יםפכסה

 יםרגזנ ים פיננסייםרכשימב ששימו  בותר)ל  ביתרי רעושי וןכסי ,יןפליח רעש וןכסי   ,ראישא  וןכסי  מתגדוכ

 . (לותפי נזיודע השקעותרים וגז נ לאים פיננסייםרכשימו

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 מטריקס אי. טי. בע"מ 

 באורים לדוחות הכספיים המאוחדים
 

 63     2023בדצמבר,  31דו"חות כספיים מאוחדים ליום 

 

 מכשירים פיננסיים  - : 20באור 
 

 המשך -  גורמי סיכון פיננסיים ב. 
 

  ק שווניכסי 1(
 

 ץ חועבט מסיכון    א(
 

  חוץ עמטבב יםובקהנ רוכשהו יותבוייחהתו רוכשהו יםכסמנ ,קאותעסמ עובנ יןפליח  רעש וןכסי
  .חוץ לותעיפטו ב נשקעותהמ  וכןלותעיפה עמטב ינושא

  לותעיפה עמטבב בותקוהנ יותבוייחהת לםשל הצבוקה יותלישו רשפלא ההינ הצבוקה יותדינמ
 יותלישו רשכא .ישות כל של  לותפעיהמ יםקפהמו יםמנהמזו רימיתז רתעזב  (יםקלש  רק)בעי שלהן

  מזומן תרוית לישות ין)וא שלהן לותעיפה עמטב ינושא עמטבב בותקוהנ יותבוייחהת שי הצבוקה
  מזומן ותרית הרביעמ ,רישפוא הידמב ,הצבוקה ,בות(ייחהתה קלולסי הז עמטבב  קותספימ
   .הצבוקחרת בא שות אחת לישותמי עמטבב
 יןגב עטבמ וניכלסי  פיםחשו ובשחמו ענן  יותשתת רגזמו הכנהתו ריצמו עתמטהו קוושי רגזמ
 כמו  .הרחבה של ילגרה יםקעסה ךמהלוב ףטשו באופן וזאת ,ארה"בב יםאצמהנ יםקפמס כישותר

 רשא ,םריז חותקול עם חיתופ לותפעיו יםרותשי קתפלאס יםטקירופב יותרושקהת הרחבל ,כן
  הובקהנ בותייחהתה רתעל ית יןפליחה ריעשודתיות בהתנ  שלהעפשהה .רול הדעמטבבים בקונ

  קאותעס עתצומב ,הצבוקה חנתבו ףסבנו  .רולבד הובקהנ  יםכסהנ  רתית דיי על קוזזתמ רולבד
 ףקהי ללכל יחסב יםותיהמ ינםשא יםפקבי  חדוה עד)למו מטבעיתה הפהחשי על הגנהל ,רדוגי

  .ה(רחבה לותפעי

 יםקלש  יפאל  77,1221  של ךבס  רולבד הובקהנ נטו יםכסנ רתית  הצוקבל חוודיה ךריבתא
  הכסינ רשא ,חוץ לותעיפב העקשה הצבוקל  ,הז בכלל   .(2202  נתשב  יםקלש  פיאל    04,6223)

  עתובהנ טבעיתמה הפהחשי .רולהד לש יןפליחה רעשב רישפא וינלשי יםפחשו ,נטו יםהפיננסי
  כ"למנס דיי על רקבעי  היא גם  והלתמנ   ארה"בב חוץה לותפעי לש נטו יםפיננסיה יםכסמהנ

    .יםפכסה
 

 
  תבירי סיכון ב( 

 
  הנושאות ואותלוה .לוקבהתש ךרוא מןלז ואותלוהמ רקבעי עובנ ,הצבוקה של ביתריה רשיעו וןכסי

 הצבוקה את שפותחו  ים(ריחמס ךרע רותייונ  allc-on  ואותלוה תבור)ל  יםשתנמ ביתרי רישיעו
  יםשנב הרחבה השנטל  ךרוא לזמן  ואותלוהה  ביתרמ .יםמנמזו יםרתז יןגב ביתרי רשיעו וןכלסי
  ביתריב  ינןה  , 2022  שנת ךמהלב הרחבה הקהנפיש '(ב הר)סד ובחה רותגא בותרל ,ונותרחהא

 .ביתריה ר בשיעויםוי לשינהצבוקה תפישח  אתםצמצמה רדב העבוק

 
  בותרל ,הצבוקה של ביתריה נושאי יםהפיננסי יםרשיכמה של תביריה גסו רדבב טרופי לןהל

 :  ים(קלש )באלפי רות חכייןג פיננסיות ביותבוייחהת
 

 רבצמדב 31  
2023 

 
 

רבצמדב 31
2220 

  

      הבוע קתיביר בריםשיכמ

)947,967(  תסיוננ פיתויובחייתה    )1,168,205( 

     התנש מתיביר בריםשיכמ

)224,019( תסיוננ פיתויובחייתה    )234,563( 



 מטריקס אי. טי. בע"מ 

 באורים לדוחות הכספיים המאוחדים
 

 64     2023בדצמבר,  31דו"חות כספיים מאוחדים ליום 

 

 
 )המשך( מכשירים פיננסיים - : 20באור 

 

  ראיש אוןכסי  2(  

 

  הידמע אי דיי על רחהא דצה לצא סיפיננ פסדהל וםרגי פיננסי רכשימל חדא דצש וןכסיה הוא ראישא וןכסי

 .יותרנצקונ ובח רותגעות באקשהמ  וכןהצבוקה חותקומל רוק בעיעוב נראיש אוןכ סי.בותויחמב

 

  תקוחול א(

 

 על ססבהתב .הימןמ וניצחי  רקומ דיי על ראישא קתדיב הצבוקה עתצמב ,םחדשי חותוקל בלתק לפני

 בלתגהמ גותריח .חקוהל ודלגל בהתאם יםרשומאו ראישהא בלתגהו וםלשהת תנאי יםעקבנ הז עידמ

  .חקול ותוא עם רהעב וןבניסי וכן שתקהמתב הגריחב לותכת ים(לנהל )בהתאם רותשמאו ראישהא

  תספונו כישותר רבוע שראמ וםלתשל יםשרנד וםהתשל בתנאי יםמדעו םאינ ביקע באופן רשא חותקול

  .שלהם ראישהא גרודי ת אשחדמ עבוק אשר ניתן לעד

 

 .יפיצפ ס בסיס עלחוודי ךרי תאכלעת בצבומ ךרע ידתרחינת יב

 

 םינמזומ וויש וםינמזומב עהקשה ב( 

 

 יםרחא יםפיננסי יםרכשימו ךרוא ולזמן רצק מןלז השקעות ,יםמנמזו וישוו יםמנמזו הקחזימ הרחבה

 ראישהא יתנותא על ערכותה ףטשו באופן צעותבומ ,הרחבה יותדינמל בהתאם .יםשונ  יםפיננסי דותמוסב

  .יםהשונ יםסיהפיננ דותמוסה  שלחסיתהי

 

   יםקלש  אלפי  080,264  - כ של ךבס יםמנמזו ויושו יםמנהמזו כמוהסת  3220  , רמבצבד  31  וםלי וןכנ

 . (2202 שנתלים בקש אלפי 39,3183)

 

  לותכון נזיסי 3( 

 

  ובחה ריכשימ של רןקה ריחזהו וןמהמי אותצהומ וכן הצבוקה של רחוזה וןהה ולהמני יםעובנ לותנזי וניכסי

  עגיהב יותפיננסה הותיוייבחיהת את ערופל  השקתת הצבוקהש וןכהסי נוהי לותנזי וןכסי .הצבוקה של

  .דןעמו

  על .ונןערפי מועדב יותבוייחהתה ויכיסל ידמת קספיי קחזמוה מזומןה כי חלהבטי ההינ הצבוקה יותדינמ

  על לענות מנת לע ,(יםמולה  ראישא יווק )או יםמנמזו רותית קחזיהל פתשוא הצבוקה זו הרטמ גהשיל מנת

  םשני  6-3  יןב ךרוא לזמן וואתהל עותצמבא יםקעסה רופייצ את נתמממ הרחבה .יותחזוה רישותהד

 . חג"הא קתפ הנספיכ דיעל יו עצממוב

   .ביצי גרודי קפבאו a3A קמנפי גרודי הרחבל

 .רותבי סותח הנחת תהותיוייבחומ כל ויכיסקים לספימ יםיל נזרותקומ  הל יםויפצ הרחבה כתרעהל

  



 מטריקס אי. טי. בע"מ 

 באורים לדוחות הכספיים המאוחדים
 

 65     2023בדצמבר,  31דו"חות כספיים מאוחדים ליום 

 

   )המשך( מכשירים פיננסיים - : 20באור 

 

 )המשך(   סיכון נזילות  ( 3

  יותפיננס יותבוייחהת  שליםויחזה וןערפיה דיע מוחיתו נ אתהגיצמ לןהה לבלטה

 

 ים(קלש )באלפי  2023 ,רמבצבד 31 וםלי

 

  השנ

  הונשרא 

  השנ

  הניש

  השנ

   תשישלי

  השנ

  תרביעי

  השנ

 כ"הס   תשיחמי

 784,599   - -  -  -  784,599   םספקי

 79,529  -  -  -  -  79,529   םכאיז

 447,510  -  -  -  -  447,510   רכש בגין תוד ומוסםדיבעו

  ינתונו  םקינב מתלוואוה

  )*( םריחא ראישא

 

403,694  

 

88,349  

 

17,167 

  

2,514 

 

- 

   

511,724 

215,756 -  -  27,607  78,701  109,448    רהחכי ןבגי תבוחייתה   

 444,506  144,262  66,416  71,935  77,813  84,080    ג"חא

  1,908,860  244,863  116,709  68,930  144,262  2,483,624 

 

 ים(קלש )באלפי  2220 ,רמבצבד 31 וםלי

  

  השנ

  הונשרא

  השנ

  הניש

  השנ

   תשישלי

  השנ

  תרביעי

  השנ

 כ"הס   תשיחמי

 620,609   - -  -  -  620,609   םספקי

 62,409  -  -  -  -  62,409   םכאיז

 407,309  -  -  -  -  407,309   רכש בגין תוד ומוסםדיבעו

  ינתונו  םקינב מתלוואוה

  )*( םריחא ראישא

471,454 

 

179,003 

 

78,348  17,174 -   745,979 

 181,608  -  -  27,129  48,626  105,853    רהחכי ןבגי תבוחייתה

 475,181   201,636 68,823  74,447  80,442  49,833    ג"חא

  1,717,467  308,071  179,924  85,997  201,636  2,493,095 

 

 יןגב יותבוייחהתו הטליש קנותמ ינןשא  יותזכו ליעלב  PUT  יותצפאו  יןגב יותבוייחהת לוכלנ לא הנ"ל הבלטב

    .לותפעי שתרכי

 
 וןערלפי יםתנני רשא ,יםריחמס ךרע רותיינ יםנכלל ה(ראשונ השנ) רצקה חווטב  ונותערפה רתגמסב )*( 

 . 4220 רש נובמבודחפי ב סווןער לפידומעי ,התאם לתנאיהםב רשוא ,עת כלקים בחזימה דיעל י

  



 מטריקס אי. טי. בע"מ 

 באורים לדוחות הכספיים המאוחדים
 

 66     2023בדצמבר,  31דו"חות כספיים מאוחדים ליום 

 

   )המשך( מכשירים פיננסיים - : 20באור 

 

 וגןה שווי ג.

 

 ,הובח רותוית יםבייח ,חותקול ,רצק לזמן עותקשה ,יםמנמזו ויושו יםמנמזו של יםספיכה חותדוב הרהית

  יםרותשי ותניולנ יםקפלס יותבויחיהת ,יםרחאו םייקאבנ יםידגמתא ראישא ,רצק לזמן יתנושנ ואותלוה

  .שלהם גןההו וי לשוהוברק ו אמתכות תוא זרותוית יםכאוז

 
   

  לזמןיםרחי סלתיויות ביבחיהתכסים ונ

 עבוק וןערפי  מועד ליעית ביבר  נושאירצק

 ,חוודיה ךרי לתאגןההו יםושו  אתףקשמ יםרפ בסערכם -

  ה באופן שונינו אגביהםע לצממוה ביתריה ר ושיעורחמא

 יםמדו יםטריפ ביגוק לשקובל במה ביתריה רעומשי ותיהמ

 .חוודיה ךרילתא

 

   להםעקב נ שלאיותבוייחהתכסים ונ

  וןער פימועד

  השריפי דם ללוש לתוםכהס  פי עלעקב נגןההו ויהשו -

 .חוודיה ךריבתא

 

 רש א,השתנמ ביתריויות ביביחהתכסים ו נ שלגןההו ויהשו -  השתנמ ביתריויות ביבחיהתכסים ונ

  ערכם  עלססבומ ,ותיהמ ראיש אוןככים בסירוכ ינםא

  .קסניפנה

 

 העבוק ביתרי  הנושאותךרו א לזמןואותלוה  שלגןההו ויהשו - העבוק ביתריוך בר א לזמןואותלוה

   לפייםמנהמזו רימי תז שלחיכ הנוךרעה ובשחי  עלססבומ

  יםיינפמא לותעמות בדו תואולוהקובל למה ביתרי רשיעו

 .יםמדו

 

  יותזכו ילבעל יותצפגין אויבות בחיהת

    הטליש קנותמ ינןשא

 ק שורחימ רהעד ב.קהשו רחימ  עלסס מתבגןההו ויהשו -

  .יםליככל יםודלמ  עלגןההו וישוה ססמתב

 

 חוודיה ךריש בתאר הנדוםשלהת  עלסס מתבגןההו ויהשו -  ואותלוה  למתןותוייבחיהתויות ורבע

 רתבית בותשחהת ך תויםמדו יםמכהסרות בשקהתל

 .החוזדדים לצה  שלראישהא יתנות ואסכםהה פתקות

 

  וגןה שווי רג מד לפיסייםננ פיריםשיכ מסיווג ד.

 

  יםיינפמא לותעב ותצבוק לפי יםגוומס גןהו וישו לפי פיכסה בצמה על חדוב יםגצהמו יםסיהפיננ יםרכשימה

  :גןההו ויהשו עתביקש למששי יםתונ הנרקומהתאם לע בקב הנלןה כדלגן הווי שוגרמד ל,יםמדו

 

   .יםה זיותבוייחהתכסים ו נשל ילעפ ק בשומות(התא טטים )ללאוצמ יםרחימ  : 1 המר

  .יןפקיע או ביןרש במיהייפציתנים ל נרשא 1 המרשנכללו ב יםטטוצמ יםרחימ ינםשא יםנתונ   :2 המר

 קשו וניתבנ ששימו ללא הכרעה קותטכני) הייפצל יתןנ קשו עידמ על יםססבומ ינםשא יםנתונ   :3 המר

 .ה(ייפציתנים לנ
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 67     2023בדצמבר,  31דו"חות כספיים מאוחדים ליום 

 

 מכשירים פיננסיים )המשך( - : 20באור 

 

 )המשך( פיננסיים לפי מדרג שווי הוגן סיווג מכשירים  ד.

 

  ים(קלש  )באלפיןג הווישוב    יםהנמדד יםפיננס יםכסנ

 

 3 הרמ  2 הרמ  1 הרמ  

       :  ד הפסאו רווח ךרד  הוגןווישב  םסיננ פיםכסינ

 16,758  -  -     תק מוחזרהב בחעהקשה

  -  -  16,758 

 

 

 2320 ר,מבצבד 31

 

  ים(קלש )באלפי  ן ג הווי בשותדומד הניותפיננס  תיובויחיהת

 

 3 הרמ  2 הרמ  1 הרמ  

       : ד הפס אורווח ךרד הוגן ווישב תסיוננ פיתויובחייתה

  תונק מןנ שאיתויוכי זלעבל ציה אופןבגי תבוחייתה

   טהליש

 

- - 

 

 88,136 

 3,771   - -   תולעי פתשרכי בגין תויובחייתה

  - -   91,907 

 

 2220 ר,מבצבד 31

 

  ים(קלש )באלפי  ן ג הווי בשותדומד הניותפיננס תיובויחיהת

 

 3 הרמ  2 הרמ  1 הרמ  

       : ד הפס אורווח ךרד הוגן ווישב תסיוננ פיתויובחייתה

  תונק מןנ שאיתויוכי זלעבל ציה אופןבגי תבוחייתה

   טהליש

 

-  

 

-  100,545 

 24,152  -  -   תולעי פתשרכי בגין תויובחייתה

  -  -  124,697 
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 68     2023בדצמבר,  31דו"חות כספיים מאוחדים ליום 

 

 מכשירים פיננסיים )המשך( - : 20באור 

 

  שקלים( באלפי) שוק רמיובג נוישי בגין תשורגי ניחמב ה.

 

  

 רבצמדב 31

2023 

 

 

 רבצמדב 31

2220 

 

     תבירי ריעושי בנוייםשי לתשורגי חןמב

      וי:נשימה (דח )הפסרוו

)2,346(  )2,240(    םוזיאח 1 לש תבירי תלייע   

 2,346  2,240  םוזיאח 1 לש תבירי תדריי

     
 

 

 רבצמדב 31

 2023 

 

 

  רבצמדב 31

2220 

      רדולה  שלחליפיןה ר בשענוייםשי לתשורגי חןמב

      וי:נשי מה(דח )הפסרוו

11,731 10,856   םוזיאח 5 לש שע"ח תלייע   

)10,856(   םוזיאח 5 לש שע"ח תדריי     )11,731(  

 

 תריוקעי ההדבוע התחונ והתשורגי ינמבח

 

יםרישפא יםוישינ ביגל ההנהלה הערכותל אםהתב קבעונ יםלוונטירה וןכהסי משתניב רוחשנב יםויהשינ 

 . ה אלוןכ סימשתנירים בביס

 

  ולות אועפה אותצעל תו עפישהכדי ל בהם ש שייםריק עיק שווןכ סיורמיגת לגישור חני מבהעצבי הרחבה

 רבוע ,ס(מ )לפני וןהב ויהשינ /אוו פסדהה או חוורה את יםגיצמ גישותרה חנימב .יםחוומדה ספיכה בצמה

  וןכהסי ורמיג ינתחב .חוודי מועד כלל וןכנ רובוע רחשנב לוונטירה וןכסיה השתנמ יןגב פיננסי רכשימ כל

 יחס בהתיוןכ סירםגו כל יןגפי בכסה בצמה  אולותפעוה אותצתו  שלהפחשיה יותמהות  בסיס עלהשתענ

  .יםעבוק יםשתנמה רשא כלש הח ובהנלותפעיה עמטבל

 

 .ביתרי ןסיכו יןגה בפה חשיצבוקת למייק  לאהעבוק ביתריב  ג"ח(א בותר)ל ךרו א לזמןואותלוהב

 

  השתנמה יבכרה על קר עצהתב  ביתרי וןכלסי גישותרה חןמב ,השתנמ ביתריב ךרוא לזמן ואותלוהב

   .ביתריב
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 69     2023בדצמבר,  31דו"חות כספיים מאוחדים ליום 

 

 מכשירים פיננסיים )המשך( - : 20באור 
 

 3220  -   מימוןתעילו מפנובעיםה תתחייבויוה בנוייםשי ו. 
 

  הרתי  

 ליום

  , רבינוא 1

  טונ   רעוןפי   הבלק  2023

  תשפעה

 נוייםשי

   רי חליפיןבשע

  תשפעה

שווי בנוייםשי

   וגןהה

 תחלוק

  עלילב נדדיביד

  נןזכויות שאי 

   הטנות שלימק

 הסניכ

  חודלאי

 נוייםשי

  ריםחא

  הרתי

 ליום

  , רמבצבד 31

2023 

 224,019  -  25,081  -  -  -  )35,626(   -  -  234,564  רצק לזמן תלוואוה

  ךרוא לזמן תלוואוה

  (תטפושו תויול חלל)כו

  

511,415 

  

- 

  

)223,175( 

            

)535( 

  

287,705 

 444,506  3,284  -  -  -  -  -  )33,959(   -  475,181   "חאג

  ציה אופןבגי תבוחייתה

  ןנ שאיתויוכי זלעבל

  טהליש תונקמ

 

100,545  -   )29,352(  -  -  10,175   )15,929(   26,104  )3,407(  88,136 

 תשרכי ןבגי תבוחייתה

  תלועיפ

 

24,151  -   )15,211(  -  27  )348(  -  -   )4,848(  3,771 

 215,756  172,042  -  -  -  -  -  )137,896(  -  181,610    רהחכי ןבגי  תבוחייתה

 תויובחיית הכסה"

  תלועי מפתועבונה

  מוןמי

 

1,527,466      )439,593( )35,626(  27  9,827  )15,929(  51,185  166,536  1,263,893 
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 70     2023בדצמבר,  31דו"חות כספיים מאוחדים ליום 

 

 מכשירים פיננסיים )המשך( - : 20באור 
 

 2022-  מימוןתעילו מפנובעיםה תתחייבויוה בנוייםשיו.

 

  

  הרתי

 ליום

ר,בינוא 1

2022 

  

  טונ   רעוןפי   הבלק 

  תשפעה

 נוייםשי

  ריבשע

  חליפין

  תשפעה

 נוייםשי

  וגןהה שוויב

 תחלוק

 נדדיביד

  עלילב

  תכויוז

 נןשאי

 תנומק

   הטשלי

 הסניכ

  חודלאי

 נוייםשי

  ריםחא

  הרתי

 ליום

  ר,מבצבד 31

2022 

 234,564  -  4,801  -  -  - )24,441(    -  -  254,204  רצק לזמן תלוואוה

  ךרוא לזמן תלוואוה

  (תטפושו תויול חלל)כו

   

654,552 

  

90,000 

  

)233,159( 

            

22 

  

511,415 

 475,181  3,705  -  -  -  -  -  -  471,476  -   "חאג

  ציה אופןבגי תבוחייתה

  ןנ שאיתויוכי זלעבל

  טהליש תונקמ

 

112,420  -  -  -  -  12,159   )24,578(  -  544  100,545 

תשרכי ןבגי תבוחייתה 

  תלועיפ

 

10,542  -   )3,132(  -  837  416  -  14,751  737  24,151 

 181,610  143,950  - -  -   -  -  )107,135(  -  144,795    רהחכי ןבגי  תבוחייתה

 תויובחיית הכסה"

  ןימו מתלועי מפתועבונה

 

1,176,513  561,476   )343,426( )24,441(    837  12,575  )24,578(  19,552  148,958  1,527,466 

 

 

 



 

 71     2023בדצמבר,  31דו"חות כספיים מאוחדים ליום 

 

  ללכוה חרווה על חדוה סעיפיל ספיםנו טיםרופי - : 21 רבאו

 

  שקלים( באלפי) תסוכנה א.  

 

  

  הנשל

  יימהתשהס

 םביו

  רבצמדב 31

2023  

  הנשל

  יימהתשהס

 םביו

  רבצמדב 31

2220  

  הנשל

  יימהתשהס

 םביו

  רבצמדב 31

1220 

  לויהנוץ ועיי ע,ד מיתלוגייונכט יתרושי ותונרותמפ

 2,361,005  2,435,375  2,855,747   לארשבי

 355,923  434,273  478,380   ברה"אב עד מיתלוגייונכט יתרושי ותונרותמפ 

 258,050  249,855  294,236  הנכות ריצ מותעטמ והקיוושמ

 1,210,301  1,345,573 1,430,913    בשוומח ןנע תתיושתמ

 174,869  207,613  172,829  עהטמ והכהרדמה

  5,232,105  4,672,689  4,360,148 

  

  שקלים( באלפי) תיםרושיה ותרוכימה תעלו ב.  

 

  

  הנשל

  יימהתשהס

 םביו

  רבצמדב 31

2023  

  הנשל

יימהתשהס

 םביו

רבצמדב 31

2220 

  

  

 

  הנשל

  יימהתשהס

 םביו

  רבצמדב 31

1220 

 1,098,180  1,105,177  1,308,980  תיונק

 2,021,049  2,263,798  2,410,043  תלוונה ודבוע רכש

 395,920  451,850  523,870  הנש מינלבק

 74,364  102,431  128,431  תות והפחתפח

 46,356  49,435  50,186   בכר ליכ

 *78,880  75,053  74,178   תרואח וקהאחז תצאוהו

  4,495,688  4,047,744  3,714,749 

 14,996  )47,062(   )27,763(    מלאיב (לייהעה )דריי

  4,467,925  4,000,682  3,729,745 

  

 שד מחסווג*

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 72     2023בדצמבר,  31דו"חות כספיים מאוחדים ליום 

 

 )המשך( פירוטים נוספים לסעיפי הדוח על הרווח הכולל  - : 21באור 

 

 שקלים( פיאל)ב שיווק והרכי מתאוצוה ג.  

 

 

  הנשל

  יימהתשהס

 םביו

  רבצמדב 31

 2023 

  הנשל

  יימהתשהס

 םביו

  רבצמדב 31

 2220  

  הנשל

  יימהתשהס

 םביו

  רבצמדב 31

1220 

 83,961  101,895  124,775  תלוונה ודבוע רכש

 21,452  20,617  26,720  תותהפח  

 24,931  26,875  22,680  קיווש וםרסופ

 11,111  7,042  6,725  הנש מינלבק

 6,100  9,817  8,798   תרואח תצאוהו

  189,698  166,246  147,555 

     

 

 שקלים( באלפי) תלליוכ והלה הנתאוצוה ד.  

 

 

  הנשל

  יימהתשהס

 םביו

  רבצמדב 31

 2023 

  הנשל

  יימהתשהס

 םביו

  רבצמדב 31

 2220 

  הנשל

  יימהתשהס

 םביו

  רבצמדב 31

 1220 

 84,667  90,545  109,588  תלוונה ודבוע רכש

 51,921  39,177  48,468  תות והפחתפח

 1,376  3,329  4,135  םידבוא ום מסופקיתבוחו

 78  197  322  עבוק שרכו שימו הון ממרווח

 15,570  22,419  19,194  תרואח תצאוהו 

  181,063  155,273  153,456 
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 )המשך( פירוטים נוספים לסעיפי הדוח על הרווח הכולל  - : 21באור 

 

 שקלים( באלפי)  מימוןתאוצוה ותסוכנה ה . 

 

  בכרהה

  

  הנשל

  יימהתשהס

 םביו

רבצמדב 31

2023 

  

  הנשל

  יימהתשהס

 םביו

רבצמדב 31

 2220 

  

  הנשל

  יימהתשהס

 םביו

  רבצמדב 31

 1220 

   מימוןתאוצוה

תלועמו תבירי תצאוהו

      

  54,035  31,248  23,069 

 3,276  -  1,403   טונ רעש שירהפ תצאוהו

  תלועי פתשרכי  םע רשקב תבוחיית הבגין תצאוהו

 PUT  11,965  12,987  14,127  תאופציו ךרועשיו

 5,086  6,566  15,335   תריאטוקא תבו ומחוירהחכי בגין תצאוהו

   82,738 50,801  45,558 

        מימוןתסוכנה

 360  2,272  14,505    תבירי תסונכה

 -  2,748  -   טונ רעש שירהפ תסונכה

  14,505  5,020  360 

 

 ים( שקלבאלפי)  הני למוח נקירו - : 22 רבאו

 

 1  תב להרגי יהנלמ קינה רווחה בשוחי ךרצול בוןשחב באושהו תיונהמ לש בקונ ךרעוה קינה רווחה ינותנ לןלה

  א:ל מללוידבסי ובסי בשויה בחינלמ רווח הבשו חיךרצול כורענש תאמות וה.נע.  םליקש

 

 

  הנשל

  יימהתשהס

 םביו

  רבצמדב 31

 2023 

  הנשל

  יימהתשהס

 םביו

רבצמדב 31

 2220 

  

 

  הנשל

  יימהתשהס

 םביו

  רבצמדב 31

1220 

  הנילמ סיסי בוח נקירו חישוב

 רהב החתיונ מליעבל חסמיו הקינ רווח

      

 227,333  334,669  195,341 

 62,497,759  62,878,758  63,477,904  תללקשו מתיונ מתכמו

 3.13  5.32  3.58  יהנלמ קי בסיסינ רווח

        הני למלל מדווח נקירו חישוב

 195,341  334,669  227,333  רהב החתיונ מליעבל חסמיו הקינ רווח

 62,497,759  62,878,758  63,477,904  יהנלמ בסיסי קינ רווח בשוחי ךרצול תללקושמ תיונמ תכמו

 633,258  282,431  44,172  תלולד מתליואיצנט פותלורגי תניו מתעשפה

 63,131,017  63,131,189  63,522,076   תיונ המר מספלש םאתלל מוקשו מעצממו

 3.09  5.30  3.58   יהנלמ ללוד מקינ רווח
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    ריםשו קדדיםצ וניין עעליב - : 23 רבאו

 

 תרותי א.

 

 שקלים( באלפי) 2320 ר,מבצבד 31

 

   רבאו  

  תעלב

 הטשליה

 תרווחב

  התעלובב

 5,052  5   תקוחול

 -  11,12   ת זכותרות ויםכאי וזםספקי

 

 שקלים( באלפי) 2220 ר,מבצבד 31

 

   רבאו  

  תעלב

 הטשליה

 תרווחב

  התעלובב

 6,821  5   תקוחול

 5  11,12   ת זכותרות ויםכאי וזםספקי

 

 

 ולייםהני חת מפשי לאנתטבוה ב .

 

  לים(קש ילפאב)  1 םליייהונ חתשי מפנאל לגמות 1.

    

  

  שינא רמספ

 חתמפ

  הנשל

יימהתשהס

 םביו

 רבצמדב 31

2023 

 

 

  הנשל

יימהתשהס  

 םביו

רבצמדב 31

2023 

 

 

  שינא רמספ

 חתמפ

  הנשל

  יימהתשהס  

 םביו

 רבצמדב 31 

2220 

 

 

  הנשל

  יימהתשהס

 םביו

 רבצמדב 31

2220 

 

 

  שינא רמספ

 חתמפ

  הנשל

  יימהתשהס

 םביו

 רבצמדב 31

1220 

 

 

  הנשל

  יימהתשהס

 םביו

 רבצמדב 31

1220 

 

 1,964  20  841  20  6,339  18  2 תיונ מססבו מםלושת

 
  הלן.( ל2 ק )"ה ר' סכ"ל החברנמול למגר ת בדבםטי לפרברה."ל החכנא מלל1 
 .18ר אום בגאה ר 2
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 )המשך(  בעלי עניין וצדדים קשורים  - : 23באור 

 

 )המשך( הטבות לאנשי מפתח ניהוליים ב. 

   (םליקש לפיאב)  ייןנע ליעבל תבוט והרכש 2. 

 

  

  רמספ

  ם שינא

  הנשל

יימהתשהס

 םביו

31  

רבצמדב

2023  

  הנשל

יימהתשהס 

 םביו

31  

רבצמדב

2023 

 

  

 

  רמספ

  ם שינא

  הנשל
יימהתשהס  

 םביו

31  

רבצמדב

2220  

  הנשל

  יימהתשהס  

 םביו

31  

 רבצמדב 

2220  

  רמספ

  ם שינא

  הנשל

  יימהתשהס

 םביו

31  

 רבצמדב

1220  

  הנשל

  יימהתשהס

 םביו

31  

 רבצמדב

1220 

תלוונ תצאו והותרומשכו  

 10,959  1  17,036  1  21,384  1    םליהנלמ למושוש

  רהש מלוי מיתרמות רכש

  םעט מרטוקריד לש

 119  1  114  1  98  1    טהליש התלעב

  רהש מלוי מיתרמות רכש

 ברק מםריטוקריד לש

 488  3  520  3  451  3  רבוציה

 

  ניין עעליוב ריםשו קדדיםצ  עםתסקאוע     ג.  

 תיחונ זתקאועס 1.

 קשו בתנאיו הרחבה של ילגרה יםקעסה ךהלמב הקעס ההינ החזני הקעס ,הרחבה ליהנ פי על

  מןמס ריעדהב רשוא ,ים(רקשו לא יםדדצ עם הרחבה של דומות ותקאעסל הוואשהב יםעקב)הנ

  רפסמ של הרביצ  רחלא בותר)ל חש" וןליימ  1  על הולע ינוא שנתיה ספיכה הפקהי ,דופן אציו ותיכאי

 .אחת( הקסע ותןהמב וותהמ שהן אופןב , לותת  ביניהן  מתייקמת  רשא ,רםגו ותוא עם קאותעס

  טיתפשמה תצעיוה קתדיב רחלא ,הקעסה על ראיחהא רםגוה ע"י  רותשמאו  רכאמו חותזני קאותעס

  םגימסו חותזני קאותסע ףקבתו יוה /אוו רושקנ חוודיה פתקובת  .מיתהפני הפכיהא על המונמה או

 יותגלוטכנו וםחבת יםשונ יםרותשי של הבלקו ומתן הרמחוו הכנתו ריצמו של השורכי הרמכי :האל

 .קות(דיוב חיתופ ,עידמ תחט אב,הכר הד:וןגכ) עידמה

   תריגו חאל תקאועס 2.

  גוולסי באתמו ,הב אישי יןענ הטליש  עללבש  או הטליש בעל  עם  ה"גריח הקעס"  השאינ  הקעס

  לא  קאותסע  רלאישו   ונוהל  הידמ אמות" נוהל פי על הרשאו   אם  טעמל  ,רתקוביה עדתוו  רואישו

  ,רותשי או רצמו של הרכימ וא השלרכי תרושקהת רשלא יתןנ הז  נוהל  פי על ."יןענ  ליעב  עם גותריח

  ךמהלב יתשעהנ ,הב אישי יןעני הרחביין בענה לבעל רשוא רחא רםגו עם או הרחבב יןעני בעל עם

  של  הרביצ  רח  לאבותרל) המסכו רשא ה(רחבה טתלישב רותחב בותרל) הרחבה של ילגרה יםקעסה

 :האל שני יןמב  ךהנמו  על  הולע ינוא  (וםקמ  או/ו  זמן  חיבמונ  מוכותס  נןשהי  ,רםגו  ותוא  עם  קאותעס

 וןלימי  21 - כ –  חדוה ךרי )לתא יםרונחאה יםספיכה הותיחדו  לפיהרבחה  שלמיצעה וןההמ  2% )א(

  תןוואשה  סיסב  על  רותשמאו  רכאמו  אותקעס  ,לנוהל בהתאם    .השנל ח"ש  וןלימי  20  )ב(  או  ;ש"ח(

   דיעל י רותש מאורכאמו קאותעס. יםרשוק  לאיםדדצ  עםהרחבה של קאות דומותעס  שללתנאיהן
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 )המשך(  בעלי עניין וצדדים קשורים  - : 23באור 

 

 )המשך( עסקאות עם צדדים קשורים ובעלי עניין       ג.

 

הממונה על האכיפה הפנימית או מנכ"ל החברה, לאחר בדיקת היועצת המשפטית או הממונה על  

 האכיפה הפנימית. 

חת לחצי שנה מוגש לעיונה של ועדת הביקורת דוח מרכז בדבר לצרכי בקרה על אופן יישום הנוהל, א

על אושרו  אשר  העסקאות  הנהל-כלל  הוראות  כאמורפי  ועדת  ים  מקיימת  לשנה  אחת  כן,  כמו   .

ואת נספח המבחנים  בעדכון אמות המידה לאישור עסקאות לא חריגות  הביקורת דיון בדבר הצורך  

זניחה   כעסקה  התקשרות  דיון  2024במרץ    6ביום  כאמור.  לסיווג  הביקורת  ועדת  בנושא,   קיימה 

  ים נהלהאת  במסגרתו, בחנה את הדוח המרכז ולא עמדה על חריגה מהוראות הנוהל, וכן אישרה  

 כאמור. 

, התקשרה החברה בעסקאות עם בעלת השליטה וחברות בבעלותה, בסך כולל 2023במהלך שנת  

אלפי ש"ח    3,671. מתוך סך זה,  (עסקאות מסחריות במהלך העסקים הרגיל₪ ) אלפי    25,842של  

 עסקאות זניחות. מהוות 

 לא התקיימו עסקאות חריגות עם בעלת השליטה וחברות בבעלותה במהלך השנה. 

  (באלפי שקלים ) 2023בדצמבר,  31ימה ביום לשנה שהסתי

  

  בעלי עניין

שאינם בעלי  

  1שליטה 

בעלת השליטה 

 וחברות

 2בבעלותה 

 59  767  שירותי הדרכה 

 11,646  104  שירותי ענן  

 2,164  1,874  בדיקות  שירותי פיתוח ו

 1,643  11,461  נה  כמוצרי תו

 9,265  -  ( חומרהתשתיות )

 52  -  שכ"ד 

 -  -  call centerשירותי 

 996  14,308  רכישת שירותי פיתוח 

 17  -  רכישת תחזוקה  

 -  -  רכישת שירותי ייעוץ  
 

 )בעלת ענין בחברה מכח אחזקותיה(  מגדל 1
 , זאפ ומיכפל. פורמולה, סאפייאנס וחברות בבעלותה, מג'יק וחברות בבעלותה 2
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 )המשך(  וצדדים קשורים בעלי עניין  - : 23באור 

 

 )המשך( עסקאות עם צדדים קשורים ובעלי עניין       ג.

  (םליקש לפיאב) 2220 ר,בצמדב 31 םביו סתיימהשה הנשל

 

  

  ניין עעליב

  עלי בנםשאי

 1 הטשלי

 הטשליה תעלב

2תעלובב תרווחב  

 345  898   כהרד היתרושי

 8,856  76    ןנע יתרושי

 3,532  23,252    תיקודבח וותי פיתרושי

 1,661  3,825  הנכות ריצמו  

 6,689  -   ה(ר )חומתויתשת

 28  -   דכ"ש

 -  -  call center יתרושי

)4,037(    3,511   וחתי פיתרושי תשרכי

)22(   -    קהחזות תשרכי

 )32(  -    ץעוי ייתרושי תשרכי

 
  מיטב, גדלמ1 

  הותעלת בבק וחברוי'ג, מהותעלות בבנס וחבראייאפ, סהלמופור2 

 

  (םליקש לפיאב) 2120 ר,בצמדב 31 םביו סתיימהשה הנשל

 

  

  ניין עעליב

  עלי בנםשאי

  הטשלי

 הטשליה תעלב

 תרווחב

  התעלובב 

 182  342   כהרד היתרושי

 9,043  -    ןנע יתרושי

 7,611  14,205    תיקודבח וותי פיתרושי

 1,913  2,021    הנכות ריצמו

 2,156  10   ה(ר )חומתויתשת

 -  -   דכ"ש

 -  -  call center יתרושי

 )2,053(   -   וחתי פיתרושי תשרכי

 -  -    קהחזות תשרכי
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 תלו פעיריזמג -: 24 ראוב

 

  לליכ א.

 

)CODM(   ראשיה תיוולעפהת  חלטותהה בלקמ דיי על חןהנב עידמה על ססבהתב קבעונ לותפעיה ריגזמ

  הויבנ הצבוקה ,ולהני רותטמל ,לזאת בהתאם .יםעוצבי כתרעהו יםמשאב אתצקה ביגל חלטותה בלתק ורכיצל

  . יותקעסה דותחי הישל גרפייאוגה וםקהמיו יםרותהשירים וצהמו על סס בהתבלותפעי ריגזמ לפי

 :לקמןכד לותפעי ריגזמ הול ,בנות רותחב עותצמובא יןרש במיעלת פוהרחבה

   ;ראלשבי  ולהוני  ייעוץ,עידמ ייתגלוטכנו ותיר ושיונותרפת

 ;ארה"בב עידמ ייתגלוטכנו ותיר ושיונותרפת

   ;העמטהה וכרהד

  ;ובשחמענן ו יותשתת

 . הכנרי תוצ במוהכ ותמיקוו שי,הרמכי

   ראלשבי ולהוני  ייעוץ,עידמ ייתגלוטכנו ירות ושיותרונפת

  ערכותמ בעולמות יםרחוא יםגילוטכנו יםרותושי ונותרפת של חבר וןגומ וללתכ  הז וםחבת לותפעיה

 קתעוס הרחבה לוא ונותרפת בכלל .ודעו  גיטלדי ,ריבוסי עידמ חתטאב ,Data  ו-AI  ,יותגונרהא היבהל

  ובשחמ של היצרגטאינ קטייירופ עביצו ,יםוונל יםרותשי ומתן ףקהי בותחר יותגלוטכנו  מערכות חיתופב

 רקומי  ותירשי ,לםובעו ראלשבי יםוניחטב יםפגול    C 4 ISR-   יותעצמב רכותעמו ונותרפת חיתופ  ,הכנותו

  ,OFFSHORE/NEARSHORE  ותירשי ,יםצעיוו יםחממו של  יםועיצקמ יםרותושי  )Outsourcing( חוץ

 רפושי וכן ו-   QA הכנתו קותדיב ,הכנתו חופית ,הכנתו קטייירופ ולהני  ,BPO  ו- Call Center  ותירשי

  יהנדס וייעוץ ליוהני ייעוץ ותירשי הז וםחבת לותפעיה וללתכ ףבנוס .גןרוושד קיימות יותגלוכנוט מערכות

  .  תשתיתקטייירופ טרפוב יםורכבמ ים הנדסייםטקיירופ  עלחקופי הז  ובכלל,חומית-רב ליפעוות

   ארה"בע בידמ ותגילוכנוט  ירות ושיותרונפת

  ,קותחזימה ,MATRIX US HOLDING  ו-  XTIVIA  –  רועותז שתי עותצמבא עתצבומ הז וםחבת לותפעיה

    .ארה"בבנות ב רותחב רפמס ,הןמ חת אכל

(Government, Risk & Compliance),   - ה וםחבת יםחממו ותירושי ונותרפת קתפאס   וללתכ לותפעיה

GRC ותיר שיםג כמו ,וןה לבנתה עת ומניריבסי וניכ סיונאותה עתמניAdvisory  ןכו ה זוםחחים בתממת  

   IT Help Desk and ותירשיו   Electronic Medical Records (EMR) - Clinical Support ותירשי

Desktop Support  ה חום לתיםחממת- Healthcare .  

BI,  ,יםורטלפ :יםמחובת יםחממת יםגילוטכנו יםרותושי ונותרפת קתפאס הז לותפעי וםחת וללכ כן כמו

DBA  ,CRM-ו  EIM, ה קלשו יםדיייעו תונורפת- Government Contracting   הצפה ותירושי בה"רבא  

 כזירמב יםבדעו עותצמבא בותרל  erSho-ffO  ונותרפתו יםועיצקמ יםרותשי ומתן ,הכנתו ריצמו של קווושי

 ביחרמ יםחממו עותצמבא יםטקוירפו יםועיצקמ יםרותשי לותפעיה וללתכ כן .דובהו הרחבה של לותפעיה

 .ארה"בה בריצ ומוהרחבה ותיר שיואצשל י קיעס ודלמשער לכ ,יקסרטמ תצבוק

   הכנרי תוצ במוהכ ותמיקוושי  ,הרמכי

 יםמחובת חו"ל(מ הכנות רניצי של רק)בעי הכנתו ריצמו תצפהו הרמכי  רקבעי  וללתכ  הז וםחבת לותפעיה

 דימס ,עיד ולהניל יםרצמו  ,הזצילירטואוי  ,רתקשות ונותרפת  ,עידמ חתטבא ריצמו ןגוכ  ,יםוונגמו יםשונ

  הכתמי ותירשי מתן  כןו ,מחשב מערכות ולהלני יםרצמוו  חפתו ודקב ותכרעמ  ,   Big Data-ויםנתונ

 מערכותוב יםרצבמו הקחזוות הכתמי ,הכרדה ,העמטה קטייירופ וכן חותוקלל האל יםרצבמו ועיתצקמ

  .בותולשמה



 

 79     2023בדצמבר,  31דו"חות כספיים מאוחדים ליום 

 

 מגזרי פעילות )המשך(  - : 24באור 

   ובשחמענן ו יותשתת

 קוושי ,רתקשות ונותרפת  , יםמחשב יותשתת ל ובשחמ ונותרפת מתן רקעיב הז וםחבת הרחבה לותפעי

  ,םוילונ יםועיצקמ יםרותשי עם חדבי  ,יםקיעס חותקולל יקפיה ודיצו הכניונות תושרי ,הרמחו של הרמכיו

 וםחבת יםוונגמ יםרותושי ונותרפת מתן  ,יםמכח יםרדשמל  הרקוב הטליש דיקמוו הדיממולטי ונותרפת

  ,יעוץ  –  וםשייה בישל  כלב  רטיפה ובענן  )PaaS, SaaS, IaaS) ריבויצה  בענן הכותמי רותשי ,הרכימ  -   הענן

  הידחהי  עותצמבא)   יםמקדמת  finops   ותירשיו  הכותמי בותביס ולהני ,העמטה ,חיתופ ,הרקטוטארכי

  הרכימ וכן ,הפסדהרדי ושמ וןכ מיונותרפת ,(CloudZone  –  הרחבה  שלה זוםחה בתחממתה קיתעסה

  וםחבת היצרגטואינ יםטקיירופ , RF-ו ריבוסי רתקשות ונותרפת ,הידמדו הקדיב ודצי של קווושי

  עותצמ)בא התמונ ודיבעו יתיעשית דאווי ונותרפת ומתן קדמותמת יותגלונוכטב ולכי ותירשי ,היצמהאוטו

 . 'ן(ויז יו ואסמערכותיוד וצ טרד

 העמטהה וכרהד  

  הרשכה רסיקוו יםמיישו רסיקו ,קט-ייה לאנשי יםמקדמת יםורסק יםרמועב בהם הכרהד כזירמ עלתפה

 ותירשי קתפואס ,יםמנהל רתשכהו הרכות יותהמיומנו וםחבת יםורסק כןו ועיתצקמ הוהסב ועיתצקמ

  הכרהד כזירמ ולהני שלBPO-ו  חוץ רקוומי  יםגונרלא רותישי מחשב תמערכו של העמטהו הכרהד

 טמרבפו ,הרחבה רותשכה של יםיינטצמה םריגבוה ע"י יםועיצקמ יםרותיש וןגומ קתפאס וכן  חותקולל

   .חוץ רקומי

 ם( שקליבאלפי)  רפיגיאוג מידע ב. 

 

על ססבהתב ,הל הצחומו ראל(ש)י הרחבה של בשמוה דינתמב קופהו יםספיכה חותדוב חותוומדה כנסותה  

  :לקמןכד ,חותקו הלוםקמי

 

 

  הנשל

יימהתשהס

 םביו

 רבצמדב 31

 2023 

 

 הנשל

  יימהתשהס

 םביו

רבצמדב 31

 2220

  

  הנשל

  יימהתשהס

 םביו

  רבצמדב 31

1220 

 3,954,192  4,171,903  4,647,634  ראלשי

 405,956  500,786  584,471  רץ לאחוץ

 5,232,105     4,672,689 4,360,148 

 

  דינתמ לפי ים(וחשימ לתיב  יםסכונ שמושי זכות סיכנ  , עבוק ש)רכו יםעבוק יםכסנ של יםספיכה חותדוב רותית

 : ים(קלש )באלפי  יםכס הנוםקמי  עלססבהתב ,הה לצחומ( וראלש)י מושבה

 

 

רבצמדב 31

2023 

  

 

  רבצמדב 31

2220 

 990,633  1,038,929  ראלשי

 285,648  287,596  רץ לאחוץ

  1,326,525  1,276,281 
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 מגזרי פעילות )המשך(  - : 24באור 

 

 תלו פעירי מגזרבדב חדיוו ג.

 

  (םליקש לפיאב) 3220 ר,בצמדב 31 םביו סתיימהשה הנשל

 

  

 תנורותפ

 תירושיו

  תלוגיינוכט

   ,ייעוץמידע

 ולהניו

   אלרשבי

 הכרדה

   הטמעהו

 שיווק

 הכתמיו

  ריצבמו

 התוכנ

 

 

  נןע תתיושת

  חשובמו

 תנורותפ

 תירושיו

 לוגיינוכט

    מידעת

 כ"הס   תתאמוה   "בהרבא

  רמחזו

 תרו/מכיתלועוהפ

5,232,105  -  478,380  1,430,913  294,236  172,829  2,855,747  םיינצולחי

  רמחזו

 בין תרו/מכיתלועוהפ

  תריומגז

 

 90,447  5,008  35,491  83,106  8,809   )222,861(  -

  רמחזו

 5,232,105  )222,861(  487,189  1,514,019  329,727  177,837  2,946,194   תרו/מכיתלועוהפ

 203,619  -  4,916  52,491  6,553  5,318  134,341  תות והפחתפח  

 393,419  )17,186(   76,168  87,957  36,123  11,572  198,785    ר המגזתצאוות

)82,738(                מון מיתצאוהו

 14,505               מוןמי  תסונכה

 )78,331(               סהנכ ההלע םמסי

 246,855               קינ רווח
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 מגזרי פעילות )המשך(  - : 24באור 

 

 לים(קש לפיאב) 2022 ר,בצמדב 31 -ב סתיימהשה הנשל

 

  

 תנורותפ

 תירושיו

  תלוגיינוכט

   ,ייעוץמידע

 ולהניו

   אלרשבי

 הכרדה

   הטמעהו

 שיווק

  הכתמיו

  ריצבמו

  התוכנ

  נןע תתיושת

  חשובמו

 תנורותפ

 תירושיו

 לוגיינוכט

    מידעת

 כ"הס   תתאמוה   "בהרבא

  רמחזו

 תרו/מכיתלועוהפ

 4,672,689  -  434,273  1,345,573  249,855  207,613  2,435,375  םיינצולחי

 

  רמחזו

בין תרו/מכיתלועוהפ

 -  )181,092(  628  81,843  21,174  4,345  73,102   תריומגז

  רמחזו

 4,672,689  )181,092(  434,901  1,427,416  271,029  211,958  2,508,477   תרו/מכיתלועוהפ

 162,225  -  4,657  25,573  3,531  6,489  121,975    תות והפחתפח

 350,488  )15,789(   60,228  76,607  24,200  24,883  180,359    ר המגזתצאוות

 שימוח ממרוו

 150,059               עהקשה

)50,801(                מון מיתצאוהו

 5,020              מון מיתסונכה 

)100,285(               סהנכ ההלע םמסי

 354,481               קינ רווח
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   מגזרי פעילות )המשך( - : 24באור 

 

 ( םליקש לפיאב) 1220 ר,בצמדב 31 םביו סתיימהשה הנשל

 

  

 תנורותפ

 תירושיו

  תלוגיינוכט

   ,ייעוץמידע

 ולהניו

   אלרשבי

 הכרדה

  הטמעהו

 שיווק

  הכתמיו

  ריצבמו

  התוכנ 

  נןע תתיושת

  חשובמו

 תנורותפ

 תירושיו

 לוגיינוכט

    מידעת

 כ"הס   תתאמוה   "בהרבא

  רמחזו

 תרו/מכיתלועוהפ

- 355,923  1,210,301  258,050  174,869  2,361,005  םיינצולחי    4,360,148 

  רמחזו

 בין תרו/מכיתלועוהפ

27,839 13,237  15,034  73,293   תריומגז    1,158  )130,561(  - 

  רמחזו

4,360,148   )130,561(  357,081  1,238,140  271,287  189,903  2,434,298   תרו/מכיתלועוהפ

 147,737  -  8,063  30,863  2,922  11,631  94,258  תות והפחתפח  

 329,392  ( 3,441)  41,144  61,727  25,316  17,870  186,776    ר המגזתצאוות

)45,198(                מון מיתצאוהו

)65,446(                סהנכ ההלע םמסי

218,748                קינ רווח
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 ג'9דוח מיוחד לפי תקנה 

 

 המיוחסים לחברה  נתונים כספיים ומידע כספי מתוך הדוחות הכספיים המאוחדים
 

 

 

ליום   הקבוצה  של  המאוחדים  הכספיים  הדוחות  מתוך  לחברה  המיוחסים  נפרד  כספי  ומידע  כספיים  נתונים    31להלן 

ג' לתקנות 9דוחות מאוחדים(, המוצגים בהתאם לתקנה    - המפורסמים במסגרת הדוחות התקופתיים )להלן    2023בדצמבר,  

 . 1970-ניירות ערך )דוחות תקופתיים ומיידיים(, התש"ל

 

 לדוחות המאוחדים.  2עיקרי המדיניות החשבונאית שיושמה לצורך הצגת נתונים כספיים אלה פורטו בבאור  

 

 ב' בדוחות המאוחדים. 1בבאור חברות מוחזקות כהגדרתן 

 

רד כספי נפמידע 
 ג' 9לפי תקנה 

 יום סתיימה בלשנה שה
  2023בדצמבר,   31

  מבוקר



  מ"ע ב.. טיאיס קמטרי
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  ג' 9 התקנ  לפידרספי נפכ  מידעעל רמבקה חשבוןה הרוא  שלחד מיוחדו

  רריסקת אי אבגורר פ וסטק

, א'144ן יג בנחםך מרד 
  2102649ב יאב- תל 

 +972-  3 -2562325 .טל

 +2255556-3-729  פקס

ey.com

 

 

 

 

 

 

 

 

 דבוכל

 ע"מב טי. אי.קסריט מתרב חלש תניו המליעב

 

 

  .,נ.ג.א

 

 

 רמבקה חשבוןה הרוא  שלחד מיוח דו:נדוןה

 1970-"לשתה תקופתיים ומיידיים(, תחודוך )ר עתרוניי תנותק לג'9 הנתק  לפירדספי נפכ  מידעעל

 

 

  1970-לש"תה (,םיידמייו םייתתקופ תוחוד) ךרע תרויינ תונקתל ג'9  הנקת לפי אבהמו דרפנה כספיה עדהמי תא ונרקבי

  הנרואחשה םינשה שלושמ תאח לכלו  2220  -ו   2023  ר,בצמדב  31  םימיל ה(רבהח  -  לןלה) ע"מב טי. אי. קסריטמ לש

  כספיה עדהמי רה.בהח לש םפייסכה תוחודל  95  דעמו דעו  82  דעמומ ללכנ רשאו  3220  ר,בצמד  ב31  םביו יימהתהס בהןש

 ססבתבה דרפנה כספיה עדהמי לע עהיד תלחוו אהי ונתריואח רה.בהח לש לההנוהה יוןרטוקרידה תריואחב ונהי דרפנה

  .ונתרביקו לע

 

  תרביקוה תא ןנכתל ונתמאי שרדנ להא םינקת פי לע ל.ארשבי םליבמקו תרביקו ינקתל םאתבה ונתרביקו   תא ונכרע

  קהדיב תללכו תרביקו .תיתמהו תעיטמו צגהה דרפנה כספיה עדבמי שאין טחוןבי לש רהביס הדמי יגשלה רהטבמ עהצבלו

  םלילכה לש הנבחי םג תללכו תרביקו .דרפנה כספיה עדבמי םלילוכה םטירבפו םומיכבס תומכותה תראיו לש תגמידמ

 לההנוהה יוןרטוקרדיה ידי לע שוענש םייתעושמהמ םינדהאומ לשו דרפנה כספיה עדהמי תכריעב שמוושי םאיינבושהח

 תאונ בסיס תקמספ ונתרביקוש םריבוס ונא ה.תלולכב דרפנה כספיה עדהמי לש צגההה תותאונ תכרעה וכן רהבהח לש

  .ונתעד תלחוו

 

  ג'9  נהקת תראולהו םאתבה ,תתיוהמהו תונהבחי לכמ ך,רוע דרפנה כספיה עדהמי ו,נתרביקו לע ססבתבה ונתעדל

 . 1970-לש"ת ה(,םיידמיי וםייתתקופ תוחודך )רע תרויינ תונקתל

 

 

 

 

 

 

 
 , בביא-תל
  4022, ץרבמ 10

 

  ררסיק תא גבאי ררקוסט פו
 בוןש חרואי

 

 

 

 

http://ey.com
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 שקלים( יבאלפ)  הר לחבסיםחמיוה ספיכה בצמה על חדיםמאוה תחודוה ךתו מספייםכ ניםתונ
 

 

   וסףנ עדמי  

 31 םליו

רבצמדב

2023 

 

 

 31 םליו

 רבצמדב

2022 

        טפיםשו סיםכנ

 141,387  50,556  א  םנימזומ ווישו םינמזומ

 59,713  76,261     תקוחול

 50,708  85,075  ד    תחזקו מותרוב חםע תטפושו ו"ז חתרותי

 1,829  13,336    קבלל סהנכ המס

 1,151  4,659     בה חותרות ויםביחיי

    229,887  254,788 

       טפיםשו לא סיםכנ

 2,061,236  2,301,497     טונ ,תחזקומו תרוב חבגין רהתי

 24,659  24,659     תחזקו מותרוב לחרי הוןטש

 14,034  5,493    שימוש ת זכוכסנ

 4,636  4,251  ג  םחידנ םמסי

    2,335,900  2,104,565 

    2,565,787  2,359,353 

 

 

 .רדפנה ספיכה עידמהמיים ופכסה  יםמהנתונ רדפ נלתילק בח הווהמ ףרוצמה ףהנוס עידמה



 מטריקס אי.טי. בע"מ 
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 )באלפי שקלים( נתונים כספיים מתוך הדוחות המאוחדים על המצב הכספי המיוחסים לחברה 
 

 

   וסףנ עדמי  

 31 םליו

רבצמדב

2023 

 

 

 31 םליו

 רבצמדב

2022 

        תטפושו תתחייבויוה

 206,014  206,007     םריאח ראישא ינתונמ וםקאיינב םידאגית מראישא

 49,833  84,080     ג"חא בגין תבוחיית התטפשו תלוח

 11,449  2,770     רהחכי בגין תבוחיית הלש תטפשו תלוח

 13,995  21,376    םיתרושי ינתונל וםספקיל תויובחייתה

 27,708  35,040  ב  רכש בגין תוד ומוסםדיבעו

 18,359  24,190  ב   ת זכותרות ויםכאיז

 678,737  781,796  ד    תחזקו מותרוב חםע תטפושו ו"ז חתרותי

    1,155,259  1,006,095 

       תטפושו לא תתחייבויוה

 5,999  -    םקאיינב םדיאגיתל תויובחייתה

 425,348  360,426    ג"חא ןבגי תבוחייתה

 1,910  -     רהחכי ןבגי תבוחייתה

 3,228  1,263  ג  םחידנ םמסי

 364  252     טונ ,םידבעול תבוט הלשב תויובחייתה

    361,941  436,849 

        הרחבה תניו מעלילב סחמיוה וןה

 354,632  382,606      הוןתונרקרע ופנ תיונ מהון

 561,777  665,981    רווח תרתי

    1,048,587  916,409 

    2,565,787  2,359,353 

 

 

 הנוסף המצורף מהווה חלק בלתי נפרד מהנתונים הכספיים ומהמידע הכספי הנפרד.המידע  
 

 

 

 

 

 
      

 דרפנה יפסכה עדימה רושיא ךיראת
 4022 ץ,רבמ 10

  ייןטשנרב אגי  
 יוןרטוקריד הריו"

   טמן גוטימו 
  לכ"נמ

  רנרב בונ 
  םכספי לכ"נסמ



 מטריקס אי.טי. בע"מ 
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 שקלים( באלפי)  הר לחבסיםחמיוה ללכוה חרווה על חדיםמאוה תחודוה ךתו מספייםכ ניםתונ
 

 

   וסףנ עדמי  

  הנשל

םביו יימהתשהס

  רבצמדב 31

2023 

 

 

  הנשל

םביו יימהתשהס

  רבצמדב 31

2022 

 

  הנשל 

םביו יימהתשהס

  רבצמדב 31

2021 

 

 210,586  232,472  170,455     תסונכה
 116,333  130,941  52,054    םתירושי והתרו המכיתלוע

 94,253  101,531  118,401    למיגו רווח
 22,116  41,241  37,962    קיווש ורה מכיתצאוהו
 25,940  24,164  43,267    תליולכה ולהנ התצאוהו

 46,197  36,126  37,172     ליעופת רווח
 12,218  26,756  40,324    מון מיתצאוהו
 -  513  1,969     מון מיתסונכה

 169,708  326,788  230,131     טונ ,תחזקו מותרוב חבגין רווח
 203,687  336,671  228,948    סהנכ ההלע ם מסיינלפ רווח
 8,346  2,002  1,615  ג   סהנכ ההלע םמסי
 195,341  334,669  227,333     רהב לחחסמיו הקינ רווח

 9,017  8,923  3,280     תחזקומו תרוב בחםרייאטוקא םרווחי
)11,816(    35,669  11,252     םפייכס תדוחו םרגות מתעובונ התאמותה

 192,542  379,261  241,865    רהב לחחסמיו הלל כורווח כסה"
 

 

 המידע הנוסף המצורף מהווה חלק בלתי נפרד מהנתונים הכספיים ומהמידע הכספי הנפרד.
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 שקלים( אלפי)ב  הר לחבסיםחמיוה ניםמזומה רימיל תז עחדיםמאוה תחודוה ךתו מספייםכ ניםתונ
 

  הנשל  

םביו יימהתשהס

  רבצמדב 31

2023 

 

 

  הנשל

םביו יימהתשהס

  רבצמדב 31

2022 

 

  הנשל 

םביו יימהתשהס

  רבצמדב 31

2021 

 

       רהבהח לש תטפשו תלועי מפםינמזומ ימירזת

 195,341  334,669  227,333    רהב לחחסמיו הקינ רווח

  לש תפטשו תלועי מפםינמזומ ימירתז תצגלה תשורוד התאמותה

        רה:בהח

        רהב החלש ד והפסרווח יפיע לסתאמותה

)169,708(   )326,788(  )230,131(   טונ ,תחזקו מותרוב חבגין רווח

 8,346  2,002  1,615   סהנכ ההלע  םמסי

 11,301  13,344  16,087  תות והפחתפח

 )1,218(   )131(  )112(  םידבעול תובט הלשב תויובחייתבה וינשי

 1,135  6,142  33,200  טונ ,תרואח מון מיתצאוהו

 )6(  )9( )1(   םקאיינב םידאגית מךרוא לזמן תלוואו הךרועש

3,069   1,330  16,106  תיונמ ססבו מםלושת

   )163,236( )304,110(  )147,081( 

       רהב החלש תויובחיית והםכסינ יפיע בסםויינשי

)19,545(   )18,641(   )16,548(    תקוחולב (לייהע)

 2,418  3,685 )3,227(    בה חותרות ויםביבחיי ( לייהעה )דריי

 351  1,815  7,381  םיתרושי ינתונלו םספקיל תויובחייתבה  לייהע

 3,521  6,835  11,418   ת זכותרות ויםכאיבז (הדרי)י לייהע

)18,211(   )58,394(    68,692   תחזקו מותרוב חםע תטפווש ו"ז חתרותבי (הדרי)י לייהע

  67,716    )64,700(   )31,466(

       רבוע רהב בחהנש הךלמהב לובקת והלמושוש םינמזומ

  )1,476(  )4,644(   )30,513(    למהשוש תבירי

 -  -  -   להבקתשה תבירי

 )1,334(   )8,723(   )14,209(    ולמשוש םמסי

 -  1,043  163  ו לבקתהש םמסי

   )44,559(    )12,324(  )2,810( 

 13,984  )46,465(   87,254  הרב החלש תפטשו תלועיפל (וששמש) עובנש טונ םינמזומ
 

 

 הנוסף המצורף מהווה חלק בלתי נפרד מהנתונים הכספיים ומהמידע הכספי הנפרד.המידע  
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 שקלים( אלפי)ב  הר לחבסיםחמיוה ניםמזומה רימיל תז עחדיםמאוה תחודוה ךתו מספייםכ ניםתונ
 

  הנשל  

םביו יימהתשהס

  רבצמדב 31

2023 

 

 

  הנשל

םביו יימהתשהס

  רבצמדב 31

2022 

 

  הנשל 

םביו יימהתשהס

  רבצמדב 31

2021 

 

        הרחבה  שלמון מיתעילו מפנים מזומרימיתז

 -        טונ ר,צק לזמן םריאח ראישא ינתונמו  םקאינב םידאגית מראישא

 )11,482(   )14,971(   )18,135(    רהחכי בגין תבוחיית העוןרפי

 100,000  -  -  ראישא ינתונ וםקאיינב םידאגית מךרוא מןלז תלוואו התלבק

)6,000(    )6,000(   )6,000(    ראישא ינתונ וםקאיינב םידאגית מךרוא לזמן תלוואו העוןריפ

)146,471(   )284,275(  )126,409(  דנדבייד תקלוח

 -  -  5,821   תב תרב מחדנדבייד תקלוח

  -       471,476 -   רבוציל ג"חא תקפנ הבגין לבוקת

 -  -  )33,959(     ג"חא עוןריפ

)63,953(   166,230   )178,682(  רהב החלש ןימו מתלועיפ מעובנש שומשיש טונ םינמזומ

 340  2,207  597  ניםמזומ שוויו  ניםמזומ בגין רגוםת שירפה

)49,629(   121,972  )90,831(    נים מזומוישו וניםבמזומ (הריד)י העליי

 69,044  19,415  141,387  השנה תתחיל לנים מזומשווי ונים מזומתרתי

 19,415  141,387  50,556   השנה לסוף נים מזומשווי ונים מזומתרתי

 

 

 

 המידע הנוסף המצורף מהווה חלק בלתי נפרד מהנתונים הכספיים ומהמידע הכספי הנפרד.
 

 .הרחבה  שליםחדהמאו יםפיכסה חותדוב 2 ריאוה ברא הרחבה  שלונאיתיניות חשבמד יןלעני
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  נוסףמידע
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  לפי שקליםבא – ת(וחזקו מתרוגין חב במיםכוס לא )להר לחבסיםחמיוה נים מזומשווי ונים מזומתרתי   א. 

 

  

 רבצמדב 31

2023 

  רבצמדב 31 

 2022 

 112,161  2,054  םליקשב

 29,226  48,502  ץ חועבטבמ

  50,556  141,387 

 

  ת(קוחז מותרו חבבגין ומיםכס לא )להרלחב ותסחמיוה תסיוננפיה תתחייבויוהה רבדב גילוי ב.  
 

  ת זכותרות ויםכאיז 1.

 

  

 רבצמדב 31

2023 

 

 

  רבצמדב 31

2022 

     

 27,708  35,040  רכש בגין תוד ומוסםדיבעו

 18,359  24,190   םריאח ת זכותרות ויםכאיז

  59,230  46,067 

 

 רהב לחחסמיוה תלוזינ סיכון2. 

 

 ריכשימ של רןקה ריחזהו וןמהמי אותצמהו וכן  הרחבה של רחוזה וןהה ולהמני יםעובנ לותנזי וניכסי

 יותבוייחהתל רותקשוה יותבוויחמ יםקיל השקתת   הרחבהש וןכהסי ינוה תלונזי וןכסי .הרחבה של ובחה

  .יותפיננס

 

 על .ונןערפ עדבמו יותבוייחהתה ויכיסל ידמת קספיי קחזהמו מזומןה כי חלהבטי ההינ הרחבה יותדינמ

  לענות מנת על ,ים(ממתאי ראישא ויקו )או םמזומני רותית קחזיהל פתשוא הרחבה זו הרטמ גשיהל מנת

  ייתעל רשיעו עבוקי דיי על לותהנזי וןכסי תא יןטקהל פתשוא הרחבה  ,  ףבנוס .יותחזוה רישותהד על

  .הקהנפיש חג" איןגמזומנים בה רימי תז אתךכ דיעל י ו,מדדה

 

  וכן יםמנהמזו תרוית רדבב עידמ גם כמו חודשי בסיס על יםמנמזו רימיתז יותחזת חנתבו ההרחבה

 יםויפצ הרחב ל כי ביעותצמ לוא יותחזת ,המאזן ךריבתא .ותרניצקונ ובח רותגבא הצבוקה השקעות

 .רותבי סותח הנחת תהותיוייבחומ כל ויכיסקים לספימ יםיל נזרותקומ

 

 יםוזיחה יםנאהת פי על הרחבה של יותיננספה יותבוייחהתה של וןערפה ימנז את הגיצמ לןהשל הבלטה

  :בית(רי יןגשלומים ב תוללכ )יםוונהמ  לאיםמסכוב
  



 מטריקס אי. טי. בע"מ 

 מידע נוסף
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  לים(קש לפיאב) 3220 ר,בצמדב 31 םליו

 

  
 עד
 השנ

  עדהשנמ 
  תייםשנ

 תייםשנמ  
ניםש 3 עד

 
 

  ניםש 3-מ 
 ניםש 4 עד

 4 עלמ 
  ניםש

 כ"הס 

  םידאגית מתלוואוה

 -  206,007  םקאיינב

 

-  -  -  206,007 

  םספקיל תויובחייתה

 -  21,376  םיתרושי ינתונלו

 

- 

 

- 

 - 

 21,376 

 24,190  -  -  -  -  24,190   םכאיז

 2,770  -  -  -  -  2,770   רהחכי ןבגי תבוחייתה

 444,406  144,262  66,416  71,935  77,813  84,080  ג"חא ןבגי תבוחייתה

  338,423  77,813  71,935  66,416  144,262  698,749 

 

  לים(קש לפיאב) 2220 ר,בצמדב 31 םליו

 

  
 עד
 השנ

  עדהשנמ 
  תייםשנ

 תייםשנמ  
ניםש 3  עד

 
 
  ניםש 3-מ 

 ניםש 4 עד
4 עלמ 

 ניםש
   
 

 כ"הס 

  םידאגית מתלוואוה

 5,999  206,014  םקאיינב

 

- 

 

- 

 -  

212,013 

  םספקיל תויובחייתה

 -  13,995  םיתרושי ינתונלו

 

- 

 

- 

 -  

13,995 

 18,359  -  -  -  -  18,359   םכאיז

 13,359  -  -  -  1,910  11,449   רהחכי ןבגי תבוחייתה

 475,181  201,636  68,823  74,447  80,442  49,833  ג"חא ןבגי תבוחייתה

  299,650  88,351  74,447  68,823  201,636  732,907 
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 מידע נוסף
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  ןבגי כומיםס לא)ל הרלחב תסוחמיוה חיםנד   סיםמ תתחייבויוהו חיםנד םסימ סיכנ תרותי רבדב גילוי ג.   
  ןבגי כומיםס לא)ל הרלחב תסוחמיוה סיםמ תאוצוה או סיםמ תסוכנה רבדב גילויו ת(מוחזקו תרוחב
  ת(מוחזקו תרוחב

 

 רהב לחםחסימיו הסהנכ ההלע םמסי

 

 רהב החלע םליח ה המסחוקי 1.
 

 1985-מ"השת היה(,צלפנ אילשב םומיאיתסה )נכ ה מסקחו

 יםוילשינ תמותאמו שהןכ ראלשבי מס ורכיצל אותצהתו דומדנ  2007  שנת וםלת עד ,קחוה  פי-על

   .רכןצרים לחימה במדד

 

-  המ"שהת ,ה(יצפלאינ בשל יםמיאו)ת הסכנה מס קחול וןקתי כנסתב לקבהת  2008  ררואפב שודחב

  דותמדנ ,0820  שנתמ חלה .ךילוא  8002  שנתמ יםמיאוהת קחו של לתוחות את ילגבמה  9851

 צרכןל יםרחימה במדד יםוישינ יןגב יםמימסו יםמיאות טעמל יםלינומינ יםכרעב מס רכיוצל אותצהתו

  ל"ןנד שימומ יןגב וןגכ ,וןה יחוורל יםחסיימתה יםמיאות .2007  ,רמבצבד  31  וםלי שעד הפקובת

  ולטבי את ,רהית יןב ,וללכ קחול וןקהתי .שמימוה מועדל עד ולחל םשיכיממ ,ךרע רותייונ בח(ש)

  רחלא כשורשנ חתפ בני יםכס)לנ חתפ בשל ףהנוס ויכוהני היצפלאינ בשל ויכהניו פתהתוס וםתיא

 . 8020 תשנמ חלה (7002 סמה שנת

 

 רהב החלע םלי הח המסריעושי    2.

 . יםחוזא 23 ינוה  2021- ו 2220  , 2023 יםשנראל בשבי רותחבה מס רשיעו

 הרכימה שנת החל ברותבחה מס רבשיעו ליריא וןה חוור  עלמסייב בח דם אבני רחב

 

 רהב לחתחסומיו ה מסתומוש 3.

 תפיו סו מסתומוש

 . 8012 מסה שנת לל וכו עדיותפ סושומות הרחבל
  



 מטריקס אי. טי. בע"מ 
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  ןבגי כומיםס לא)ל הרלחב תסוחמיוה חיםנד סיםמ תתחייבויוהו חיםנד םסימ סיכנ תרותי רבדב גילוי    ג.

  ןבגי כומיםס לא)ל הרלחב תסוחמיוה סיםמ תאוצוה  או סיםמ תסוכנה רבדב גילויו ת(מוחזקו תרוחב

  משך(הת( )מוחזקו תרוחב

 רהב לחםחסימיו הםחידנ םמסי   4.

 

 

              כברהה

  

 השרפה
 השחופל

 השרפה 
 סחומל

 תטבוה 
 לעובדים

 תיוצאופ 
  לעובדים

 פסדיםהו

  
  בגין סיםמי

  הרכיח

 כ"הס  

  ר,מבצבד 31  ליוםהרתי

2120 

 

1,153  -  114  1,081  227    2,575

 )37(   -  -  )29(  -  )8(  םידבעו תודיינ

  זקפהנש וחד התנשב עהונת

 רן הוןקל

 

- 

 

- 

 

-   )419(

  

-    )419(

  זקפהנש וחד התנשב עהונת

  ד והפסרווחל

 

65  81  144   )619(  )382(   )711(

  ר,מבצבד 31  ליוםהרתי

2022 

 

1,210  81  229  43  )155(   1,408 

 (6)   -  -  -  -  (6)  םידבעו תודיינ

  זקפהנש וחד התנשב עהונת

 רן הוןקל

 

- 

 

- 

 

-  - 

  

-   - 

  זקפהנש וחד התנשב עהונת

  ד והפסרווחל

 

18  229   )171( 2,049  (539)   1,586 

  ר,מבצבד 31  ליוםהרתי

2023 

 

 1,222 310  58  2,092  )694(   2,988 

 

  ל.עיל 2 עיף סאהר ,םחידנ הם המסיבוש חוםלפיה  המסריעושי יןינעל
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  ןבגי כומיםס לא)ל הרלחב תסוחמיוה חיםנד   סיםמ תתחייבויוהו חיםנד םסימ סיכנ תרותי רבדב גילוי   ג. 

  ןבגי כומיםס לא)ל הרלחב תסוחמיוה סיםמ תאוצוה או סיםמ תסוכנה רבדב גילויו ת(מוחזקו תרוחב

  משך(הת( )מוחזקו תרוחב

  (םליקש לפיאב) ראח לל כורווח יפיע לסםחסייית המרהב לחםחסימיו הסהנכ ההלע םמסי   5. 

 

 

  הנשל  

  יימהתשהס

 םביו

 רבצמדב 31

2023 

 

  הנשל

  יימהתשהס

 םביו

רבצמדב 31

 2022 

  

  הנשל 

  יימהתשהס

 םביו

  רבצמדב 31

2021 

         ספייםכ תחו דורגוםת מתבעונוה תתאמוה

 )15,345(   46,323  14,613  סהנכ ההלע ם מסייכוינ ינלפ םסכו

 3,529 )10,654(    )3,361(     מסתבטה

) 11,816(    35,669  11,252    מסראחל טונ םסכו

 

  (םליקש לפיאב) ראח לל כורווח יפיע לסםחסייית המרהב לחםחסימיו הסהנכ ההלע םמסי   6. 

 

  הנשל  

  יימהתשהס

 םביו

 רבצמדב 31

2023 

 

  הנשל

  יימהתשהס

 םביו

רבצמדב 31

 2022 

  

  הנשל 

  יימהתשהס

 םביו

  רבצמדב 31

2021 

 7,506  1,404  3,357    םטפישו םמסי

 959  711  )1,586(   םחידנ  םמסי

  )119( )113( )156(   תמוד קוםינש בגין םמסי

  1,615  2,002  8,346 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 מטריקס אי. טי. בע"מ 

 מידע נוסף
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 תמוחזקו תרו עם חבתתיווהמ תסקאו ועתרויושתקה     ד. 

 

  -   הרחבה דיי על יןרשבמי קותחזהמו רותחבב העבצהוב יותמנה וןהב הקחזה רישיעו על יםטרפ    1.

  יםחוזבא

 

   

3022 רבצמדב 31

 החזקהה רשיעו

 

  

 2022 רבצמדב 31

 החזקהה רשיעו

   

 וןהב  הבעצהב

  תניומה

 וןהב  הבעצהב  

  תניומה

           הרחבה שם

 100  100   100  100    ע"מב תויתשתה וצירטגנ איטי. אי.קסריטמ

 100  100   100  100   ע"מב תרכוע מטי. אי.קסריטמ

 100  100   100  100    ע"מב (ם)שח ךונוב בחישקת תרכועמ

 100  100   100  100    ע"מב םבסי

 100  100   100  100    ע"מב סניפד קסריטמ

 100  100   100  100   ע"מב כהרד הרייסב 'וןג

 100  100   100  100    ע"מב ט סופםרגנט

 100  100   100  100   "מעב תרכוע ומםביש מחטקאט

 100  100   100  100    ע"מב ציהטומ ואותיקודב קסריטמ

 

 תסיוננ פיתויוברע 2.

 .בלתג מולתירבות בעקות בחז מותרוחבענק להמו ראיש לארשקקים ב בנכלפי הרבע הרחבה

 

  תחזקו מותרוב חםע תטפושו תרותי  3.

 ףבנוס ולכן הקמסלכ קותחזהמו  רותחבה ועם הצבוקה ךבתו יםמנהמזו רותית את מנהלת הרחבה

 קותחזמוה רותחבה של כות(ז רותית )או ובח רותית קיימות ,רכאמו יםרותשי מתן יןגב יותרושקהתל

  .הצבוקה עם

 

 םיתרושי ןתלמ םכמיהס4.  

 יםרהסדו יםמכהסב רותקשו הן ,קותחזמוה רותחבה את וללתכה הצבוקמ קחל הרחבה יותה ףקמתו

 קותחזהמו תרוחבהמ ביתרמ עם ולהני דמי סכםה האם הרחבל   .םוניש יםרותשי בלתקו למתן

     גיוס ,שאנו בישאמ ,ונותחשב הנהלת ,יםפכס ולהני ,היצרטאדמיניס ,ףטשו ולהלני הרבתמו

  .טיפשמ וייעוץ

       

 

 

 

 

 

 

 

 



 מטריקס אי. טי. בע"מ 

 מידע נוסף
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  משך(החזקות ) מותרו עם חבתתיווה מתסקאו ועתרויושתקה  ד.

 

 בגין רהבהח לש םפייכסה יהתוחודב תלולוכה תיונהמאז תרותוהי תקאוהעס היקפי בגין טרופי לןלה 5.

  (םליקש לפיאב) לוא תקאועס

 

  הנשל  

  יימהתשהס

 םביו

  רבצמדב 31

2023  

  הנשל

  יימהתשהס

 םביו

  רבצמדב 31

2022 

  הנשל 

  יימהתשהס

 םביו

  רבצמדב 31

2021 

       תסוכנה

 136,037  137,495  159,432   ליהונ מיד

 9,321  16,888  9,356   למהשוש תבירי

 

 

  רבצמדב 31  

2023 

  רבצמדב 31 

2022 

     תרותי

 )628,029(   )696,721(    טונ ,םרישוק םידדצ

 

 
  תחייבויות תלויותה  ה .

 .יםחדהמאו יםפיכסה חותדוב 61 רבאו הרא
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  םנייני העתוכן

 

6. 2023 רבמצבד 31 וםבי המייסתהש השנונים לערבהמ חד אכללל להכו חוורה  עלחותדו" יתצמת   א 10 הקנת .........  

6. ףקישטו בתרשפו הרהתמו דיעלי חסותייהת ךרך תוע רותיי נרת בתמוששימו   ג 10 הקנת ......................................  

6.  ספיכה בצמה לע חדוה ךרי לתאיותמהותה  הבתרותחבעות בקשה מתרשי     11 הקנת ........................................  

7.. חדוה פתקולולות בתכ רותחבוב תרות בחבעות בקשהיים בינוש    12 הקנת ......................................................  

 בצמה  עלחדוה ךרי לתאמהן ידגהתא תכנסוהותיות והמה לותלוכ תרוחב בת ורותחב של כנסותה   13 הקנת
7...........................................................................................................................   ספיכה

         
..........  

7..  רחמסמו לשרשנ ךרע רותיינ – הורסבב רחמס   20 הקנת ..............................................................................  

7   הר בכיהרשמ ולנושאי ין עניליעלב יםולמגת   21 הקנת ...................................................................................  

11. ידגה בתאטלישה   א 21 הקנת .....................................................................................................................  

12.  אישיין עניהןש בה יטלישה שלבעל או הטליש  בעל עםקאותעס   22 הקנת .....................................................  

12. הר בכיהרשמ נין ונושאיע ליעקות בחזא   24 הקנת ......................................................................................  

12..  חדו"ה מועדכון ל ניםרהמי ךרע רותיימונפק ונ וןה וםשר וןה   א 24 הקנת ...........................................................  

12 יותמנה ליעב רשםמ  ב  24הקנת .................................................................................................................  

13. ידגהתא  שליםרקטורדי   26 הקנת ............................................................................................................  

16.. הרחבה  שלהרכיה ברשמ נושאי   א 26 הקנת ...............................................................................................  

19.. ידגהתא  שלון החשבהרוא   27 הקנת .......................................................................................................  

19..  ידגהתא וןקניים בתינוש   28 הקנת ...........................................................................................................  

19  חדתיומ ליתכל הפ אסיחלטותהם וריקטורדיה חלטותהות וצמלה   29 הקנת .....................................................  

19. הרחבה חלטותה   א 29 הקנת .....................................................................................................................  

20... דיגי תאמשלמ וןשאל ................................................................................................................................  
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 3220נת לשיד תאג על הים נוספיםפרט

 

 

 

 (החברה")" מ"בע טי.אי. טריקסמ :ברהחם הש
 520039413 :ברהח 'מס

 א(25 נהתק) יההרצל ,3  אבןאאב תשדרו :תבתוכ
 א(25 נהתק)nevobr@matrix.co.il : דוא"לתבתוכ
 :טרנטינתר אא

 
www.matrix.co.il

 א(25 נהתק) 9188959-09  :טלפון
 א(25 נהתק) 8478959-09 :פקס

 (9ה )תקנ 3202.21.13 : פיסהמצב הכל ח עאריך הדו"ת
 (7 נהתק) 4202.30.10 :תיתקופח ה"ו הדך אישורתארי

 

mailto:nevobr@matrix.co.il
http://www.matrix.co.il
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    הרחבה העצביש ודמא ותיתהמ וישו כתרעה  –   ט( )'ב  8  הקנת

 ,ם(ידייימו יםקופתית חותדו) ךרע רותיינ קנותלת ב8  הקנלת בהתאם  1ודמא ותיתהמ וישו כתרעה דותאו יםטרפ לןהל

   :"(קנותהת )" 0719-תש"ל

 

 

  ים(מנמזו היבמנ הידחבישראל )י הכנ התוותיר שירגזמ  הכרעהה שאזיהוי נו

 ראלשבי הכנ התוותיר שירגזמס לחיומה יןטונימרך לע ידתרי חינתב  הכרעהה רתטמ

 2023 ,רמבצבד 31  הכרעהה עוצבי מועד

 הידח הי שליםרפ בסךרעה

  לפניךסמו יםמנ מזוהיבמנ

  הכרעהה

 

 חש" אלפי 28,5555 

  הכרעהה שאווי נוש

  הכרעההתאם לע בקבשנ

  חש" אלפי 85,012,29

 ,ונו ואפיךריעמה ויהזי

  וןניסי ,הכלשה בותרל

  וי שוהערכות עוצביב

  יםונאירכים חשבצל

  יםחוומד יםידגבתא

   שלה דומים לאליםפקובהי

  וחת אודומה הכרעהה

  ה אליםפק הי עליםולעה

  שומייי ון בעלי ניסייםאמקד איםחמ מוינםה רדשמה שותפי .מע"ים בצעיו גאסיא
 ראיחאה ףהשות .ספיכ חוודי רכיצל וישו הערכותב הז ובכלל ,וישו הערכותב רב
 . כהן רו"ח אביעד ינוה הכרעהה על

  יןממזיך ברעמה לותת

  בותר ל,הכרעהה

  ויפ שיכמיהסת לחסוייהת

   ויהשו ךריעמ עם

  הכרעהה עוצבי יןגב ויהשו ךריעמ של ותוריחא .ויתל לתיב ינוה ויהשו ךריעמ
  .חתורט רכש הובגמ  3  לפיעד  שלוםכ לסהבלגהו

 ךריעמש הכרעה ודלמ 

 )DCF(  יםמנמזוה רימי תזוןיוה טתשי פיו  על פעל ויהשו

  עצבי פיהן שלחותההנ

  ,הכרעהה  אתויהשו ךריעמ

 ערכותהה ודלמהתאם לב

 ;ינלי(מוון נו היר)שיעו  (WACC) - %40.10 ס(מ רח)לא קללשומה וןהה רחימ )1(

 . %3.00 – יטמננרפה החמיצה ר שיעו)2(

 

  

 
 ו ימשששח תפ המנחות בהירסבן פו באישרפ איוינשל כת חם ותימנות מזיבמנדה יחיל רך ש עדתיירת קיד ברךוצלוי ות שכערל הע ברודמ 1
  . יוות שכערה הפורצא ד וללב ביוגילן , ניתכךיפל ,דו מאיתהות מרך עדתיירת כרו מיתהילא ה דהיחיהל ר השבה ש ברך עעתיקבל
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    הרחבה העצביש תו  ותיהמ יווש תו  כרעה  –   ט( )'ב  8  הקנת

   ,ים(דייימיים ופתקו תתחודו )ךרע רותיי נקנות לתב8 הקנ לתמהותית בהתאם וישו תוכרעה דותרטים אופ לןהל

   :"(קנותהת )" 0719-תש"ל

 

   "בהר באהתוכנה תירושי רמגז  הכרעהה שאזיהוי נו

  נים( מזומה מניבהחיד)י

  חשוב ומנן עתתיושת רמגז

  נים( מזומה מניבהחיד)י
 וחסהמי יןטונימל ךרע ידתרחינת יב  הכרעהה רתטמ

 "בהרה באכנ התוותיר שירגזמל

 וחסהמי יןטונימרך לע ידתרחינת יב

  ובשחמענן ו יותשתת רגזמל
 2023 ,רמבצבד 31 2023 ,רמבצבד 31  הכרעהה עוצבי מועד

  הידח הי שליםרפ בסךרעה

   לפניךסמו יםמנ מזוהיבמנ

  הכרעהה

 חש" אלפי 55,6543 חש" אלפי 67,0129

  עקבשנ הכרעהה שאווי נוש

  הכרעההתאם לב

 חש" אלפי 55,2591 חש" אלפי 60,9597

 בותר ל,ונו ואפיךריעמה ויהזי

 תהערכו עוצבייון ב ניס,הכלשה

  יםונאירכים חשבצווי לש

 יםפקובהי יםחוומד יםידגבתא

  הכרעהה  שלהדומים לאל

   עליםולעה וחת אודומה

 ה אליםפקהי

רדשמה שותפי .מע"ים בצעיו גאסיא
 ון ניסיליעקדמאים ב איםחמ מוינםה
  ה זללכוב ,וי שוהערכותרב ב שומייי
 .ספיכ חוודי רכיצווי לש הערכותב

  ינוה הכרעהה  עלראיחהא ףהשות
  .כהן רו"ח אביעד

  רדשמה שותפי .מע"ים בצעיו גאסיא  
 ון ניסיליעקדמאים ב איםחמ מוינםה
  ה זלל כוב ,וי שוהערכותרב ב שומייי
 .ספיכ חוודי רכיצווי לש הערכותב

  ינוה הכרעהה  עלראיחהא ףהשות
  .כהן רו"ח אביעד

  יןממזיך ברעמה לותת

  חסותייהת בותר ל,הכרעהה

  ויהשו ךריעמ  עםויפ שיכמיהסל

 

 .וי תללתי הינו בויהשו ךריעמ
 עוצבי יןגווי בשה ךריעמ  שלותוריחא
   לפיעד  שלוםכ לסהבלג הוהכרעהה
  .חתורט רכש הובגמ 3

 .וי תללתי הינו בויהשו ךריעמ
 עוצבי יןגווי בשה ךריעמ  שלותוריחא
   לפיעד  שלוםכ לסהבלג הוהכרעהה
  .חתורט רכש הובגמ 3

  ויהשו ךריעמש הכרעה ודלמ

  יופ  עלפעל

 )DCF(  יםמנמזוה רימי תזוןיוה טתשי )DCF(  יםמנמזוה רימי תזוןיוה טתשי

 ךריעמ  עצבי פיהן שלחותההנ

   בהתאם,הכרעהה  אתויהשו

  הערכותה ודלמל

  ס(מ רח)לא קללשומה וןהה רחימ )1(

(WACC) - 10.70% (וןיוה רשיעו 

  ;ינלי(מנו

  – יטמננרפה החמיצה ר שיעו)2(

%3.00 . 

  ס(מ רח)לא קללשומה וןהה רחימ )1(

(WACC) - 12.00% (וןיוה רשיעו 

  ;ינלי(מנו

  – יטמננרפה החמיצה ר שיעו)2(

00%4. . 
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 3202  רמבצבד  31  וםי ב המייסתה  ש השנל   יםרבעונ המ חד אכלל  וללכה  חוור ה על  חות"  דו מציתת  -   ' א  10  הקנת

 . וןריקטורדיה חדו"ל .31.2 ףסעי הרא

 

    ףיקשתב    רטושפו  הרהתמו דיעלי חסותייהת ךרך תוע רותיי נרת בתמוששימו  -   ' ג  10  הקנת
 :תאכמ)אס  2220  רמבטפבס  14  וםמי ףמד עתצה חדו" פ"יע '(ב הר)סד ובח רותגא קתפהנ ןגיב הרחבה הבלקיש  הרהתמו

 לטותחהל בהתאם ,הרחבה של תקיעסה הלותפעי רתגמסב תונוש  רותטמל  הרחבה את תשמשמ ,(207511-01-2022

  .  יםקי ובח רחזומי בותר ל,הרחבה  שלפתטהשו הלותעיפ וןמ מיךרוצה ל ז ובכלל,עתל עתמ יוה שיכפי ,וןריקטורדיה

 

     י פסכה צבמה על  חדוה  ךריתאל  יותמהותה    הבתרותחבת בהשקעו מתרשי   –   11  הקנת

  

 

  לותע  יותמנ רפמס   ה מניגסו 2 הרחבה שם

  השקעותה

  ,וןההמ רשעו

  העהצבהמ

  מכותהסמו

  יםרקטורדי למנות

  חדו"ך ברע

  רדפהנ ספיכה

  הרחבה של

  ₪( )באלפי

 .טי.ס איקריטמ

  מע"כות ברעמ

 לותגיר יותמנ

  .נ.ע ₪ 0.15

 16,000,000 35,810 100% 1,741,714 

  הכר הדיסרי'ון בג

  מע"ב

  לותגיר יותמנ

  .נ.ע ₪ 1

 חות נדיותמנ

  .נ.ע ₪ 1

 

112,700 

 

300 

8,971 100% 146,971 

 .טי.ס איקריטמ

 יותשתה ותיצרגטאינ

  מע"ב

  לותגיר יותמנ

  .נ.ע ₪ 1

  ההנהל יותמנ

  .נ.ע ₪ 1

 

1,500 

 

1,500 

57,851 100% 255,434 

  פנסדי יקסרטמ

  מע"ב

  לותגיר יותמנ

  .נ.ע ₪ 1

 

39,100 - 100% 43,963

 .הסרות בבורחסנן ניאן היתוינמוה סרות בבומורשן ניאת ורחבה   2

 



 

 7     פרטים נוספים על התאגיד
 

 

 

  חדוה פתקובת   ותולכל  ותרחבוב רות בתחבעות בקשהיים בינוש  -   12  הקנת

 חותדוה)"  חדו"ל 'ג קחלב יםבאהמו  3202  רמבצבד  31  וםלי הרחבה של יםחדהמאו  םיספיכה חותדול  3  ראויב הרא

 . ים"(ספיכה

 

        צבמה על  חדוה   ךריאתל   מהן ידגהתא כנסותהו  תיומהותה   לותלוכ  רותחבו  בת  רות חב של כנסותה  -   13  הקנת

     ₪( )באלפי  ספיכה

   

   לפניחוור  הרחבה שם

  מס

  ריח אחוור

  מס

  ביתיר  ולהמי ניד  ידנדבדי

)23,603(   27,580 - 172,840 244,934 מע"כות ברעמ .טי.ס איקריטמ

 )1,593(  --  2,582 3,512  מע"ה בכר הדיסרי'ון בג

 12,887 17,749 - 38,402 52,581  מע"שתיות בה ותיצרגט אינ.טי.ס איקריטמ

)1,289(   15,134 - 5,389 7,111  מע"ס בפנדי יקסרטמ

 
 . ותיהמ  לא וםכסב ינוה הפקו לתרחהא וללכה חוורה   *

 

    רחסממו לשרשנ   ךרע רותי ני  –   הרסבוחר במס  -   20  הקנת

 . יםפיכסה חותדול 18 רוביא הרא  חסומותה מנידותחיוי יותצפמושי או למיךשמה ביותמנ אותצקה רדברטים בפל

 ריאוב הרא  יםרבכי יםמנהלו הרשמ לנושאי יותצפאו  אתצקהו  הרחבה  "לכמנל  (RS) חסומות יותמנ אתצקה רדבב יםטרפל

 . יםספיכה חותדול 18

 חדו וםפרס בותקעב  ן)שאינ  הרסובב הרחבה של ותילגר יותנמב רחמסב בותוצק רחמס תקופסה לוח לא 2023 שנתב

     .ה(רחבה  שלותיהמ

 

   :   הר בכיהרשמ ולנושאי ןייענ ליעלב יםולמגת  -   21  הקנת

 ריותב יםהבוגה יםולמגהת ליעב שתמחמ חד אכלל 2023 שנתיים לפכסה חותדורו בכהוש כפי יםולמגהת טרופ לןהל 1.

 ידגבתא או הרחבב ונתםהכ םע רשקב להם  יתנונ רשוא ,הטתלישב ידגבתא או הרחבב הרהבכי  הרשמה נושאי יןמב

  :( שנתיס בסי ועלידמעב לותע חיבמונ לןהונים לנתה) הטתליששב
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  וןהה בקחזה רשעו    *()   דקיפת  שם

מלא ולילבד הרחבה

    ים(חוזא )ב

   

  ססבומ וםתשל  **   )בש"ח(קענמ   )בש"ח(רכש

   )בש"ח(יותמנ

   )בש"ח(   כה"ס

   1 טמןגו מוטי רמ
  כ"למנ

0.58        3,592,615  
 

7,388,323  2 

 
10,403,425 3 

 
21,384,363  

 

  ולכש אמנהליר וככ"ל במנס 4  מנדליו זרמ

  '(א26 הקנ תהרא)

 0.12 ) ***(1,547,332 

 
1,900,000  5 565,018  6 

 
  4,012,350  

 

  1,371,236 )*** (0.12  יםפכס כ"למנס 7 ררננבו ב רמ

 
1,591,331  8 

 
565,018  9 

 
 3,527,585  

 

ענן  יותשתת יבתטח מנהל 10 יןשטיולדג אבי רמ

 ובשחמו

  0.10 ) ***(1,109,063  

 
2,332,241  11 

 
459,077  12 

 
 3,900,381  

 

  ולכשאל המניר וככ"ל במנס 13 רז וןרי רמ

  '(א26 הקנ תהרא)

 0.10 ) ***(1,223,421  

 
1,270,00014 

 
459,077  15 

 
2,952,498 

 
 . המלא הרשמ ףקבהי הרחבה דיובע לםכו  )*(

  %510- מ  75%  של לימינימ רבשיעו ליפעות חוור תגשה ביעד ותניתמ הרשמה נושאי כלל של  ספיכה קענמת להזכאו ,הרחבה של ולמגהת יותדינמ ראותלהו בהתאם )**(

 הזכאות ,ףבנוס  רמוכא בימטירהנו חוורה ביעד הרחבה המדע  3220  שנתב .(בי"מטירנו חוור)" לוונטיתרה  קענמה שנתל מתודקה השנב הרחבב ליפעוהת חוורהמ

 רתקת .בימטירהנו חוורב יםשנ שלוש של הפקובת ישנתה ליעופהת חוורה  קענמה רתקת עצמומב הידמעב המותנ  20%- ש באופן שנתי תתל סבסי על חןתב יםקענמל

     .עבוקה יבכרהמ  0%04  שלרלשיעו הוושה וםכ סעל כ"למנס לחבי ו,הרשמה שאשל נו עבוקה יבכרהמ 50%2- ה לוושה וםכס  עלמדת עושנתיה קענמה

 רשעו  בדבל יותצפבאו וםגלה ההטבה וישו הובגב יותמנ הינצקתו יותמנל יותצפהאו שמימו עתשב ךכ  , )Cashless Exercise( נטו" שמימו" טתבשי ינוה שמימוה וןגנמנ )***(

  .נטו" שמומי"ה וןגנמנמ לםעהתב חושב ילעט לרפומה הקחזהה
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   ן מטגו מוטי

  הקעסהה  סכםהל   בהתאם "לכמנכ  מןטגו רמ   כיהן  3220  ךמהלב  .2001  ררואפב  ב1  וםמי הרחבה כ"למנ 1(

 רינואב 1 ום מיףקבתו  , "(הקעסהה כםהס )"ןמטגו רמ  ביןה לרחבה ין ב,2320 רינואב 1 וםיב רשאשר או

 ראו   הקעסהה  םכהסל בהתאם רותשקהתה תנאי ולכלמ רדבב  טרולפי  .7220  רמבצבד  31  ועד  2320

  רמבצבד  29  וםיומ  (745213  -01-2022  :תאכמ)אס  2220  ר  בנובמב10  מיום  הרחבה של יםידמי  יםחוודי

 . (456571-01-2220  כתאמ)אס 2022

  רבשיעו קענמל יכאז טמןגו רמ .3022  שנתל יםפיכסה חותדו"ב רכ שהו כפי  3220  שנת יןגב קענמה וםכס 2(

 חיוורמ יםפנוס  5%  וכן ון(ה חוור ולרט)בנ יותנהו יותזכו ליעלב וחסהמי הרבחה של קיהנ חוורהמ  %3.25

 .הרחבה  שליםספיכה הותיחדו פע"  , (3022 שנתב 0 על מדע רש )אהרחברו בצוו שיכלכ וןהה

 יםבלקומה ונאותהחשב ליכל פע" רי(לינא ינוא)  3220  -ל יםספיכה תחודוב רשםשנ פיכ האצההו וםכס 3(

   .(₪  006,55,47  - כ  עלמד עוריתיניאה לריספ פע" האצהוה וםכ)ס

  של (RS) סומותח המני  05,0037  הרתמו אלל טמןגו רמל  הרחבה התצקה  2320  ררואפבב  1  וםבי

  םרטיפל .(כ"לנמה  כםהסל עגבנו  1  קבס" טרפומכ יםידמי יםחוודי גם הרא)  שמימו פתתוס ללא ,הרחבה

2023-  :כתאמאס)  3220  ררואבפב  2  וםמי הרחבה של דייימ חוודי ראו מותחסוה  ותהמני דותאו יםפנוס

  סכםהב רותשקתהמ קחלכ ותיתהמ רטיתפ העצה רתגסמב וצקהו  סומותחה   יותמנה  . (9497130-10

01-2022-  :תאכמ)אס  2022  רבנובמב  10  וםמי יםידהמי יםחוודיב טרופמכ טמןגו רמ עם  הקעסה

  :כתאמ)אס  022  2רמבצ  בד29  וםמי (511615-01-2022  :כתאמ)אס    2022רמבצ  בד15  וםמי ,(802351

 . (974301-01-3022  :כתאמ)אס 2023 ררואבפב  2 וםומי( 467515-01-2022

     מנדלוזי

   ולכשא  מנהלו  רכיב  "לכמנס  ינוה  כיוםו  2002  שנתמ חלה  הכרההד בתחטי  מנהלכ  כהןמ   מנדל  רמ 4(

  העודהב  המיילס יתןונ  הובצק לתיב הפקולת  ה  הינ  מנדל  רמ של הקעסהה  . לןהל  א'26   הקנבת  טרמפוכ

 . יםדדצהמ חד אכל דיי- עליםשודח 6   שלשראמ

  השנ כל יןגב איכז מנדל רמ  . 2320  שנתל יםיפכסה חותדו"ב רכהוש פיכ  3220  שנת יןגב קענמה וםכס 5(

  ביחרו  קענמלו  לושבניהו  יותקעסה  דותחיהי   של  ליפעות  חוור  דיעיב  הידמעמ ורכבמה חתינוס קענמל

  בלקי  כןו  ,יםמויסמ  יםולרטבנ  ,הרחבב  יותמנה  ליעלב וחסהמי הרחבה של השנתי  קיהנ  חוורהמ  רגזהנ

  . הרחבה של ולמגהת יותדינמ ראות להוכל בהתאםהו, עתד ולקבשי יבכר פתתוס

  יכלל פע" רי(לינא ינו)א  .3022  שנתל יםיפכסה חותדו"ב רכשהו כפי יותמנ ססבומ וםתשל  וישו 6(

   .("חש  04,0035 - כ  עלמד עוריתיניא להריספ פע" האצההו םסכו )יםבלקומה ונאותהחשב

  יםטרפ]ל  2023  רץמב  29  וםיב לו קוענשהו יותצפאו  000,80-ב  מנדל  רמ קחזימ ,חדו"ה מועדל וןכנ

 גןההו ויהשו רבבד יםטרפל .[(224403-01-3220  :כתאמ)אס  3220  רץמ  ב29  וםמי דייימ חדו ראו יםפנוס

  .יםספיכה חותדול ב'18 ריאוב ורא ,יותצפ האושל

 
    ררנב   בונ

)7  

 

 

 

ררנב  מר  של  הקעסהה  סכםה  .2022  וניי  שודחמ  חלה  הרחבה  של  יםפסכה  "לכמנכס  כהןמ  ררנב  מר

 .יםדדצהמ  חדא כל דיי על יםשודח 6  של שראמ  העודהב לסיימו יתןונ הובצק לתיב הפקות ינוה

  ר בשיעוקענמל  זכאיררנמר ב .2320 שנת ליםספיכה חותדוכר בהוש פיכ 3220  שנת יןגב  קענמה וםכס8(

   הותיחדו  פ"ע  ,(הון  חוור  ולרט)בנ  יותהונ  ותויכז  ליעלב   וחסהמי  הרבחה של קיהנ חוורהמ  0.7%  של

  . הרחבה של  יםספיכה

  יכלל פע" רי(לינא ינו)א .3022  שנתל יםיפכסה חותדו"ב רכשהו כפי יותמנ ססבומ וםתשל וישו9(

  .ח("ש  04,0035 - כ  עלמד עוריתיניא להריספ פע" האצההו םסכו )יםבלקומה ונאותהחשב

  יםפנוס  יםטרפל]  3220  רץמב  29ב  לו  קוענשהו  יותצפאו  000,80-ב  ררנב  מר  קחזימ  ,ח"דוה  מועדל  וןכנ  

   של  גןההו  ויהשו  רדבב  יםטרפל  .[( 242403-01-3220  :כתאמ)אס  2320   רץמב  29  מיום  דייימ  חדו  ראו 

 . יםספיכה חותולד ב'18 ריאוב ורא, יותצפהאו 
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  יןשטיולדג ביא

  הקעסהה סכםה .2002  שנתמ  חלה הרחבה לש  ובשחמו  ענן  יותשתת  יבתט  חמנהלכ  כהןמ  יןשטיולדג  רמ 10(

  חדא כל דיי-על יםשודח  6  של שראמ העודהב לסיימו יתןונ הובצק לתיב הפקולת ינוה  יןשטיולדג  רמ של

  .יםדדצהמ

  לכ יןגב זכאי  יןשטיולדג  רמ .3022  שנתל יםפיכסה חותדו"ב רכהוש פיכ  3220  שנת יןגב קענמה וםכס 11(

 . לו שבניהוהיבטחה לש ליעופהת חוורהמ חוזכא בשחומה חתי נוסקענמה לשנ

  יכלל פע" רי(לינא ינו)א .3022  שנתל יםיפכסה חותדו"ב רכשהו כפי יותמנ ססבומ וםתשל וישו 12(

  .  ("חש  08,0028 - כ  עלמד עוריתיניא להריספ פע" האצההו םסכו )יםבלקומה ונאותהחשב

  יםטרפ]ל  2023  רץמב  29-ב   לו  קוענשהו  יותצפאו  000,65-ב  יןשטיולדג  מר  קחזימ  ,ח"דוה   מועדל  וןכנ

 גןההו  ויהשו  רב  בדיםטרפל  .[(224403-01-3220  :כתאמ)אס  3220  רץמ  ב  29מיום  דייימ  ח  דו  ראויםפנוס

 . יםספיכה חותדול ב'18 ריאוב ורא, יותצפהאו של

  רז וןרי

   הקנבת  טרמפוכ  ולכשא  מנהלו  רבכי  "לכמנס  ינוה  וםוכי  1120  שנתמ חלה  הרחבב  מנהלכ  כהןמ רז  מר 13(

  יםשודח 6   שלשראמ העודה בהמיי לסיתןה ונובצק לתיה בפקו לתההינ רז  רמ  שלהקעסהה .לןהא' ל26

 .יםדדצהמ חד אכל דיי-על

  השנ כל יןגב איכז   רז  רמ  .3220  שנתל יםפיכסה חותדו"ב רכשהו כפי  3220  שנת יןגב קענמה וםכס 14(

  בנות( רותחבו בות)חטי  יותקעסה דותחיהי של ליפעות חוור דיעבי הדעמימ  רגזהנ  חתינוס קענמל

  כלה  ו, עתד ולקבשי  יבכ  רפתתוס  בל  קיכןו  ,רמוכא  יותקעסה  דותחיהי  של רית צועיבי יןגב  בותרל  ,לושבניהו

  .ולמגתה יותדינמ ראות להובהתאם

  יכלל פע" רי(לינא ינו)א .3022  שנתל יםיפכסה חותדו"ב רכשהו כפי יותמנ ססבומ וםתשל וישו 15(

  .ח(ש"  08,0028 - כ  עלמד עוריתיניא להריספ פע" האצההו םסכו )יםבלקומה ונאותהחשב

  ראו יםפנוס יםטרפ]ל 2023 רץמב 29ב לו קונעשהו יותצפאו 000,65-ב רז  רמ קחזימ ,ח"דוה מועדל וןכנ

   לש  גןההו  ויהשו  רדבב  יםטרפל  .[(224403-01-3220  :כתאמס)א  3022  רץמב  29  מיום  דייימ  חדו

   . יםספיכה חותולד ב'18 ריאוב ורא, יותצפהאו

 

 יםולמגהת אם ,ילעל  1  ףעיס  על  המננ ינושא ,הרחבב יןיענה ליעמב חדא כלל  3202  שנתב יתנושנ יםולמגהת טרופ 2.

 ידג או בתאהרחבקיד בפ תכבעל  שנתנויםרות שי עםרשק ב,הטתליש שבידגתא דיי- עלה אורחבה דיי- עללו יתנונ

    .הר בכיהרשמ שאיין אינו נוענה על אם בף וא,ו לאבין אםביד ועמ בד עוחסיקיימים ימת בין אם ,הטתלישב
 

 רש איםרקטורדיהיים וונצחיה יםרקטורדיה  )יםרקטורדי ולמגכאים להז הרחברים בטוקרדיה כלולים למגהת טרופל

 רקטורילד אותצוהו ולמג רבבד ים)כלל רותחבה קנותלת בהתאם (ולמגלת יםכאז  הרחבה דיי על יםקעסמו ינםא

   .םייפכסה חותדו"ל ב'23 ריאו בהרא( 0002-ש"סהת ,וני(צחי

 

  רכאמו הרכיהב הרשמה שאימנו הלאיז יםולמגת יתנונ לא ,חדוה שתגה מועדל ועד  3220  רמבצבד  31  וםי רחלא 3.

   . 3220 שנתיים לפסכה חותדורו בכ הו לארש וא,3202  שנתקתם בעסהנתם וכהו  עםרשקעיל בל 1 ףסעיב
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    ידגה בתאטלישה  –   'א  21  הקנת

  .%2148- כב הקחזימה)  (ה"ולמר)"פו  מע"ב (5819) תמערכו הולמרפו היא ידגבתא הטלישה עלתב ,חדוה מועדל

 הורסבב רחסמל שומותר הותימני רשא יתרבויצ הרחב ,(הרחבב קפהמונ יותמנה ןמהו העבצהוב וןהב יותזכוהמ

 . NASDAQ-וב יבאב-בתל ךרע רותיילנ

  תשומור הותימני רשא תלניפו ריתבויצ  הרחב  , .Asseco Poland S.A  ("Asseco")  ,הולמרפו של החיוודי פי על

   . הולמר פושל קפהמונ יותמנה וןהמ .%8225-ה בקחזימ ,יןולפ השרבו הורסבב רחמסל

 . ה שלקפנמוה יותמנה וןהמ ריות הבוג ר בשיעוקחזימה רח ארםגו יןא

 

  :  לקמןכד  הנם  (2024  ,רץמ  ב3  ליום  וןכ)נ  הורסהב  ר  באתטרפומה  כפי  הולמרבפו  יןעניה  ליעב  ,הרחבה  עתדי  ילמיטב

  

 הבעצה חוזא נייןעה תבעל/

Asseco (ילעל ראו) 82% .25 

 11.73%  יןשטירנב גיא

 8.6% יםדימוס-ראלה

 7.12%  מלג פתקו הרמנו

 7.08%  חביטוה לרחב יקספנה

 6.4% השקעות בית דותלפי יןיל

 5.27% חביטו כלל

 

  ;  הטליש  בעלכ  רגדהמו  יותמנ בעל  Assecoב  אין  ,חדוה  ךרילתא  ,3 בימפו   עידמו  Asseco-מ בלקהתש עידמ   פי-על

  :4 ינםה Assecoיין בענה ליעבו

 

 הבעצה חוזא  נייןעה תבעל/

   Cyfrowy Polsat  10.13% 

Alianz OFE  9.99% 

Adam Góral    10.01%

Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny   5.03% 

 

  .ה שלהותיממני  %7.841- ב Asseco הקחזימ ,כן  כמו

  

 
3   /https://inwestor.asseco.com/en/about-asseco/shareholders 

 .Asseco-ה ברשי מאשוכנם יהנכהמה רשי מאשום ניהנכלא מה רבחבי כ, ןיוצי 4

https://inwestor.asseco.com/en/about-asseco/shareholders
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     אישיין עני בהןשה יטלישה שלבעל או   הטליש  בעלעם   קאותעס  -   22  הקנת

  ישאי יןעני שי הרחבב הטלישה שלבעל או הטליש לעב עם הקעס כל רדבב ,הרחבה עתדיי למיטב ,יםטרפל

 מועדב ףקבתו יןדיע שהיא או חדו"ה  שתגה מועדל עד או חוודיה שנתב הב הרשקהת הרחבה רשא ,הרבאישו

     או" תחוזני  ותקאעס"  הן  רהאמו ריאובב  רטותמפוה  אותקעסה כל  . יםספיכה חותדו"ל  23  רפמס ריאוב הרא  חדו"ה

 .רמוכא  23 ריאובב טרמפוכ  ות"גירח קאותעס "ינןשא  קאותעס

  הר בכיהרשמ ן ונושאי עניליעקות בחזא  –   24  הקנת

  2024 רינואב 7  וםבי הרחבה המשפרס דייימ חדו" הרא ,הרשמ יין ונושאיענ ליעקות בחזה טרולפי )א'( 

 . (226020-01-4220  :כתאמ)אס

  .רדומות יותמנ ינןהש הרחבה  של.נ.ע 086,365   -ה בקחזימ הרחבה )ד'(

  חדו"ה מועדל וןכנ   יםרהמי ךרע רותיוני קפנ מווןה   וםשר וןה  -   א 24  הקנת

   .םייפסכה חותדול 17 ריאוה ברא יםרהמי ךרע רותיימונפק ונה וןהה ,וםשרה וןהה טרולפי

  יותמנה ליעב רשםמ - ב 24  הקנת

   :כתאמ)אס  4220  ררואבפב  1  וםבי הרחבה המשפרס דייימ חדו" הרא הרחבה של יותמנה ליעב רשםמ טרולפי

672201-01-4220).    
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    ידגתאה  שליםרקטורדי   -   26  הקנת

  :חדוה מועדכון ל נידגהתא  שליםרקטורדיה דותרטים אופ לןהל

  רן אורליעזא  גרינפלדסחפנ תר קתיפי חרנ בטל  "ר( )יוטייןשברנ גיא 
 050700855 10758209 029497260 058379058 023578354  הות זודתע תרפמס

 5119 וניבי 21 4719 ,רץמב 23 1972 , לייוב 14 3619 ,רטמבפבס 11 8961 במרס 9  הידיך לרתא

  ביכת אתצמהען למ
 דין-תבי

  עתגב ,27 יןגחם במנ  העננר 11 רשהנ  ריהומש רפכ ,6 יםקיסרהנ  וןבי ס,5 הווהשל
 ואלמש

  ,26 ריאושנ זלמן
  הליצרה

  ליתראשי  ליתראשי  ליתראשי  ליתראשי  ליתראשי ינותנת

  דותעבו רותחב
  וןירקטורדי

 חינתלב ההועד ,רתקובי עדתו לא
 ולמג תעדת ו,יםספיכה חותדו"ה

 ההועד ,רתקובי עדתו
 חותדו"ה חינתלב
  ולמג תעדת ו,יםספיכה

 עדתוו ,רתקובי עדתוו
 חינתלב ה הוועד,ולמגת

 יםספיכ חותדו"

 לא

 וני/ת אוצחי /יתרקטורדי
  וי תליבלת רקטורדי

 לא  וי תליבלת רקטורדי  יתונצחי יתרקטורדי  וניציח רקטורדי לא

  יותחמ מול/תעב
  פיננסית אובונאית ושח

  ועיתצקמ רותכשי

 נסית ופינונאיתחיות חשבמ מובעל נסית ופינונאיתחיות חשבמ מובעל
 ועיתצקמ רותכשי ובעל

  יותחמ מועלתב
  ופיננסיתונאיתחשב

  יותחמ מובעל ועיתצקמ רותכשי בעל
  ופיננסיתונאיתחשב

 ,ידגהתא  שלד/תובע

  הרחב ,ה בתרחב
 יןעני  בעל שלה אורקשו

  (8591 )ערכותמ הולמרפו כ"למנ

 ,הרחבה בטלישה עלת ב,מע"ב
  מע"ב הכנעשיות תו תק'יגמ כ"למנ

  הכנעשיות תו תק'יגמר בקטורדיו
 ריו" , ה שלבנותה רותחבהמ וע"ב

 ,יישןרורפוק ונלרנשיטס איניינפסא
 רוק מיפלכ מיריו" ,יקסרטמ ריו"

 -ור בטקרדי ,מע"( ב3819 )יםמחשב
 קוניי , מע"יים ביבטקפ אונותרפת

  תוכנות רםלי ,מע" בהכנעשיות תות
 TSG IT,  מע"פיננסיות ב

Advanced  Systems  in Sync
' Staffing Ltd. 

 רקטורדי ,פרוג פ זאוןריקטורדי ריו"
  מע" ב(1977 )הקונירטק אלרדמשב

 

  ריו" ןגסור וטקרדי לא לא לא

 של וןריקטורדיה
 רקטורדי ,הרחבה
  שלבנות רותחבב
  הרחבה
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 אליעזר אורן  פנחס גרינפלד יפית קרת טל ברנח ברנשטיין )יו"ר( גיא  
הכהונ ילתח תךריתא 

  הרבחר/ית בקטורדיכ

 4020 ררואבפב 23 1220 רמבצבד 21 8012 טגוסבאו 27 4220 ררואבפב 19 7020 רינואב 11

 ונאותשבחה וכלכל רגבו ,וןה חשברוא  הכלשה
  מנהלה לכללמה –

  רתגבו ,וןרואת חשב .יבאב  תל' אונ,הכלכל רגבו
  יםקעס מינהלב

  המכללה ,ונאותוחשב
   שניר  תוא,מינהלל
 ,יםקעס מינהלב
  מינהל להמכללה

  – הדינמה מדעי ,רגבו
  .הפחי 'אונ

  הדינמה מדעי  – ךממוס
  .הפחי 'אונ –

  הקמטימת רגבו
  – המחשב מדעיו

 אביב- תל'אונ

  יםשנה שמחוק בעיס
  ונותרחהא

 כ"למנ ,הרחבה וןריקטורדי ריו"
 ,מ"ע ב(8519 )מערכות הולמרפו
  ,מע"ב הכנעשיות תו תק'יגמ כ"למנ
  הכנעשיות תו תק'יגמור בטקרדי
  סאפיינס ריו" ,ה שלבנותה רותחבוב

 רקטורדי ,ישןריורפוק ונלרנשיטאינ
  פלכ במירקטורדי ,inSync Staffing -ב

רותחבמ וע" ב(1983 )ים מחשברוקמי
TSG IT -ור בטקרדי ,ה שלבנותה

Advanced Systems Ltd. ,רקטוריד  
    .מ"בע  (1987) רויאו לומיצת קפבאו

 

 : רותחבהל במנותף וש
Disruptive Technologies L.P 
Disruptive Technologies 
Opportunity Fund L.P 
Disruptive Technologies I/II/III 
Disruptive AI L.P 
Disruptive AI SPV I GP  

 . מ"עפ ב אידפס רקטורדיכ"ל ומנ
 ףסעיורטות בפמה רותחבור בטקרדי

  .הבא
 
 

  כ"למנלים ועב
   .מע"מו בקסירופ
 

 וי תליבלת רקטורדי
  שנתעד ל הרחבב

2018 . 
  יותחמומו רב וןנסי בעל
 . ריבוסי עידמ חתטבאב

  

  )עד הרחבה נשיא
  (2220 רינואב 31
 ריו" גןוס
  שלוןריקטורדיה
 .הרחבה

   עםרותכה בעל
 חתטמי אבחות
  ריבע וסיידמ
 

  בהםיםידגהתא טרופי
  רקטורדיכ שמשמ הוא

  רותחבמ וע"ה בכנעשיות תו תק'גימ
  .ה שלבנותה

 ונלרנשיטס איניינפ סאריו"
 .ישןריורפוק

 יםחשבמ רוקמי פלכמי רקטורדיו ריו"
  .ה שלבנותה רותחבו  מע" ב(1983)

TSG IT Advanced  ור בטקרדי
Systems Ltd.- . 

 . InSync Staffing-ור בטקרדי
 .מע"פ ברוג פור בזאטקרדי
  (1987) רוימי אולוצ תקפבאו רקטורדי
  .מע"ב

  יותגלונוכט יבטפר דס,מע"פ ב אידפס
  ,מע" בטפ אידי ,מע"ודות ב אנ,מע"ב

  ,מע"ס בקלייקוס ,מע"ס ברנדור בילטי
 יי איבטפר דיס,מע"ינג ב'גמביימר אי

  פ אפטןק ,מ ע"מן בלו ,מע"פי ב 'יג אי

 . מ"עמו בדו אי,.Qwilt Ltd ,מע"ב

  ,מע"מו בקסירופ
 השקעות רןק – רלוגדמ
  דיקאנ ,מע"ב 2

  ,מע"רונות בפת
 . מע״ס בונימקס

 

 רקטורדיכ שמשמ ינוא
  יםרח איםידגבתא

 הרחבב רקטורדי
  בנות רותחבבו

   הרחבה  שלדותכונ
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 אליעזר אורן  גרינפלדפנחס  יפית קרת טל ברנח גיא ברנשטיין )יו"ר(  
   שלהחפשמ /בתבן

 ין עניבעל
 לא לא לא לא לא

 הרחבהש /יתרקטורדי
 הו/תה אותרוא
  יותחמ מול/תעכב

  ופיננסיתונאיתחשב
  רפמסה בידמע ךרוצל
 ריעמזה

 כן לא כן כן כן

 
   : חדו"ה פתקו תךהלמה במייהסת ונתםהכ פתקושת   יםרקטורדי

 

  הונהכ סיום ךריתא  הונהכ תתחיל ךריתא  תוה זתתעוד שם

 2023 ,רמבצבד 12 7120 רמבצבד 13 059028688 רתפ איאלאית
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  הרחבה  שלהרכיה ברשמ נושאי  -   ' א 26  הקנת

 

 שם
 
 

תתחיל ךריתא  תפקיד  ה לידךריתא  תוה זתתעוד
 הונהכ

   בן אוניין עעלב
  שלהחשפמ

 הרש מנושא
   של אורח ארכיב
  ניין עעלב

  ניםשה שחמ בתוסקותעה הכלשה
  תנורוחאה

  – יםקעס  מנהל ,ךממוס לא 2001 ררואפב   כ"למנ 29.10.1961 057260341  טמןגו מוטי
  רית עב'אונ

   הרחבה כ"למנ

  –  ונאותוחשב הכלכל ,רגבו לא 2022 וניי  יםפכס כ"למנס 01.05.1977 033741182  ררננבו ב
 .יםרושלרית יהעב 'האונ
  – יםקעס מנהל ,ךממוס

 .יםרושלרית י עב'האונ

   שליםפכס כ"למנס
   .הרחבה
  תצבוקרות בחבור בטקרדי
 .יקסרטמ
  – יםפכס כ"למנס

 יותגראנ – קס'יגראנ
 . מע"שות בחדמת

  העשיהת – ראשי ונאיחשב
  .מע"ראל בשלי ריתויהאו
 חתטחום אבבת וןנסי בעל

  .ריבע וסיידמ
  הקמטימתראשון ב רתוא לא 2002 רינוא )CTO( יותגלוטכנו כ"למנס 05.12.1962 057514838  רצק זרנית

- רונ' בא – המחשב מדעיו
 לןאי

   שליותגוולכנט כ"למנס
 . (CTO )הרחבה
   שלה והבנ מיומנותעלתב
  חי מונונותרפת מתקה

  .ריבוסי עידמ חתטאב
 יםטקיירופ כ"למנס 22.10.1970 028054914 גבעתי ףאס

 יםגיטרטאס
 ר תוא,הכלכלראשון ב רתוא לא 2022 רנובמב

  'האונ – יםקעס מנהלשני ב
 ריתהעב

.בנות רותחב ולכשא מנהל
  רתחב ולהבני רוקומש עיד 

 עידמ חתטואב ריבסי

 

  הקחלמה מנהלת 01.08.1973 029714474  ולעגב עתפי
 רתכימזטית ופשמה
 הרחבה

  הקחלמה מנהלת
  מאימ טיתפשמה

  רתזכימ ,2012
 רינואמ הרחבה

2008 

  יםטפשמראשון ב רתוא לא
  כזרמה -  יםקעס מנהלו

 הליצרה חומיבינתה

  הקחלמה מנהלת
 רתכימזטית ופשמה
  .הרחבה
  יםמחובת עיד עלתב
 ריבלסי יםעגהנו  יםפטישמ

 . עידמ חתטואב
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תאריך תחילת  תפקיד תאריך לידה  תעודת זהות  שם
 כהונה

בעל עניין או בן  
משפחה של 
נושא משרה 
בכיר אחר או  
 של בעל עניין

התעסקותו בחמש השנים   השכלה
 האחרונות 

  מנהליר וככ"ל במנס 05.05.1965 059629311  מנדליוז
  בות את חטיוללכה ולכשא

,יותקעס ערכותמ ,הכרההד
  יבתטח , R&D-ו רפשואו
 ותרחבו ,  יםצעיוו חוץ רקומי

    . ספותבנות נו

  

 מדעיראשון ב רתוא לא 2002 רנובמב
- מחשבה עימדה ודינמה

  לןבר אי טתרסייבאונ
   

 רותחביבות וטח מנהל
 .הרחבב בנות

  תצבוקב רותחבב רקטורדיכ
 .יקסרטמ

 וםחיון בת ונסעיד בעל
 .ריבהסי

 הגילויוצסו BA  לא 2021 רינוא  קוושי כ"למנס 03.07.1973 025525692 רייזנמ רז הרשי
   ת"א'ה אונגילורופותואנ

   קוו שימנהלת

  ענן  יותשתת יבתטח מנהל 06.05.1969 024123358  יןשטיולדג אבי
 ובשחמו

  יותשתת יבתטח מנהל וניתכתי לא 2002
 . היצרגטואינ

  יבתטח – ףשותמ מנהל
 .היצרגטואינ יותשתת

  מנהליר וככ"ל במנס 19.02.1977 033365156  רז וןרי
  יבתטח  אתוללכה ולכשא

 יקסרטמ ,הכנרי תוצמו
  ,ון(חט הביבתטח )פנסדי

DATA & AI ,  כהןמו  
     XTIVIA-ב רקטורדיכ

  הכלכלראשון ב רתוא לא   2011 ילרפא
 רונ' בא –  יםקעס מנהלו

 לןאי
  יםטפשמשני ב רתוא

 לןבר אי 'אונ – יםכלנכלל

 רותחביבות וטח מנהל
 .הרחבבנות ב

  תצבוקרות בחבור בטקרדי
 יקסרטמ

ריו"  והגיטרטס אכ"למנס   26.02.1965 059295253  ון אלןצני
  פנסדי יקסרטמ

 ךממוסה וק בפיסירגבו לא 2020 ררואפב
  וןטכניה - יםרמחו הנדסתב

 יםעצ מבףג אשרא
   .ל"כטמב

   .מ"עוק בקנד ל"כמנ
  ריו"  והגיטרטס אכ"למנס
  .פנסדי יקסרטמ

 חתטחום אבבת וןנסי בעל
 . ריבע וסיידמ
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 תפקיד תאריך לידה  תעודת זהות  שם
 
 

תאריך תחילת 
 כהונה

בעל עניין או בן  
משפחה של 
נושא משרה 
בכיר אחר או  
 של בעל עניין

התעסקותו בחמש השנים   השכלה
 האחרונות 

   039821384  טננהולץ ליאת
       

22.04.1984   
         

 יםגיזומ כ"למנס
 .כישותרו

 ותרחבית ברקטורדי
   שלדותכוהנ בנותה
 הרחבה

  –  יםטפשמראשון ב רתוא לא 2021 ,רינוא
 .יב תל אב'אונ

  וןחשב ייתראראשון ב רתוא
  .יב תל אב'אונ –

 . יםצית ברקטורדי
  קיעס חיתופ מנהלת

  יתצח" ד,יקסרטמב
 .וןמ מייןקבקס טסויבנאו
 וםחבת וןנסי תבעל
 ריבע וסיידמ חתטאב

  קט פיניבתטח מנהל 06.10.1972   029672227 ריש ראמי
  גיטלדיו

  הנדסתב BSc וןשרא רתוא לא 2021 ,רינוא
 . וןטכניה -   ונותכמ

 ,יםקעס מנהלשני ב רתוא
MBA  - תלטתרסייבאונ  -

 ביבא

  קטהפינ  תיבטח מנהל גןס
 גיטלדיהו

 יקסרטמשית ברא חשבת יםקעס מנהלב BA לא 2002 ,רינוא הרחבה חשבת 10.10.1964 058888611 קטן ליתגסי
  הכלכלראשון ב רתוא לא 2023 רינוא  יםפנ רקמב 19.02.1977 33762139  רץביג ראלשי

  ונאותוחשב
  חרו"
 ךממוס פנימי רקמב

  הקנ פאהן רדשמותף בש
 . מע"ה ברקניהול ב

    בעל
 חתטרת אבקובייון בניס

  ששות התאוליגירע ותידמה
 . וןמאס

   : חדו"ה פתקו תךמהלה במייהסת ונתםהכ פתקושת הרשמ נושאי

  הונהכ סיום ךריתא  הונהכ תתחיל ךריתא  תוה זתתעוד שם

 01.07.2023 2019 רנובמב 025126715 שרוה לבז אגשביא
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  ידגהתא  שלון החשבהרוא  -   27  הקנת

 70667 ,יבאב- תל,3 דבעמינ 'חר ,ררקסי  אתבאיג רר פוטקוס

 

  ידגהתא וןקנם בתייינוש  –   28  הקנת

 אין

  חדתיומ ליתכל הפ אסיחלטותהים ורקטורדיה חלטותהו   צותמלה  -   29  הקנת

  'ה  17  ריאוב הרא ,מזומןב ידנדיבד קותלוח רבבד הרחבה וןריקטורדי חלטותה דותאו יםטרפל  -  ידנדיבד 1.

  .יםספיכה חותדול

  של ונתוהכ את שחדל לא הטליחה יותמנה ליעב של ליתכלה  הפהאסי  הטליחה  2023  ,רמבצבד  17  וםבי 2.

3220-  –  כתאמ)אס  2023  ,רמבצבד  17  וםמי יידמי חוודי ראו ,הרחבב וניצחי רקטורדיכ רתפא יאלאית  מר

 חרנב טל של יוינומ את  יותמנה ליעב של ליתכלה הפהאסי  הרשאי  2024  ,ררואבפב  19  וםבי .(179361-10

  .הפהאסי ר אישומועדה בילחמתה יםשנ 3   שלהפוק לתהרחבוני בצחי רקטורדיכ

 את ,הרחבה וןריקטורדי ,2022  רמבצבד  28  וםיב הריחולא ולמגהת עדתו הרשאי  2022  רמבצבד  21  וםבי 3.

  ועד  2023  רינוא  ב1  וםשמי הפקולת קתועסה איתנ עדכןו כ"למנה עם הקעסה  סכםהב  הרחבה  רותשקהת

  לש דייימ חוודי ראו יםפנוס יםטרפל   .ליתכלה הפהאסי  ראישו בלקהת שלא רחלא ,7220  רמבצבד  31  וםלי

    .(456715-01-2220 כתאמ)אס 2220 רמבצבד 29 ום מיהרחבה

 

  הרחבה חלטותה  -   ' א  29  הקנת

 – חדוה ךריבתא ףקבתוש הרשמ שאלנו ויפלשי בותייחהת או חביטו

 ונושאי יםרקטורדי של ותםריחא חביטול רותשקהת שדוחי הרחבה של ולמגהת דתעו  ה רש  אי3022  ,וני  בי7  וםבי

 וליסתפ בותר ל,עתת לעמ יוה שיפיכ הרחבה  שלותקחזהמו הבנות ורותחבוב ("לכמנה בותרל) הרחבה ברשמ

SIDE A DIC, הרקמל רולד וןלימי  30  של יותרחא לותבוגב ינוה חיביטוה ויכיסה  .3202  וניבי  17  וםמי חלה  

 רתגמסב  . רולד וןלימי  10  של יותרחא לותבוגב ינוה   D&O SIDE A DIC תווליספ רתגמסב ויכיסהו ,הפקוולת

 ,יםהז יםבתנא ,יםרקטורדי בותרל ,קותחזהמוו בנותה רותחבוב הרחבב הרשמה נושאי כל יםחטבומ ,הוליספה

 . הה בטישל  בעלינו אהרחבה ברשמה מנושאי ש אי.הווה או ברבעב

 . ויפ לשיבותייחהת ביכתמ הרחב בהרשמה לנושאי קוענהו כן

 

 

 4220.03.01   : ךריתא

 

 

  מע". ב.טיס איקריטמ

 

  יןשטירנגיא ב
  וןריקטורדיה ריו"

 טמןגו מוטי 
  כ"למנ
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 5 דיגימשל תאמ לוןשא
 

  וןכ נלא  וןכנ  וןירקטורדיה צמאותע 

 .ריות יים אוונצחי יםרקטורדי  שניידגבתא כיהנו חוודיה שנת כלב . 1

 

  ףסעיב ראמוכ ,יםמי  90  על הולע האינ םייונצחי יםרקטורדי שני כיהנו לא הב הזמן פתקות אם ון"כ"נ לענות יתןנ זו הבשאל

 ידגבתא הנוכי לא הב ים(מבי) מןהז פתקות יןוצת ון(כנ /לאוןכ)נ היאש הובשת כלב לםואו ,רותחבה קחול (10)ב().א363

  יםרקטורדיה יןב הרדפה ךתו ,בדעדיב הרששאו הכהונ פתקות םג הז )ובכלל חוודיה שנתב רתיו או יםוניצחי יםרקטורדי שני

  :ים(השונ יםונצחיה

 

 

  .(3220 רמבצבד 12 וםלי  עדיהןכ) רתפ איאל: אית' א רקטורדי

   רתק  יפית:'ב  רקטורדי

 

 2 :ה זון שאלום פרסדע  למווןכ נידגכהנים בתאמה יםוניצחיה יםרקטורדיה רפמס

 

 

✓ 

 

 יםרקטורדיה  שני  ינםה רש)א  3  :הז וןשאל וםפרס מועדל וןכנ ידגבתא יםהמכהנ  7 יםויתל לתיהב יםרקטורדיה  6רשיעו . 2

8וןקנבת עקבשנ יםויתל לתיהב םריקטורדיה רשיעו .(ויתל לתיב רקטורדי ,רינפלדג   נחס  ופ1  ףסעיב ילעל רוכשנז יםוניצחיה

   .שליש -  הטליש  בעלהרחב בש שיכלכ ;ובר – הטליש עלה ברחב שאין בכלכ :9ידגהתא

 

 

✓ _____  

  

 
 . .20143.16ם ויות בוחהדר ויפשלה קיקות חעצהרת מסגם בפורס 5
 .3/8ה גמולדך כ. לכהך הסך ום מתיור מסמספ -" רועיש ", הן זולאשב 6
  .ותרהחבק ום בחרתגדהכ" םייונצים חירוקטרי"דות לרב 7
 .(םיקהבנל עקח מפהות ארוה -י אקיד בנא בתאגגמולד) ידהתאגל עה להחית  ציפ ספןיאת דרוהי ל פעות לרב" ןוקנ"ת -ו ה זלאשן יענל 8
  .הף זיע על סותענלשת רה נדינאוב ות חראיגרת חב 9
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 לא נכון  נכון עצמאות הדירקטוריון  

 חוודיה שנתב קיימו הם כי אצמנו ים(ויתל לתיהב םריקטורדיה)ו יםוניצחיה יםרקטורדיה עם הקדיב הכרענ חוודיה שנתב . 3

 יםהנכמה ים(ויתל לתי)והב יםניוצחיה יםרקטורדיה של הקזי רהיעד יןלעני רותחבה קחול  ()ו-ו )ב(240  ףסעי ראתהו את

 .וי( תללתי )או בוניצחי רקטורדיכ הכהונ הנדרשים ליםתנאה  בהםיםמייקמת  וכןידגבתא

✓  

  טעמ)ל יןפקיעב  או יןרשבמי ,ליכלה מנהלל10   יםפכפו ינםא ,חוודיה שנת ךמהלב ידגבתא כיהנו רשא יםרקטורדיה כל . 4

 .ים(בד לעוגותיצ נידגמת בתאייק  אם,יםבד עוגיצ נשהוא רקטורדי

 

 הבלגמב  דומע שלא םריקטורדיה רשיעו יןוצי   -  ר(כאמו ליכלה מנהלל ףכפו רקטורדיה ,ריק) ון"כנ "לא ההינ תשובתכם אם

 . 1 :הרהאמו

 

✓  

 לאו וןדיב חוכנ לא ,היבשהי של המיו רסד עלש הקעס  ראישוב הםשל אישי יןענ של קיומו על ודיעוהש יםרקטורדיה כל . 5

  :רות(חבה קחו( ל)ב782 ףסעי  לפיקיימותמתה בותה בנסיעבצה /אויון ו דטעמ )לרמוכא העבצהפו בשתתה

   -   "וןכ נ "לאה הינ תשובתכםאם

  :הפסי )א(827 ףסעי ראות להו ידו בהתאם עליםמסו שאגת נוצה  לשםה זה היהאם

 . ה(מהמתאי תצשבמב   xמן לסש)י     לא     כן 

    ._____  :א קבס" רכאמו בותנסיב טעמל העבצהב  שתתפוה /אוו וןדיב חוכנ רכאמו יםרקטורדי בהם בותהישי רשיעו יןוצי

✓  

  

 
 שב יחייד אגהתיטת לששבק וחזהמד יובד בתאגעו א ו/(רוקטריעט דלמ)ה רששא מוכנן הכהמיד ור בתאגקטרינת  דוהכ, ךידא, מ"ותכפיפ"כשב יחיא ל, ידגאהתיטת לשא בצהנמק וחזד מיר בתאגוקטריכדה ונהכם צע  -ו  ה זלאשן ייענל 10
    .וה זלאשן ייענל" ותכפיפכ"
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 לא נכון  נכון עצמאות הדירקטוריון  

 בותבישי חכנ לא ,ידגבתא רחא הרכיב הרשמ שאנו או רקטורדי ינושא ,מו(עטמ מי /אוו בורוק בותר)ל הטלישה בעל . 6

  .חוודיה שנתמו בייקהתש וןריקטורדיה

 

 הרכיב הרשמ שאנו /אוו וןריקטורדי רחב ינושא עמוטמ מי /אוו בורוק /אוו הטליש בעל ,ריק) ון"כנ "לא ההינ תשובתכם אם

  וןריקטורדיה בותבישי ףנוס דםא כל חותכנו ביגל יםהבא יםטרפה ינווצי  –  ר(כאמו וןריטוקרדיה בותבישי  חכנ ידגבתא

 :רכאמו

 

 .)*( יןשטירנ אסף ב:זהות

  ין א:ים(קיכל וכ )ידגקיד בתאפת

   :מו(צע הטלישה   בעלינו אחכשנ  מיאם )הטלישה  לבעלהק הזיטרופי

CFO הרחבה בטלישה עלת ב,מע" ב(1985  )מערכות הולמר פושל. 

  .ה(מאימתה תצשבמב   xסמןש ל  )י  לא X  כן  :דו י עליםמסו שאגת נוצה  לשםה זה היהאם

 :רתחא חותכנו ,%50  :דוי על יםמסו שאנו גתצה לשם חוודיה שנתב קיימוהתש וןריקטורדיה בותבישי  11ותוחכנו רשיעו

_____  

 

 )*( וןמלו סוה מאי:זהות

 ין א:ים(קיכל וכ )ידגקיד בתאפת 

   :מו(צע הטלישה  בעלינו אחכשנ  מיאם )הטלישה  לבעלהק הזיטרופי

OOC הרחבה בטלישה עלת ב,מע" ב(1985  )מערכות הולמר פושל. 

  .ה(מאימתה תצשבמב   xסמןש ל  )י  לא X  כן  :דו י עליםמסו שאגת נוצה  לשםה זה היהאם

 :רתחא חותכנו  50%  :דוי על יםמסו שאנו גתצה לשם חוודיה שנתב קיימוהתש וןירקטורדיה בותבישי   12ותוחכנו  רשיעו

_____  

 . ה(טליש  בעלין אידג )בתאלוונטיר לא

 ✓ 

 

 
 .וי מטעמאו מ ו/ווברק, היטלשהל עבן יה ברדהפך ות 11

  הרהחבן וירוקטריר ד"וילע וים סשל)*(
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  כוןלא נ כוןנ םריטורקדיה רישוכי ותרושיכ 

 ,דגיבתא יםרקטורדיה כלל של ונתםהכ  את דיתיימ יםלסי רותשפהא את הילגבמה הראהו מתיקי לא ידגהתא וןקנבת . 7

 . 12 ה(בלגמ ה נחשבתאינ ילגר ובר בהעביק – ה זין )לעניםייונציח יםרקטורדי ינםשא

    – יןוצ( ירכאמו הבלגמ מתייק ,ריק )"וןכ נ "לאה הינ תשובתכםאם

✓  

    ._____ :רקטורדי הונתכקנון לע בתקבשנ הזמן קרפ  .א 

    ._____ :יםרקטורדיה  שלונתםהכ ום לסיוןקנבת עקבשנ שרו הדוברה  .ב 

    ._____ :יםרקטורדיה  שלנתםכהו וםסי  לשםליתכלה הפקנון באסיע בתקבשנ קיחו יןמנ  .ג 

    ._____ :וןקנ אלו בתראות הווי לשינשרו הדוברה  .ד 

 ידגאהת על חלה יןהד וםחובת  דגיהתא קיעס וםחבת ,יםשחד יםרקטורדיל הרשכה תוכנית כתריעל גדא ידגהתא . 8

 רטוקרדיהש ידקפלת ,רשאה יןב ,מתהמותא ,יםכהנמ םריקטורדי רתשכהל ךשמה תכנית כתריעל גדא וכן ,יםרקטורדיהו

  .ידגמלא בתאמ

    ה(מהמתאי תצשבמב    x  סמןל שי)    לא      כן   x  :חוודיה שנתב הפעלהו התוכנית האם יןוצי  -ון"כ"נ ההינ תשובתכם אם

✓  

  .ופיננסית ונאיתחשב יותחממו ליעב יותהל שעליהם וןריקטורדירים בקטורדי של שר נדריעמז רפמס עקב נידגבתא  .א . 9

 . 2  :עקבשנ ריעמזה רפמסה יןוצי -  ון"כ "נה הינ תשובתכםאם 

✓  

 -  חוודיה שנת ךמהלגיד בתאהנו בשכי יםרקטורדיה רפמס ב. 

 . 13:4ננסית ופיונאיתחיות חשבממו ליעב 

 14:1ועיתצקמ רותכשי ליעב 

  טעמ)ל ריותב ךמוהנ רפמסה לש וןהנת ינתןי ,חוודיה שנתב רכאמו יםרקטורדיה רפמסב יםוישינ יוהש הרקמב      

 .חוודיה שנתהנו בכיש ג סוכלמ יםרקטורדי  שלוי(השינ רותקמ יםמי 60  של זמןפתקובת

        

  

  

 
  .הף זיע על סותענלשת רה נדינאוב ות חראיגרת חב 12
 .2005 –ו "שסהת, (יתעוצקמ ותרישכל ערקטור בילדוית יננספוית אונשבות חיל מומחערקטור בילדם יומבחנם יא)תנות רהחבות קנות תארוהלם אהתן, בוירוקטריהדכת רעהר אחל 13
  . 9ש "הר'  14
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 לא נכון  נכון כשירות וכישורי הדירקטורים 

 .יםינמה משני םריחב וןריקטורדיה  הרכב כללחוודיה שנת כלב א.  . 10

 . _____ :רהאמו יםקיהת לא בו ים(מבי )הזמן קרפ יןוצי - "וןכ נ "לאה הינ תשובתכםאם 

  ,יםמי  60  על הולע האינ יםהמינ  משני יםרקטורדי וכיהנ לא הב הזמן פתקות אם ון"כ"נ לענות יתןנ זו הבשאל 

 משני יםרקטורדי ידגאבת כיהנו לא הב ים(מבי) הזמן פתקות יןוצת ון(כנ /לאוןכ)נ שהיא הובשת כלב לםואו

 . _____ :יםהמינ

✓  

 :ה זון שאלום פרסמועדכון ל נידגהתא ןיורקטורדיהנים בכמה יןמ כלמ יםרקטורדיה רפמס ב. 

 . 1 :יםש נ ,4:יםרגב 

 _____  _____  

    :חוודיה שנתרבעון ב כל ךמהלמו בייקהתש וןריקטורדיה בות ישירפמס א.  . 11

 1 (:3202 שנת )וןשרא וןערב 

   1 : שניוןערב 

 2 : שלישיוןערב 

 2   :רביעי וןערב 

_____  _____  
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  כוןלא נ כוןנ  ת(לליכ הסיפא סנוכיריון )וטורקדיה תישיבו 

  הרשמה ונושאי ליכלה מנהלה דיבי ידגהתא קיעס ולהני יןלעני חותפל חדא וןדי וןריקטורדיה יםקי חוודיה שנתב א . . 12

   .דתםמע ת אעביהת למנו הזד להםהוניתנ ותםחכ בלא נו,לו יםפכפוה

✓  

 בותבישי ותופשתתה  15 רשיעו יןוצי ,חוודיה שנת ךמהלב ידגבתא כיהנוש יםרטוקרדיה שמותמ חדא כל דצל ב. 

 ךמהלב קיימוהתש (לןהל יןוצמכו ,רחב הוא בהן ןיורקטורדיה דותעו בותישי ותרבל  -  הז ק)בס" וןריקטורדיה

  :ונתו(הכ פתקו לתיחסובהתי )חוודיה שנת

 .ים(רקטורדיה רפמס פית לספורות נו שוף להוסיש)י 

_____  _____  

       88%  יןשטירנגיא ב 

       100%  רןאליעזר או 

    100% 100% 100% 100%  רתפ איאלאית 

    100% 100% 100%   100% רתק יפית 

    100% 100%100%  100% רינפלדג פנחס 

 
 

 
  . 2 שה" 'ר 15



 

 26     פרטים נוספים על התאגיד
 

  

 
 

  כוןלא נ כוןנ יוןרטורקדיה שרא  ויושבלליכה להמנה תפקידי  ביןהרדפה 

 .וןריקטורדי ריו" ידגהן בתא כיחוודיה שנת כלב . 13

ףעיבס רמוכא יםמי  60  על הולע האינ ןיורקטורדי ריו" ידגבתא כיהן לא הב הזמן פתקות אם ון"כ"נ לענות  יתןנ זו הבשאל

רו"י ידגבתא כיהן לא הב ים(מבי) הזמן פתקות יןוצת ון(כנ לאן/)נכו שהיא הובשת כלב לםואו ,רות(חבה קחול (2).א363

  .____ :רכאמו וןירקטורדי

 

 

✓  

  .ליכל מנהל ידגבתא כיהן חוודיה שנת כלב . 14

( 6).א336  ףסעיב רכאמו יםמי  90  על הולע האינ כ"למנ ידגבתא כיהן לא הב הזמן פתקות אם ון"כ"נ ענותל יתןנ זו הבשאל

 :רמוכא כ"למנ ידגבתא כיהן לא הב ים(מבי) הזמן פתקות יןוצת ון(כנ /לאוןכ)נ שהיא הובשת כלב לםואו ,רותחבה קחול

_____.  

 

✓  

 ראותלהו בהתאם רשאו ההונכה לפכ ,יויותמכוס את ילעפמ /אוו ידגהתא כ"למנכ גם וןריקטורדיה ריו" הןכמ  בו ידגבתא . 15

 . 16 רותחבה קחו( לג)112 ףסעי

 .ר(אמוכ הכהונ פלכ ידגיים בתאקתמ שלא כלכ )לוונטיר לא✓ 

  

   .וןירקטורדיה ריו"  שלוברק  ינוא כ"למנה . 16

  ון(ריקטורדיה ריו"  שלוברק  הנוכ"למנה ,ריק) "וןכ נ "לאה הינ תשובתכםאם

  

  _____  _____   ._____ :יםדדצה יןחתית בפשמה הרבקה יןוצת . א 

     :17רותחבה קחו( לג)121 ףיע לסה בהתאםרש אוהכהונה .ב 

 

 

 כן 

 לא 

 

 

  ה(מאימתה שבצתמב   x  סמןש ל)י 

 

_____  _____  

  .רקטורדיכ טעמ ל,ידגה בתארבכי הרשמ שאכנו כ"ל אומנכ הןכמ ינוא בורוק ה אוטליש בעל . 17

 . ה(טליש לעגיד אין ב )בתאלוונטיר לא 

✓  

 .ותרהחבק ולח( )ד121ף יעלסם אהתשור ביא –וב ות חראיגרת בחב 16
 .ותרהחבק ולח( )ד121ף יעסלם אהתשור ביא –וב ות חראיגרת בחב 17



 

 27     פרטים נוספים על התאגיד
 

 

  

  כוןלא נ כוןנ תרביקוה תועד 

  _____  _____ -  חוודיה תשנב כיהן לא רתקוביה עדתבו . 18

 .בורוק  אוהטלישה בעל . א 

 . ה(טליש לעגיד אין ב )בתאלוונטיר לא 

✓  

  ✓ .וןריקטורדיה ריו" .ב 

  ✓ .תוטלישגיד ב תאדיבי גיד אובתא הטלישה  בעלדיעל י גיד אואהת דיעל י קעסהמו רקטורדי .ג 

  ✓  .עקב ךרותים דר שי בשליטתוידג תאגיד אוה בתאטלישה  לבעלד אוגי לתאותן הנרקטורדי .ד 

 . הטלישה בעל  עלרנסתופ רקשעי רקטורדי . ה 

 . ה(טליש לעגיד אין ב )בתאלוונטיר לא 

✓  

 עדתיבות ושבי חוודיה נתשכח ב נ לא,בורוק ה אוטליש  בעלה ז ובכלל,רתקובי עדתוובר בח יותהשאי לר ינושא מי . 19

   .רותבחה קחו( לה)115 ףסעי ראות להוט בהתאםעמ ל,רתקוביה

✓  

  ,הדע הוריחב  שלובר ה היחוודיה שנתמו בייקהתש תרקוביה עדתיבות ושכל י החלטות בלתקבול וןדיקי לחו יןמנ . 20

  .וניצחי רקטורדי ה היחותפהם למ חדיים ואלו תלתירים בקטורדי יוה יםחכ הנוובר רשכא

 . _____ : רכאמו השרי הדהמייקהת לא  בהןבות הישיר שיעויןוצי  - "וןכ נ "לאה הינ תשובתכםאם

✓  

 חותכובלא נו רקהמב וןהחשב הרוא ופנימיה רקהמב חותכבנו חותפת לח אהיבשוח ייוהד שנתה במייק רתקוביה עדתו . 21

  .ידגהתא  שלקיעסה ולהבני יםויקלי ין לעני,ה הוועדריחב ינםשא ידגה בתארשמ  נושאישל

✓  

  ההועד שתקלב /אוו ההועד ריו" רבאישו הז ההי ,ההועד רחב יותהל רשאי ינושא מי חכנ הב רתקוביה עדתו בותישי כלב . 22

  .בו(רוק ו אהטליש  בעלינושא ידגהתא רזכימטי ופשמה עץיוה ביג)ל

 

✓  

 יםויקליל רשקב ידגהתא  דיובע של ונותבתל ולפהטי אופן ביגל רתקוביה עדתו העקבש יםרהסד ףקבתו יוה חוודיה שנתב . 23

 .רמוכא וננושהתל יםבד לעוינתןתש הגנהה ביגול יוקעס ולהבני

✓  

 רקהמב וןהחשב הרוא של דתובוע ףקהי כי העתד את החניה ים(ספיכה חותדוה חינתלב ההועד /או)ו רתקוביה עדתו . 24

 .יםוירא  הרקי וסרתקובי ודתעב עוצבי  לשםים היו נאות,חוודיה שנתיים בפכסה חותדוס לחבי חתורט רכשו

✓  



 

 28     פרטים נוספים על התאגיד
 

 

  

 
  כוןלא נ כוןנ ספייםכה תחודוה רשולאי המקדימה התבעבוד (הועדה - לןה )לספייםכה תחודוה תינחלב הועדה תפקידי

  ןיורקטורדיב וןדיה ראתקל ההועד ותצמלה רתהעבל רביס כזמן וןריקטורדיה עקב ותוא ים(מבי) הזמן קרפ יןוצי  .א . 25

 :יםספיכה חותדוה רלאישו

    .חד איםקסע וםחות יפהם לוב עותש 72 

_____  _____  

  תוחדוה רלאישו וןריקטורדיב וןדיה מועדל וןירקטורדיל ותצמלהה רתעבה מועד יןב פועלב שחלפו יםמהי רפמס ב. 

   :יםספיכה

 3 :(3202 שנת )וןשרא וןערב חדו 

 3 : שניוןערב חדו 

 3 : שלישיוןערב חדו 

 4 : שנתיחדו 

_____  _____  

  רלאישו ןיורקטורדיב וןדיה מועדל יםרקטורדיל יםספיכה  חותדוה טתיוט רתהעב דעמו יןב שחלפו יםמהי רפמס .ג 

   :יםספיכה חותדוה

 7 :(3202 שנת )וןשרא וןערב חדו 

 7 : שניוןערב חדו 

 7 : שלישיוןערב חדו 

 10 : שנתיחדו 

  

 ידגהתא  של יםספיכה חותדוה ודוננ הב ,וןריקטורדיהו ההועד בותישי כלב ףשתתה ידגתאה של רקהמב וןהחשב הרוא . 26

  .חוודיה שנתת בלוכל הנקופות לתיםיחסהמתי

 ____ __ :ותופשתתה ר שיעויןוצ י,"וןכ נ "לאה הינ תשובתכםאם

✓  



 

 29     פרטים נוספים על התאגיד
 

  

  כוןלא נ כוןנ ספייםכה תחודוה רשולאי המקדימה התבעבוד (הועדה - לןה )לספייםכה תחודוה תינחלב הועדה תפקידי 

  _____  _____  :לןהורטים לפמה יםהתנא כל ,ישנתה חדוה ום לפרס ועדחווי הדשנת כלמו בייקהת הבועד . 27

  ✓  .ר(כאמו חותדוה רשוואי ה בועדוןדיה עד )במוהשלושמ חתפ  לאהריחב רפמס . א 

  ✓ .רת(קובי עדתרי וחב כהונת יןענ )לרותחבה קחו( לג)-( ו)ב115 ףסעיבועים בקה יםהתנא כל המו בייקהת .ב 

  ✓ .ניוצחי רקטורדי  הואההועד ריו" .ג 

  ✓  .יםוי תללתיים ברקטורדי הריחב ובררים וקטורדי הריחב כל .ד 

 יותחממו בעל הוא יםוילת לתיהב יםרקטורדיהמ חדא חותפול יםפיכס חותדו יןהבול רואקל ולתכהי הריחב כלל . ה 

   . ופיננסיתונאיתחשב

✓  

  ✓ .יםינומבר ל עוהרהצה ה נתנו הוועדריחב .ו 

  יםויתל לתיב יםרקטורדי  יוה יםחכהנו וברש בדבלו הריחב ובר ההי הבוועד חלטותה לתקבול וןדיל קיחוה יןהמני . ז 

 .חותפוני אחד לצחי רקטורדי ובהם

✓  

 ני(רבעוי/פתקו)ת חדו הלאיז חסבי יןוצי ,זו השאל של השנמה עיפימס ריות או חדא ביגל ון"כנ "לא ההנ תשובתכם אם 

  ._____ :יםקיהת  שלא התנאי וכןרהאמו  התנאייםקיהת לא

_____  _____  



 

 30     פרטים נוספים על התאגיד
 

 

  כוןנ לא כוןנ גמולת תועד 

 . ה( בועדוןדיה מועד )בובר היוו בה יםיונצחיה יםרקטורדיהרים וחב השלוש חותפ ל,חוודיה שנת ב,המנת ההועד . 28

  .ון(די יםקיהת  )לאלוונטיר לא 

✓  

 לגמו רדבב ים)כלל רותחבה קנותלת התאםב ינםה חוודיה שנתב ולמגה עדתו ריחב כל של קתםעסהו ונתםהכ תנאי . 29

   .0020-ש"סהת ,וני(צחי רקטורדית לאוצוהו

✓  

  _____  _____ חוודיה תשנהן בכי  לאולמגהת עדתבו . 30

 .בורוק  אוהטלישה בעל • 

 . ה(טליש לעגיד אין ב )בתאלוונטיר לא 

✓  

  ✓ .וןריקטורדיה ריו" • 

  ✓ .תוטלישגיד ב תאדיבי גיד אובתא הטלישה  בעלדיעל י גיד אואהת דיעל י קעסהמו רקטורדי • 

  ✓  .עקב ךרותים דר שי בשליטתוידג תאגיד אוה בתאטלישה  לבעלד אוגי לתאותן הנרקטורדי • 

 . הטלישה בעל  עלרנסתופ רקשעי רקטורדי • 

 . ה(טליש לעגיד אין ב )בתאלוונטיר לא 

✓  

  שםל שרנד הםמ  מי כיההועד ר"יו עקב אם טעמל ,ולמגהת תועד בותבישי חוודיה שנתב וחכנ לא בורוק או הטליש בעל . 31

  .יםמסו שאגת נוצה

✓  

 



 

 31     פרטים נוספים על התאגיד
 

 

  

 

  כוןלא נ כוןנ  נים פרמבק 

  ✓  .ידגמי בתאהפני רקהמב על וניגרהא הממונה  הואידגתאה כ"למנ יון אורקטורדיה ריו" . 33

  .חוודיה שנתה בדבועה תכנית  אתרושורת איקביה עדת או ווןריקטורדיה ריו" . 34

 

  .(הממתאיה תצמשבב    x  ןמלס ש)י :חוודיה שנתב ימינפה רקהמב קעס בהם רתקוביה נושאי רטויפו ,ףבנוס

    . וןירקטורי הדחדו"ל  (5)  3.4 ףסעי הרא

✓  

  _____  _____    .ןיורקטורדיה ח"דול ( 6) 3.4  ףסעי הרא: 18ות(עש)ב חוודיה שנתגיד בי בתאמהפני רקהמב קתעסה ףקהי . 35

  ✓  .פנימיה רקמבה איצממ( בוןריקטורדי או ברתקוביה עדתבו )וןדי יםקיהת חוודיה שנתב 

 םע יםותיהמ יםקיעס יםרשק יםקימ ינוא וכן מועטמ מי או רקמב חרו" ,בוורק ,ידגבתא יןענ בעל ינוא פנימיה רקהמב . 36

    . בשליטתםיםידג תאובו אורק ,בו הטלישה  בעל,ידגהתא

✓  

   .ןייענהי לפו, לארשילץ ורת מחוקיבבום יקוחזם מיידו בתאגעקשוהשה ודבעות עשל לוכ 18



 

 32     פרטים נוספים על התאגיד
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

  

 

 
 
 

  כוןלא נ כוןנ  ניין עליבע  עםתסקאוע 

 .ולהרותי ני שיו או נותן לידגהתא דיי- עלקעסמו ינו א שבשליטתו(הרחב תבור )לבורוק  אוהטלישה בעל . 37

  – יןוצ( יולהרותי ני שילו תן או נוידגהתא די י עלקעס מובורוק ה אוטלישה  בעל,ריק )"וןכ נ "לאה הינ תשובתכםאם

 רותחב עותצמבא /אוו שבשליטתם רותחב בותר)ל ידגהתא ייד-על יםקעסהמו (הטלישה בעל בותר)ל יםוברקה רפסמ  -

    ._____ :ניהול(

  :ןדיקבועים בה יםגר האודיבי רושור אומכא ולה הניותיר שי/או והקעסה כמיהס האם  -

  כן 

  לא 

  ה(מאימתה תצמשבב   x  סמןש ל)י

  ._____ .ה(טליש לעגיד אין ב )בתאלוונטיר לא 

 

✓ 

 

38 . 

 

 .ר(יות חום אחד או)בת ידגהתא  שלותוילעפ וםחבת יםפ נוסיםקעס ין אהטלישה  לבעל,ידגהתא עתדיטב ילמי

   :בו הטלישה  ובעלידגהתא יןויות בילעפ וםחי לתרהסד עקב נ האםיןוצי – "וןכ נ לא "ה הינ תשובתכםאם

   כן   

 X  לא  

  ה(מאימתה תצמשבב   x  סמןש ל)י

 . ה(טליש לעגיד אין ב )בתאלוונטיר לא 

  

✓

 יןשטירנגיא ב

 וןריקטורדיה ריו"

צח" ד,רתק יפית

 רתקוביה עדתו"ר וי

 

 

 יםפיכסה חותדו"ה חינתלב ההועד ריו"ו

 4202.03.01  :המחתיה ךריתא

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 'הפרק 

 דוח שנתי בדבר אפקטיביות 
 ווח ל הדיהבקרה הפנימית ע

ב' 9 על הגילוי לפי תקנה י והכספ
 2023)א( לשנת 

                                                                                           

 



 

 

 2ב )א(    9שנתי בדבר אפקטיביות הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי לפני תקנה דו"ח 

  
 

 

  ייניםתוכן הענ
 

 

  רותיי נתקנו לתב)א(9  הקנ ת לפיויילגה   ועלספיכה חוודיה על פנימיתה הרקהב יותיבטקפ ארדבשנתי ב חדו
3  :ות"(חדוה קנות)"ת  0971-  התש"ל ,ים(דייימיים ופתוק תחותדו )ךרע ...................................................  

4כ"למנ רתהצה   ..........................................................................................................................  

5  יםפסכה םחור בתיותיר בכ הבהרשמה שאצהרת נוה .......................................................................  

 
 



 

 

 3ב )א(    9שנתי בדבר אפקטיביות הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי לפני תקנה דו"ח 

  
 

 

 לויגיה ל ועספיכה חדיווה על תפנימיה הרבקה תיוטיב אפקרבדב תישנ חדו תבזא רףוצמ

 : ת"(חודוה תנותק)" 1970-"לשתה תקופתיים ומיידיים(, תחו)דו  ךר עתרוניי תנותקל )א(ב9 התקנ לפי

 

 העתביקל ראיתחא  ,  "(הרבחה " : לןה)ל מע"ב .טי.אי יקסרטמ רתחב של וןירקטורדיה חקופיב ,ההנהלה

 .הרחבלוי בגיה עלפי וכסה חוודיה  עלהת נאותפנימי הרקשל ב הקיימותהתו

 : הם ההנהלה ריחב , ה זיןלעני

  כ"למנ ,טמןגו מוטי 1.

  יםפכס כ"למנ ס,ררננבו ב 2.

   חשבת,קטן ליג 3.

  כ"למנה דיבי תוכננו רשא ,הרחבב יםמייקה יםונהל רותקב וללתכ ויילגה ועל ספיכה חוודיה על פנימית הרקב

 יםידקפהת את פועלב עצשמב מי דיבי או ,חםקויפ חתת או יםפכסה וםחבת ריותב רכיהב הרשמה שאונו

 חוודיה מנותמהיל יחסבהתי וןחטבי של הרביס הדמי  קפסל  דוענו רשא ,הרחבה וןריקטורדי חקובפי יםרהאמו

 יאהש חותדוב לותגל  תשרנד  הרחבהש עידמ כי חולהבטי ,יןהד ראותלהו בהתאם חותדוה כנתהול ספיכה

 .יןבד יםעבוקה כונתמתוב מועדב חוומדכם ומסו בדמעו ,ףנאס ין הדראות הו פיעל  מתמפרס

  ,רכאמו ותולג  לתשרנד  הרחבהש עידמ כי חלהבטי שתוכננו יםונהל ותרקב ,ראשה יןב ,וללתכ פנימיתה הרקהב

  עצמבש מי או ליםפכסה וםחותר בתבי רכי הבהרשמה שאלנו וכ"למנת לבור ל,הרחבה הנהלתבר לע ומורבצנ

 .ויילגה שתריס לדחייהת ב,יםמתאה מועדחלטות בה בלתק רשפ לאדיכ  וזאת,יםרהאמו יםידקפהת  אתפועלב

 טחלמו וןחטבי קפלס תמיועד האינ ויילגה עלו ספיכה חוודיה על פנימית הרקב ,השל יותהמבנ לותגבמה  בשל

  .הגל תתע אומני תחותדוע בידמ טתמשה  אוטעית מוהגצהש

 ויילגה ועל ספיכה חוודיה על פנימיתה הרקהב לש הכרעהו הקדיב העצבי ,וןריקטורדיה חקופיב ,ההנהלה

  ההנהלה העצביש ויילגהו ספיכה חוודיה על פנימיתה הרקהב יותיבטקפא כתרהע  .השל יותיבטקפהאו  הרחבב

  יםותיהמכ ותםא הרוא הרחבה רשא יםקיעסה יםכליההתו ונותהחשב ויהוזי ויפמי : הכלל וןירקטורדיה חקובפי

  לוכל פנימיתה הרקהב בירכי .רותקהב יותיבטקפא קתדיוב חפתמ רותקב חינתב .ויילגהו ספיכה חוודיל ודמא

 ,וןגרהא מתררות בקב ,יםויגלהיים ופכסה חותדוה כנתהה וכריע ,ונאיתפת חשבקו תרתגי ס תהליכי עלרותקב

 לתיב יםכסנ ךרע ידתרי חינתב ךליהת  ורכש ,כנסותה : יםיקעס יםכליהבת רותקבו ובשחהמי יבתסב על רותקב

  ,ילעל טרמפוכ  וןריקטורדיה חקובפי ההנהלה העצביש יותיבטקפהא כתרעה  על ססבהתב.   יםוחשימ

 31  ום  ליהרחבב ויילגה ועל פיכסה חוודיה על נימיתפה הרקהב כי הקנמסל גיעוה  הרחבה הנהלתו וןריקטורדיה

 .יתיבטקפ אההינ 2023 רמבצבד
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 : ליםהרות מנהצה

  תחווד התנוקתל (1)(דב)9 הנקת לפי לילכ להנ מתרצה ה(1)א

 ליםהרת מנהצה
 "לכרת מנהצה

 
 

  : כי רהיצמ ,טמןגו מוטי אני
 
  ."(חותדוה  "לןה)ל 2320 שנת( ל" הרחבה  "לןה )למע" ב.טי.ס איקריטמ רתחב לש קופתיהת חדוה  אתחנתיב

  ותיתהמ הבדעו של גצמ בהם רחס ולא ותיתהמ הבדעו של וןכנ לא גצמ כל יםוללכ ינםא חותדוה ,ידיעתי לפי
 פתקולת יחסבהתי יםעטמ יוהי לא ,יםגצמ  ותםא לוכלנ שבהן בותהנסי רלאו ,בהם לוכלשנ יםגצמהש דיכ חוץהנ
 .חותדוה
 

 ,יותמהותה  ינותחהב כלמ ,נאות באופן יםפקשמ חותדוב ולכלה רחא פיכס עידמו יםספיכה חותדוה ,ידיעתי לפי
  יםיחסמתי שאליהם תקופוולת יםכרילתא הרחבה לש יםמנהמזו רימיותז לותפעוה אותצתו ,ספיכה בצמה את

 .חותדוה
 
  יםספיכ חותדו" חינתלב הולוועד  רתקוביה עדתוול  , וןריקטורדיל  ,הרחבה של רקהמב וןהחשב הרואל  יתיילג

 : וילגיה  ועלספיכה חוודיה  עליתמהפני הרק הבביגותר לבי יתכנהעד הערכתי  עלססבהתב
  חוודיה  עלפנימיתה הרק הב שלהעלתפהאו ב העתביקותיות בהמה חולשותהיים ועותמשמה יםויקליה כל את

 חוולד או סכםל ,בדעל ,ףלאסו  הרחבה של  הולתכי על הערל עשפיהל רביס באופן  יםולעלה ויילגה ועל ספיכה
 ראותלהו בהתאם יםפיכסה חותדוה כנתהו ספיכה חוודיה הימנותמב  קפס  ילטהל בו ששי באופן ספיכ עידמ על
 - וכן,יןהד
 

  יםבדעו יםרבמעו או יןרשבמי  לו  ףכפוש מי וא כ"למנה   רבמעו השב ,ותיתהמ האינש יןוב ותיתהמ יןב ,תרמית כל
 .ויילגה  ועלספיכה חוודיה על מיתהפני הרקבב ותיעמשמ ידקפ ת להםש שייםרחא

 : הרחברים בח א עםחד או יבדל , אני
 

  עידמש חלהבטי יםעדיומה ,חיקופי חתת יםונהל רותקב של קיומםו קביעתם דאתיוי או ,יםונהל רותקב קבעתי
 ,ים(שנתי יםספיכ חותדו) ךרע רותיינ קנותבת רתןגדהכ  השל דותחמאו רותחב ותרבל ,הרחבל יחסהמתי ותיהמ

  לש הכנהה פתקות ךלהמב טרפב ,דותחהמאו רותבחוב  הרחבב יםרחא דיי על ידיעתיל ובאמ ,0120  –  עש"הת
 - וכן,חותדוה
 

  ןפבאו חלהבטי יםעדיומה ,חיקופי חתת יםונהל רותקב של קיומםו קביעתם דאתיוי או ,יםונהל רותקב קבעתי
  ליכלל בהתאם בותרל ,יןהד ראותלהו בהתאם יםספיכה חותדוה כנתהו ספיכה חוודיה מנותי המ את רביס

 .יםבלקומ ונאותחשב
 

  קנותמס את הז חדוב גתיצהו  , ויילגה ועל פיכסה חוודיה על פנימיתה הרקהב לש יותיבטקפהא את הערכתי
  .חותדוה מועדור למכא מיתהפני הרק הב שליותיבטקפאה ביגה להנהלהון וריקטורדיה
 
  .ין דכל  פי על,רח אדם אכל יותרחמא יותי אורחאמ ערוגכדי ל ילעור למאין בא 
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 : ליםהרות מנהצה

   תוחודה תונקתל (2()דב)9 הנקת לפי םכספי הםחותב רתביו רהבכי רהש המאשונ תרצה הב()

  ליםהרת מנהצה
 ספיםכה חוםתב רת ביורכיבה הרשמה שאנו תרהצה

 :  כירהיצמ , ררננבו ב , אני
 
  "( הרחבה " לןה)ל מע"ב .טי.אי יקסרטמ רתחב של חותדוב ולכלה רחא ספיכ עידמו יםספיכה חותדוה את חנתיב
  .("חותוהד  "לןה)ל 3220 שנתל
 

  הבדעו של וןכנ לא גצמ כל יםוללכ ינםא חותדוב ולכלה רחהא ספיכה עידמהו יםפיכסה חותדוה ,ידיעתי לפי
  לוכלנ שבהן בותהנסי רלאו ,הםב לוכלשנ יםגצמהש דיכ חוץהנ ותיתהמ  הבדעו של גצמ בהם רחס ולא ותיתהמ
 .חותדוה פתקו לתיחסבהתי יםעטמ יוה לא י,יםגצמ ותםא
 

,יותמהותה  ינותחהב כלמ ,נאות באופן יםפקשמ חותדוב ולכלה רחא פיכס עידמו יםספיכה חותדוה ,ידיעתי לפי
שאליהם קופותולת םריכילתא הרחבה  של יםמנמזוה רימיותז לותפעוה אותצתו ,ספיכה בצמה את

 .חותדוה יםיחסמתי

 
         

 
  חותדו" חינתלב הוועדול  רתקוביה עדתוול ,הרחבה  ןיורקטורדיל ,הרחבה של רקהמב וןהחשב הוארל יתיילג
 : ויילגה  ועלפיכסה חוודיה  עליתמהפני הרק הבביגותר לבי עדכניתה יכתרעה  עלססבהתב יםספיכ

  חוודיה  עלפנימיתה הרק הב שלהעלתפהאו ב העתביקותיות בהמה חולשותהיים ותעומשמה יםויקליה כל את
  באופן יםולהעל  ,חותדוב ולכלה רחהא ספיכה עידמלו יםספיכה חותדול ייחסתמת שהיא כלכ  ויילגה עלו ספיכה
  ילטהל בו ששי באופן פיכס עדמי על חוולד או סכםל ,בדעל ,ףלאסו  הרחבה של  התולכי על הערל עשפיהל רביס
 -  וכן,ין הדראות להוהתאםיים בפסכה חותדוה כנתהפי וכסה חוודיה הימנותמב קפס

  יםבדעו יםרבמעו או יןרשבמי  לו  ףכפוש מי או כ"למנה   רבמעו השב ,ותיתהמ האינש יןוב ותיתהמ יןב ,תרמית כל
 .ויילגה  ועלספיכה חוודיה על מיתהפני הרקבב ותיעמשמ ידקפ ת להםש שייםרחא

 : הרחברים בח א עםחד או יבדל , אני
 

  עידמש חלהבטי יםעדיומה ,חיקופי חתת יםונהל רותקב של קיומםו קביעתם דאתיוי או ,יםונהל רותקב קבעתי
 ,ים(שנתי יםספיכ חותדו) ךרע רותיינ קנותבת רתןגדהכ  השל דותחמאו תרוחב ותרבל ,הרחבל יחסהמתי ותיהמ

  דיעל י ידיעתימובא ל ,חותדוכלול בה רח אפיכס עידמול יםספיכה חותדוטי לוונרל שהוא כלכ, 0120  – עש"הת
 -  וכן,חותדוה  שלהכנהה פתקו תךמהלט ברפ ב,דותחהמאו רותחבוב הרחברים בחא

  באופן חלהבטי יםמיועדה ,נוחקופי חתת יםונהל ותרקב של קיומםו קביעתם יאתידו או ,יםונהל רותקב קבעתי
  ליכלל בהתאם בותרל ,יןהד ראותלהו בהתאם יםספיכה חותדוה כנתהו ספיכה חוודיה מנותי המ את רביס

 .יםבלקומ ונאותחשב
 

 חותדול  ייחסתמת היאש כלכ ,ויילגה ועל ספיכה חוודיה על ימיתפנה הרקהב לש יותיבטקפהא את הערכתי
  פניל  באוהו רכאמו הערכתי ביגל ייקנותמס .חותדוה מועדל חותדוב ולכלה רחא ה ספיכה עידמול יםספיכה
  .ה זחדולבות בשומה והנהלהון וריקטורדיה

  .יןכל ד  פי על,רח אדם אכל יותרחמא יותי אורחמא ערוגכדי ל ילעור למאין בא
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