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 ד  גיהתא סקיע בצמל  הדירקטוריוןבריהס .1

    לותעיפה  תוצאותחונית 

    לותפעי ריגזמ רתאו 1.1.1.

 ותירושי ונותרפת חומיבת עלתהפו הרחב ההינ ,השל בנותה רותחב םע חדבי  מע"ב טי.אי יקסרטמ

  .ו"לחוב ראלשבי ולהוני  ייעוץ,(Information Technology – IT )עידמ ייתגלוטכנו

  ,הכרוהד היצרגטאינ ,ההנדס ,הרמחו ,הכנתו  אנשי  12,000  - ל עלמ  הקעסימ יקסרטמ תצבוק

 וכן  ליראשהי קבשו חותקול למאות יםמדקמת ולהוני עידמ ייתגלוטכנו חומיבת יםרותשי יםקפמסה

  חבר וןגומ של הרמחוה וכנרי תוצמו  שלקויושה ורכימה בצבוקה קתעוס  כן.קנירימהא ק בשוחותקולל

 חומי תרב  הנדסיוייעוץ יםטקיירופ ולה ני, ייעוץותיר שיקתפבאסולם ועהמץ ורהאמ יםרנצשל י

 ;ראלשבי ולהוני ייעוץ ,"(IT)"  עידמ ייתגלונוכט ותירושי ונותרפת (1)    –   לותעיפ חומית    1הערבא  הרחבל

  . ובשחמו ענן יותשתת  (4)  -ו   הכנתו ריצבמו הכותמי קוושי ,הרכימ (3) ;"בהר  באIT  ותירושי ונותרפת (2)

 יםהבא  יםריקהעי יםרקטוהסמ חותקול לאלפי יםרצומו יםרותשי ,ונותרפת קתפמס הרחבה

  ,הרבוחת ,וןחטבי ,ריבויצה רגזמהו המשלמ ,יםפא-טרטאוס קטייה ,יםסופיננ קאותבנ :ים"(רקטו)"ס

 קותחלמ לותעפו יםרקטוהסמ חדא כל ךובת .הקדמיוא ךינוח ,רחמסו ונאותעמק ,היישעת ,יאותרב

  תלוהמנ  וכן לותעפו הן בו יםמסוה חותקוהל רקטולס יםיפיצפס ונותרפת קתפבאס חותממתה ,יותודעיי

   .הרחבה  שלחברוה גופי רבוע יםטקוירפ עותצומב

  ותוא של יםקיווהשיו יםועיצקמה ,יםשומיייה יםטיבהב ויטבי דילי הבא יםהשונ יםרקטובס חותמהתה

 .רקטו סותואה בכ לתמישתר הנדקיתוו ושיועיתצקמ  תשתיתחתמפות רקטו סכל ב, בהתאם.רקטוס

    קיתעסה  היבהסב 1.1.2.

 יםקומימו יםעולמי יםערוואי מגמותמ רותשיי עתפשמו  הרחבה לתעפו הב קיתעסה  היבהסב

 ףסעיב  טרופיב  יםובאמ הרחבה של קיתעסה היבהסב  רדבב  יםפנוס  םרטיפ  . לןהל  וובאי  ריהםקעיש

 חדוה  רתגמסב  ,ידגהתא קיעס ריאות קרפל  6  ףסעיו  31/12/2024  -ל  וןירקטורדיה חדול  1.1.2

 . 2420 שנתל קופתיהת

    עולמיתה   ליתככלה   היבהסב א . 

  יםשנב הדדהתמו רשא ,העולמית הכלכלב  בותצייהתה  מתגמ כתשמנ  ,ככלל  ,חדוה מועדל וןכנ

  היאצהי ךמהלב  , ביתריה ייתעל  הותיקבעוב  ,היצפלהאינ  רבשיעו היילעה  שלכותה עם ונותרחהא

 . הרונקוה פתקומת

  ,2025  רטמבפס)  3%  -כ    על עומדת היאו היצפלבאינ הידרהי  מתגמ הבצייהת  קאירימהא קבשו

  קהבנ ידר הו,2025 רובטקבאו, אציו פועלכ  .(LTM –  יםרונח איםשודח 12   בסיסעל , ים שנתייםחבמונ

  . 4%-ל ביתריה ר שיעו אתארה"ברלי בפדה

 רובטקאו)  2.1%  - כ על עומדתש ,היצפלינבא הידרהי מתגמ  ר(יות וןמת בצק)ב הכמשימ  רויוה שגוב

2025  –LTM  ). 2.15%  על חדוה וםפרס מועדל וןכנ מדעו רופיהאי כזירמה קהבנ של ביתריה רשיעו,  

 . ( 2025 וניבי שבהן הרונחהא) רופאיהאי כזירמה ק הבנדיעל י ביתרי דותר הורפמס רחלא

  

 

 
ות ונרפת רגזממק לכח, רדנפות ליעפר גזכמ  ןכי לפנ  הוצגהר שא, העהטמהוה כרהדה  ותליעפ את ה רהחבה ציגמ  2024 שנת לם ייכספהות וחהדמל הח 1

  .םיוחדאהמם ייכספהות וחלד 24ר ואיבה ארם יוספם נירטלפ. לארשיבל והיונץ ועיי, עידית מיכנולוגי  טותרישו
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  אבוי על יםסכמה רישיעו עלאתהל תוכנית ארה"בב משלמה יישםמ  2025  ילרפא שודחמ חלה

  יםשחד רחס כמיהס נחתמו זו רתגמסב .ארה"ב עם ותיעמשמ רחס ףודע לותעב ינותמדמ  , ארה"בל

  %15   על מדעו ראלשמי ארה"בל בואיי על הוטלש כסמה רשיעו .לםעוב ונותש ינותמדל ארה"ב יןב

 .(רבעב  ארה"במ ראלשלי יםובאהמי יםרצמוה של טחלהמו וברה על כסממ רפטו מתלעו )וזאת

 .הרחבה לותפעי על הרשיי העפשה תיוהל הויפצ  לא,רכאמו יםכסמה לתוכנית ,הרחבה כתרעהל

 יותוצרפהתל ששותח יןדיע יםמייק ,ונותרחהא יםשנב העולמית היצלפבאינ הידרהי מתגמ ףא על

  לשממה דיעל י יםכסמה הטלת יותדינמ עקר  על,ר היתין ב, זאת.יםרחימ יות ועלספותוניות נויצפלאינ

 .יםוליטיפיאוג יםככסו ס שלהפרחה /אוחות ופתהתת לרושפ וא,ארה"בב

 ב . 

 

    ראלשבי   ליתככלה   היבהסב

 עם חדי .ליראשהי קשמב גם הרב הידמב  וקפוש ילעל רטושפו  תיוכזרמה  יותמולעה יותכלכלה  מגמותה

 ליעב , יםורכבמו  יםדיחויי יםקומימ יםערואימ רקבעי חולפותה יםע בשנתיפשהו ליראש היקשמה ,זאת

 .  הותירגזרזל ונרבות בח מתחמל ראשםוב ,ותיתהמ העפשה

    וניחט הבמצבהג . 

  ים(פנוס המחיל ריבאזו יםרקשו המחיל עיצמב בותר)ל  רזל"ב בותרח" מתחמל ,חדוה עדלמו וןכנ

 רובטקבאו  7־ב הצרפ המחמלה  .ראלשי של ליתככלהו וליטיתפ־יאוגה היבהסב על עשפיהל  הכמשימ

 המחיל רכותעמ ראלשי הניהל מאז .רץהא וםרבד מאסח של ףקהי  חבתר ררוט פתקמת בותקעב  2023

  2025  ךמהלב ,ילקבמב .ותימן הריסו ,וןבנל ,העז רותבזי ראןאי דיי  על יםכמהנת ררוט וניגרא ולמ

  קיפות תשמור נהלכומ ב,לביא"(כ  "עםעצ )מבראןלאי ראלשבין י חווט רצקיר ושמות י עיבב סוללחהת

 . 2025 וניבי 24 - מו בייהסת רש א,יםמכטב"לים ו בטייותהדד

 רשא ,הבאללחיזן/בנולל ראלשי יןב שא קתפסה  מתייקמת  4220  רבמבבנו  27  מאז ,וניתפצה הרבזי

 .ולגבה רךלאו החהפתו המחי הל אתרתכה ניידמה בילגבה

  ,קאירימא ךוותיב שא קתפסה כםהס ראלשי משלתמ הרשאי  2025  רובטקבאו  9 ־ב ,העזתית הרבזי

  ררוחשה לרתמום בליראשיה יםפחטוה ררוחש ו,העז תעמרצו יםקחלמ םייראלשחות י כוגת נסיוללכה

  מותהסלל וןכהסיו יםמכהסה בותיצי ביגל מתייק  יןדיע  ותיתהמ דאותו  אי  כי יןוצי  .יםסטינפל יםראסי

 .יתותחזהמ חת אכלשות בודחמ

  תא הידרהו ס'דימו .יותילשל ותחזיות גרודי דותרלהו הילובה רתגבהמו וליטיתפ-יאוגה וןכהסי יבתסב

  י'סודמ הרשאי 2025  לייוב ;ליליש קפהאו תא הרותיהו  2024 רטמבפבס Baa1 -ל ראלשי דינתמ גרודי

  הרשואי ,2024  רובטק  באו1-   ב A-ל גרודיה את הידרהו S&P   .ליליש  קפאו עם    Baa1גרודיה את שחדמ

  הטתחלה תאS&P     המפרס  , 2025  רבנובמב  7- ב .2025  במאי  9-ב ליליש קפאו עם שחדמ ותוא

 . A - ראישהא גרודיב וי שינ ללא,היבצלי גרודיה חזית ת אתלותעהל

  יתןנ  , ראלשי  החלשנ ותבאיצ חותלצה  בותקע  וב, 2024  שנת של היהשני יתצחמהמ חלה ,זאת עם חדי

  הכלכלה ,תקיעסה היבבסב יםרבה יםרגהאתו יםקשיה ףא על ,ךכו .קשמב בייוח וישינ  לזהות

 .חוסןה איתנות וגינפמ ליתראשהי

  ,הרהישי המחיהל וםלסי  ךשמהוב (2025  וני)י ראןאי עם רהישי עימותה ימי יבסב  -  חט"מהו וןהה קישו

  תיומשלתמה בחוה רותגאי גם  . רותכני יותעל רשם יבאב בתל יותמנה קושו חד באופן קלשה קחזהת

   .יםונישראה המהסלה  ימימתלעו וןכ הסיייתמרפ ידתרפו יקשי

  השלישי וןערב בוי שיניבית ללארה  אתראלשבנק י רותיה ,יותחונטביה יותחופתהתהודאות וה  כח אינו

 . (4.5%)  2025 של

  ךשמהמראן ו אי עםבבסהמ ףקיעהיר ושהי קהנז ערכותה ,יםהפיננסי םקיוושיים בובחיה ותותהא דצל

 רוצשנו הרסהו קהנז וםקשי  לותע  בשל רהית יןב ,ח"ש  דירליאמי רותשע חווטב   עותנ וללתכה הכרעמה

 .בוהותגה וןחטביה אותצהוו  עימותה בימי
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    יםליככל יםמדד ד . 

  ביתריו היצפלאינ 1(

  .ביתרי תייועל ההבוג היצפלאינ עם ליראשהי קשמה ודדמהת המחמלה רוץפ רםט ודע כי רזכינ

  2024  רינואב  ,ךכל ךשמהב  .2024  של הראשונה יתצחמוב  2023  תשנ ףבסו  מתנוהת לוא מגמות

  מדדייתלע רשיעו .ה זחדו מועדעד ל הכנ  עלהרונות 4.5%  שלהמר ישראל לקיבית בנר החתפהו

   . 2.5% - כ על (LTM וניי מדד )ום כימד עורכןצרים לחימה

  בשל  רתהי יןב ,ותיתהמ האינ הלותפעי אותצתו על היצפלהאינ עתפשה ,הרחבה כתרעהל

  ,שחרתתש כלכ , ביתרי ייתעל ,ךידמא .למדד ודמצ ינוא הרחבה לש פיננסיה ובחהש  הבדהעו

 יןגב וןמימה יותלוע ייתעל של ךרבד הרחבה של לותפעיה אותצות על הערל עשפיהל הולעל

 ואותלוה יןגב גם כמו ,ר(צק לזמן יותקאבנ ואותלוהו יםריחמס ךרע רותיי)נ השתנמ יתיברב ואותלוה

  ל לעירמוהא  שלכוהיפו –  גדמנו .ונןערפי מועד עגי שיואותלוה הפנחלשת , העבוק ביתרישות בחד

  רכש ינוה הרחבה אותצבהו ריקהעי בהרכי כי הז רשקהב יןוצי ודע   .ביתרי חתותפה של הרקמב

 רקבעי עפשמו הרחבה כתרעהל רשא ,ה(רחבה של יותולעפהת אותצההומ  55%  -)כ  הודעב

 .יועל בלתג מוהעפשה יותהה לויפצ היצפללאינגי ולוטכנו דם אחכ  שלעצ והישקובי מגמותמ

)2 

 

  קשמב ליתריאה לותפעיה

  בו שחירבת  , 2 ראלשי קבנ חזיתת פי לעו  0.9%  -כ ב  2024  שנתב  חמצ  גולמיה קומימה  רצהתו

   הולכ  2025  שנתב  2.5%  - כב  חמוצל ויפצ הוא  ,2026  של  וןשראה וןערבב יםתסי העזב המחיהל

 ,ראלשי של ריחמסה וןערגיב הליעל יאוהב דותכבה המחמלה אותצהו  . 2026  שנתב  4.7%-כוב

  דעלמו וןכנ  , מדעו קשמב  האבטלה  רעושי  , כןכמו .רצתו  4.7%  - כ על 2520  וניי  שודחב מדע רשא

 .קדוה הודבע ק שוףקשמו 3% - כ על , זה

  יןפליח ריעש3(

  על  יםעשפימ  ,בו  יותודתותנ  רו(יוה של גם ריות הכנמו הידמוב)  רולהד של יןפליחה  רעשב  יםוישינ

  הכותמי קוושי ,הרמכי רגזמו  ובשחמהו ענן יותשתת רגזמ לותפעי  על  שגדב ,הרחבה אותצתו

 אותצתוה ועל  ר(ולבד  בותקונ קןחל  רשא  הכנותו הרמחו  ריצמו  ,ענן קאותעס)   הכנתו ריצבמו

  התאמות לע  יןפליחה רעש עשפימ   כןמוכ  .ארה"בע בידמ מערכות ונותרפת רגזמ  שליות(קלשה)

  המגמל  ,ככלל .ום(גרת רשיפה  רןקל ףקנז) ארה"בב בנותה רותחבה של יםספיכה  חותדוה  וםגרמת

  הרקמ  בךפהיול הרחבה אותצתו על ביתיוח העפשה  השני ,הנתונ הפקובת  רולהד רעשב הייעל  של

 . "חמט שיפותח יןגב גנותה  ףט שועת באופןצמב הרחבה . רול הדרעשה בידרי

 רדי רשא ,קלשל יחסב רולהד של  יןפליחה רעשב  הידריה מתגמ  הכישמה  שלישיה  וןערבה ךמהלב

 יםרבעונה שתלוש של הפקוהת ךמהלוב השלישי וןערבה ךמהלב  9.4%  - כו  2%  -כ   של רבשיעו

   .המהתאב , השנה  שליםראשונה

  של  כתשמהנ  החמיצה מתגמל קזזתמ ליתליש העפשהב הכרוכ קלשה  קותחזהת ,ילעל רכמוסב

  ומכ .ר(יות ףא ההבוג החמיצ מתשרו הרחבה התיהי הדיעבל ,ינו)דהי יםחוורוב כנסותהב הרחבה

   וןממי  אותצהו  הפקוובת  וןערבב הרחבה המשר ,רו(יוול)  רול  לדיחס  בקלשה  קותחזהת  בותקעב  ,כן

  וןלימ  16.4  - כו ח"ש  וןלימי  6-כ  ךבס  (רדוגיה  קאותסע  יןג  בהמשרש  יםחוורמ )נטו  רעש  רשיפה  יןגב

  רדוגי  ותילעפ  עתפשהמ )נטו וםגרת רשיפהמ וןה רןקב העתנו   המשרנ  ,כןו  , המהתאב ח"ש

 וללכ חוורל הפקשנז  , המהתאב ח"ש וןלימ  34.1  - כו ח"ש  וןלימי  8.5  - כ  ךבס  (וןה רןקל הפקשנז

 .רחא

 

 

2 https://www.boi.org.il/publications/pressreleases/29-9-25a / 

https://www.boi.org.il/publications/pressreleases/29-9-25a/
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  קט-  ייהה ייתשעת ה . 

 רותחב עם הרחמת הרחבה ,עידמה מערכות םחובת יםותרושי יםרצמו ,ונותרפת קתפמסה הרחבכ

  (2024  שנתב  16%  - כ) הרחבה  כנסותהמ רכני קחל  , ףבנוס .ותיכאי דםא חכ על קט- ייהה ייתשעבת

 רשא  ,רתגמאת הפקובת ונותרחהא יםשנתיב אצמנ ליראשהי קטייהה  .קט-ייהה רגזמב  חותקומל  עובנ

  גילוטכנו דםא חכל שקוביב הידרוי אפ-טרטאהס רותחב רפמסב הידרבי  , רהית יןב  ,ויטבי דילי הבא

   .ים(ריו'ונג – יםס מנו לאיםבד עו עלשגבד)

  יםקעסהמו רפמסב היצגנטבס ךשמה גיצמ  20253  רטמבפס שודחמ חדשנותה רשות של חדו

 . ראלשבי קטייהה ייתשעבת

 גיוסב הרחבה על קלהל הוישע קט-ייהה רותחבב דםהא חכל שקוביה  וםצמצ מתגמ ,הרחבה כתרעהל

  הולעל קט-ייהה ףענב  דאותווה אי  ,ךידמא .יםבדהעו דצמ רכש ייתלעל יםצחל ולמתן ,יםבדעו רשימוו

  ךכ בותקעוב ,הז לותפעי וםחבת הרחבה חותקומל קחלב העגיפל ףוא יםשקובי טנתקהל ביאהל

  .הרחבה לש הלותפעי אותצבתו העגיפל

  הרחבה  שלתלופעיה  תוצאות עלהעפשה ו . 

  רותמל .יםלואלמי יםוייסגמ הרחבה דיובעמ  160  -כ ,חדוה וםפרס מועדול יםספיכה חותדוה מועדל וןכנ

  ,2025  של  יםראשונה יםשודחה עתשובת  שילישה וןערבב הרחבה לותפעי ,לןהל טרשיפו כפי ,רהאמו

  לותפעיה אותצבתוו לותפעיה יקפיהב  החמיצ  ךשמהב היינפאו ,המחמלה פתקות כל ךרלאו גם כמו

 . הרחבה של

 עם רשקב  ,התלופעי על המחמלה שלכותה על הרחבה הערכותל עגבנו הז ףסעיב ילעל ראמוה עידמה

  של ליתככלה היבהסב   ,הותיכהשלו העתפשה אלומ רורובה רםט רשא המחמלה פעותשהו שלכותה

- חכ"שת ,ךרע רותיינ קחוב רתוגדהכ ,ידעת פני הפצו עידמ ינוה   ,קט ייהה וםחת חותפתהתו הרחבה

 יםשיחרת ,חותהנ ועל קיעסה היונוניס הלהההנ ערכותה על ססבומה ,ך"(רע רותיינ קחו)"  1968

  וישע עידמה .חדוה מועדל וןכנ יםטאנליסו רקחמ רותחב הערכות וכן ,בימפו עידמו יםחיתונ  ,יםשונ

  האכתוצ ,רהית יןב ,ויפהצמ ותיתהמ בותרל ,השונ פןבאו שממהתל או ,קוחל או לוכו ,שממהתל אשל

  עם רשקב הז לבשב ריכןעהל יתןנ אשל יותחופתהת ,ליתככל בותייצ-אי ,ההבוגה הודאות מאי

  האכתוצו קשמב ליתככל בותיצי אי או הטאהמ ,קבשו רותחהתמ האכתוצ ,העתפשהו המחמלה

  .קופתיהת חדול 19 ףסעיפיעים בהמו וןכ הסיורמיגמ קחל  אוכל משותמהתמ

  

 

 

3 https://innovationisrael.org.il/wp-content/uploads/2025/09/Annual-Report-The-State-of-High-Tech-hebrew.pdf 

 

https://innovationisrael.org.il/wp-content/uploads/2025/09/Annual-Report-The-State-of-High-Tech-hebrew.pdf
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    חדוה פתוקיים בתמהות יםערואי 1.1.3.

   ק'יגמ רתבח  עםגיזומ   סכםהב  רותשקהת א . 

  הכנת יותשעת ק'יגמ  יןב  לנהבי בנותה רכמז  ב, 2025  רץמ  ב10  וםימ  הרחבה  רותשקהת  לךשמהב

  את הרבחה שתרכו רתוגמסב ,גיזומל יבחימ כםהסב רותשקהתל ממו" ולהלני "(ק'יגמ )" מע"ב

  יםפנוס יםטרפל]  כיפהו שולשמ גיזומ של ךרבד וזאת ק'יגמ של ערפוהנ קפמונה יותמנה וןה לואמ

  כםהסב  הרחבה הרשקהת ,[(2025-01-015939  :כתאמ)אס  11.3.2025  וםמי דייימ חוודי  הרא

 וםמי דיימי חוו  דיהרא  יםפנוס יםטרפל  . 2025  ,ר  בנובמב3  וםבי חתםנ רשא וג"(מיזה סכםה)" גיזומ

 . ה"(קעסה חדו)" (2025-01-083233 :כתאמ)אס 3.11.2025

  מתהשל דעבמו ,דייימה חוודי  ב טרמפוכ יםהמתל יםהתנא קיימותהתל ףכפוב ,גיזומה סכםה פי על

, גיזומה  מתהשל עם  . ק'יגמ של ערפנהו קפמונה יותמנה וןה לואמ את הרחבה שתרכו הקעסה

 הקנחמתי ק'יגמ של הותימני  ,יקסרטמ של  (100%)  המלא לותעבב רטיתפ הרחבל ק'יגמ ךהפות

  סכםה ריקעי ריאולת .רטיתפ הרחבל תריבויצ הרחבמ ךהפות ק'יגמו הורסבבו קבנאסד" רחמסמ

 . הקעסה חדו הרא גיזומה

  ,ק'יגמב והן הרחבב הן הטלישה עלתב ההינ  ,מע"ב (1985) ערכותמ  הולמרשפו ךכב בהתחשב

 הריחבש הויתל לתיב הועד  , 2023  טסגובאו  ,  הרחבה וןריקטורדי המינ   ,הקעסה יותמהות רלאוו

  ה)"הוועד בדבל יםויתל לתיוב יםוניצחי יםרקטורדי ינםהש הרחבה של יםרקטורדי ינםה

  קתעס ראישו מועדל עדו המתקה ועדממ חלה הידקפבת הנהכי חדתיומה ההוועד  .חדת"(יומה

  הרא יםפ נוסיםטרפל. 2025 ,ר  בנובמב3  וםבי גיזומה כםהס מתחתיה ורחבה וןריקטורדיוג בהמיז

   .הקעסה חדו

  ,הקעסה חדוב יםטרפומה  יםמתל יםאתנ  רתשו  של ותםמייקהתב יםמותנ ועוצביו גיזומה מתהשל

 הרחבה  שליותמנה ליעשל ב תוחדיומה תוליכלה ותפהאסי דיעל י גיזומה קתעס ר אישוה זובכלל

   . 2025 רמבצבד 10 וםלי  זומנורש א,ק'יגמ ושל

  ששימו ףחל)   As Pooling-  שתגיל בהתאם פלתטו הקעסה יםבלקומ ונאותחשב ליכלל  בהתאם

 לפי ק'יגמ יותבוייחהתו כסינ את  יםספיכה הותיחדוב  ולכלת  הרחבה  , רמלוכ  .ה(שהרכי שתגיב

  אל המתאהוב השברכי יםריקומ יםשרפה רוצוויי לא)   הטלישה עלתב  ריפבס לוכלשנ כפי ערכם

 . (הריח לאיםריקומ יםשרפה חתותפה המנשרת

 .הרחבמימון ל אותצ בהוךרוכ ה יהיאה לשמימו ,גיזומ  שלךרבד תעצבומ הקעסהש וןיוכ ,כן כמו

  מועדל ועד גיזומה סכםה על המחתיה מועדמש הפקוהת ךמהלב כי ,עקבנ גיזומה סכםהב

  לכל ףכפוב ,"(יםיניהב  פתקות)" קדם(המו )לפי  יוראותהו לפי סכםהה ולטבי עדמו או  , המהשלה

 ךמהלב םשאינ בהם יםוישינ לוחוי שלא ךכ ,ילגרה יםקעסה ךמהלב לוהינו  רותחבה  קיעס ,יןד

 הערל תימהו באופן עגופל דיכ בהן ששי יותבוייחהת או לותפעו כל עשוי ולא ,ילגרה יםקעסה

  .הקעסה  אתיםהשלת לולכבי או רותחבה   שלספיכה בצמ ב,יםקעס ב,יםכסבנ

 יותשאר היינהת ק'יגמו הרחבה ,יםניביה פתקות ךמהלב ,גיזומה   כםהס  ראותהו פי על  ,ףבנוס

  יםידנדיבדה קתלוח יותדינמ פי על קרו ךא רות(חבה קחוב ה"קלוח" חהמונ רתגדהכ) קותלוח עצלב

  75%-מ רתיו הקנחלת לא הן ,קפס רסה עןמול) כםהסה על המתיחה מועדב שהיא פיכ שלהן

  יחס את השנת או על עשפית לא ראמוכ הקוחל .יות(מנה ליעלב וחסמיה שלהן נטו קיהנ חוורהמ

 .גומיזה רת תמו אתה אופחלהה
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  יםווהמ  ילעל יםטרפומה יםמועדול  התמהשלל  ,המשותמהתל ,הקעסל  יחסב הרחבה הערכות

  שממהת לאשל וישע ה זעידמ .1968-חכ"שהת ,ךרע-רותיי נקחוו בעמשמכ ידעת  פניהפ צועידמ

  ,גיזומה קתסע מתהשל באי בותרל ,הרחבה הערכותמ יםשונ יםדעבמו או פןבאו שממהתל או

  יםאהתנ קיימותהת אי  לםכלוב הרחבה טתלישב ינםא רשא יםמרגומ האכתוצ רהית יןב אתוז

  מצביים בינוש ה ו/אוקעסה מתהשל הנדרשים ליםרהאישו בלתק אי ה וקסעה מתהשלהמתלים ל

 ורמיגמ ריות או חדא משותמהתמ האצכתו או ,ק'יגמו הרחבה לותעפו בהם יםקוושהו וןהה קשו

  . 2024 שנתה לרחבה  שלקופתיהת חדוכון בהסי

    מערכות גב רתחב  שתרכי ב . 

  , מ"בע  ותכרעמ  .טי. אי  יקסרטמ   הבת רתחב עותצמבא  , הרחבה  המלישה  2025  ררואבפב  4  ביום

   ךס רתמות מע"ב  רטפאקס גבו מ"בע  מערכות  גב  רותחב  של תיומנה  וןהמ  70%   של השרכי

   31.12.23  -ל  עד םריבוצה יםחוורה יןגב ידנדיבד  יםרכלמו  לםשו  ףבנוס  .חש"  וןלימי  45.5  - כ  של

   שלהשכירה ורמכית לדי הדהיצפכר או ולמוהרחב ל,סכםההתאם לב . חש" וןלימי 29 -כ של ךבס

 ובשחמ אנשי של רקבעי ,חוץ רקומי ותירשי  קתפמס   מערכות גב  .הרחבל רכמוה יותמנ  רתית

 רגזמ רתגסמ)ב הרחבה של יםספיכה חותדוב דותחמאו מערכות גב של לותעיפה אותצתו  .הכנותו

  שנת של וןשראה וןערבה ילתחמת חלה  (ראלשבי ולהוני יעוץ ,עידמ ייתגלוטכנו ותירשו ונותרפת

2025 . 

    הטליש   קנותמ   ינןשא   יותכוז   ליעב   עם   הקעס ג . 

  סכםה, בה בתרחב בטמיעו יותמנ יעלעם ב הרחבה הרשקהת 2025 של וןשראה וןערבה ךמהלב

  וןהה גדנכ  המשר נהקעסה . הבתרתחב יותמנ רת ית שלהשורכי הרכימת לדי הדהיצפאו שדוחיל

   .מיצעה
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 רמבטפבס  30  םיוב הסתיימוש   יםשודחה   עתשתו    יםשודחה תש  לושל  חדו אמה חוורה על ות חדו  מציתת .1.1.4

(  חש"  )באלפי  2024  - ו   2025 

 

3 -ל
 יםשודחה
  הסתיימוש

 וםבי

3 -ל
 יםשודחה
  הסתיימוש

 וםבי

 וישינ
 יםחוזאב

9 -ל
 יםשודחה
  הסתיימוש

 וםבי

9 -ל
 יםשודחה
  הסתיימוש

 וםבי

 וישינ
 יםחוזאב

30.09.2530.09.24 30.09.2530.09.24 

1,641,6101,418,81015.7%4,639,1894,205,25510.3% כנסותה

1,400,0621,213,76315.3%3,947,8843,591,2799.9%יםרותהשירות וכימה לותע

241,548205,04717.8%691,305613,97612.6% ולמיג חוור

 14.9%14.6% 14.7%14.5% כנסותהמ  %

58,85948,65021%163,752146,31311.9%קוו ושיהרמכי אותצהו

51,20948,2166.2%143,363137,5494.2% יות וכללההנהל אותצהו

131,480108,18121.5%384,190330,11416.4%  ליפעו תחוור

8.3%7.9% 8%7.6% כנסותהמ  %
 

19,83316,15522.8%64,59347,57435.8%( נטו) וןמ מיאותצהו

   עליםמיס  לפניחוור
111,64792,02621.3%319,597282,54013.1%  הכנסהה

27,31122,30822.4%78,39568,29914.8% הסכנהה  עליםמיס

84,33669,71821%241,202214,24112.6%י ק נחוור

 5.2%5.1% 5.1%4.9% כנסותהמ  %

 ס לחיומ יק נחוור

77,97364,39621.1%226,470202,53711.8% הרחבה יותמנ ליעב

6,3635,32219.6%14,73211,70425.9% הטליש קנותמ ינןשא יותזכו

84,33669,71821%241,202214,24112.6%י ק נחוור

 5.2%5.1% 5.1%4.9% כנסותהמ  %

EBITDA182,776155,46517.6%534,432467,93614.2%

11.1%11% כנסותהמ  %
 

11.5%11.1% 
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 לותעיפה  תוצאותחונית 

 יותעונת .1.2.1

 זאת  .קדשתא  ילקבמה  וןערבל  הוואשהב  3.9%  -   בכ הכמונ  ההית הודהעב עותש מותכ השלישי וןערבב

  לוח הילקבמה הפקושבת  ודע  ברביעיהו  שילישה  וןערב  בלו  ח2025  שנתב רשא ,רישת גיח וןמתז בשל

2024  רמבצבד  31  וםלי ידגהתא קיעס ריאות קרפל  9  ףסעי גם הרא םרטיפ)ל  בדבל  רביעיה  וןערבב

  המדו  ההית הודהעב שעות כמות יםראשונה יםרבעונה שתלוש של  הפקובת  .יות"("עונת רדבב

 יעוץ ,IT  ותירשו ונותרפת רגזמב  ההינ  ,רמוכא  יותהעונת   עתפשה  ובר  .קדשתא הילקבמה הפקולת

 .ראלשבי ולהוני

 חדאומ פסדהח ווור   תוצאותחונית .1.2.2

 כנסותה א . 

 חש"  וןלימ  1,418.8  - כ מתלעו ,חש"  וןלימ  1,641.6  - כ של שיאל  כמוסתה וןערבב הרחבה   כנסותה

  היליעה עתפשה ולרטבנ ,סותכנהב היליעה רשיעו  . 15.7%  - כ של לדוגי ,קדשתא ילקבמה וןערבב

 .(לןהל  ה  ףסעיב טרופי הרא)  20.7%    - כ על מדע ,נטו בסיס על שמורשנ כנסותהה ףקבהי

  וןלימ  4,205.2  -כ מתלעו ,חש"  וןלימ  2.394,6  -כ  של לשיא  כמוסתה הפקובת הרחבה  כנסותה

  עתפשה ולרטבנ ,סותכנהב היליעה רעושי  .10.3%  -כ של ולידג ,קדתשא הילקבמה הפקובת  חש"

. (לןהל  ה  ףעיבס טרופי הרא)  15.1%  -כ על מדע ,נטו בסיס על שמורשנ כנסותהה ףקבהי היליעה

  הפקובת   כנסותהב ולידגה  . יםרגזמה לכב לותפעיה ףקבהי היליעמ ענב  וןערבב  כנסותהב ולידגה

 ותירושי ונותרפת רגזמב  החזני  הידרלי טרפ ,יםרגזמה כלב לותפעיה ףקבהי היליעמ ענב

 .(יםרולבד כנסותהב  היי עלמת לעו,יםקלשב) רית הבותצרע באידמ ייתגלוטכנו

  של  לותפעיה  אותצתו  של  הראשונל  ודחמאי  עפשהו  הפקוובת וןעברב  כנסותהה  ףקבהי  ולידגה

 קטראו  רתחב  ,(2025  וןשראה  וןערבהמ  חלה)  מערכות    גברת  חב-   הרחבה  די  יעל  כשורשנ  רותחב

 ודחאי עתפשה  ולרטבנ  .(2024  רביעיה וןערבהמ חלה)  ALACER  רתחבו (2024  רמבצמד חלה)

10.6%  -כ   של  רבשיעו כנסותהב ניתגראו החמיצ הרחבה המשר ,האל רותחב של הראשונל

ה י ליעה  תעפשה  ולרטבנ  סותכנהב  גניתראוה   החמיצה .המהתאב ,הפקוובת וןערבב  5.5%  -וכ

 ,הפקוובת וןערבב  10.2%  - כו  15.6%  - כ  על המדע  נטו  בסיס  על  שמורשנ  כנסותהה  ףקבהי

 .המהתאב

  ולמיג חוור ב . 

  מתלעו ,( כנסותהמה  14.7%  -)כ  חש"  וןלימ  241.5  - כ  של לשיא  סתכםה וןערבב גולמיה חוורה

 . 17.8%  -כ  שלולידג ,(כנסותהמה 14.5%  -כ )קדשת אילקבמה וןערבב חש" וןלימ   205-כ

  מתלעו ,( כנסותה המ  14.9%  - כ)  חש"  וןלימ  691.3  -כ   של לשיא  כםהסת הפקובת גולמיה חוורה

 . 12.6%  - כ  שלולידג ,(כנסותה המ %64.1 - כ )קדשת אהילקבמה הפקובת חש" וןלימ   614-כ

  יקפיהב הי ליעמ  רקעיב  יםעובנ  הפקותוב  וןערבב סותכנהה ךמס רוובשיעו גולמיה חוורב הייהעל

  .הרחב התייעלות בהליכימת  וכן,הרחבה  שללותפעיה

  העפשה   ףא  על  הגשהו  ,וןערבב  מיתולגה  יותחוורה  רשיעובו  גולמיה  חוורב  המרשימה  החמיצה

  .(ילעל 1.2.1 ףסעיב טרופ הרא )ילקבמה וןערבס לחבי הודבעה שעותה בידרי של קזזתמ

אף  על  הגשהו  ,הפקובת  גולמיתה  יותחוורה  רשיעובו  גולמיה  חוורב  המרשימה  החמיצה  ,ףבנוס

  יןגב  ,ר(כמה לותע את ה)הקטינ  הילקב מה  הפקובת  מיתעפ    חדהנסכה  וםשרי  של  קזזתמ העפשה

 ויסוגש  הרחבה  דיובע  רכש  ביותיאלצהסו  יבכרמ  קחל של ,לאומי  חטובימ  ביקטירואטר ויפשי בלתק

  .(2023 שנת יןגב, 2024 השני וןערבמו בולשש  ח"ש וןלימי 6  -)כ יםלואלמי



11      דירקטוריון  דוח

  ותליכלו ההנהל קוו שיהרמכי הוצאות ג . 

6.7%  - כ)  חש"  וןלימ  110.1  -כב כמוהסת וןערבב  יותוכלל ההנהל קוושי הרמכי אותצהו

  אותצהו  .(כנסותהמה  6.8%  -כ) קדשתא ילקבמה וןערבב  חש"  וןלימ   96.9  - כ מתלעו ,(כנסותהמה

  ,(כנסותה המ  6.6%  -)כ  חש"  וןלימ  307.1  -כב כמוהסת הפקובת יותוכלל ההנהל קוושי הרמכי

  .(כנסותהמה  6.8%  -כ )קדשת אהילקבמה הפקובת  חש" וןלימ  283.9 - כ מתלעו

 לותפעיה יקפיהב הליעמ עובנ הפקותוב וןערבב יותוכלל ההנהל קוושי הרמכי אותצבהו  ולידגה

 .רד  יכנסותהה ךמס רןששיעו ך תו,ה(פקוה בתראשונחדו ל שאובנות רותחב יןגה ב ז)ובכלל

  המהתאב ,הפקובתו וןערבב חש" וןלימ  21.6  -וכ  7  -כ ךבס וםכס לותולכ  הרמכי אותצהו  כי יןויצי

 לתיב יםסכנ חתותפה יןגב קד(שתא לותביקמה קופותבת חש" וןלימ  16.3  - כ  ו5.4  - כל הוואשה)ב

 ודחמאי תעובנ יםוחשימ לתיב יםכסנ חתתפה ףקבהי היליעה)  יםקעס ףרויצמ שנבעו יםוחשימ

 . עיל(ט לרמפוכ ,2025 וןשראה וןערבבו 4220 רביעיה וןערברות בנות בחב  שלהראשונל

  המהתאב ,הפקוובת וןערבב  חש" וןימל  6.3  - כו  1.9  -כ ךס לותולכ יותוכלל ההנהל אותצהו

 וניה ולמגת אותצהו יןגב קד(שתא ותילקבמה קופותבת חש" וןלימ  13.5  -וכ  4.5  -כל הוואשה)ב

.יםר בכייםהלמנה ורשמ לנושאי

 ליפעו תחוור ד . 

  מתלעו ,(תסוכנהמה  8%  -)כ  חש"  וןלימ  131.5  -כ  של לשיא  סתכםה וןערבב ליפעוהת חוורה

 . 21.5%  -כ  שלולידג ,(כנסותהמה 7.6% - כ )קדשת אילקבמה וןערבב חש" וןלימ  108.2  -כ

  מתלעו ,( כנסותהמה %8.3  -)כ  חש"  וןלימ 4.238  - כ  של לשיא  סתכםה הפקובת  ליפעוהת  חוורה

   . %4.16  - כ  שלולידג ,(כנסותה המ %7.9 - כ )קדשת אהילקבמה הפקובת חש" וןלימ  0.133  -כ

  לותביקמה  קופותלת  הוואשהב  ,כנסותהה ךסמ רוובשיעו  ,הפקוובת  וןערבב ליפעוהת חוורב ולידגה

   .יםרגזמה כלח בוורה בחמיצס לחיומ ,קדשתא

 בנותה  תרוחבה  של הראשונל ודחהאי עתפשה ולרטבנ ,ילעל נסותכהה ףסעיב טרולפי ךשמהב

15.2%  -  כ של רבשיעו  ליפעוהת חוורב גניתראו החמיצ הרחבה המשר , ALACER -ו קטראו ,גב

  .המהתאב ,הפקוובת וןערבב %1.51 -וכ

 ךס ךמתו ,טונ בסיס על גותצמו מהן כנסותהה רשא קאותעסה  רועבשי היליעה עתפשה יןלעני

  .לןהל ה  ףסעי הרא ,ליפעוהת חוורה רשיעו  עלהרחבה כנסותהה

  רוטו/נטוס בעל בסי כנסותה תגצה עתפשה ולרטה בנרחבה  שללותפעיה תוצאות   ריקעי ה . 

 קאותעסמ כנסותהה  ףקבהי  היליעה תמגמ הכשמנ  רתטבצמה הפוקובת השלישי וןערבה ךמהלב

  על עשפימ רהאמו .נטו בסיס על בהן רהכיל שרנד ,יםבלקומה אותבונשחה ליכלל בהתאם רשא

   .יותחוורה רעו ושיסותכנהה בחמיצה רשיעו ,הרחבה של כנסותהה ףקהי
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 כנסותהה  חיתונ לןהל ובאי ,רכאמו  תיובונאשחות/וניצחי עותפשה רלטלנ מנת ועל חותהנו מעןל

 :רוטו/נטוס בעל בסי ותכנסה גתצה עתפשה ולרטבנ הרחבה  שלליפעוהת חוורהו

 

3 -ל
 יםשודחה
  הסתיימוש

 וםבי

3 -ל
 יםשודחה
  הסתיימוש

 וםבי
 וישינ

 יםחוזבא

9 -ל
 יםשודחה
  הסתיימוש

 וםבי

9 -ל
 יםשודחה
  הסתיימוש

 וםבי
 וישינ

 יםחוזבא
30.09.2530.09.24 30.09.2530.09.24 

1,641,6101,418,81015.7%4,639,1894,205,25510.3% כנסותה
 יןגמות בהתא

 ףק בהיהליע
  רוכשהו כנסותהה

 -200,205 -70,551    נטו בסיסעל

4,839,3944,205,25515.1% 1,712,1611,418,81020.7% מתואמות   כנסותה
131,480108,18121.5%384,190330,11416.4%ליפעו תחוור

 7.9%7.9% 7.7%7.6% כנסותה המ %

 טו( )נ וןמ מיהוצאות ו . 

  ךבס טו()נ וןממי אותצהו מתלעו ,ח"ש  וןלימ  19.8  - כב כמוהסת וןערבב )נטו( וןמהמי אותצהו

  .קדשת אילקבמה וןערבב חש" וןלימ  16.2  -כ

 ךבס )נטו( וןממי אותצהו מתלעו ,חש"  וןלימ  6.64  -כב מוכהסת הפקובת )נטו( וןמהמי אותצהו

  .קדשת אהילקבמה הפקובת חש" וןלימ  47.6  -כ

:(חש" )באלפי טונ -  וןמ מיאותצ הו הרכבלןהל

 

3 -ל
 יםשודחה
  הסתיימוש

 וםבי

3 -ל
 יםשודחה
  הסתיימוש

וישינ  וםבי

9 -ל
 יםשודחה
  הסתיימוש

 וםבי

9 -ל
 יםשודחה
  הסתיימוש

וישינ  וםבי
30.09.2530.09.24 30.09.2530.09.24 

 לותמע ביתרי
)607(  19,354 18,747 200 5,897 6,097  )נטו(רותחוא
6,0244,3351,68916,4019,7236,678 רעש רשיפה
  וןמ מיאותצהו
7,7125,9231,78929,44518,49710,948* יותבונאשח
  הוצאות כלה ךס

19,83316,1553,67864,59347,57417,019  )נטו(וןממי

  םייוינ  וש בנותת וברחבטה ישלת וקנמינן שא תויוכלז  PUT ת ויצפואין בגת ותאמה  וירותכחין בגן ומימת וצאוה ר קיבע * 

  .ןוגהוי וי שפ לותצגו המקעותשל הי שוובש

 לותביק מה  קופותלת  הוואשהב ,הפקו  ובתהשלישי  וןערבב וןמהמי אותצהוב  הייהעל  ,ילעל טרמפוכ

 חיוורב הי ליעה עתפשה קבע רקבעי  -   יותבונאשח  וןממיה אותצבהו  היימעל  רקבעי  עתובנ ,קדשתא

 בותר)ל  ה  אלבנות  רותחבב טמיעוה יותמנ ליעלב קיימותה ,TPU  יותצפאו ךרועשי על בנות רותחב

  של  יןפליחה רעש  קתחישמ האצכתו ,רעש רשיפה יןגב  אותצהוב  ו(הראשונל דוחשאו בנות רותחב

  יםפנוס יםטרפ)ל  .המהתאב ,הפקובתו  וןערבב  9.4%  - כו  2%- כ של רבשיעו  קלשל יחסב רולהד

   .ה( זחדול 1.1.2 ףסעי הרא
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 הכנסהה  עליםמיס ז . 

  תמלעו ,(מס לפני חוורהמ  24.5%  -)כ  חש"  וןלימי  27.3  - כב כמוהסת וןערבב יםמיסה אותצהו

   .ס(מ  לפניחוורהמ 24.2%  -כ )קדשת אילקבמה וןערבב חש" וןלימ  22.3  -כ

  תמלעו ,(מס לפני חוורהמ  24.5%  - )כ   חש"  וןלימ  78.4  - כב כמוסתה הפקובת יםמיסה אותצהו

 . ס(מ  לפניחוורהמ 24.2% - כ )קדשת אהילקבמה הפקובת חש" וןלימ  68.3  -כ

  וןערבב הרחבה של ביקטיפהא מס רבשיעו  היליעה  .חוורב הליעמ עובנ מסה אותצבהו  ולידגה

 רכיצל תרוכ מו לאאותצ בהוהיליעמ רקבעי תעוב נ, קדשתא תלוביקמה קופותלת יחסב , הפקוובת

 . קדשתא הילקבמה  הפקובת רוכשהו קודמות יםשנ יןג מיסים בכנסותהמו מס

י ק נחוור ח . 

 מתלעו ,(כנסותהמה  5.1%  -)כ  חש"  וןלימ  84.3  -כ  של לשיא  סתכםה וןערבב  קיהנ  חוורה

 . 21%  -כ  שלולידג ,קדשת אילקבמה וןערב( בכנסותהמה 4.9% - כ) חש" וןלימ  69.7  -כ

  מתלעו ,( כנסותה המ  5.2%  -)כ  חש"  וןלימ  241.2  -כ  של לשיא  םכהסת הפקובת קיהנ חוורה

 . 12.6% -כ  שלולידג , קדשת אהילקבמה הפקו בת(כנסותה המ 5.1%  -)כ חש" וןלימ  214.2  -כ

 הרחבה יותמנ ליעלב וחס מייק נחוור ט . 

4.7%  -)כ  חש"  וןלימי  78  -כ  של יאשל  סתכםה וןערבב יותמנה ליעלב וחסהמי קיהנ חוורה

  חוורה .דקשתא ילקבמה וןערבב (סותכנהמה  4.5%  -)כ  חש"  וןלימי  64.4- כ מתלעו ,(כנסותהמה

4.9%  -)כ  חש"  וןלימי  226.5  - כ  של לשיא  כםהסת הפקובת יותמנה ליעלב וחסהמי קיהנ

 . ( כנסותהמה  4.8%  -כ )קדשת אהילקבמה הפקויון בתילמ 202.5 - כ מת לעו,(כנסותהמה

(  חש"  )באלפי   וללכ חוור

 
 יםשודחה  3 -ל

ביום הסתיימוש

 יםשודחה  3 -ל

וםבי הסתיימוש

 יםשודחה  9 -ל

יוםב הסתיימוש

 יםשודחה  9 -ל

יוםב הסתיימוש

30.09.2530.09.2430.09.2530.09.24

84,33669,718241,202214,241 קי נחוור

  רח )לארח אוללכ חוור

 :  ס(מה עתפשה

  הידמדמ פסד(ה )חוור

  יותכנגין תוש בחדמ

2,8151,923 )5(  1,026  רתגד מוההטבל

   שלגןההו וי בשווישינ

  יםשמשמה יםרכשימ

)132( 1,504  3,23363   יםמנ מזויםר תזרדוגיל

   הנובעותהתאמות

8,189 )35,649( )3,705(  )11,715(   יםספיכ חותדו וםגרמת

76,88066,071209,872224,221 וללכ חוור כלה ךס

 חותדו וםגרת יןגב רחא וללכ סדפה הרחבה המשר  הפקוובת  שילישה  וןערבב  ,ילעל   טרמפוכ

  ,וןה רןקל הפקשנז רדוגי לותפעימ נטו ,בארה"ב( תנוהב רותחבה  רק)בעי חוץ יותלופעי של יםספיכ

  יןפליחה רעש  קתחישמ  האצכתו זאת  .המהתאב  , ח"ש  וןלימי  34.1- כ  - ו  "חש  וןלימי  8.5  - כ ךבס

 יםפנוס יםטרפ)ל .המהתאב ,הפקוובת וןערבב  9.4%  - כ  ו2%-כ  של  רבשיעו קלשל יחסב רולהד של

    .ה( זחדול 1.1.2 ףסעי הרא
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(  חש"  )באלפי    EBITDA–   חתותפהת וחפ ,יםמיס ,ביתרי  לפניחוור י . 

 ,דומות תורחבב לותפעיה אותצתו דתדימל בלקומ מדד ותוהי בשל חדוב נכלל    EBITDA-ה וןנת

  רוכותכ ינןשא אותצהו ליפעוהת חוורהמ רלטמנה ,רימיתז ליפעות חוורל וברקי הווהמ והוא יותהו

  כשורשנ יםוחשימ לתיב יםכסנ יןגב בותרל ,חתותפהו חתפ אותצהו מתגדוכ ,יםמנמזו רימיבתז

 .יםקעס רופייצ רתגמסב

: IFRS 16  ולרט, בנואםמת   EBITDA דדמוEBITDA  -  ה  מדדגציו לןהל

 

3 -ל
 יםשודחה
  הסתיימוש

 וםבי

3 -ל
 יםשודחה
  הסתיימוש

 וםבי
 וישינ

 יםחוזבא

9 -ל
 יםשודחה
  הסתיימוש

 וםבי

9 -ל
 יםשודחה
  הסתיימוש

 וםבי
 וישינ

 יםחוזבא

30.09.2530.09.24 30.09.2530.09.24 

131,480108,18121.5%384,190330,11416.4%ליפעו תחוור

51,29647,2848.5%150,242137,8229% חתותפהפחת ו

EBITDA182,776155,46517.6%534,432467,93614.2%

11.5%11.1% 11.1%11%סותכנהה ךמס %
 

 חתפ אותצ הוולרטבנ
IFRS164 37,01333,38810.9%104,43696,5848.1%

EBITDA  ולרטבנIFRS16   145,763122,077   19.4% 429,996 371,352 15.8%

 9.3%8.8% 8.9%8.6% כנסותהה ךמס %

 הרחבה תיונמ ליעלב וחסמי ה הלמני  חוור  יא. 

 

3 -ל
 יםשודחה
  הסתיימוש

 וםבי

3 -ל
 יםשודחה
  הסתיימוש

 וםבי

9 -ל
 יםשודחה
  הסתיימוש

 וםבי

9 -ל
 יםשודחה
  הסתיימוש

 וםבי

30.09.2530.09.2430.09.2530.09.24

1.231.013.563.19ה למניוח בסיסירו

1.221.013.553.19ה למניוללמד חוור

 .ותירכשת וצאוכהא ולרה יכחין  בגןוימחת ומפת וצאוהכים רכו מותירכהשי שלומת, ותירכח – ומי אנלי ביפסכח ווידקן ת IFRS16- לםבהתא 4
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 רטמבפבס  30  םיוב הסתיימוש יםשדחוה שתלושל לותפעי ריגזמ לפי  חדמאו פסדהו חוור תוצאות מציתת .1.2.3

5  ( חש"  )באלפי   יםכי רתא  ם  באות הסתיימוש יםשודחה    עתשת ול  2024  - ו   2025 

 

3 -ל
 יםשודחה
  הסתיימוש

 וםבי

3 -ל
 יםשודחה
 הסתיימוש

 וםבי
 וישינ

%  -ב

9 -ל
 יםשודחה
  הסתיימוש

 וםבי

9 -ל
 יםשודחה
  הסתיימוש

 וםבי
 וישינ

%  -ב

30.09.2530.09.24 30.09.2530.09.24 

  ירגזמ  לפיכנסותה
   לותפעי

, IT ותירשרונות ופת
979,359863,21313.5%2,829,4222,518,49512.3%)1(ראלשבי ולהוני יעוץ

  IT ותירשרונות ופת
)1.9%(  348,589 341,947 7.1% 111,104 118,951 )2(ארה"בב

 ריצ במוהכ ותמיקוושי
174,282118,61046.9%355,490337,9465.2%  הכנתו

410,349367,95111.5%1,225,4631,130,0118.4% ובשח ומי ענןיותשתת

 )129,786(  )113,133(    )42,068(  )41,331(  יותרגזמ יןמות בהתא

1,641,6101,418,81015.7%4,639,1894,205,25510.3% כנסותה כלה ךס

  ליפעו תחוור

, IT ותירשרונות ופת
72,93656,19029.8%217,903184,67418%)1(ראלשבי ולהוני יעוץ

IT ותירשרונות ופת
19,00616,51115.1%53,24050,3995.6%)2(ארה"בב

 ריצ במוהכ ותמיקוושי
11,6809,06728.8%30,23125,35219.2%  הכנתו

32,72227,96917%93,88678,42519.7% ובשח ומי ענןיותשתת

)1,556( )4,864( יותרגזמ יןמות בהתא
 

 )11,070( )8,736( 

131,480108,18121.5%384,190330,11416.4% ליפעו תחוור

 האירופית בותהלא מות ליעל פלוכ )1(
  הקנדות בליעל פלוכ )2(

יותרישוות ונרפתר גזממק לכח, רדנפות ליעפר גזכמר עבב  הצגוהר שא, העהטמהוה כרהדה  ותליעפ  אתה רהחבה ציגמ  2024 שנת ל םייספכה ותוחהדמל הח  5

 .תייבקטאוררטו אמותהה אוושההי רמספ. לארשיהול ביונץ ועיי, עידיית מכנולוגט
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3 -ל
 יםשודחה
הסתיימוש

 וםבי
  

3 -ל
 יםשודחה
  הסתיימוש

 וםבי

9 -ל
 יםשודחה
  הסתיימוש

 וםבי

9 -ל
 יםשודחה
  הסתיימוש

 וםבי

30.09.25
 יםחוזאב 

30.09.24
 יםחוזאב 

30.09.25
 יםחוזאב 

30.09.24
 יםחוזאב 

  ליפעוהת חורוה רשיעו

7.4%6.5%7.7%7.3%)1( ראלשבי ולהוני  יעוץ,IT ותירשרונות ופת

16%14.9%15.6%14.5%)2(ארה"בב IT ותירשרונות ופת

6.7%7.6%8.5%7.5% הכנרי תוצ במוהכ ותמיקוושי

8%7.6%7.7%6.9% ובשח ומי ענןיותשתת

8%7.6%8.3%7.9% יםחוזולי באעפתה   חורוה   רשיעו

 

3 -ל
 יםשודחה
  הסתיימוש

 וםבי

3 -ל
 יםשודחה
  הסתיימוש

 וםבי

9 -ל
 יםשודחה
  הסתיימוש

 וםבי

9 -ל
 יםשודחה
  הסתיימוש

 וםבי

30.09.25
 יםחוזאב 

30.09.24
 יםחוזאב 

30.09.25
 יםחוזאב 

30.09.24
 יםחוזאב 

 לותפעי ירגזמ  לפיכנסותה רשיעו

58.1%59.1%59.5%58.1%)1( ראלשבי ולהוני  יעוץ,IT ותירשרונות ופת

7.1%7.6%7.2%8%)2(ארה"בב IT ותירשרונות ופת

10.4%8.1%7.5%7.8%  הכנרי תוצ במוהכ ותמיקוושי

24.4%25.2%25.8%26.1% ובשח ומי ענןיותשתת

100%100%100%100% יםחוזכנסות באה כלה ךס

 

3 -ל
 יםשודחה
 הסתיימוש

 וםבי
 

3 -ל
 יםשודחה
  הסתיימוש

 וםבי

9 -ל
 יםשודחה
  הסתיימוש

 וםבי

9 -ל
 יםשודחה
  הסתיימוש

 וםבי

30.09.25
 יםחוזאב 

30.09.24
 יםחוזאב 

30.09.25
  יםחוזאב 

30.09.24
 יםחוזאב 

  לותפעי ירגזמ  לפיליפעוהת חוורה למורהת רשיעו

53.5%51.2%55.1%54.5%)1( ראלשבי ולהוני  יעוץ,IT ותירשרונות ופת

13.9%15%13.5%14.9% ) 2(ארה"בב IT ותירשרונות ופת

8.6%8.3%7.6%7.5%  הכנרי תוצ במוהכ ותמיקוושי

24%25.5%23.8%23.1% ובשח ומי ענןיותשתת

100%100%100%100% יםחוזבא   המרוהת  כל ךס

 האירופית בותהלא מות ליעל פלוכ )1(
הקנדות בליעל פלוכ )2(



17      דירקטוריון  דוח

 

3 -ל
 יםשודחה
  הסתיימוש

 וםבי

3 -ל
 יםשודחה
 הסתיימוש

 וםבי
 וישינ 

 יםחוזאב

9-ל
 יםשודחה
  הסתיימוש

 וםבי

9 -ל
 יםשודחה
  הסתיימוש

 וםבי
 וישינ

 יםחוזאב

30.09.2530.09.24 30.09.2530.09.24 

 גרפייאוג עידמ

 כנסותה

1,536,8601,325,88315.9%4,333,1273,914,60710.7% ראלשבי חותקומל כנסותה

)1.9%(  348,589 341,947 7.1% 111,104 118,951  ארה"בב חותקומל כנסותה

27,13023,89113.6%77,24871,8457.5%הפרובאי חותקומל כנסותה

 )129,786( )113,133(  )42,068( )41,331( יותרגזמ יןמות בהתא

1,641,6101,418,81015.7%4,639,1894,205,25510.3% כנסותה כלה  ךס

  ליפעו תחוור

115,37890,64127.3%336,107282,30719.1%לראשבי חותקומל ליפעו תחוור

19,00616,51115.1%53,24050,3995.6%בה"רבא חותקומל ליפעו תחוור

)3.8%(  6,144 5,913 )24.2%(  2,585 1,960  הפרובאי חותקומל ליפעו תחוור

 )8,736( )11,070(  )1,556( )4,864( ריתגזמ יןה במהתא

131,480108,18121.5%384,190330,11416.4% ליפעו תחוור כלה ךס

 

3 -ל
 יםשודחה
  הסתיימוש

 וםבי

3 -ל
 יםשודחה
  הסתיימוש

 וםבי

9 -ל
 יםשודחה
  הסתיימוש

 וםבי

9 -ל
 יםשודחה
  הסתיימוש

 וםבי

30.09.25
 יםחוזאב 

30.09.24
  יםחוזאב 

30.09.25
 יםחוזאב 

30.09.24
 יםחוזאב 

 הרפיגיאוג  לפיכנסותה רשיעו

91.3%90.8%91.2%90.3% ראלשבי חותקומל כנסותה

7.1%7.6%7.2%8% ארה"בב חותקומל כנסותה

1.6%1.6%1.6%1.7%הפרובאי חותקומל כנסותה

100%100%100%100% יםחוזכנסות באה כלה ךס

  הגרפייאוג  לפיליפעו תחוור רשיעו

7.5%6.8%7.8%7.2%ראלשבי ליפעוהת חוורה רשיעו

16%14.9%15.6%14.5%"בהרבא ליפעוהת חוורה רשיעו

7.2%10.8%7.7%8.6% הפרובאי ליפעוהת חוורה רשיעו

8%7.6%8.3%7.9% יםחוזולי באעפ תחוור רשיעו

 הגרפייאוג  לפיליפעו תחוור ה למורהת  רשיעו

84.7%82.6%85%83.3% ראלשבי ליפעו תחוור

13.9%15%13.5%14.9%ארה"בב ליפעו תחוור

1.4%2.4%1.5%1.8%הפרובאי ליפעו תחוור

100%100%100%100% יםחוזבא  המרו תכלה ךס



18      דירקטוריון  דוח

  לותפעי ריגזמ  לפילותעיפה  תוצאותחונית .1.2.4

 ראלשבי לעוץ וניהו, יIT ותירשות ורונפת א . 

 כנסותה

, חש"  וןלימ  979.4  -  כב וןערבב  כמוסתה ראלשבי ולהוני יעוץ  IT  ותירשו ונותרפת  רגזמ  כנסותה
 . 13.5% - כ של לדוגי ,קדשת אילקבמה וןערבב  חש" וןלימ  863.2 - כ מתלעו

  חש"  וןלימ  2,518.5  - כ מתלעו ,חש"  וןלימ   2,829.4  - כב כמותהס הפקובת  רגזמה  כנסותה
 . 12.3%  -כ  שלולידג ,קדשת אהילקבמה הפקובת

ליפעו תחוור

, (רגזמה  כנסותהמ  7.4%  - כ)  חש"  וןלימ  72.9  - כב סתכםה וןערבב  רגזמה   של  ליפעוהת חוורה
 של  ולידג  ,קדשתא ילקבמה וןערבב  (רגזמה  כנסותהמ  6.5%  -כ)  חש"  וןלימ  56.2  - כ מתלעו

 . 29.8%  -כ
, (רגזמה סותכנהמ  7.7% -כ ) חש" וןלימ  217.9 - ככם בהסת הפקותב רגזמה  של ליפעוהת חוורה

 של ולידג ,קדשתא הילקבמה הפקובת  (רגזמה   כנסותהמ  7.3%  -כ)  חש"  וןלימ  184.7  -כ מתלעו
 . 18%  -כ
 קופותלת   הוואשהב  ,הפקוובת  וןערבב  רו(ושיעו כומו)ס  ליפעוהת חוורוב כנסותהב ולידגה
 שגבד ,רזגמה של לותפעיה חומיבת חוורוב לותפעיה יקפיהב החצמימ עובנ ,קדשתא לותביקמה

, הפיננסי רקטוהסו  וניחטהב רקטוהס  ,היבל מערכות ,גיטלדיה  ,יקסטליואנ   הטהדא  יותלופעי על
    .(2025 וןשראה וןערבהמ חלה )גב רתחב אותצ תושל הראשונחוד ל מאיגם כמו

של ריעושב  הידרי  ףא על  הגשהו  , רו(ושיעו כומו)ס  וןערבב  ליפעותה  חוורב  המרשימה  החמיצה
החמיצה  ,ףבנוס  .קדשתא ילקבמה וןערבל הוואשהב  , השלישי וןערבב הודעבה שעותב  3.9%  -כ
 הילקבמה  הפקובת   המשרשנ   עמיתפ  חד   הכנסה   ףא  על  הגשהו  הפקובת  חוורוב כנסותהב
רשא ,יםאלולמי  ויסוגש  הרחבה  דיובע  על  לאומי  חביטומ  ביקטירואטר ויפשי בלתק  ןגיב  ,קדשתא
  . לעיל(גולמיה חוורה ףסעיל יםרהסבה רתגמס ביםפ נוסיםטרפ הרא )ה זרגזמת לוחס מיהרקעי

 

 

 וםחבת לותפעימ  ,רהית יןב  ,עתובנ כנסותהה ךמס ליפעוהת חוורה רבשיעו  החדה  היליעה
    . נטוסעל בסי גותצמו הגינב כנסותהה רשא והשנה החלהש ,ה זרגזמב IBM Mainframe  –ה

 ארה"בב  IT ותירשות ורונפת ב . 

USD   - ב   רגזמה תוצאות

  רגזמה תואצתו חיתונ  הילחת  ובאי ,יןפליח ריעש ייינוש של יותונצחי עותפשה רלטלנ מנת על

  :ים(רוליוני דמלכומים בהס) ארה"ב רולבד

 

3 -ל
 יםשודחה
  הסתיימוש

 וםבי

3 -ל
 יםשודחה
  הסתיימוש

 וםבי
 חוזא

וישינ

9 -ל
 יםשודחה
  הסתיימוש

 וםבי

9 -ל
 יםשודחה
  הסתיימוש

 וםבי
 חוזא

וישינ

30.09.2530.09.24
 

30.09.2530.09.24 

35.229.917.7%97.294.23.2% כנסותה

5.64.427%15.113.611.1%ליפעו תחוור

 15.6%14.5% 16%14.8%חוורה רשיעו

 רגזמה של ליתפעוהת יותחוורה  רשיעוב  רשיפוהו  ריולהד  ליפעוהת חוורבו סותכנהב  היליעה
  לותפעי ףקהיב החמיצה ךשמהמ  נבעו  ,דקשתא  לותביקמה  קופותתל  הוואשהב  ,הפקו  ובתוןערבב
 תלופעיה  וםחבת  הרחבה  של  יותרושקהת  יןגב  ,יםשחד יםטקיירופ של  גתרדומ  הכניסמו רגזמה

  הראשונל  ודחאי של  העפשהה  .Utilization- ב  רשיפו  דצל  זאת  ,2025  ךמהלוב  2024  שנת  ףבסו
  .ותיהמ  לאוםכ בסך אביתיוח הייתהALACER  רתחב אותצשל תו
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  יםקלש גזר במה   תוצאות

  יחסב  רולהד  של  יןפליחה  רעש  קתחיש  דיי  על  קוחלב  קוזז  רגזמה  של יותקעסה  אותצבתו  רהשיפו
  ,4.9%  -וכ  9.5%-כ   של  רבשיעו  , הפקוובת וןערבב  רדי קלשר/ולד עצמומה  יןפליחה רעש  –  קלשל
   :לןהל טרמפוכ ,המהתאב

  כנסותה

 ילקבמה וןערבב  חש"  וןלימ  111.1  -כ מתלעו ,חש"  וןלימ  119  -כב וןערבב מוכהסת רגזמה   כנסותה
 . 7.1% -כ של ולידג ,קדשתא
  הפקובת  חש"  וןלימ  348.6  - כ מתלעו ,חש"  וןלימ  341.9  - כב כמותסה הפקובת רגזמה כנסותה
 . 1.9%  -כ של וןטקי ,קדשת אהילקבמה

 ליפעו תחוור

  מתלעו ,ר(גזמה סותכנהמ  16%  -  )כחש"  וןלימ    19- כב סתכםה וןערבב רגזמה של ליפעוהת חוורה
 של  ולידג  ,קדשתא ילקבמה וןערבב ר(גזמה כנסותהמ  14.9%-   )כ  חש"  וןלימי  16.5-   כ
 . 15.1%  -כ

 

 ,ר(גזמה תכנסוהמ    15.6%  -  )כחש"  וןימל  53.2  - כב סתכםה הפקובת רגזמה של ליפעוהת חוורה
  של  ולידג  ,ר(גזמה  כנסותהמ  14.5%-כ (  קדשתא הילקבמה הפקותב   חש"  וןלימ  50.4  - כ מתלעו

 . 5.6%-כ
 

 

  הכנרי תוצ במוהכ ותמיקוושי  ,הרמכי ג . 

  כנסותה

 וןערבב   חש"  וןלימ  118.6  -כ   מתלעו ,חש"  וןלימ  174.3  - כב סתכםה וןערבב רגזמה   כנסותה

 . 46.9% -כ  שלולידג .קדשת אילקבמה

  הפקובת  חש"  וןלימ  337.9  - כ מתלעו ,חש"  וןלימ  355.5  - כב כמותסה הפקובת רגזמה כנסותה

   .5.2%  -כ  שלולידג .קדשת אהילקבמה

  ליפעו תחוור

 ,ר(גזמה כנסותהמ  6.7%  - )כ  חש"  וןלימ  11.7  - כב סתכםה וןערבב רגזמה של ליפעוהת חוורה

 של ולידג ,קדשתא ילקבמה וןערבב ר(גזמה כנסותהמ  7.6%  -)כ  חש"  וןלימ  9.1  - כ מתלעו

 . 28.8%  -כ

 

  ,ר(גזמה סותכנהמ  8.5%  - )כ  חש"  וןלימ  30.2  - כב כםהסת הפקותב רגזמה של ליפעוהת חוורה

 של ולידג ,קדשתא הילקבמה הפקותב ר(גזמה כנסותהמ  7.5%  -)כ  חש"  וןלימ   25.4  - כ מתלעו

 . 19.2%  -כ

 

 

 עתובנ ,קדשתא לותביקמה קופותלת יחסב ,הפקוובת וןערבב  ליפעוהת חוורוב כנסותהב היליעה

  .רגזמה לותפעי ףק בהיגניתרה אוחמיצמ

, ילקבמה וןערבה ולמ  וןערבב חוורה רבשיעו הידרי) קופותהת יןב רגזמה ותחיוור רבשיעו יםויהשינ

  קאותעסה ילהמבת יםוישינמ  יםעובנ  ( הילקבמה הפקוהת ולמ  הפקובת חוורה רבשיעו היליע ולמ

  הצפהב הרחבה לותעיפ מתגדוכ)  הרחבה רתשקמת בהן  הצפהה  קאותסע  כללכ  –   הפקות כלב

  יותחוור ריושיעו הבוג כנסותה רחזומ לותעב  ינןה  (AI-ה וםחבת רתקשות ודיצו הכנתו ריצמו  של

 הז רגזמב ,ךכלפי  . חסיתי  הבוג  יותחוור  רשיעו  לותעב  ינןהש  ,Reseller  קאותעסל יחסב  יםכנמו

 ףקבהי לותכת ,יותחוורה ריובשיעו ותסכנהב ,חותוומדה קופותהת יןב חסיתי יותודתתנ מתייק

  .ותןהתהו מועדו רגזמה  שלכנסותהה ילהמ תכללמ הפקו בתהצפהה קאותעס

 

 



 

 20      דירקטוריון  דוח
 

  ובשחמי ענן ו  יותשתת  ד . 

  כנסותה

  ןיומל  368  - כ מתלעו ,חש"  וןלימ  410.3  - כב כמוהסת וןערבב ובשחימו ענן יותשתת רגזמ כנסותה

 . 11.5% -כ של ולידג .קדשת אילקבמה וןערבב חש"

 הפקובת  חש"  וןלימ  1,130  -כ מתלעו ,חש"  וןלימ  1,225.5  - כב כמותהס הפקובת רגזמה כנסותה

 . 8.4%  -כ של ולידג .קדשת אהילקבמה

 ליפעו תחוור

 ,ר(גזמה כנסותההמ  8%  -)כ  חש"  וןלימ  32.7  -כב סתכםה וןערבב רגזמה  של ליפעוהת חוורה

  ולדגי ,קדשתא ילקבמה וןערבב ר(גזמה כנסותהמ  7.6%  -)כ  חש"  וןלימ  28  -כ ךבס חוור מתלעו

 . 17%- כ של

  ,ר(גזמה סותכנהמ  7.7%  - )כ  חש"  וןלימ  93.9  - כב כםהסת הפקותב רגזמה של ליפעוהת חוורה

 ,קדשתא הילקבמה הפקובת ר(גזמה תכנסוהמ  6.9%  - )כ  חש"  וןלימ  78.4  - כ ךבס חוור מתלעו

 . 19.7%  -כ  שלולידג

 עובנ ,קדשתא  לותביקמ  קופותתל האוושהב ,הפקוובת וןערבב ליפעוהת חוורוב כנסותהב ולידגה

   ובשחמ תמערכו של היצרגטואינ קוו שי,הרכימ לותעיפ על שגבד ,רגזמב לותפעיה ףקבהי ולידגמ

 ךתו ,קטרואו טרד  בנותה  רותחבב) יםמקדמת יםגילוטכנו ונותרפת של הכותמי העמטה קווושי

   .(2024 רמבצבד הראשונה לחדרטק אושאו

 רבשיעו היליעה ךשמהמ ,רהית יןב ,עתובנ כנסותהה ךמס ליעופהת חוורה רבשיעו היליעה

 רגזמב תקאועסה ילהממתו ,נטו בסיס על גותצמו הןמ סותכנהה רשא ,EDP  גמסו ענן קאותעס

 .לות(ביקמה קופות לתהוואשהר ביות ההבוג יותחוורקאות בעס)

    יםחדיומ יםערוי ויות וארשקהת .1.2.5

  ידנדבדי קתוחל א . 

 

 ה למניידנדבדי  הקלוחה ךריתא

  רות(גו)א

  ידנדיב הדוםכס 

  ש"ח(וןלי)מי

 

20.10.2025 85 54.1 

15.07.2025 89 56.6 

08.04.2025 82 52.2 

 162.9 256 30.09.2025  -  כל לה ךס

 

 קיהנ תישנה חוורהמ  75%  עד של ידנדיבד קתלוח ההינ הרחבה של ידנדיבהד קתלוח יותדינמ

 רשא ,ןדישב הקלוחה חנילמב ףכפוב וןערבל חתא קולחי ידנדיבהד .יותמנה ליעלב וחסהמי
 .לוונטיר מועד כלן ביורקטורדיה דיעל י יםחננב

  קמנפי גורור דרשא ב . 

 Aa3  '(ב הר)סד חג"א גרודי ,יבצי קפבאו  Aa3  קמנפי גרודי גרוידמ הרשאי  2025  ,רץמב  24  וםבי
   . P-1.il מ(ע" )ניםרחי סלתייים ברחמס ותריי נגרודיו יבצבאופק י
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   הרשמ ים ונושאירקטורדי חביטו וליסתפ שתרכי ג . 

 םיותרחא חיטולב רותשקהתה  שדוחי  כי  ,הרחבה של ולמגהת עדתו הרשאי  2025  , רמבצ  בד29  וםבי

 כפי הרחבה של ותקחזהמוו בנותה רותחבוב כ"ל(מנה ותרב)ל הרחבב הרשמ ונושאי יםרקטורדי של

SIDE Aוליסתפ בותרל ,עתל עתמ יוהשי DIC D&O, דמעו  ,2025  רובטקבאו  1  וםמי חלה  

  הפהאסי לע יםפסנו יםטרפ)ל  2024  רמבצדמ  הרחבה של ליתכלה הפבאסי קבעושנ יםיונרטריקב

 . )2024-01-626578 :כתאמס)א 23.12.2024  וםמי דייימ חוודי הרא ליתכלה

 רתגמסב ויכיסהו ,הפקוולת הרקמל רולד וןלימי  35  של יותרחא לותבוגב ינוה חיביטוה ויכיסה

 .רוליון דילמ  10  שליותרח אלותבוגינו בה SIDE A DIC D&O  וליסתפ

 בותרל ,קותחזמוהו בנותה רותחבוב הרחבב הרשמה נושאי כל יםחטבומ ,הוליספה רתגמסב

 . הה בטליש  בעלינו אהרחבה ברשמה מנושאי ש אי.הווה או בר בעב,יםה זים בתנא,יםרקטורדי
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 וןממיה ותרקומילות ו נזספיכ מצב 

2025   רטמבפסב  30  -  פי לסכה צבמה חונית .1.3.1

(  חש"  )באלפי   םיננסיפ יםחסוי יםיל נזיםכס נרותית א . 

 וישינ 31.12.2024 30.09.2025 
)170,308( 498,187668,495  יםמנ מזווי ושויםמנמזו

 47,585 (785,104) (737,519) רוטופיננסי ב ובח
)122,723( (116,609))239,332(    נטו פיננסיובח
)97,255( 4,382,3814,479,636 המאזן ךס

 2.6% 5.5% מאזןה ך לס נטו פיננסיובח רשיעו

 1.091.1  ףט שויחס

775,047708,63466,413 חוורה רתית
24,808 1,088,733 1,113,541  תיומנ ליעלב וחסמיה וןהה ךס

  24.3% 25.4%   למאזןיחסב יותמנ ליעלב וןהה רשיעו

(  חש"  )באלפי   ספיכה מצבה  עלםדיח מאוות חדו  מציתת ב . 

 שרפה 31.12.2024 30.09.2025 
:  יםכסנ

)170,308( 498,187668,495 יםמנ מזווי ושויםמנמזו
1,940,3011,926,19014,111  נטו,בלקת לכנסוהחות וקול
)24,668( 77,193101,861  לאימ
986,312955,98830,324יןטונימ
95,63989,8935,746יםוחשימ לתיכסים בנ
370,545369,935610 ששימו  זכותכסינ

46,930 367,274 414,204  ועוד(יםחנד יםסמי ,עבוק ש)רכו ר היתכל
) 97,255( 4,382,3814,479,636 יםכס נכה"ס 

 :תיובויחיהת
 ותנימניים וקאדים בנגימתא ראישא
)47,651( 737,428785,079  יםרח אראישא

)111,331( 815,422926,753 יםקפ לסיותבוייחהת
452,338427,78624,552 שראמ כנסותה

381,394372,8098,585 הר חכייןגויות ביבחיהת
 יותזכו ליעלב ותיצפגין אוויות ביבחיהת
 יןגיבות בחיהת והטליש קנותמ ינןשא
166,054125,68740,367  לותפעי שתרכי
)42,663( 654,532697,195ר היתכל
) 128,141( 3,207,1683,335,309  יותבוייחהת  כה"ס 

 יםמלושת  יןגב  רק)בעי  יםמנמזו ויושו םמזומניה ףסעיב  הידרימ  העפשהו  יםסכהנ ךבס  הידרהי
ה יליע דיי על  הקחלב הקוזז רשא ,לאימה  ףסעי  בוןטקיו   (ידנדיב  דוםשלתו גב רתחב שתרכי ,יםקפלס

   .ר"( היתכל "ףסעי רתגמסעיל בג לצ)מו חייבים ףסעיב

  של נטו ןירעופ ךשמה ,יםקפלס  בותייחהתב  וןטקימ  רקבעי  עתובנ  יותבוייחהתה  ךבס  הידרהי
 הקוזז  רשא  .ר"(הית כל" ףסעי רתגמסב ילעל גצמו)  יםכאזה  ףסעיב  הידרומי  יותפיננס יותבוייחהת

 רםטש  יםרצמו  קאותעסב  חותקומל  מותקדמ  רק)בעי  שראמ  כנסותה  ףעיבס  יהיעל  דיי  על  הקחלב
 .קו(פסו
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   (  חש"  )באלפי   יםמנ מזורימי תז עלות חדו  מציתת .1.3.2

 יםשודחה  3 -ל 

  הסתיימוש

  וםבי

 יםשודחה  3 -ל

  הסתיימוש

  וםבי

 יםשודחה  9 -ל

  הסתיימוש

 וםבי 

 יםשודחה  9 -ל

  הסתיימוש

 וםבי 

 30.09.2025 30.09.2024 30.09.2025 30.09.2024 

     

       פתט שולותפעימנים ל מזורימיזת

 214,241 241,202 69,718 84,336  קי נחוור

 292,064245,661  84,709 96,868  פסדהוח ורו פיסעית להתאמו

 )74,069(  )161,275(  75,483 )9,698(   יותבוייחהת ויםכס נעיפי בסיםוישינ

 רבוע לוקבהת וששולמו יםמנמזו

 )101,637(  )103,253(  )39,527(  )39,902(    נטו,יםמיסיבית ור

  לותפעימ   שנבעו  נטויםמנמזו

 284,196 268,738 190,383 131,604  פתטשו

     

       העקשה לותפעימנים ל מזורימיתז

 )34,029(  )25,226(  )18,218(  )9,515(   עבוק ש רכושתרכי

 - )65,362(  - -  ברת בתח שתרכי

 1,692 1,184 133 44 ( )נטורותחא

  תלופעיל   שומששי   נטויםמנמזו

 ) 32,337(  ) 89,404(  ) 18,085(  ) 9,471(   העקשה

     

       וןממי לותפעימנים ל מזורימיתז

 )153,544(  )105,089(  )127,449(  )27,523(    נטוראישא וןערפ

 ךרע רותיי נקתפ הניןגב ולקבת

 100,000 - 100,000 -  יםריחמס

 - 120,000 - - ךרו אלזמן ואותלוה יןגב ולקבת

 )132,126(  )157,066(  )51,453(  )56,628(   דידניבת דקלוח

 )96,086(  )96,016(  )31,732(  )37,433(  הר חכייןגיבות בחיהת וןערפ

 ינןשא יותזכו ליעלב דידניבת דקלוח

 )23,597(  )17,539(  )4,759(  )9,704(   הטליש קנותמ

 שת רכייןגיבות בחיהת וןערפ

 )561(  )3,418(  - - לותפעי

 יותצפגין אויבות בחיהת וןערפ

 )1,130(  - )1,130(   הטליש קנותמ ינןשא יותזכול

 

 )1,124( 

 )3,899(  - )400(  - הטליש קנותמ ינןשא יותזכו שתרכי  

 )67,918(  )67,918( )33,959(   )33,959(  חג" אוןערפ

  תלופעושו למששי  נטויםמנמזו

 ) 378,855(  ) 328,176(  ) 149,752( ) 166,377(    וןממי
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 פתט שולותפעימ   יםמנהמזו יםרתז

 חש"  ונילימי  131.6 - כ ךבס פתטשו לותפעימ בייוח יםמנמזו יםרתז הרחבה המשר השלישי וןערבב

 ךמהלב .קדשתא ילקבמה וןערבב  חש"  ונילימי   190.4  - כ ךבס פתטשו לותפעימ בייוח יםרתז מתלעו

284.2 - כ מת לעו,חש"  ונילימי 268.7 - כ ך בספתט שולותעיפמ בייוח םרי תזהרחבה המשר הפקוהת

 .רחוז וןהיים בינושמ רק בעיעתוב נהפקוובת וןערבה בידרהי  .קדשת אהילקבמה הפקובת חש" וןלימי

603.8  על מדע "(LTM)" יםרונחהא יםשודחה  12-ב פתטשו לותפעימ הרחבה של יםמנהמזו  יםרתז

  הפוקבת ,ח"ש  וןלימ  617.1  של  LTM  תפטשו לותפעימ יםמנמזו  יםרלתז  הוואשהב   ,חש"  ליוןימ

 . קדשת אהילקבמה

 העקשה לותפעימנים להמזו יםרתז

9.5  - כב תכםהס רתטבצמה הפקוובת שילישה וןערבב העקשה לותעיפל שמששי יםמנהמזו יםרתז

 ךסה בעקשה לותפעי לשמששי יםמנ מזויםרתזל  הוואשהב .המהתא ב,חש" וןלימ  89.4-וכ חש" וןלימ

  .קדשת אהילקבמה הפקובתהשלישי ו וןערבב וןלימ 32.3-וכ חש" וןלימ 18.1-כ

 רתחב  שתרכי  יןגב  הפקותה  ךמהלב  שולמוש  חש" וןלימ  65.4  -כ ךלס וחסמי  הפקובת  שרפהה  רקעי

 . גב הבת

 וןמ מילותפעימנים להמזו יםרתז

 166.4  -כ על מדע רתטבצמה הפקוות השלישי וןערבב וןממי לותיעפל שמישש יםמנהמזו יםרתז

 לותביקמה תקופובת  חש"  וןלימ  378.9  - כו  149.8  - כל הוואשהב ,המהתאב  חש"  וןלימ  328.2  - וכ

  .קדשתא

(  חש"  אלפי)ב    *  רצק  לזמןראיש אעצממו .1.3.3

 30.09.202530.09.2024

1,939,7771,704,126 חותקולל

865,623677,603יםקפמס

 חודד הועלמים ונחראם היחודש 12ל י שונבע רצעוממ* 

  ראישהא עצמומו חותקולל ראישהא עצממו יןב רעפה בותר)ל פתטהשו הלותעיפ את מנתממ הרחבה

 טפותשו יותבוייחהתמו מיצעה וןההמ ,ראישא בלתקמ ,פתטשו לותפעימ יםמנהמזו יםרמתז ים(קפלס

  . שולמורםטש

 :ים(דייימיים ופתקו תחותדו )ךרע רותיי נקנות לת()ד(1 )ב()10  הקנ תפי, ליחזו יםר תזחדו רדבלוי ביג .1.3.4

 ,רהאמו רלאו .רחוזה וןהב וןערג יםקי הרבחה של לוהסו חותדוב  2025  ,רטמבפבס  30  וםלי וןכנ

 לותחה יותננספי הידמ באמות הידתמע ,הרחבה של יםהפיננסי יםהמדד את רקס הרחבה וןירקטורדי

  עקב רכאמו החינלב   בהתאם  .הרחבה של יםויפצהו יםמייקה יםמנמזוה רכיצו רותקומה ואת הליע

 ,רהאמו רלאו .לותנזי ייתעב על עביצמ  ינוא  לוהסו חובד רחוזה וןהב וןערגיה    קיוםכי  ,הרחבה וןירקטורדי

   .ויחז יםר תזחדו ום בפרסהרחבה שתר נדלא
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 (  חש"  )באלפי   וןהיים בינושה  עלות חדו  מציתת .1.3.5

   שלהפקולת 

   יםשודח  9    
   המייהסתש

 30.09.2025  -   ב 

    שלהפקולת

   יםש ודח  9  
   המייהסתש

 30.09.2024  -   ב

   

 1,107,472 1,144,327 הח פתירתית

 214,241 241,202  קי נחוור

 )184,214(  )162,872(  רזכשהו ידנדיבד

 )9,059(  )8,321(  הטליש קנותמ ינןשא יותזכו ליעלב ידנדיבד

 8,057 )34,145(   וםגר תרשיפה

 13,508 6,310 יותמנ ססבומ וםתשל

)26,299(   * )14,103(  הטליש קנותמ נן שאייותכו זליעעם ב קאותעס

 1,923 2,815  ההטב  תוכניתןגייים ברקטוא איםחוור

 1,125,629 1,175,213  הרגי סרתית

  לש השיכרוה ריכלמית הדדה יצופאש וידלחם כהסב, ה בתרבוט בחעי מותי מנילע בםעה רחבה הרשקהת ןושארהן ועהרב ךלהבמ   *

 .יעצמהן וההגד כנה משרה נקעסה. הבתרת ות חבירת מנית
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  דגיהתא ל שנסי הפינדיווח העם קשרב לויגיה הוראות .2

  יןטונימ

  ףודע גציימ יןטונימה .הרחבה כסינ ךלס ותיתהמ ההינ הרחבה של יםספיכה ותחדוב נכללתש כפי יןטונימה רתית

 .הצבוקה די ילע כשור נרש אבנות רותחבמאזני בה וישוה כלמ העקשהה לותע

  של השנתית הקדילב רעבמ  ,החתפהב ךרוצה את השנ דימ חנתבו הרחבה ,יםבלקומ ונאותחשב ליכלל בהתאם

 .ךרע ידתרלי יותצקדייום אינק השנה ךמהלוחנת בגם ב הרחבה ,ךרע ידתרבי ךרוצה

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2025  , רבנובמב  11

 

 

 

 

 

  

 יןשטירנגיא ב
 שרא שביו
  וןריקטורדיה

  טמןגו מוטי  
 ליכל מנהל
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  דוח הדעמול בורצי הדיבי  ונמצאותיקה החברהשהנפ תחייבות התעודות ביגל פרטים  –   א'נספח

 

  חש" באלפי  –   '(ה בר )סדובחה רותג אותוד איםטרפ לןהל (1

 

) 2(ב'( הרד)ס ובחה תרוג אותוד איםטרפ  וילגי טריפ
  

  תחברה ,2022  רבמטפסב  18-  ב הנושאר הקפנה  הקפנהה דעומ
 רבמצד  ב4-  ב הרדס

 תבחרה  ב-180,366ו  הנושאר הקפנהב  295,249 ) 1( הקפנהה דעומב ובקנ ךרע ךס
 הרדס

  2025  , רבמטפס  ב30  םולי בוקנ ךרע תרתי
 שדחמ ךרעומ אוהשכ חודה עדומל בוקנ ךרע תרתי
   הדמצהה יאנת יפל

  הודמצ הניא הרדסה

  2025  , רבמטפס  ב30  וםיל םייפסכה תחודוב ךרע
 (תיבטיקפאה תיבריה תטיש יפל תתחפומ תולע)

305,325 

 2,212 2025  , רבמטפס  ב30  םיול הרבצנש תבייר
 305,239 2025  , רבמטפס  ב30  םולי יאסרוב יווש
   ;4.1%  של יתנש רועישב העוקב תבייר תייבר גוס

 ('ב הרדס) ובחה תרוג אןיגב תונמאנה רטשב יכ ,ןויצי
 ועקבנ ("תונמאנה רטש") העצהה חודל ףרוצמה
  יתתנשה תייברה רועיש וינישב המאתהל יםנונגנמ
 שחרתתו הדימב תאוז ,('ב הרדס) ובחה תורגא יןגב
  הידרי שחרתת וא תוסינניפ הדימ תומאב הדימע יא
  ניונגנמל  םאתהב .('ב הרדס) ובחה תרוגא גורידב
 לש ללוכה רועישה ,ר(בטצמב) םירומאה המאתהה
   האר םיטרפל .1% לע הלעי אל ,תייברה תופסות
  .תונמאנה רטשל  5.9- ו   5.8  םיפיעס

  הערבא בןועריפל דומעת ('ב הרדס) בחוה תורגא רןק ןרקה םולשת ידעומ
 השולש םכותמ םיתינש יצח םימולשת (14 ) רשע
  7.14%  לש ךסב םושלת לכ) םויוש םימולשת רשע
 לחה ,7.18%  לע ודמעיש ןרוחא םושלתו (ןרקהמ
 . 2030  ראורבפ  ב1  וםיל דעו  2023  טסגווא  ב1  םוימ

 םולשת ('ב הרדס) בוחה תורגא ןגיב יתבירה תביירה םולשת ידעומ
  1  יםמיב ומלושי רשא ,יםיתנש יצח םימולשתב
  2023  רארובפ  ב1  םומי לחה ,טסוגואב  1- ו  רוארבפב
 . 2030  ראורבפ  ב1  םויל דעו

 (תייברו ןרק) תודומצ נןיא ('ב הרדס) ובחה תרוגא תביירו ןרק הדמצה סיסב
 והשלכ הדמצה סיסבל

  אל הרמה תוכז תמייק םאה
 תורגא תא התמזויב דימעהל תאישר אהת הרבחה בוחה תרוגא לש היופכ הרמה וא םדקומ ןוידפ

  אםתהב לכהו ,דםקומ ןודיפל ('ב הרדס) בוחה
  .תונמאנה רטשל  6.2  ףיעס תאורוהל

 רטש יפ-  לע הרבחה תיוויביחתה םושלתל תוברע
 תונמאנה

  ןיא

 םיאנתה לכב תדמוע הרחבה חודה דעומל םאה
 תונמנאה רטש יפ-  לע תיוויביחתההו

 ן כ
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 (  2פרטים אודות אגרות החוב )סדרה ב'()  פריט גילוי 
  

 ומיקיתה חודה תפקות ךלהמוב חודה דעומל םאה
  ובחה תרוגא תדמעהל הילע םימיקמה  םיאנתה
 ידיימ ןועריפל

  אל

  תולועפ עוציבל ןמאנה ידי-  לע השרדנ הרבחה םאה
  בוח תורגא יקיזחמ תופיסא סוניכ הז ללכבו ,תונוש

  אל

 אין  םידובעש/תוחוטב טוריפ
 
 
  '(ה בר )סדובח רותג אקיחזיממן להנא ותוד איםטרפ (2

 
  מ"ע בתוינומאנ ובנ זפ קינזר ן מאנה םש
 קיסנשנוסרק ינש ובחה תרוגא לע אירחאה םש
  יבבא לת ,14  םיצורח די 'חר תורשקתה יכרד

 ( 03-6389222 :'סקפ ,03-6389200  :ןופלט)
 Shani@rpn.co.il  :ניורטקאל ראוד

 

  '(ה בר )סדובחה ותרג אגרודי ותוד איםטרפ (3

 ("גורדימ") מ"עב גורדימ חודה דעומל תגרדמה הרבחה םש
 ביצי קפוא  בAa3 הקפנהה דעומב גרויד
 ויניש אלל חדוה דעומל גרויד

  המסרפש ידיימ חוד הרא ינכדעה גרודיה חודל
 24.03.2025  םובי הרבחה
(   2025-01-019742-   אתכמסא 'סמ)

 
 

  חדו)" (2022-01-117502  :רפמס כתאמ)אס ףדמ עתצה חדו הרחבה המרספ  2022  רמבטפבס  14  וםבי )1(
  ובח רותגא ובקנ ךרע חש" פיאל  295,249  של ךס רבויצל הראשונל הרחבה הקהנפי רתוגמסב ,ה"(עצהה

 של ךרבד '(ב הר)סד חג"א קתפהנ  2022  ,רמבצבד  4  -ב הרחבה העצבי ,כן כמו .הרחבה של '(ב הר)סד
  .חש" אלפי 178,000   של נטוך בס,הר סדחבתרה

 הר)סד ובחה רותגבא הרוא הרחבה ,חותדוה קנותתל )א((13)ב()10  ףסעי ראותוהל בהתאם ,חדוה מועדל וןכנ )2(
  .ותיתהמ הרכסד '(ב

 

  

mailto:Shani@rpn.co.il
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  '(ה בר )סדחג"א  –   יותפיננס הידמ אמות (4

  אתצתו רשוא ובחה רותגא קיחזימ כלפי הרחבה היבחיהת להן רשא ,ונותשה הידמה תאמו את טתרפמה הבלט לןהל

 :לקמןכד  2025 , רטמבפסב 30 וםלי וןכ נ שלהןובשחיה
 
 

  ובק נךרע רתית  ךרע ריינ
  ךרעה ריי נשל
  וםלי רחזומשב
  , רמבטפבס  30

2025 

  ובק נךרע רתית
  ךרעה ריי נשל
  ךסמו רחזומשב

  חדוה מועדל

  הידמ מתא  הפיננסית הידמה מתא
  וםלי פועלב

30  
  , רטמבפבס

2025 

305,820 305,820   '(ה בר )סדובח רתגא

 חדמאו  נטו פיננסיובח יחס
 ךס להנאמנות( רטשרתו בגדהכ)

5.4%  45% על ה יעל לא,מאזן

305,820  305,820  '(ה בר )סדובח רתגא

 חדמאו  נטו פיננסיובח יחס
   הנאמנות( רטשרתו בגדהכ)
 רתוגדהכ )ואםמת EBITDA-ל
0.33  5 לע ה יעל לא,הנאמנות( רטשב

305,820  305,820  '(ה בר )סדובח רתגא

 רטשרתו בגדהכ )מיצע וןה
 חתפ לא י,לימאינימ הנאמנות(

  חש" אלפי 275,000-מ
 

 1,175,213

 
 
 
 

 

 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  ב'פרק 

 דיםיניים מאוחיים בספדו"חות כ

 30.09.2025ליום 

 ריםקבלתי מבו



 

 
 

 
 

  יםיינן הענתוכ
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 ודלכב
   שליותמנה ליעב
   מע" ב. טי.ס איקריטמ
 

 ,.נ.א

  ע"מב. י.טיאריקס ל מטהמניות שבעלי לר קבהמן חשבוהה אשל רוה רסקיח : דון הנדו

 
 בואמ

 יתיצמתה חדוה את וללכה ,( הצבוקה  :לןה)ל בנות רותחבו מע"ב .טי.אי יקסרטמ של ףרוצמה ספיכה עידמה את רנוקס

  ,רחא  לולכ  חוורו פסדה או  חוור על יםחדהמאו יםיתיצמהת חותדוה ואת  2025  ,רמבטפבס  30  םיול ספיכה בצמה על חדהמאו

  ההנהלהו וןריקטורדיה .ךריתא ותובא  ומייהסתש יםשודח השלושו   העשת   של  ותפקולת יםמנמזוה רימיותז וןהב יםויהשינ

 קופותתל ספיכ חוודי"  -  IAS 34  ינלאומיב ונאותחשב קןלת בהתאם זו יםיניב פתקולת ספיכ עידמ של הגצהול הכריעל יםראחא

  ,ים(דייימו יםופתיקת חותדו) ךרע רותיינ קנותת של 'ד קרפ לפי זו יםיניב פתקולת פיכס עידמ כתריעל יםראחא הם וכן ,ים"יניב

 .רתנוקי סעל סס בהתביים זובינ תפקו לתיפכס עידמ  עלהקנסמ עביההיא ל ותנוריח א.1970-התש"ל

 

 הרקיהס ףקהי

 קופותלת פיכס עידמ  שלהרקי"ס  - ראלשבי וןחשב ואיר כתשל לש  2410  ראל(ש)י הרקיס קןלת בהתאם רתנוקיס את ערכנו

 רק בעי,יםררובימ כבתר מויםיניפות בקו לתספיכ עידמ  שלהרקי ס. הישות" שלרקהמב וןהחשב הרוא די י עלכתרע הניםיניב

  מתצמוצמ ההינ הרקיס .יםרחוא יםאנליטי הרקיס ליהנו וםשיימו   ,יםונאיוהחשב יםפיכסה יםיינענל יםראחהא יםשאנ עם

  גהשיל ולנ רתשפמא האינ ךכולפי אלרשבי יםבלקומ רתקובי קניתל התאםב כתרעהנ רתקובי רשמא רתכני הידמב הפקבהי

  של עתת דווח  יםווחמ אנו יןא ,ךכל םהתאב .רתקוביב יםהמזו יותהל יםולכי יוהש יםותיעמשמה יםיינענה כלל עודיושנ וןחטבי

   .רתקובי

  

  הקנמס

  עידמהש רבולס לנו רםגוה רדב בנולי מתלתשו בא לא ,יםרחהא וןהחשב  ירוא של הרקיהס חותדו ועל  רתנוקיס על ססבהתב

   .IAS 34 ינלאומיבונאות בשח קן לת בהתאם,יותמהותה ינותחהב כלמ ,ךרוע ינו א הנ"לספיכה

  בנולי מתלתשו בא לא ,רחהא וןשבחה הרוא של הרקיהס חותדו ועל  רתנוקיס על ססבהתב ,תמודקה הקפסב רלאמו ףבנוס

 קנותת של 'ד קרפ לפי ויילגה ראותהו רחא ,יותמהותה ינותחהב כלמ ,מלאמ ינוא הנ"ל ספיכה עידמהש רבולס לנו רםגוה רדב

 . 1970-התש"ל ,ים(דייימ ויםופתיק תחותדו )ךרע רותיינ

 
 
 
 

 , אביב תל 
 2025 , רבנובמב 11

   טפהא יוז 
   וןרואי חשב 

 



 מטריקס אי. טי. בע"מ 

 4  ות כספיים ביניים מאוחדיםדוח 
 

 פיכסהב  המצלם עדיחואת מדוחו

 (חפי ש"לאב)

 

 

 
 

  

    

       

 30 וםלי 
רמבטפבס 

2025 

 רקבומ לתיב

  30  וםלי
  רטמבפבס

2024 

 רקבומ לתיב

  וםלי
 רמבצבד 31

2024 

 רקבומ

        יםפט שויםכסנ

 668,495  519,845  498,187   יםמנ מזווי ושויםמנמזו

 1,926,190  1,746,539  1,940,301    נטו,בלקת לכנסוהחות וקול

 53,567  42,124  35,646  בלק להכנסה מס

 122,273  113,123  158,551   הובח רותוית יםיבחי

 101,861  94,291  77,193  לאימ

  2,709,878   2,515,922 2,872,386 

       

        יםפט שו לאיםכסנ

 17,146 17,146   14,512  פסדהוח ורו ךרוגן דה וי בשומדדשנ פיננסי כסבנ העקשה

 30,203  36,207  50,020    שראמ אותצהו

 369,935  370,367  370,545    ששימו  זכותכסינ

 101,616  102,984  103,176    עבוק שרכו

 955,988  923,464  986,312  יןטונימ

 89,893  82,136  95,639    יםוחשימ לתיכסים בנ

 42,469  46,074  52,299   יםח נדיםמס

  1,672,503  1,578,378  1,607,250 

  4,382,381  4,094,300  4,479,636 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 אורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים ביניים מאוחדים. יהב



 מטריקס אי. טי. בע"מ 

 5  ות כספיים ביניים מאוחדיםדוח 
 

 

 פיכסהב  המצלם עדיחואת מדוחו

 (םשקליפי לאב)

 

 

 
 

  
 

    

       

 30 וםלי 
רמבטפבס 

2025 

 רקבומ לתיב

   30  וםלי
  רטמבפבס

2024 

 רקבומ לתיב

  וםלי
רמבצבד 31

2024 

 רקבומ

        טפותשו   תיובויחיהת

  יםרח אראיש אותנימניים וקאדים בנגימתא ראישא

 

 

 

 

 

 

381,104   430,541  388,640

 81,341  80,439 77,726   חג" איןגיבות בחיהת  שלפתט שולותח

115,574   115,875 113,748   הר חכייןגיבות בחיהת  שלפתט שולותח

 926,753  691,762 815,422   יםרותשי ותניולנ יםקפ לסיותבוייחהת

 21,063  6,726 7,406   לםש להכנסה מס

 133,631  104,777 99,807   זכותרותוית יםכאז

        510,995  464,800 505,023    רכש יןג ומוסדות ביםבדעו

            10,244  469  7,383  לותפעי שת רכייןגיבות בחיהת

            82,308  80,491  92,716  הטליש קנותמ ינןשא יותזכו ליעלב היצפגין אוויות ביבחיהת

     382,119  305,608  395,843    שראמ כנסותה

  2,496,178  2,281,488  2,652,668      

        פותט שו לאתיובויחיהת

 19,671             27,340  50,999   יםרח אראיש אותניולנ םייקאים בנידג לתאיותבוייחהת

 295,427  292,153  227,599   חג" איןגיבות בחיהת

            45,667  56,319  56,495   שראמ כנסותה

            24,764  23,296 54,718   הטליש קנותמ ינןשא יותזכו ליעלב היצפגין אוויות ביבחיהת

         257,235  256,747 267,646    הר חכייןגיבות בחיהת

            23,871  23,993  30,471   יםח נדיםמס

              8,371  -  11,237  ותילעפ שתרכי יןגויות ביבחיהת

              7,635  7,335  11,825   יםבד לעובותטה  בשליותבוייחהת

  710,990  687,183  682,641 

        הרבחה יותמנ ליעלב וחסהמי וןה

  380,099      384,768  338,494   וןה רנותק וערפ ניותמנ וןה

708,634    686,227  775,047    חוור רתית

  1,113,541  1,070,995  1,088,733      

       

61,672  הטליש קנותמ ינןשא יותזכו     54,634           55,594  

       

  1,144,327     1,125,629   1,175,213   וןה כה"ס

       

   4,382,381 4,094,300       4,479,636 

 
  .םידחו מאםייינ בםייפסכת הוחוד מהדרפ נילת בקחלים וו מהםיפורצ המםיוריאהב

 
 

      

יםספיכ חותדוה ר אישוךריתא

 2025, רנובמבב 11

 יןשטירנגיא ב  
   שרא שביו
  וןריקטורדיה

  טמןגו מוטי  
 ליכל מנהל

 
 

  ררננבו ב 
  ליכל מנהל גןס

  יםפכס



 מטריקס אי. טי. בע"מ 

 6  ות כספיים ביניים מאוחדיםדוח 
 

 רחא ללכוח וור ודפסהו א  חוורל ם עדיחואת מדוחו

 (םשקליפי לאב)

 

 

 

 
  
   

 
 

 

     
     

  יםשודחה 9-ל
  וםבי הסתיימוש

  רטמבפבס 30
2025 

  רקבומ לתיב

  יםשודחה 9-ל
וםבי הסתיימוש

 רטמבפבס 30
2024 

  רקבומ לתיב

  יםשודחה 3-ל
  וםבי הסתיימוש

  רטמבפבס 30
2025 

  רקבומ לתיב

  יםשודחה 3-ל
ביום הסתיימוש

  רטמבפבס 30
2024 

  רקבומ לתיב

  השנל
וםבי המייהסתש

 רמבצבד 31
2024 

  רקבומ

 5,579,538  1,418,810  1,641,610 4,205,255   4,639,189 רותמכי

4,746,544   1,213,763 1,400,062  3,591,279   3,947,884  יםרותהשירות וכימה לותע

          

832,994  205,047   241,548 613,976  691,305   גולמי חוור

196,231  48,650  58,859   146,313 163,752  קוו ושיהרמכי אותצהו

186,689  48,216  51,209   137,549 143,363   יות וכללההנהל אותצהו

450,074  108,181  131,480  330,114  384,190  ליפעו תחוור

86,956  20,506  24,419  62,894  79,788    וןמ מיאותצהו

20,084  4,351  4,586  15,320  15,195    וןממי  כנסותה

          

383,202  92,026   111,647 282,540   319,597  הסכנהה  עליםמס  לפניחוור

94,978  22,308  27,311   68,299 78,395    הסכנהה  עליםמס

288,224  69,718  84,336   214,241 241,202  י ק נחוור

  תעפשה רח )לארח אוללכ חוור
   ס(מה

 
 

 
 

 
 

 
 

  מכן רח לאשחדמ גווו יס שלאיםמסכו
   פסדה וח אורול

 
 

 
 

 
 

 
 

 יןגב שחדמ הידמדמ פסד(ה) חוור

2,815   רתגדמו ההטבת ליוכנתו

 

 1,923

 

 1,026

 

 )5( 

 

 2,722

  שחדמ יםגוומסה גו אווושיס יםמסכו
  ים תנאיםקיהתסד בפה וח אורול
   יםציפיפס

 

 

 

 

 

 

  

 חותדו וםגרמת  הנובעותהתאמות
 )35,649(    יםספיכ

 
 8,189

 
 )11,715( 

 
  )3,705(

 
  )1,140(

 יםרכשימ  שלגן הווי בשווישינ
1,504  יםמנ מזויםר תזרדוגישים למשמה

 
  )132(

 
 3,233

 
 63

 
  )4(

76,880  224,221 209,872    וללכ חוור   כלה ךס    66,071  289,802

          : ס לחיומ קי נחוור

272,422  64,396  77,973   202,537  226,470  הרחבה יותמנ ליעב

15,802  5,322  6,363  11,704  14,732   הטליש קנותמ ינןשא יותזכו

 241,202   214,241  84,336  69,718  288,224

          : ס לחיומ וללכ חוור כלה ךס

 273,804  60,691 70,550  212,307  195,473   הרחבה יותמנ ליעב

15,998  5,380  6,330  11,914   14,399  הטליש קנותמ ינןשא יותזכו

 209,872   224,221 76,880   66,071  289,802

  יותמנ ליעלב וחסמיה ה למנייק נחוור
  (  יםקל ש )בהרחבה

 
 

 
 

 
 

  

4.29  1.01  1.23   3.19 3.56    קי בסיסי נחוור

4.29  1.01  1.22  3.19  3.55    וללמד קי נחוור
 הביאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים ביניים מאוחדים. 



 מטריקס אי. טי. בע"מ 

 7     ו"חות כספיים ביניים מאוחדיםד
 

ןבהום ם על השינויידיחואת מדוחו

 (םשקליפי לאב)ר י מבוקתלב

 

 

  
  וןה

   יותמנה

 
 
 
 
 
 
 

   עלהפרמי
   יותמנ

 
 
 
 
 
 
 

  יותמנ
   רצבאו

  יןגרן בק
  התאמות
  הנובעות

  וםגרמת
  יםספיכ חותדו

  לותפעי של
  רדוגיץ ווח

  יםרתז
   יםמנמזו

 
 
 
 
 

  יןגרן בק
  יןולות בעפ

   לבעלידגתא
   בו הטליש

 
 
 

   וםתשל  רןק
  יותמנ ססבומ
   עםתקאועסו 

  יותזכו ליעב
  קנותמ ינןשא

   הטליש

 
 
 
 
 
 
 
 

   חוור רתית

 
 
 
 
 
 

  כלה ךס
  ליעלב וחסמי
   הרחבה יותמנ

 
 
 
 
 

  יותזכו
  ינןשא

  קנותמ
   הטליש

 
 
 
 
 
 
 

 כלה ךס
  וןה

 

 1,144,327 55,594   1,088,733  708,634 9,868   10,186  )9,675(   )7,982(   309,447 68,255    ר(קבומ)  2025  ,רינואב  1  וםלי הרית

241,202  14,732   226,470  226,470 -   -  -  -  -  -    קי נחוור

                     

 חותדו וםגרמת  הנובעותהתאמות
 יםר תזרדוגיו חוץ לותפעי  שליםספיכ

 יםמנמזו

 

-  -  -   )33,812(  -  -  - 

 

  )33,812(  )333(    )34,145(

 2,815  -  2,815  2,815  -  -  -  -  -  -   ההטב תכנית ןגייים ברקטוא איםחוור

 )31,330(  )333(   )30,997(   2,815   -  -  )33,812(   -  -  -  רח אוללכ חוור כלה ךס

                     

209,872   14,399 195,473   229,285  -  -  )33,812(   -  -  -   וללכ חוור כלה ךס

 -  -  -  - )18,808(    -  -  -  18,547  261  תיומנבדים ל עויותצפש אומימו

 )162,872(   -  )162,872(   )162,872(   -  -  -  -  -  -  רזכשהו נדידדיב

 קנותמ ינןשא יותזכו ליעלב ידנדיבד
  הטליש

 
-  -  -  -  -  - 

 
-  -   )8,321(   )8,321( 

 קנותמ נן שאייותכו זליעעם ב קאותעס
  הטליש

 
-  -  -  - 

 
-   )14,103( 

 
-   )14,103(  -    )14,103(

6,310   - 6,310   -  6,310  -  -  -  -  -    יותמנ ססבומ וםתשל

1,175,213  61,672   1,113,541 775,047   ) 16,733(   10,186  ) 43,487(   (7,982)  327,994  516, 68    2025  , רטמבפבס  30  וםלי הרית
 
 אורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים ביניים מאוחדים. יהב

 



 מטריקס אי. טי. בע"מ 

 8     ו"חות כספיים ביניים מאוחדיםד
 

 דוחות מאוחדים על השינויים בהון

  בלתי מבוקר )באלפי שקלים(

  

 
 
 
 

  וןה
   יותמנה

 
 
 
 

   עלהפרמי
   יותמנ

 
 
 
 

  יותמנ
 רצבאו

 
  

  יןגרן בק
  התאמות
  הנובעות

  וםגרמת
  יםספיכ חותדו

  לותפעי של
   וץח

 
 

  יןגרן בק
  יןולות בעפ

   לבעלידגתא
   בו הטליש

   וםתשל  רןק
  יותמנ ססבומ
   עםתקאועסו 

  יותזכו ליעב
  קנותמ ינןשא

   הטליש

 
 
 
 

 רתית
  חוור

 
 

 
 

  כלה ךס
  ליעלב וחסמי
   הרחבה יותמנ

 
 
 

  ינןשא יותזכו
  קנותמ
   הטליש

 
 
 
 

 כלה ךס
  וןה

 

 1,107,472  58,885  1,048,587  665,981 11,035   10,186  )8,335(   )7,982(   309,447  68,255   ר(קבומ)  2024  ,רינואב  1  וםלי הרית

 214,241 11,704   202,537  202,537  -  -  -  -  -  -    קי נחוור

                     

 חותדו וםגרמת  הנובעות התאמות
יםרתז רדוגיו חוץ לותפעי  של יםספיכ

 יםמנמזו
 

 

-  -  -  7,847  -  -  -  7,847  210  8,057 

 1,923   -   1,923  1,923  -  -  -  -  -  -   ההטב תכנית ןגייים ברקטוא איםחוור

 9,980  210  9,770  1,923  -  -  7,847  -  -  -  רח אוללכ חוור כלה ךס

                     

 224,221  11,914  212,307  204,460  -  -  7,847  -  -  -   וללכ חוור כלה ךס

)184,214(    -  )184,214(   )184,214(   -  -  -  -  -  -  רזכשהו ידנדיבד

 קנותמ ינןשא יותזכו ליעלב ידנדיבד
  הטליש

 
-  -  -  -  -  -   -  -   )9,059(  )9,059( 

 קנותמ נן שאייותכו זליעעם ב קאותעס
  הטליש

 
-  -  -  -  -    )19,193( -   )19,193(   )7,106(   )26,299( 

13,508  -   13,508  -  13,508 -   -  -  -  -    יותמנ ססבומ וםתשל

) 7,982(  309,447  68,255  4220  , רטמבפבס  03  וםלי הרית     )488 (  10,186  5,350  686,227  1,070,995  54,634   1,125,629
 

 הביאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים ביניים מאוחדים. 

  



 מטריקס אי. טי. בע"מ 

 9     ו"חות כספיים ביניים מאוחדיםד
 

 דוחות מאוחדים על השינויים בהון

  בלתי מבוקר )באלפי שקלים(
 

  

 
 
 
 
 
 
 

  וןה
   יותמנה

 
 
 
 
 
 
 

   עלהפרמי
   יותמנ

 
 
 
 
 
 
 

  יותמנ
   רצבאו

  יןגרן בק
  התאמות
  הנובעות

  וםגרמת
  יםספיכ חותדו

  לותפעי של
  רדוגיץ ווח

  יםרתז
   יםמנמזו

 
 
 
 
 

  יןגרן בק
  יןולות בעפ

   לבעלידגתא
   בו הטליש

 
 
 

  ום תשלרןק
  יותמנ ססבומ
   עםתקאועסו 

  יותזכו   ליעב
  קנותמ ינןשא

   הטליש

 
 
 
 
 
 
 

  רתית
   חוור

 
 
 
 
 
 

  כלה ךס
  ליעלב וחסמי
   הרחבה יותמנ

 
 
 
 
 

  יותזכו
  ינןשא

  קנותמ
   הטליש

 
 
 
 
 
 
 

 כלה ךס
  וןה

 

 1,153,027 57,857   1,095,170  750,131  )18,271(   10,186  )35,038(   )7,982(   327,635  68,509    2025  , לייוב  1  וםלי הרית

 84,336 6,363   77,973 77,973   -  -  -  -  -  -   קי נחוור

 חותדו וםגרמת  הנובעות התאמות
 יםרתז רדוגיו חוץ לותפעי  של יםספיכ

 יםמנמזו

 

-  -  -   )8,449(  -  -  -    )8,449( 

 
 

 )33(   )8,482( 

1,026   -  1,026  1,026  -  -  -  - -    -  ההטב תכנית ןגייים ברקטואא יםחוור

)7,456(    )33(   )7,423(   1,026  -  -  )8,449(   - -  -   רח אוללכ חוור כלה ךס

                     

76,880   6,330  70,550 78,999   -  - )8,449(    - -   -   וללכ חוור כלה ךס

 -  -  - -   )366(   -  -  - 359  7   תיומנבדים ל עויותצפש אומימו

)54,083(    -  )54,083(   )54,083(   -  - -   - -   -  רזכשהו ידנדיבד

 קנותמ ינןשא יותזכו ליעלב ידנדיבד
  הטליש

 
-   - -   - -  -  -  

 
 - 

 
 )2,515(  

 
  )2,515(

1,904   -  1,904  -  1,904  -  -  - -  -   יותמנ ססבומ וםתשל

 1,175,213  61,672  1,113,541  775,047  ) 16,733(   10,186  ) 43,487(   (7,982)  327,994  516, 68  2025  , רטמבפבס  30  וםלי הרית
 

 הביאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים ביניים מאוחדים. 

 
 



 מטריקס אי. טי. בע"מ 

 10     ו"חות כספיים ביניים מאוחדיםד
 

 דוחות מאוחדים על השינויים בהון

 בלתי מבוקר )באלפי שקלים(
   

  

 
 
 
 
 
 
 
 

   יותמנה וןה

 
 
 
 
 
 
 

   עלהפרמי
   יותמנ

 
 
 
 
 
 
 

  יותמנ
   רצבאו

 
 
 

  וםתשל  רןק
  יותמנ ססבומ
   עםתקאועסו

  יותזכו ליעב
   קנותמ ינןשא

   הטליש

 
 
 
 
 

  יןגרן בק
  יןולות בעפ

 לבעלידגתא
  בו הטליש

  
 

  יןגרן בק
  התאמות
  הנובעות

  וםגרמת
  יםספיכ חותדו

  לותפעי של
  רדוגיץ ווח

  יםרתז
   יםמנמזו

 
 
 
 
 
 
 
 

   חוור רתית

 
 
 
 

  כלה ךס
  ליעלב וחסמי
   הרחבה יותמנ

 
 
 
 
 
 
 

  ינןשא יותזכו
   הטליש קנותמ

 
 
 
 
 
 
 

 כלה ךס
  וןה

 

 1,107,922  49,335  1,058,587  673,924  1,545  10,186  3,212 )7,982(    309,447  68,255    2024  , לייוב  1  וםלי הרית

 69,718  5,322  64,396  64,396  -  -  -  -  -  -    קי נחוור

                     

חותדו וםגרמת  הנובעות התאמות
 רדוגיו חוץ לותפעי  של יםספיכ

 יםמנמזו יםרתז

  

-  -  -   )3,700(  -  -  -   )3,700(  58   )3,642( 

 תכנית ןגייים ברקטואא יםחוור
 )5(   -  )5(   )5(  -   -  -  - -   -   ההטב

)3,647(    58  )3,705(  (5)   -  -  )3,700(   - -   -  רח אוללכ חוור כלה ךס

                     

 66,071 5,380   60,691  64,391  -  -  )3,700(  -   -  -   וללכ חוור כלה ךס

 נן שאייותכו זליעעם ב קאותעס
  הטליש קנותמ

 
-  -  -  -  -   )706(  -    )706( 306   )400( 

 )52,088(   -  )52,088(   )52,088(   - -  -   -  -  -  רזכשהו ידנדיבד

 ינןשא יותזכו ליעלב ידנדיבד
  הטליש קנותמ

 
-   - -   - -  -  -  -   )387(   )387( 

 4,511  -  4,511  -  4,511  -  - -   - -   יותמנ ססבומ וםתשל

 1,125,629  54,634  1,070,995  686,227  5,350  10,186  ) 488(   ) 7,982(   309,447  68,255  2024   ,רטמבפבס  30  וםלי הרית

 הביאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים ביניים מאוחדים. 

 

  



 מטריקס אי. טי. בע"מ 

 11     ו"חות כספיים ביניים מאוחדיםד
 

 ןבהום ם על השינויידיחואת מוחוד

  (םשקליפי לאב)ר מבוק

  
  וןה

   יותמנה
   עלהפרמי
   יותמנ

  יותמנ
 רצבאו

 
  

  יןגרן בק
  התאמות
  הנובעות

  וםגרמת
  יםספיכ חותדו

  לותפעי של
  רדוגיץ ווח

  יםרתז
   יםמנמזו

  יןגרן בק
  יןולות בעפ

  לבעלידגתא
  בו הטליש

 
 

 
 
 

   וםתשל  רןק
  יותמנ ססבומ
   עםתקאועסו 

  יותזכו ליעב
  קנותמ ינןשא

   הטליש
 רתית
  חוור

 
 

  כלה ךס
  ליעלב וחסמי
   הרחבה יותמנ

  ינןשא יותזכו
   הטליש קנותמ

  כה"ס
  וןה

 1,107,472  58,885  1,048,587  665,981  11,035     10,186  )8,335(            )7,982(    309,447  68,255    2024   ,רינואב  1  וםלי הרית
 288,224  15,802  272,422  272,422  -  -  -  -  -  -    קי נחוור

                     
 חותדו וםגרמת  הנובעותהתאמות

 רדוגיץ וחו לותפעי  שליםספיכ
 יםמנ מזויםרתז

 

 - -  -   )1,340(   - -  -   )1,340(  196    )1,144(
 תכנית ןגייים ברקטוא איםחוור

  ההטב
 

 - -  -  -  -  -  2,722  2,722  -  2,722 
 1,578  196  1,382  2,722  - -   )1,340(  -   - -   רח אוללכ חוור כלה ךס
                     
 289,802  15,998  273,804  275,144  -  -  )1,340(  -   -  -   וללכ חוור כלה ךס

  הטליש קנותמ ינןשא יותזכו
 הראשונה לחד שאוהרחבב

 
-   - -   - -  -  -  -  950  950 

)232,491(    -  )232,491(   )232,491(   -  -  - -  -   -  רזכשהו נדידדיב
 קנותמ ינןשא יותזכו ליעלב ידנדיבד

  הטליש
 

 - -  -  -  -  -  -  -   )13,133(   )13,133( 
 נן שאייותכו זליעעם ב קאותעס

  הטליש קנותמ
 

-  -  -  -  -   )19,193(  -   )19,193(    )7,106(  )26,299( 
 18,026 -   18,026  -  18,026  -  - -   -  -    יותמנ ססבומ וםתשל

 1,144,327  55,594  1,088,733  708,634  9,868  10,186  ) 9,675(   ) 7,982(   309,447  68,255  2024  ,רמבצבד  31  וםלי הרית
 
  אורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים ביניים מאוחדים. יהב



 בע"מ מטריקס אי. טי. 
 

 12     ו"חות כספיים ביניים מאוחדיםד
 

םומניהמזרימי ם על תזדיחואת מדוחו

 (םשקליפי לאב)

 

  9-ל  
 יםשודחה
  הסתיימוש

  30 וםבי
  רטמבפבס

  9-ל 
 יםשודחה
  הסתיימוש

  30 וםבי
  רטמבפבס

 3-ל 
 יםשודחה
  הסתיימוש

  30 וםבי
  רטמבפבס

  3-ל 
 יםשודחה
  הסתיימוש

  30 וםבי
  רטמבפבס

  השנל 
  המייהסתש

  31 ביום
  רמבצבד

  2025 

 רקבומ לתיב

 2024 

 רקבומ לתיב

 2025 

  רקבומ לתיב

 2024 

 רקבומ לתיב

 2024

 רקבומ

 

          

            פתט שולותפעימ יםמנ מזורימיתז

288,224   69,718 84,336   214,241 241,202     יק נחוור

  יםמנ מזורימיז תגתצהת לרושו הדהתאמות
  פתט שולותפעימ

          

            פסדהוח ורו עיפי לסהתאמות

 186,811  47,284 51,296   137,822  150,242   חתותפהפחת ו

94,978  22,308  27,311  68,299   78,395   הסכנהה  עליםסימ

1,553  )676(    1,210  728 5,434    יםבד לעותבוטה יןגויות ביבחיהתינוי בש

 27,619  7,947  10,965  19,146  38,363   נטו,רותח אוןמ מיאותצהו

)392(   )92(   )165(   )297(    505   יםקאידים בנגימתא ךרו א לזמןואותלוה ךרועש

 )1,741(   - 1,090   )2,741(   2,724   לותפעי שת רכייןגיבות בחיהת ךרועש

)301(   )10(    145 )258(   )451(    עבוק ש רכושמימומ וןה פסדה (חוור)

 18,026  4,511  1,904 13,508  6,310   יותמנ ססבומ וםתשל

  יותזכו ליעלב היצפגין אוויות ביבחיהת ךרועש
   הטליש קנותמ ינןשא

 
10,542  9,454  

 
 3,112  3,437 

 
15,321 

  292,064  245,661   96,868  84,709  341,874

            יותויבחיהתסים וכ נעיפי בסיםוישינ

 )245,505(   )82,397(   )66,006(   )66,147(   55,138   חותקובל( הליע) הידרי

 אותצ והוהובח תרווית יםיבחיב (היליע )הידרי
 שראמ

 
 )58,491( 

 
 )14,434(   )439(  29,993   )15,712( 

44,413  12,929   73,934  51,798 26,069    לאימ( בהיי)על הידרי

 ותניולנ יםקפ לסיותבוייחהת( בהידרה )יייעל
  יםרותשי

 
 )139,679( 

 
 )94,684(   )15,174(  112,659  140,568 

  כנסותה ב,ות ומוסדיםבד בעוה(ידרה )יייעל
    זכותרותוית יםכאובז שראמ

 
 )44,312( 

 
49,398    )2,013( 2,299  188,813 

   )161,275 (   )74,069 (   )9,698 (  75,483   112,577

  הפקוהת ךמהלבלו בקהתמו וולשש יםמנמזו
  רבוע

          

)49,375(   )15,844(    )14,952(  )42,051(   )40,051(    המולשש ביתרי

 20,084  4,351  4,586  15,320  15,195  הבלקהתש ביתרי

 )124,758(   )28,215(   )29,986(   )99,937(   )99,001(    ששולמו יםמס

 30,595  181  450  25,031 20,604     לוקבהתש יםמס

   )103,253 (   )101,637 (   )39,902 (   )39,527 (   )123,454 ( 

 619,221  190,383  131,604  284,196  268,738   פתטשו לותפעימ   שנבעו  נטויםמנמזו

 

 הביאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים ביניים מאוחדים. 

  



 בע"מ מטריקס אי. טי. 
 

 13     ו"חות כספיים ביניים מאוחדיםד
 

 דוחות מאוחדים על תזרימי המזומנים

 )באלפי שקלים(

  

  יםשודחה 9-ל
  הסתיימוש

  30 וםבי
   רטמבפבס

  יםשודחה 9-ל
  הסתיימוש

  30 וםבי
   רטמבפבס

  יםשודחה 3-ל
  הסתיימוש

  30 וםבי
   רטמבפבס

  יםשודחה 3-ל
  הסתיימוש

  30 וםבי
   רטמבפבס

  השנל
  המייהסתש

  וםבי
 רמבצבד 31

  2025 

 רקבומ לתיב

 2024 

 רקבומ לתיב

 2025 

 רקבומ לתיב

 2024 

 רקבומ לתיב

 2024

 רקבומ

 

           

            העקשה לותפעימ יםמנ מזורימיתז

 1,936 133   44  1,692 1,184   עבוק ש רכושמוממי הרתמו

 )41,541(   )18,218(   )9,515(   )34,029(   )25,226(    עבוק ש רכושתרכי

 )17,321(   -  -  - )65,362(      )א(הונשראחדו ל שאורותחב שתרכי

 ) 56,926(   ) 18,085(   ) 9,471(   ) 32,337(   ) 89,404(    העקשה לותפעיל  ( משושי)    שנבעו    נטויםמנמזו
           

            וןמ מילותפעימ יםמנ מזורימיתז

  ראיש אותנימניים וקאדים בנגימתא ראישא
  נטו,רצק  לזמןיםרחא

  
- 

  
 )19,421( 

  
- 

  
  )82,655(

 
  )24,019(

 -  -  -  -  120,000   ךרו א לזמןואותלוה בלתק יןגקבול בת

 100,000  100,000  -  100,000  -   יםריחמס ךרע רותיי נקתפ הניןגקבול בת

 םייקאדים בנגיאמת ךרו א לזמןואותלוה וןערפי
 ראיש אותניונ

  
 )105,089( 

  
 )134,123( 

  
 )27,523( 

  
 )44,794( 

 
  )179,003(

 )184,214(   )51,453(   )56,628(   )132,126(   )157,066(    דידניבת דקלוח

 )11,561(  -   -  )561(   )3,418(    לותפעי שת רכייןגיבות בחיהת וןערפי

 )129,435(   )31,732(   )37,433(   )96,086(   )96,016(    הר חכייןגיבות בחיהת וןערפי

 )30,271(   )4,759(   )9,704(   )23,597(   )17,539(    הטליש קנותמ ינןשא יותזכוד לידניבת דקלוח

  ינןשא יותזכות ליוצפגין אויבות בחיהת וןערפי
  הטליש קנותמ

  
  )1,130(  )1,124( 

  
 )1,130( 

  
- 

 
  )1,124(

 )3,899(   )400(  -   )3,899(   -   הטליש קנותמ ינןשא יותזכו שתרכי

 )67,918(   )33,959(   )33,959(   )67,918(   )67,918(     חג" א וןערפ

 ) 531,444(   ) 149,752(   ) 166,377(   ) 378,855(   ) 328,176(    וןמ מיתלופעיל    שומששי   נטויםמנמזו
           

  וי ושויםמנ מזורותן יתגיום בגר תרשיפה
  יםמנמזו

  
 )21,466 ( 

  
6,633 

  
 )5,322 ( 

  
 )1,101 ( 

 
  )2,564 (

          
 

 28,287  21,445  )49,566(   )120,363(   )170,308(     יםמנ מזווי ושויםמנבמזו   ה(ידר)י   הייעל
           

 640,208  498,400  547,753  640,208  668,495   הפקוהת ילתחלת יםמנ מזווי ושויםמנ מזורתית
          

 

 668,495  519,845  498,187  519,845  498,187   הפקוהת ףלסו יםמנ מזווי ושויםמנ מזורתית
 
 
 
 
 
 
 

 
 אורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים ביניים מאוחדים. יהב



 בע"מ מטריקס אי. טי. 
 

 14     ו"חות כספיים ביניים מאוחדיםד
 

 דוחות מאוחדים על תזרימי המזומנים

 )באלפי שקלים(

  9-ל   
 יםשודחה
  הסתיימוש

  30 וםבי
  רטמבפבס

  9-ל 
 יםשודחה
  הסתיימוש

  30 וםבי
  רטמבפבס

  3-ל 
 יםשודחה
  הסתיימוש

  30 וםבי
  רטמבפבס

  3-ל 
 יםשודחה
  הסתיימוש

  30 וםבי
  רטמבפבס

  השנל 
  המייהסתש

  וםבי
 רמבצבד 31

   2025 

 רקבומ לתיב

 2024 

 רקבומ לתיב

 2025 

 רקבומ לתיב

 2024 

 רקבומ לתיב

 2024 

             רקבומ

            הראשונו לחד שאורותחב שתרכי  )א(

 רותחבה  שליותבוייחהתכסים ונ
  ודח האיוםלי דותחהמאו

          

 663  -  -  -  )11,991(    ים(מנ מזווי ושויםמנמזו טעמ )לרחוז וןה

)1,322(  יםעבוק יםכסנ    -  -  -   )270( 

 -  -  -  - )3,255(     הסכנה מס רצהאו

 (155)  -  -  -  )3,289(    הח נדמס

 (185)  -  -  -  )1,401(   לאימ

 )36,038(   -  -  -  )55,537(    יןטונימ

 )13,656(   -  -  -  )21,666(   יםוחשימ לתיכסים בנ

-   -  -  -  2,414   יםבד לעובותטה  בשליותבוייחהת

 3,224  -  -  -  4,983   מסה לודעת
  יותזכו ילבעל יותצפגין אויבות בחיהת
  הטליש קנותמ ינןשא

  
25,702 

 -  -  -   
- 

 950  -  -  -  -   הטליש קנותמ ינןשא יותזכו

 28,146  - -   -  -  לותפעי שת רכייןגיבות בחיהת

  )65,362 (     -    -  -   )17,321 ( 

            

            

            מזומןב   שלא   יותמהות   יותלופעי ( ב ) 

            

 48,277  52,088 54,083   52,088 54,083   לם שורםטהוכרז וש דידניבת דקלוח 

 בותייחהת דגכנ ששימו  זכותסכה בנרכה 
  הר חכייןגב

  
105,116 

  
252,992 

  
28,952 

  
187,849  286,695 

 ינןשא יותזכוש לכר ייתצפכתיבת או 
  הטליש קנותמ

  
 -

  
22,400  -  

 
-  22,400 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 הביאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים ביניים מאוחדים. 
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 15     ו"חות כספיים ביניים מאוחדיםד
 

  םדיחואם מינייבם פייכסהת ם לדוחוריואיב
 

 
  ליכל 1  רוביא

 

   הלותפעיה בלחהו 1989, רטמבפבס 12 וםבי ראלשבי הגדהתא ה(רחבה -   לןה )למע" ב. טי.ס איקריטמ א .

 . יםמקדמת עידמ יותגלוטכנו ותיר שיקתפמס  הרחבה ה זוםבי קיתעסה

   השלו  וש העשת  של הפקוולת  2025  ,רטמבפבס  30  וםלי תתצממתו כונתתמב נערכו האל יםספיכ חותדו ב.

  יםספיכה חותדוה יתצמת  .ים(חדמאו יםיניב יםספיכ חותדו  -  לןה)ל  ךריתא ותובא  ומייהסתש יםשודח

 בנותה רותחבה ושל הרחבה של האל את םליולכ ,2025  ,רטמבפבס  30  וםלי הצבוקה של יםחדהמאו

  חותדוב יןלעי שי  .יםפמשות יםרהסדוב לותוכל רותחבב הרחבה יותזכו תא וכן ,ה(צבוקה  - לןה)ל השל

  ותובא המייהסתש השנול  2024  ,רמבצבד  31  וםלי הרחבה של יםהשנתי יםספיכה חותדול רשקהב האל

  .ים(חדהמאו יםהשנתי יםפיכסה חותדוה  - לןה )לליהם אוו נלרש איםריאולביך ורתא

  תטהנשל ,כות(רעמ הולמרפו  - לןה)ל מע"ב (1985 ) מערכות הולמרפו של הרישי בת רתחב ההינ הרחבהג. 

 . Asseco Poland S.A רתחב דיעל י

 .יב בתל אבךרע רותיילנ הורסבב רחמסשומים לר הרחבה  שלךרעה  רותיינד.

 

 

      

 

        

 

  ונאית החשביותדינמה ריקעי   2  רוביא
 

  יםחד מאויםינייים בפכסה חותדוה  שלהכריעה כונתמת א .

  תקופולת פיכס חוודי"  -   34  ינלאומיב ונאותחשב קןלת בהתאם יםכרוע יםחדמאו יםיניב יםפיכסה חותדוה

 ,ים(דייימו יםתיפקות חותדו) ךרע רותיינ נותקת של 'ד קרפ לפי ויילגה תראולהו בהתאם וכן ,ים"יניב

 . 1970-התש"ל

  המשיו רשא לזו ביתקע יםחדמאו יםיניב יםפיכסה חותדוה כתריעב המשיו רשא ונאיתהחשב יותדינמה

  .יםחדהמאו יםשנתיה יםפיכסה חותדוה כתריעב

 

  יםונטילור  יןפליח ריעשם ודימדיים בינוש  עליםלהלן נתונ ב.  

 

 

 

 

  

  וםלי 
30.09.25 

  וםלי 
30.09.24 

  וםלי 
31.12.24 

 ( 2020  יס בס )לפיצרכןרים לחימה מדד

 

      

  114.8  115  117.83 ין(גמדד ב )ראלשבי

  115.11  115.2  118.51 ע(דומדד י )ראלשבי

        חש"ה ולמ יןפליחה   רעש

 3.647   3.71 3.306   רולד

  3.80  4.97  3.88  רויו
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 16     ו"חות כספיים ביניים מאוחדיםד
 

 ביאורים לדוחות הכספיים ביניים מאוחדים 
 

 )המשך( עיקרי המדיניות החשבונאית   :  2באור  
 

 להלן נתונים על שינויים במדדים ושערי חליפין  רלוונטיים )המשך(  ב.  

 
 

 שלהפקולת  
 יםשודח 9
  המייהסתש

  וםבי
30.09.25 

   שלהפקולת  
 יםשודח 9
  המייהסתש

  וםבי
30.09.24 

   שלהפקולת  
 יםשודח 3
  המייהסתש

  וםבי
30.09.25

 

 

 שלהפקולת 
 יםשודח 3
  המייהסתש

  וםבי
30.09.24 

  
  השנל

  המייהסתש
  וםבי

31.12.24 

  צרכןרים לחימה מדד
 ( 2020   בסיס)לפי

          

 3.24% )0.2%(   0.49%  3.43%  2.64%  ין(גמדד ב )ראלשבי

 3.43% 1.59%  1.36%  3.52%  2.95%  ע(דומדד י )ראלשבי

           חש"ה ולמ יןפליחה רעש

 0.55%)1.3%(    )1.96%(   2.29%  )9.35%(    רולד

 )5.36%(  3.29% )1.88%(    3.51%  2.22%   רויו

 
 

  יםרגזמ   3  רוביא
 

  ליכל א . 
)CODM(   ראשיה יותולעפהת חלטותהה בלקמ דיי על חןהנב עידמה על ססבהתב קבעונ לותפעיה ריגזמ
 הצבוקה ,ולהני רותטמל ,לזאת בהתאם .יםעוצבי כתרעהו יםמשאב אתצקה יגבל חלטותה בלתק ורכיצל

  .יותקעסה דותחי הי שלגרפייאוגה וםקהמי ויםרותהשירים וצהמו  עלססבהתילות בעפ ריגזמ  לפיהויבנ
 :  לקמןכד לותפעי ריגזמ הול ,בנות רותחב עותצמובא יןרש במיעלת פוהרחבה
 

  ;ראלשבי ולהוני ייעוץ IT ותיר ושיונותרפת
 ; ריתהב ותצרבא IT ותיר ושיונותרפת

  ;ובשחמענן ו יותשתת
 . הכנרי תוצ במוהכ ותמיקוושי

 

  אלרשבי ולהוני ,ייעוץ  IT  ירות ושיותרונפת

  מערכות  בעולמותיםרחיים ואגלוטכנו םותיר ושיונותרפת  שלחבר וןגומ וללתכ ה זוםחפעילות בתה

 קתעוס הרחבה לוא ונותרפת בכלל .ודעו גיטלדי ,ריבוסי עידמ חתטאב ,AI-  וData  ,יותגונרהא היבהל

 של היצרגטאינ קטייירופ עוצבי ,יםוונל יםרותשי ומתן ףקהי בותחר יותגלוטכנו  מערכות חיתופב

 ,לםובעו לראשבי יםיחונטב יםפגול   C 4 ISR -  יותעצמב מערכותו ונותרפת חיתופ ,הכנותו ובשחמ

  ותירשי ,םיצעיוו יםחממו של יםעיוצקמ יםרותושי ) Outsourcing( חוץ רקומי ותירשי

OFFSHORE/NEARSHORE, ותירשי  BPO  ו-Call Center, הכנתו חיתופ ,הכנתו קטייירופ ולהני, 

  הכרהד ותירשי קתפבאס וכן ,גןרוושד קיימות יותגלוטכנו מערכות רופשי וכן QA  - ו הכנתו קותדיב

  ,חומית-רב ליעופות הנדסי וייעוץ ליניהו ייעוץ ותירשי הז וםחבת לותיעפה וללתכ ףבנוס   .העמטהו

  .הרבוחהת וםחבת  תשתיתקטייירופ טרפוב יםורכבמ ים הנדסיםקטייירופ  עלחקו פיה זובכלל



 בע"מ מטריקס אי. טי. 
 

 17     ו"חות כספיים ביניים מאוחדיםד
 

 ביאורים לדוחות הכספיים ביניים מאוחדים 
 

 )המשך(   מגזרים    3ביאור  
 

 )המשך(   כללי  . א 
 

  יתרהב רצותבא  IT  ירות ושיותרונפת

  ,קותחזימה ,  XTIVIA-ו    MATRIX US HOLDING–  רועותז שתי עותצמבא עתצבומ הז וםחבת לותפעיה

    .ארה"בבנות ב רותחב רפמס ,הןמ חת אכל

 Government Risk & -GRC  -ה וםחבת יםחממו ותירושי ונותרפת קתפסא   וללתכ לותפעיה

Compliance  ותירשי גם כמו ,וןה תלבנה עתומני ריבסי וניכסי  ,  ונאותה עתמני  Advisory  יםחממת  

.  Healthcare -ה וםח לתיםחממת TI ותיר שי וכןה זוםחבת

  ,יםורטלפ :יםמחובת יםחממתה  יםגילוטכנו יםרותושי ונותרפת קתפאס הז לותפעי וםחת וללכ  , כן כמו

BI,  CRM,  DBAו  -EIM, ה קלשו יםדיייעו ותרונפת  -Government Contracting    הצפה ותירושי ארה"בב  

 כזירמב יםבדעו עותצמבא בותרל  Off-Shore  ותרונפתו יםועיצקמ יםרותשי ומתן ,הכנתו ריצמו של קווושי

 ביחרמ יםחממו עותצמבא יםטקוירפו יםועיצקמ יםרותשי לותפעיה וללתכ כן .דובהו הרחבה של לותפעיה

 .ארה"בה בריצ ומוהרחבה ותיר שיואצשל י קיעס ודלמשער לכ ,יקסרטמ תצבוק

 

  ובשחמו    ענןיותשתת

 רותשי ,הרמכי  -  הענן וםחבת יםוונגמ יםרותושי ונותרפת מתן רקבעי  וללתכ  הז וםחבת הרחבה לותפעי

 ,חיתופ ,הרקטוטארכי ,יעוץ  –  וםשייה בישל כלב רטיפה ובענן  )PaaS, SaaS, IaaS) ריבויצה בענן הכותמי

  החממתה קיתסעה הידחהי עותצמ)בא יםמקדמת   FinOps  ותירושי הכותמי בותביס ולהני ,העמטה

 ,רתקשות ונותרפת ,יםמחשב יותשתלת ובשחמ  ונותרפת מתן  ,(CloudZone   –  הרחבה של הז וםחבת

 םייעוצקמ יםרותשי עם חדבי ,יםקיעס חותקולל יקפיה ודיצו הכנתו ונותרישי ,הרמחו של הרמכיו קוושי

  ,הפסוהד דירשמ וןכמי ונותרפת ,יםמכח יםרדשמל הרקוב הטליש דיקמוו הדיממולטי ונותרפת ,יםוונל

  םחובת היצרגטנואי יםטקייורפ  , RF-ו ריבוסי תרקשות ונותרפת ,הידמדו הקדיב ודיצ של קויושו הרמכי וכן

  עותצמ)בא התמונ ודיבעו יתיעשית דאווי ונותרפת ומתן קדמותמת יותגלונוכטב ולכי ותירשי ,היצמהאוטו

   תלהרכב  יותטמאוטו  רוציי  ונותכמל  יםרותשי  קתפואס  הרמכי  ,בואי  וכן  ,('ןויז יוואס מערכותו ודיצ טרד

  רכשומ  חומיבת  רוצייה  ויקוב  יםיבכרהו  הבכרהה  תהליכי  של  יותטמטואו  קותדילב  ונותכמו  יםיבכר

 פטיתאו  רתקשולת  מערכות  , יםוניחטוב  יםחראז  יםמיישול  יםרוסנסו  יםרייזל  ,באיצ  ,ואיפר  ,יתיעשית

 . יותמכונל מ"מכ מערכותו

 

  הכנרי תוצ במוהכ ותמיקוושי

  חו"ל(מ הכנתו רניצי של רק)בעי הכנתו ריצמו תצפהו הרמכי רקבעי וללתכ הז וםחבת לותפעיה

   ,היצליזרטואוי ,רתקשות ונותרפת ,עידמ תחטאב  ,הרקוב הטליש  ריצמו וןגכ ,יםוונגמו יםשונ יםמחובת

 ,מחשב מערכות ולהילנ יםרצומו חפתו ודקב מערכות ,Big Data-ו יםנתונ דימס ,עדי ולהלני יםרצמו

  הכתמי ,הכרהד ,העמטה קטייירופ וכן חותקולל האל יםרצבמו ועיתצקמ הכתמי ותירשי מתן וכן

  .בותולשמה מערכותוב םריצ במוהקחזוות

 

    

    

 



 בע"מ מטריקס אי. טי. 
 

 18     ו"חות כספיים ביניים מאוחדיםד
 

 ביאורים לדוחות הכספיים ביניים מאוחדים 
 

 )המשך(  מגזרים    3ביאור  
 

  ההרכב ב .
 

 ים(קלש  )באלפירקבומ לתיב   2025רטמבפבס 30 םיומו בייהסתש יםשודחה 9-ל
 

  

  ותרונפת
  ,IT  ותירושי

  לעוץ וניהויי
   ראלשבי

  קוושי
   הכותמי
  ריצבמו
   הכנתו

   ענןיותשתת
   ובשחמו

 
  ותרונפת
TI   ותירושי

  כלה ךס   התאמות   רה"בבא

4,639,189   -  341,372    1,199,677  341,064     2,757,076    יםוניצחיל כנסותה

 -  )113,133(   575   25,786   14,426   72,346   יותרגזמ יןב כנסותה

             

 4,639,189  )113,133(   341,947   1,225,463  355,490   2,829,422   כנסותה  כה"ס

             
 384,190  )11,070(   53,240 93,886   30,231  217,903   רגזמה אותצתו

)79,788(              וןמ מיאותצהו
15,195               וןממי כנסותה

)78,395(                הכנסה  עליםמיס
241,202               קי נחוור

  

 ים(קלש  )באלפירקבומ לתיב   2024רטמבפבס 30 םיומו בייהסתש יםשודחה 9-ל
 

  

  ותרונפת
  ,IT  ותירושי

  לעוץ וניהויי
   ראלשבי

  קוושי
 הכותמי
  ריצבמו
  הכנתו

  

 
   ענןיותשתת

   ובשחמו

  ותרונפת
TI   ותירושי

  כלה ךס   התאמות   רה"בבא

 4,205,255  -  344,747    1,093,340  319,979   2,447,189  יםוניצחיל כנסותה

 -  )129,786(   3,842   36,671   17,967   71,306   יותרגזמ יןב כנסותה

             

 4,205,255  )129,786(   348,589  1,130,011  337,946   2,518,495   כנסותה  כה"ס

             
 330,114  (8,736)  50,399  78,425  25,352   184,674   רגזמה אותצתו

 )62,894(             וןמ מיאותצהו
   15,320             וןממי כנסותה

 )68,299(               הכנסה  עליםמיס
   214,241             קי נחוור

 

  



 בע"מ מטריקס אי. טי. 
 

 19     ו"חות כספיים ביניים מאוחדיםד
 

 ביאורים לדוחות הכספיים ביניים מאוחדים 
 

 )המשך(  מגזרים    3ביאור  
 

 )המשך(   ההרכב  ב. 
 

 ים(קלש  )באלפירקבומ לתיב   2025רטמבפבס 30 םיומו בייהסתש יםשודחה 3-ל  
   

  

  ותרונפת
  ,IT  ותירושי

  לעוץ וניהויי
   ראלשבי

  קוושי
הכותמי
  ריצבמו
 הכנתו

   

  
   ענןיותשתת

   ובשחמו

 
  ותרונפת
TI   ותירושי

  כלה ךס   התאמות   רה"בבא
 1,641,610  -  118,799 399,361   172,887  950,563  יםוניצחיל כנסותה
 -  )41,331(   152  10,988  1,395  28,796   יותרגזמ יןב כנסותה
             
 1,641,610 )41,331(    118,951  410,349  174,282 979,359    כנסותה  כה"ס

             
 131,480  )4,864(   19,006  32,722  11,680  72,936   רגזמה אותצתו

 )24,419(             וןמ מיאותצהו
 4,586                וןממי כנסותה

 )27,311(               הכנסה  עליםמיס
 84,336               קי נחוור 

  

 ים(קלש  )באלפירקבומ לתיב   2024רטמבפבס 30 םיומו בייהסתש יםשודחה 3-ל
     

  

  ותרונפת
  ,IT  ותירושי

  לעוץ וניהויי
   ראלשבי

  קוושי
 הכותמי
  ריצבמו
  הכנתו

  

 
   ענןיותשתת

  ובשחמו

  
  ותרונפת
TI   ותירושי

  כלה ךס   התאמות   רה"בבא

   1,418,810    -    109,723    358,265    113,499    837,323  יםוניצחיל כנסותה
     -  )42,068(     1,381    9,686    5,111    25,890   יותרגזמ יןב כנסותה
             
 1,418,810  )42,068(   111,104  367,951  118,610    863,213   כנסותה  כה"ס

             
 108,181  )1,556(   16,511  27,969  9,067  56,190   רגזמה אותצתו

)20,506(              וןמ מיאותצהו
   4,351              וןממי כנסותה

 )22,308(               הכנסה  עליםמיס
   69,718              קי נחוור

 

  



 בע"מ מטריקס אי. טי. 
 

 20     ו"חות כספיים ביניים מאוחדיםד
 

 ביאורים לדוחות הכספיים ביניים מאוחדים 
 

 )המשך(  מגזרים    3ביאור  
 

  ים(קלש  )באלפירקבומ 2024 ,רמבצדב 31 וםבי המייסתהש השנל
 

  

  ותרונפת

  ,IT  ותירושי

  לעוץ וניהויי

  ראלשבי

 

 

  קוושי

   הכותמי

  ריצבמו

   הכנתו

   ענןיותשתת

   ובשחמו

  ותרונפת

   IT  ותירושי

  כה"ס   התאמות   רה"בבא

             

 5,579,538  -   460,024    1,465,935   425,971  3,227,608  יםוניצחיל כנסותה

  -   (191,364)   915   49,996   30,794  109,659   יותרגזמ יןב כנסותה

 5,579,538  (191,364)    460,939    1,515,931   456,765  3,337,267   כנסותה  כה"ס

             

 450,074  )18,673(   66,865   106,405   45,364  250,113   רגזמה אותצתו

 (86,956)             וןמ מיאותצהו

 20,084              וןממי כנסותה

 (94,978)              הסכנהה  עליםמס

 288,224             קי נחוור

             

               ף נוסעידמ

 4,746,544  (191,364)      311,524    1,357,891   374,515  2,893,978  רותכימה לותע

 186,811  -   4,964  26,997  6,640  148,210   חתותפהפחת ו

 

  יםספיכה חותדוה ךרי תארחולא  הפוקהת ךמהליים במהות יםערואי 4  רואי ב 
 

 א . 

 

  ידנדבדי קתוחל

  של ךס ידנדיבד ,2025  ילרפבא  8  וםבי הרחבה הקילח ,2025  רץמב  10-המ ידנדיבהד רזתכהל ךשמהב

  .ילות(גר יותמנ .נ.ע קלש 1 ללכו רותגוא 82  הווהמ )הותינימ ליעלב יםקלש ונילימי 52.2

  56.6  של ךס ידנדיבד ,2025  ,לייו  ב15  וםבי הרחבה הקילח ,2025  במאי  12-המ ידנדיבהד רזתכהל ךשמהב

   .ילות(גר יותמנ .נ.ע קלש 1 ולכת לרוגוא 89 הווהמ )הותי מניליעלב יםקלש ונילימי

  ךס ידנדיבד ,2025  ,רובטק  באו20  וםבי הרחבה הקילח ,2025  טגוס  באו12-המ ידנדיבהד רזתכהל ךשמהב

  .ילות(גר יותמנ .נ.ע קלש 1 ולכת לרוגוא 85 הווהמ )הותי מניליעלב יםקלש ונילימי  54.1 של

  ה בתרחבב   הטליש קנותמ נן שאייותזכו ליעעם ב קאותעסב . 

 היצפאו שדוחיל םכהסב ,בת הרחבב טמיעו יותמנ ליעב עם הרחבה הרשקהת וןשראה וןערבה ךמהלב

   .מיצעה וןהה גדכנ המשר נהקסעה .הבת  רתחב יותמנ רתתשל י השורכי הרמכית לדיהד

  



 בע"מ מטריקס אי. טי. 
 

 21     ו"חות כספיים ביניים מאוחדיםד
 

 ביאורים לדוחות הכספיים ביניים מאוחדים 
 

 )המשך(   ולאחר תאריך הדוחות הכספיים   אירועים מהותיים במהלך התקופה  4ביאור  

   גב שתרכי ג . 

  השרכי ,מע"ב ותכרעמ .טי.אי יקסרטמ  הבת רתחב עותצמבא ,הרחבה המיהשל ,2025  ררואבפב  4  וםבי

  וןלימי  45.5  - כ לש ךס רתמות מע"ב טרפקסא גבו מע"ב מערכות גב רותחב של יותמנ וןהמ  70%  של

 .יםקלש וןלימי  29  לש ךבס   31.12.23  -ל עד יםרבוצה יםחוורה יןגב ידנדיבד יםרכלמו לםשו ףבנוס .יםקלש

 הרחבה  .הרחבל רכמוה יותמנ רתית של השורכי הרכימל דיתהד היצפאו רכולמו הרחבל ,סכםהל בהתאם

  .הכנותו ובשחמ  אנשי שלרק בעי,חוץ רקו מיותיר שיקתפמס

  ךכל ובהתאם  (PPA)  בותייחהתו יםכסלנ הרתמוה חוסיי שבבסיס ויהשו כתרעה המהושל רםט חדוה מועדל

  .ויהשו כתרעה המהשל רח לאבאותה קופותבת עודכןוי  ויתכן,ההנהלה כתרעה  פי על, זמניינוה ה זחוסיי

    נטו  יםוחשימ לתיב יםסכלנ ,חש" וןלימי  72.2- כ של ךבס השהרכי לותע ףדעו וחסיי הזמני חוסייה פי על

   .יןטונימה לוחסה ירהית ש"ח ווןלימי   16.8-כ   שלךס

  ףרויצ רתגמסב לוטשני יותבוייחהתהו כשורשנ יםכסהנ של גןההו ויבשו הרהכי הצבוקה ,ילעל רכאמו

 כשורשנ יותבוייחתההו יםכסהנ של גןההו ויהשוו השהרכי רתתמו ,ךכלפי .תארעי הידמד פי על יםקעסה

  .הש הרכיעדממו יםשודח 12   עדפית סוהמהתאיתנים לנ

  ק'יגמ רתחב  עםגיזומ קתסעת לבנוה רכמזרות בשקהת ד . 

  מע"ב הכנת יותשעת ק'יגמ יןלב הבינ בנותה רכמזב ,2025  רץמב  10  וםמי  הרחבה  רותשקהתל  ךשמהב

  יותמנה וןה לואמ את הרחבה שתרכו רתוגמסב ,גיזומל יבחימ סכםהב רותשקהתל ממו" ולהלני "(ק'יגמ)"

 וםמי דייימ חוודי הרא יםפנוס יםטרפ]ל כיפהו שולשמ גיזומ של ךרבד וזאת ק'יגמ של ערפוהנ קפהמונ

  רשא וג"(המיז כםהס)" גיזומ סכםהב  הרחבה הרשקהת ,[(2025-01-015939  :כתאמ)אס  11.3.2025

 : כתאמס)א  3.11.2025  וםמי דייימ חוודי הרא יםפנוס יםטרפל .2025  ,רבמבבנו  3  וםבי חתםנ

   .ה"(קעסה חדו)"( 2025-01-083233

  הקעסה מתהשל דעבמו ,דייימה חוודיב   טרמפוכ יםהמתל יםהתנא קיימותהתל ףכפוב ,גיזומה סכםה פי על

 הרחבל ק'יגמ ךהפות ,גיזומה מתהשל עם  . ק'יגמ של ערפוהנ קפמונה יותמנה וןה לואמ את הרחבה שתרכו

 הרסבווב קבנאסד" רחמסמ הקנחמתי ק'יגמ של הותימני  ,יקסרטמ של (100%) המלא לותעבב רטיתפ

 . הקעסה חדו הרא גיזומה סכםה ריק עיריאו לת.רטיתפ הרחבת לירבויצ הרחבמ ךהפו תק'יגמו

  רלאוו ,ק'יגמב והן הרחבב הן הטלישה עלתב ההינ ,מע"ב (1985) ערכותמ הולמרשפו ךכב בהתחשב

  יםרקטורדי ינםה הריחבש הויתל לתיב הועד  , 2023  טגוסבאו ,הרחבה וןריקטורדי המינ   ,הקעסה יותמהות

  הכיהנ חדתיומה הדעווה  .חדת"(יומה ה)"הוועד דלבב יםויתל לתיוב םייונצחי םריקטורדי ינםהש הרחבה של

  גיזומה סכםה מתתיחו הרחבה וןריקטורדיב גיזומה קתעס ראישו מועדל ועד המתקה מועדמ חלה הידקפבת

  .הקעסה חדו הרא יםפ נוסיםטרפל. 2025 ,רבנובמב 3 וםבי

  הז ובכלל  ,הקעסה חדוב יםטרמפוה  יםמתל יםאתנ  רתשו  של ותםמייקהתב םותנימ ועוצביו גיזומה מתהשל

 רשא ,ק'יגמ ושל  הרחבה של יותמנה ליעב של תוחדיומה תוליכלה  ותפהאסי דיי על גיזומה קתעס ראישו

  . 2025 רמבצבד 10 וםלי זומנו

  שתגיב ששימו ףלח)  As Pooling -  שתגיל אםהתב פלטות הקעסה יםבלקומ ונאותחשב ליכלל  בהתאם

  לוכלשנ כפי ערכם לפי ק'יגמ יותבוייחהתו כסינ את  יםספיכה הותיחדוב  ולכלת הרחבה  , רמלוכ .ה(שהרכי

 יםשרפה חתותפה המנשרת לא המהתאוב השברכי יםריקומ יםשרפה רוצוויי לא) הטלישה עלתב  ריפבס

 . (הריח לאיםריקומ



 בע"מ מטריקס אי. טי. 
 

 22     ו"חות כספיים ביניים מאוחדיםד
 

 ביאורים לדוחות הכספיים ביניים מאוחדים 
 

 )המשך(   ולאחר תאריך הדוחות הכספיים   אירועים מהותיים במהלך התקופה  4ביאור  

 

 .הרחבמימון ל אותצ בהוךרוכ ה יהיאה לשמימו ,גיזומ  שלךרבד תעצבומ הקעסהש וןיוכ ,כן כמו

  או  , המהשלה מועדל ועד גיזומה סכםה על המחתיה מועדמש הפקוהת ךהלמב כי ,עקבנ גיזומה סכםהב

  וינוהל  רותחבה  קיעס ,יןד כלל ףכפוב ,ים"(יניהב פתקו)"ת קדם(המו )לפי  יוותראהו לפי כםהסה ולטבי מועד

  לותפעו כל עשוי ולא ,ילגרה יםקעסה ךמהלב נםשאי בהם יםוישינ לוחוי שלא ךכ ,ילגרה יםקסעה ךמהלב

 או  רותחבה  של ספיכה בצמב ,יםקעסב ,יםכסבנ הערל ותיהמ באופן עגופל דיכ בהן ששי יותבוייחהת או

  .הקעסה  אתיםהשלת לולכבי

  קותלוח עצלב יותשאר היינהת ק'יגמו הרחבה ,יםיניהב פתקות ךמהלב ,גיזומה סכםה  ראותהו פי על  ,ףבנוס

  היאש כפי שלהן יםידנדיבהד קתלוח יותדינמ פי על קרו ךא ות(רחבה קחוב ה"קלוח" חהמונ רתגדהכ)

  שלהן נטו קיהנ חוורהמ  75%-מ ריות הקנחלת לא הן ,קפס רהס מעןול) סכםהה על המחתיה מועדב

  .גיזומה רת תמואת  אוהפחלהה יחס  אתהשנת על או עשפי ת לארכאמו הקוחל .יות(מנה ליעלב וחסהמי

 

 



 

 

 
 
 

 
 
 
 

 
  

 'גפרק 

ים פי הכסהדו"חותתוך ים מפי כסנתונים

  ים לחברהים המיוחסוחד המאייםבינ

   2025 פטמבר, בס 30ליום 

 ריםקבלתי מבו



 

 

 
 

 
 

יםיינן הענתוכ 

 
 

4 ד'38ה קנתפי לד חדוח מיו  ----------------------------------------------------------------------------------------  

5הרבחלם חסיהמיום דיחואהמם ניזאהמך ם מתופייכסם וניתנ   ------------------------------------------------  

7הרבחלם חסילל המיוכוהח וורהל ם עדיחואהמת הדוחוך ם מתופייכסם וניתנ    ------------------------------  

8  הרבחלם חסים המיוומנימזהרימי ם על תזדיחואהמת הדוחוך ם מתופייכסם וניתנ --------------------------  

10וסףדע נמי ---------------------------------------------------------------------------------------------------------  

 

 
 



 

 3     ד'38ה נתקי פ לדחוימ  חוד
 

 
 
 

 
 

  ע"מב. י.טיאריקס ל מטהמניות שבעלי לר בקהמן ובחשהה אשל רוד חדוח מיו

 1970-לתש"ה, (םדיימיי וםיפית תקוך )דוחורת עיירו' לתקנות נד38ה תקנפי ל דרפם ניביניפי כסדע על מי

 

  בואמ

-  תש"לה ים(דייימו יםקופתית חותדו) ךרע רותיינ קנותלת 'ד38  הקנת לפי ובאמה רדפהנ יםיניהב פיכסה עידמה את רנוקס

 יםשודח  השלווש  העשת  של  ותפקוולת  5202  , רטמבפבס  30  וםלי ,ה(רחבה  -   לןה)ל מע"ב .טי.אי יקסרטמ של  1970

 היא תנווריחא .הרחבה של ההנהלהו וןירקטורדיה יותרחבא ינוה רדפהנ יםיניהב ספיכה עידמה .ךריתא ותובא  ומייהסתש

 .רתנוקי ס עלסס בהתביים זובינ פתקו לתרדפ הניםיני הבספיכה עידמה  עלהקנמס עביהל

 

  הרקיהס ףקהי

 קופותתל פיכס עידמ של הרקי"ס אלרשבי וןחשב ואיר כתשל של  (2410) ראלשי  הרקיס קןלת בהתאם רתנוקיס את ערכנו

  ,םרירובימ כבתרמו יםיניב קופותלת רדפנ ספיכ עידמ של הרקיס .הישות" של רקהמב וןהחשב הרוא דיי על כתרעהנ יםיניב

  ההינ  הרקיס .יםרחוא יםאנליטי הרקיס ליהנו וםשיימו ,יםונאיבשחהו יםספיכה יםיינענל יםראחהא יםשאנ עם רקבעי

  רתשפמא האינ ךכולפי ראלשבי יםבלקומ רתקובי קנילת בהתאם כתרעהנ רתקובי רשמא רתכני הידמב הפקבהי מתצמוצמ

 יםווחמ ואנ יןא ,ךכל בהתאם .רתקוביב יםהמזו יותהל יםולכי יוהש יםותיעמשמה יםיינענה כלל עודיושנ וןחטבי גהשיל לנו

      .רתקובי  שלעתת דווח

 

   הקנמס

 ינותחבה כלמ ,ךרוע ינוא הנ"ל רדפנה פיכסה עידמהש רבולס לנו רםגוה רדב בנולי מתלתשו אב לא ,רתנוקיס על ססבהתב

 . 1970-התש"ל ,(יםדייימם וייפתקו תחותדו )ךרע רותיי נקנות לת'ד38 הקנ תראות להו בהתאם,יותמהותה

 
 
 
 
 
 

 ,יבתל אב
   2025, רנובמבב 11

  טפהא יוז 
    וןרואי חשב 

 



 

 4     ד'38מיוחד לפי תקנה   דוח
 

 

 

  ד'38ה קנתפי לד חדוח מיו

  םדיחואהמם נייבים פייכסהת הדוחוך  מתופיכסע דים ומיפיכסם וניתנ

  הרבחלם חסיהמיו

 

 

  30  וםלי הצבוקה של יםחדהמאו יםיניב יםפיכסה חותדוה ךמתו הרחבל יםוחסמיה רדפנ ספיכ עידמו יםספיכ יםנתונ לןהל

  'ד38  הקנלת בהתאם יםגצהמו ,ם(דיחמאו חותדו  -  לןה)ל יםופתיקהת חותדוה רתגמסב יםמורספמה  2025  ,רטמבפבס

 . 1970-התש"ל ,ים(דייימיים ופתקו תותחדו )ךרע רותיי נקנותלת
 
 
 
 



 מטריקס אי.טי. בע"מ 

 

 5     ד'38מיוחד לפי תקנה   דוח
 

 ( חש"פי לאב) הרבחלם חסיהמיום דיחואהמם ניזאהמך ם מתופייכסם וניתנ

 
 

 רמבצבד 31 וםלי  רטמבפבס 30 וםלי  רטמבפבס 30 וםלי  

  2025

 רקבומ לתיב

  2024

 רקבומ לתיב

  2024

 רקבומ

 

       

        יםפט שויםכסנ

 4,727  3,026  1,954   יםמנ מזווי ושויםמנמזו

 103,692  70,911  86,192   חותקול

 91,663  77,564  22,572   קותחז מורותחב  עםטפות שוחו"ז רותית

 12,594  7,495  -  בלק להכנסה מס

 21,787  5,709  10,681   הובח רותוית יםיבחי

  121,399   164,705 234,463 

        יםפט שו לאיםכסנ

 2,561,496  2,480,670  2,698,052  טו נ,קותחז מורותחב יןגה ברית

 24,659  24,659  24,659   קותחז מורותחב הון לריטש

 178,504  162,598  171,227   ששימו  זכותכסינ

 6,053  5,392  6,780  יםח נדיםמיס

  2,900,718  2,673,319  2,770,712 

  3,022,117  2,838,024  3,005,175 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 . דרפ הניפסכע הדיהמומים יפסכים הוננת מהדרפ נילת בקחלווה  מהףורצ המףסו הנדעיהמ

 
 



 מטריקס אי.טי. בע"מ 

 

 6     ד'38מיוחד לפי תקנה   דוח
 

 ( ש"ח)באלפי  נתונים כספיים מתוך המאזנים המאוחדים המיוחסים לחברה

 
 

רטמבפבס30 וםלי    רמבצבד 31 וםלי  רטמבפבס 30 וםלי   

  2025

 רקבומ לתיב

  2024

 רקבומ לתיב

  2024

 רקבומ

 

       

        טפות שותיובויחיהת

 300,000  301,502  308,376  יםרח אראיש אותנימניים וקאדים בנגימתא ראישא

 81,341  80,439  77,726   חג" איןגיבות בחיהת פתט שולותח

 8,761  8,508  15,828   הר חכייןגיבות בחיהת  שלפתט שולותח

 36,802  28,235  51,366   יםרותשי ותניולנ יםקפ לסיותבוייחהת

 36,964  29,162  27,775  רכש יןג ומוסדות ביםבדעו

 68,514  63,904  69,454   זכותרותוית יםכאז

 917,845  809,473  964,119  קותחז מורותחב  עםטפותשו חו"ז רותית

  1,514,644  1,321,223  1,450,227 

        פותט שו לאתיובויחיהת

 295,427  292,153  227,599   חג" איןגיבות בחיהת

 -  196  -  יםח נדיםמס

 170,627  153,236  166,264   הר חכייןגיבות בחיהת

 161  221  69    נטו,יםבד לעובותטה  בשליותבוייחהת

  393,932  445,806  466,215 

        הרבחה יותמנ ליעלב וחסהמי וןה

 380,099  384,768  338,494  וןה רנותק וערפ ניותמנ וןה

 708,634  686,227  775,047   חוור רתית

  1,113,541  1,070,995  1,088,733 

  3,022,117  2,838,024  3,005,175 

 
 
 .רדפנה ספיכה עידמהמיים ופכסה יםמהנתונ רדפ נלתילק בח הווהמ ףרוצמה ףהנוס עידמה

 

 

 

 

 

 
       

 דרפנה יפסכה עדימה רושיא ךיראת
2025, רנובמבב 11

 יןשטירנגיא ב  
 וןריקטורדיה שרא שביו

 
 

 טמןגו מוטי  
 ליכל מנהל

 
 

 ררננבו ב 
יםפכס ליכל מנהל גןס

 
 

 

 
  



 מטריקס אי.טי. בע"מ 

 

 7     ד'38מיוחד לפי תקנה   דוח
 

 

 (חש"פי לאב) הרבחלם חסילל המיוכוהח וורהל ם עדיחואהמת הדוחוך ם מתופייכסם וניתנ

 

  

  יםשודחה 9-ל

 הסתיימוש

  30 וםבי

 רטמבפבס

 

  

יםשודחה 9-ל

 הסתיימוש

  30 וםבי

 רטמבפבס

  

 

 

  יםשודחה 3-ל 

 הסתיימוש

  30 וםבי

 רטמבפבס

 

 

  יםשודחה 3-ל 

 הסתיימוש

  30 וםבי

 רטמבפבס

 

  

  השנל

  המייהסתש

 וםבי

רמבצבד 31

 

 

 

  2025

 רקבומ לתיב

  2024

 רקבומ לתיב

  2025

 רקבומ לתיב

  2024

 רקבומ לתיב

  2024

 רקבומ

 

           

 197,122  58,127  71,616  167,270  199,272  רותמכי

 61,815  20,185  19,844  72,300  61,157  יםרותהשירות וכימה לותע

 135,307  37,942  51,772  94,970  138,115   גולמי חוור

 23,960  10,300  8,413  20,658  15,084  קוו ושיהרמכי אותצהו

 54,965  11,807  16,665  32,598  38,217   יות וכללההנהל אותצהו

 56,382  15,835  26,694  41,714  84,814  ליפעו תחוור

 61,382  7,748  9,520  22,306  29,997  וןמ מיאותצהו

 254  14  25  102  80   וןממי כנסותה

 277,824  58,346  65,156  188,713  184,625    נטו,קותחז מורותחב ןגיוח ברו

 273,078  66,447  82,355  208,223  239,522   הכנסהה  עליםסימ  לפניחוור

 656  2,051  4,382  5,686  13,052    הסכנהה  עליםסימ

 272,422  64,396  77,973  202,537  226,470   הרחבס לחיומה קי נחוור

 2,722  )5(   1,026  1,923   2,815   קותחז מורותחביים ברקטוא איםחוור

 חותדו וםגרמת  הנובעותהתאמות

 )1,340(   )3,700(   )8,449(   7,847  )33,812(    יםספיכ

 273,804  60,691  70,550  212,307  195,473   הרחבס לחיומה וללכ חוור כלה ךס

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 המידע הנוסף המצורף מהווה חלק בלתי נפרד מהנתונים הכספיים ומהמידע הכספי הנפרד. 



 מטריקס אי.טי. בע"מ 

 

 8     ד'38מיוחד לפי תקנה   דוח
 

 (ח"שפי לאב)  הרבחלם חסים המיוומנימזהרימי ם על תזדיחואהמת הדוחוך ם מתופייכסם וניתנ

  

יםשודחה 9-ל

 הסתיימוש

  30 וםבי

 רטמבפבס

  

 

  

  יםשודחה 9-ל

 הסתיימוש

  30 וםבי

 רטמבפבס

 

 

  יםשודחה 3-ל 

 הסתיימוש

  30 וםבי

 רטמבפבס

 

 

  יםשודחה 3-ל 

 הסתיימוש

  30 וםבי

 רטמבפבס

 

 

  השנל 

  המייהסתש

  31 וםבי

  רמבצבד

  2025

 רקבומ לתיב

  2024

 רקבומ לתיב

  2025

 רקבומ לתיב

  2024

 רקבומ לתיב

  2024

 רקבומ

 

           

   שלפתט שולותפעימ יםמנ מזורימיתז

      הרחבה

  

 

  

 

 272,422  64,396  77,973  202,537  226,470   הרחבס לחיומה קי נחוור

  יםמנ מזורימיז תגתצהת לרושו הדהתאמות

      הרחבה של פתט שולותפעימ

  

 

  

 

      הרחבה  שלפסדהוח ורו עיפי לסהתאמות
  

 
  

 

 )277,824(   )58,346(   )65,156(   )188,713(   )184,625(    נטו,קותחז מורותחב ןגיוח ברו

 656  2,051  4,382  5,686  13,052    הסכנהה  עליםמיס

 9,155  683  5,378  7,432  13,885   חתותפהפחת ו

 )91(   31  )27(   )31(   )92(   יםבד לעובותטה  בשליותבוייחהתינוי בש

 30,384  7,302  8,776  20,554  29,615   נטו,רותח אוןמ מיאותצהו

יםידגמתא ךרו א לזמןואותלוה ךרועש  

 )7(   (2)  -  )5(   -   יםקאיבנ

 18,026  4,511  1,904  13,508  6,310  יותמנ ססבומ וםתשל

   )121,855(   )141,569(   )44,743(   )43,770(   )219,701( 

   שליותויבחיהתסים וכ נעיפי בסיםוישינ

      הרחבה

  

 

  

 

 )27,431(   4,904  2,040  5,350  17,500   חותקובל ה(יי)על הידרי

 )17,128(   1,698  1,286  )1,050(   12,302  הובח תרווית יםיבחי( בהיי)על הידרי

 ותניולנ יםקפ לסיותבוייחהת( בהידרה )יייעל

 6,859  14,564   יםרותשי

  

 )1,208(  

 

 )883( 

 

15,426 

 )1,504(   5,298  7,700  )17,625(   )13,388(     זכותרותוית יםכאה בזייעל (הידרי)

   עםטפות שוחו"ז רותבית הייעלה(ידר)י 

 35,188  115,365   קותחז מורותחב

  

54,625  

 

 )32,153( 

 

129,461 

  146,343  28,722  64,443   )21,136(  98,824 

  השנה ךמהלבלו בקהתמו וולשש יםמנמזו

      רבוע הרחבב

  

 

  

 

 )31,293(   )11,443(   )9,481(   )25,543(   )24,918(   המולשש ביתרי

 126  -  )5(   -  50  הבלקהתש ביתרי

 )7,235(   )1,059(   )1,090(   (6,309)  ( 80)   ששולמו יםמיס

 3,746  -  -  3,746  -  לוקבהתש יםמיס

   )24,948(   )28,106(   )10,576(   )12,502(   )34,656( 

   שלפתטשו לותפעימ שנבעו  נטויםמנמזו

 61,584  226,010  הרחבה

  

87,097  

 

 )13,012( 

 

116,889 

. המידע הנוסף המצורף מהווה חלק בלתי נפרד מהנתונים הכספיים ומהמידע הכספי הנפרד



 מטריקס אי.טי. בע"מ 

 

 9     ד'38מיוחד לפי תקנה   דוח
 

 (ח"ש)באלפי   נתונים כספיים מתוך הדוחות המאוחדים על תזרימי המזומנים המיוחסים לחברה
 

  

  יםשודחה 9-ל

 הסתיימוש

  30 וםבי

 רטמבפבס

 

  

  יםשודחה 9-ל

 הסתיימוש

  30 וםבי

 רטמבפבס

 

 

יםשודחה 3-ל 

 הסתיימוש

  30 וםבי

 רטמבפבס

  

 

 

יםשודחה 3-ל 

 הסתיימוש

  30 וםבי

 רטמבפבס

  

 

  

  השנל

המייהסתש

31 וםבי

 רמבצבד

  

  

 

  2025

 רקבומ לתיב

  2024

 רקבומ לתיב

  2025

 רקבומ לתיב

  2024

 רקבומ לתיב

  2024

 רקבומ

 

           

            הרחבה  שלוןמ מילותפעימ יםמנ מזורימיתז

 100,000  100,000  -  100,000  -   יםריחמס ךרע רותיי נקתפ הניןגקבול בת

 )5,500(   )391(   )3,903(   )5,563(   )3,903(    הר חכייןגיבות בחיהת וןערפי

יםידגאמת ךרו א לזמןואותלוה וןערפי  

 )6,000(   )1,500(   -  )4,500(   -   ראיש אותנייים ונקאבנ

 )184,214(   )51,453(   )56,628(   )132,126(   )157,066(    דידניבת דקלוח

 (67,918(   )33,959(   )33,959(   )67,918(   )67,918(   חג" אוןערפי

   שלוןמ מיתלופעי למשוששי  נטויםמנמזו

 (163,682)  12,697  )94,490(   )110,107(   )228,887(   הרחבה

 964  78  931  993  104  יםמנ מזווי ושויםמנ מזויןגגום בר תרשיפה

 )45,829(   )237(   )6,462(   )47,530(   )2,773(    יםמנ מזווי ושויםמנ במזוה(ידרה )יייעל

ילתחלת יםמנ מזווי ושויםמנ מזורתית  

  8,416  50,556  4,727   הפוקהת

 

3,263  50,556 

 4,727  3,026  1,954  3,026  1,954   הפקוהת ףלסו יםמנ מזווי ושויםמנ מזורתית

 

 

 

            מזומןשלא ב יותמהות יותלופעי

 48,277  52,088  54,083  52,088  54,083  לםשו רםטו רזכשהו ידנדיבד

 בותייחהת דגכנ ששימו  זכותסכה בנרכה

 182,166  164,537  5,473  164,537  6,608   הר חכייןגב

 

 

 

 
 

 המידע הנוסף המצורף מהווה חלק בלתי נפרד מהנתונים הכספיים ומהמידע הכספי הנפרד. 



 מ "בע.  טי.אי  מטריקס

 

 10     ד'38מיוחד לפי תקנה   דוח
 

 וסףדע נמי

 

   ליכל . 1

  2025  ,רטמבפבס  03  וםלי תתצממתו כונתמתב ךרוע ה(רבחה  -   לןה)ל מע"ב  .טי   .אי יקסרטמ של הז רדפנ ספיכ עידמ

 ךרע רותיינ קנותלת 'ד38  הקנת ראותלהו בהתאם ,ךריתא ותובא  ומייהסתש יםשודח  השלווש  העשת  של  ותפקוולת

 חותדוה על רדפהנ ספיכה עידמל רשקהב הז רדפנ פיכס עדבמי יןלעי שי .1970-התש"ל ,ים(דייימו יםקופתית חותדו)

  הולונ רשא ףהנוס עידמול ךריאת ותובא המייהסתש השנול  2024  ,רמבצבד  31  וםלי הרחבה של יםהשנתי יםספיכה

 .אליהם

 

  ונאית החשביותדינמה ריקעי . 2

 דרפהנ פיכסה עידמה כתריעב המשיוש לזו ביתקע הז רדפנ ספיכ עידמ כתריעב המשיו רשא ונאיתהחשב יותדינמה 

 . 2024 ,רמבצבד 31 וםלי

 

 



 

 

                                                                                           

 

 

 

 

 

 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 'דפרק 

ה ת הבקרקטיביוי בדבר אפדו"ח רבעונ

 י גילו ועל הפיווח הכסדיל המית עהפני

  )א(ג'38 י תקנה לפ
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 יםיינן הענתוכ

 
 

 
 

  ................3  (א)ג' 38 התקנפי ללוי הגיל פי ועכסהח וודיהל ת עפנימיהה רבקהת יובקטיפאר בדב וניעברח דו

4  לכ"רת מנההצ ................................................................................................................................  

5םיפכסהם תחובר תר ביוכיבהה רהמש אושרת נההצ   ............................................................................  

 
 



 

 

 3    ג )א(38רבעוני בדבר אפקטיביות הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי לפני תקנה  דוח

  
 

 

 פי כסהח ווידהל ת עפנימיהה רבקהת ביוקטיפאר בדבוני עבר ח דות א בזמצורף

: (א)ג' 38ה תקנפי ללוי הגיל וע

 

 

 

 הרקב של הקיימותהתו העתביקל ראיתחא  , "(הרחבה " : לןה)ל מע"ב .טי.אי יקסרטמ רתחב של ןיורקטורדיה חקובפי ,ההנהלה

 .הרחבלוי בגיה  ועלספיכה חוודיה על המית נאותפני

 : הם ההנהלה ריחב , ה זיןלעני

  כ"למנ ,טמןגו מוטי 1.

  יםפכס כ"למנ ס,ררננבו ב 2.

   חשבת,קטן ליג 3.

  הרשמה שאונו כ"למנה דיבי תוכננו רש א,הרחבקיימים בה ים ונהלרותק בוללתכ ויילגה  ועלפיכסה חוודיה על פנימית הרקב

 וןריקטורדי חוקבפי יםרהאמו יםידקפהת את פועלב עצשמב מי דייב או ,םחקופי חתת או יםפכסה וםחבת ריותב רהבכי

 ראותוהל בהתאם חותדוה כנתהול פיכסה חוודיה מנותמהיל חסייהתב וןחטבי של הרביס הידמ  קפלס  דוענו רשא ,הרחבה

 חוומדו מסוכם בדמעו ,ףנאס יןהד ראותהו פי על  מת מפרס  יאהש חותדוב לותגל  תשרנד  הרבחהש עידמ כי חולהבטי ,יןהד

 .יןבד יםעבוקה כונתמתוב מועדב

 רמועבו רבצנ ,רכאמו ותולג  לתשרנד  הרחבהש עידמ כי חלהבטי נוכנשתו יםונהל רותקב ,רשאה יןב ,וללתכ פנימיתה הרקהב

 יםידקפהת את פועלב  עצשמב למי או יםפכסה םחובת ריותב רהבכי הרשמה שאלנוו כ"לנמל בותרל ,הרחבה הנהלתל

 .ויילגה שתריס לדחייהת ב,םהמתאי מועד החלטות בבלתק רשפ לאדיכ  וזאת,יםרהאמו

  טעיתומ הגצהש טחלמו וןחטבי קפסל עדתיומ האינ ויילגה ועל ספיכה חוודיה על פנימית הרקב ,השל יותהמבנ לותגבמה בשל

 . הגל תתע אומני תחותדו בעידמ טתמשה או

  המיישנסת הפקולת  וניערבה  חדול ףרוצ רשא ויילגה עלו ספיכה חוודיה על פנימיתה הרקהב ותביקטיפא רדבב  וניערבה  חדוב

  פנימיתה הרקהב את ההנהלהו וןריקטורדיה ריכועה ,ון(רחהא פנימיתה הרקהב רדבב  חדוה לןה)ל  2025  ,וניבי  30  וםבי

 .ביתטיקפ א היא,רמוכא מיתהפני הרק הבכי הקנמסעו לגיה הרחבה הנהלתיון ורקטורדיה ,ה זוכרעה  עלסס בהתב.הרחבב

 יותיבטקפהא כתרעה את לשנות דיכ בהם ששי יןעני או ערואי כל ההנהלהו וןריקטורדיה עתדילי ובאה לא ,חדוה מועדל עד

 .וןרחהא פנימיתה הרק הברדבב נירבעוה חדוה רתגמסה בובאהש כפי ,פנימיתה הרק הבשל

 ,וןרחהא פנימיתה הרקהב רדבב  נירבעוה  חדוב פנימיתה הרקבה של יותיבטקפהא כתרעה על ססבהתב ,חדוה מועדל

  .ביתקטיפ א היאמיתהפני הרק הב,ילעור למכא וןריקטורדיהה והנהלה עתדילי ובאהש עידמ  עלססובהתב
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  :ם ת מנהליהרוהצ

 תוחוד התונקתל (1( )דג )38 הנקת לפי לילכ להנ מתרצה ה(1)א

 םליההרת מנהצ

 לכ"הרת מנהצ

 

  : כי רהיצמ ,טמןגו מוטי אני
 
 לןה)ל  2025  שנת של  השלישי  וןערבל ה"(רחבה" לןה)ל מע"ב .טי.אי יקסרטמ רתחב לש וניערבה   חדוה את חנתיב 1.

 .ות"(חדו"ה

  דיכ חוץהנ ותיתהמ הבדעו של גצמ בהם רחס ולא ותיתהמ הבדעו של וןכנ לא גצמ כל יםלולכ ינםא ותחדוה ,ידיעתי לפי 2.
 .ותחדוה פתקו לתיחס בהתייםעטמ יוה לא י,יםגצמ ותם אלוכל נ שבהןבותהנסי רלאו , בהםלוכלשנ יםגצמהש

 בצמה את ,יותמהותה ינותחהב כלמ ,נאות באופן יםפקשמ ותחדוב ולכלה רחא ספיכ עידמו יםספיכה ותחדוה ,ידיעתי לפי 3.
 .ותחדוה יםיחס מתי שאליהםקופותולת יםכריתאה לרחבה  שליםמנהמזו רימיעולות ותזפה אותצ תו,ספיכה

 יםספיכ ותחדו  חינתלב הולוועד רתקוביה עדתוול ,הרחבה וןריקטורדיל ,הרחבה של רקהמב וןהחשב הרואל יתיילג 4.
 : וילגיה  ועלספיכה חוודיה  עליתמהפני הרק הבביגותר לבי יתכנהעד הערכתי  עלססבהתב

 ספיכה חוודיה על פנימיתה הרקהב של העלתפהב או העתביקב יותמהותה חולשותהו םיימעותשמה יםויקליה כל את א. 
  ספיכ עידמ  עלחוו או לדסכם ל,בדע ל,ף לאסוהרחבה של הולתכעל י הערע לשפיהיר ל סבלים באופןלועה ויילגה ועל

 - וכן,ין הדראותלהו יים בהתאםפכסה ותחדוה תכנה וספיכה חוודיה הימנותמספק ב ילטהש בו ל שיבאופן

  יםרחא יםבדעו יםרבמעו או יןרשבמי לו ףכפוש מי או כ"לנמ רבעומ השב ,ותיתהמ השאינ יןוב ותיתהמ יןב ,תרמית כלב. 
  .ויילגה  ועלספיכה חוודיה  עלפנימיתה הרקבב ותיעמשמ ידקפ ת להםששי

 : הרחברים בח א עםחד או יבדאני ל 5.

  ותיהמ עידמש חלהבטי יםמיועדה ,חיקו פיחתת יםונהל רותקב של קיומםו קביעתם דאתיוי או ,יםונהל רותקב קבעתי א. 
  -  עש"הת ,ים(שנתי יםספיכ ותחדו) ךרע ותריינ קנותבת רתןגדהכ השל דותחמאו רותחב ותרבל ,הרחבל יחסהמתי
 -  וכן,ותחדוה  שלהכנהה פתקו תךמהלט ברפ ב,דותחהמאו רותחבוב הרחברים בחא דיעל י ידיעתימובא ל ,2010

 את רביס באופן חלהבטי יםעדיומה ,חיקופי חתת יםונהל רותקב של קיומםו קביעתם אתיידו או ,יםונהל רותקב קבעתי ב.
 .יםבלקומ ונאותחשב ליכלל בהתאם בותרל ,יןהד ראותלהו בהתאם יםספיכה ותחדוה תכנהו פיכסה חוודיה הימנותמ

 , וניבי  30  וםלי וניערבה  חדוה ) וןרחהא  חדוה מועד יןשב הפקוהת ךמהלב חלש יןעני או ערואי כל ידיעתיל ובאה לא ג.
 הרקהב יותיבטקפלא עגבנו ההנהלהו וןריקטורדיה קנתסמ את לשנות דיכ בו שי רשא ,הז  חדו  מועד יןלב (2025

  .הרחבה  שלויילגה עלפי וסכה חוודיה על פנימיתה

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  .יןכל ד  פי על,רח אדם אכל יותרחמא יותי אורחמא ערוגכדי ל ילעור למאין בא

 
 

  כ"למנ ,טמןגו מוטי   2025, רבנובמב 11 
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  :ם ת מנהליהרוהצ

 
 ( 2()דג )38 הנקת לפי םכספי הםחותב רתביו ר הבכירהש המאשונ תרצה הב()

 

 םליההרת מנהצ

 םפיכסהם וחר בתותביכיר בהה ושא המשרהרת נהצ

 

 
 :  כירהיצמ , ררננבו ב , אני

 
 .טי.אי יקסרטמ רתחב של יםיניבה פתקולת ותחדוב ולכלה רחאה פיכסה עידמה ואת יםיניב יםספיכה ותחדוה את חנתיב 1.

  .ות"(חדוה "לןה)ל 2025 שנת של השלישי וןערב( לה"רחבה "לןה )למע"ב

  וןכנ לא גצמ כל יםוללכ ינםא ,יםיניהב פתקולת ותחדוב ולכלה רחהא פיכסה עידמהו יםיניב יםספיכה ותחדוה ,ידיעתי לפי 2.
  הןשב בותהנסי רלאו ,בהם לולכשנ יםגצמהש דיכ חוץהנ ותיתהמ הבדעו של גצמ בהם רחס ולא ותיתהמ הבדעו של

 .ותחדוה פתקו לתיחס בהתייםעטמ יוה לא י,יםגצמ ותם אלוכלנ

 ינותחהב כלמ ,נאות באופן םמשקפי ותחדוב ולכלה רחאה ספיכה עידמהו יםיניב םייפכסה ותחדוה ,ידיעתי לפי 3.
 יםיחסמתי שאליהם קופותולת םריכילתא הרחבה של יםמנמזוה רימיותז לותפעוה אותצתו ,פיכסה בצמה את ,יותמהותה
 .ותחדוה

 יםספיכ ותחדו  חינתלב הלוועדו רתקוביה עדתוול ,הרחבה וןריקטורדיל ,הרחבה של רקהמב וןהחשב הרואל יתיילג 4.
 : וילגיה  ועלספיכה חוודיה  עליתמהפני הרק הבביגותר לבי יתכנהעד הערכתי  עלססבהתב

 חוודיה על פנימיתה הרקהב של העלתפהב או העתיקבב יותמהותה חולשותהו םיימעותשמה יםויקליה כל את א. 
  פתקולת ותחדוב ולכלה רחהא ספיכה עידמול יםיניב םייפסכה ותחדול ייחסתמת אשהי כלכ ויילגה ועל ספיכה

  פיכס עידמ על חוולד או כםלס ,בדעל ,ףלאסו הרחבה של הולתכי על הערל עשפיהל רביס באופן יםולהעל ,יםיניהב
 -וכן ,יןהד ראותלהו תאםהב יםפיכסה ותחדוה כנתהו פיכסה חוודיה הימנותמב קפס ילטהל בו ששי באופן

 יםבדעו יםרבעומ או יןרשמיב לו ףפוכש מי או כ"למנ רבעומ השב ,ותיתהמ השאינ יןוב ותיתהמ יןב ,תרמית כל ב.
 .ויילגה  ועלספיכה חוודיה על פנימיתה הרקבב ותיעמשמ ידקפ ת להםש שייםרחא

 : הרחברים בח א עםחד או יבדאני ל 5.

  ותיהמ עידמש חלהבטי םדיעיומה ,חיקופי חתת יםונהל רותקב של קיומםו קביעתם דאתיוי או ,יםונהל רותקב קבעתי א. 
  ,ים(שנתי יםספיכ ותחדו  כתריע) ךרע רותיינ קנותבת רתןגדהכ השל דותחמאו רותבח בותרל ,הרחבל יחסהמתי

  של הכנהה פתקות ךמהלב טרפב ,דותחהמאו רותחבבו הרחבב יםרחא דיי על ידיעתיל ובאמ ,2010  -   עש"הת
 - וכן,ותחדוה

  רביס באופן חלהבטי יםעדיומה ,חיקופי חתת יםונהל רותקב של קיומםו קביעתם דאתיוי או ,יםונהל רותקב קבעתי ב.
 ונאותחשב ליכלל בהתאם בותרל ,יןהד ראותלהו תאםהב יםספיכה ותחדוה כנתהו ספיכה חוודיה הימנותמ את

 .יםבלקומ
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,  וניבי  30  וםלי וניערבה  חדוה) וןרחהא  חדוה מועד יןשב הפקוהת ךמהלב חלש יןעני או ערואי כל ידיעתיל ובאה לא ג.

  על פנימיתה הרקהב של יותיבטקפהא ביגל ייקנותמס את לשנות דיכ בהם שי רשוא ,הז  חדו  מועד יןלב (2025
  בפני באוהו ותחדוב ולכלה רחהא פיכסה עידמול יםספיכה ותחדול ייחסתמת שהיא כלל ,ויילגה ועל ספיכה חוודיה
  .הז חדום ביוב ושלוןריקטורדיה וההנהלה

 
 
  .יןכל ד  פי על,רח אדם אכל יותרחמא יותי אורחמא ערוגכדי ל ילעור למאין בא
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