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  דגיהתא סקיע בצמל  הדירקטוריוןבריהס .1

    ידגהתא קיעס ריאו תך מתויםירק עייםנתונ           

  ליכל 1.1.1.

  הילובמה (IT) עדהמי יותגלוכנוט תרחב ההינ ,השל בנותה רותחבה  עם חדבי מע"ב טי.אי יקסרטמ

  יותשתות הכנתו ירצמו  ,IT  ותירשי ונותרפת חומיבת עלתפוה ליתובגל הרחב היא  יקסרטמ  .ראלשבי

   .ו"לחוב ראלשבי ולהוני ייעוץ ,ובשחמ

 יםקפמסה ,הכר והדהיצרגט אינ,ההנדס  ,הרמחו ,הכנשי תואנ 17,000 -ל לעמ הקעסימ יקסרטמ תצבוק
   .ו"לחוב ראלשבי חותקול יפאלל ולהוני עידמ ייתגלוטכנו חומיבת יםמקדמת יםרותשי

  מע"ב הכנתו יותשעת ק'יגמ  של יותמנה וןה אלומ  שתרכי את הרחבה המלישה  2026  ררואפב שודחב

 . כיפ הושולשמ גיזומ  שלךרבד, ק"('יגמ)"

 האות חתת יםקעס ףרויצכ נחשבת  רש)א ק'יגמ שתרכי קתעס  הפלטו  , ונאותחשבה  ליכלל  בהתאם

  לוכלשנ כפי רכםע לפי ק'יגמ יותבוייחהתו כסינ  יםחדמאו  הפי על  ,As Pooling-  שתגיל התאםב  (הטליש

  ריפבס ק'יגמ החדאו לוכאי הוואשהה ריפמס  יםגצמו  , הראשונל ודחהאי מועדב ,כן  והטלישה  עלתב  ריפבס

   .הטלישה עלתב דיעל י השת רכימאז הרחבה

 

    לותפעי ריגזמ רתאו 1.1.2.

   .ה שליםחוומדה לותעיפה ריגזמ  אתהרחבה הכנ עדקי'גמ שת רכימתהשל עם

 :לקמןכד ,לותפעי ריגזמ השלוש לפי הצבוקה חתוומד  ה זמועדמ חלה ,ךכלפי

   יםריקהעי לותעיפה   ומיחת  לותעיפה   רגזמ

  ותירושי יםרצ מו,IT ונותרפת

 תמערכו הנדסתו  ייעוץ,הכנתו

  ראלשבי

  הכנרי תוצ מוקוו ושיהרמכי ,ראלשבי IT ותיר ושיונותרפת

   Call-ו BPO ותירשיה והנדסה ערו ז,וןחט הבערו ז,ראלשבי

Center 

  ותיר ושייםרצ מו,IT ונותרפת

 חו”לה בכנתו

GRC  (  ,Government ונותרפת ,"לחוב IT ותיר ושיונותרפת

Risk & Compliance )   קוו ושיהרמכי ,ים פיננסידותמוסל 

 Magic Software Core Business-חו"ל וה בכנרי תוצמו

 ב מחשויותשת ת, ענןונותרפת

 ו"לחוב ראלשבי מערכותו

  הרכימו  ענןלותפעי ,יותשתה ותרמחו  שלקוו ושיהרמכי

  .יםמקדמת יםגילוטכנו ונותרפת  שלקווושי

 

 .קודמותה קופותלת הוואשהה ונינת שחדמ גוווס ,גיזומה קתעס בותקעב  , יםרגזמה המבנ וישינ חכנו

 3  ריאוב  גם  ראו ,בהם יםכללהנ לותפעיה חומיות  הצבוקה של לותפעיה ריגזמ דותאו יםפנוס יםטרפל

  .יםספיכה חותדול
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   1 קיתעסה   היבהסב 1.1.3.

 ריהםקשעי ,יםקומימו יםעולמי יםערוואי מגמותמ רותישי עתפשמו הרחבה עלתפו הב קיתעסה היבהסב
  . לןהובאו לי

   עולמיתה ליתככלה היבהסב א. 

 הידרי  הותיקבעוב  ,היצפלהאינ רבשיעו  הידרי ,ליתככל  בותצייהת של יםשנ רפמס רחלא ,חדוה מועדל וןכנ

  הפרחה  בותקע  ב, הז ובכלל יםייונצפלאינ יםצחל שחדמ םריציו רשא יםמרגו רפמס יםמייק  ,ביתריה רישיעוב

  ,ה(גירהאנ ריחימ ייתעל על העתפשהו ראןאי עם המחמלה מתגדו)  יםוליטיפיאוג יםככסוסו מלחמות  של

  .ארה"בשל בממה דיעל י יםסכמה הטלת יותדינמ גם כמו

  יםשודח  12  בסיס לע ,יםשנתי יםחבמונ ,6022  רץמ)     3.3%- כ על  מדעו  היצפלאינה רשיעו  קאירימהא  קבשו

   .%3.75 על מד עולירפדה ק הבנ שלביתריה רושיעו (LTM – יםרונחא

  על כזירמה קהבנ לש ביתריה  רשיעוו ,(LTM  –   6022  רץמ)   %2.6  - כ על  היצפלהאינ רשיעו מדעו  רויוה  שגוב

%2.15 . 

   ראלשבי ליתככלה היבהסב ב.

  ,זאת עם .ליראשהי קשמב גם הרב הידמב וקפוש ילעל רטושפו יותכזרמה תיומולעה יותכלכלה  מגמותה

  העפשה ליעב ,יםורכבמו יםדיחויי יםקומימ יםערומאי רקבעי חולפותה יםנתישב עפשהו ליראשהי קשמה

   .ןהותירגזונ ראןה נגד איכרעמהו רזלרבות בח מתחמל ראשםוב ,ותיתהמ

   וניחטהב בצמה ג.

 המחיל עיצמב בותר)ל  2023  רובטקבאו  7־ב הצרפ  רשא  , רזל"ב בותרח" מתחמל ,חדוה  וםפרס  מועדל וןכנ

 .ראלשי של ליתככלהו וליטיתפ־יאוגה היבסבה על עפישהל הכשיממ ים(פנוס המחיל ריבאזו יםרקשו

 ,העז רותבזי ןאראי דיי על יםכמהנת ררוט וניגרא ולמ המחיל מערכות ראלשי  מנהלת  המחמלה רתגמסב

   .ה ותימןרי סו,וןלבנ

  עצמב  חתפתי עם  ,2026  ררואפבל  28  -ה וםבי הששיא ראןלאי ארה"ב יןב תחוהמתי הרגב  2026  ילתחבת

 ארה"ב דיבי ראןאי של יותרויאו קיפותת   שכלל ,ארה"ב( דצמ  "Epic Fury" עצמב ילקבמוב)  רי"הא גתשא"

  ינותמדב יותקארימא רותטמ רולעב ראלשלי יםמכטב"ו יםבליסטי יםילט רוגשו עצהמב רתגמסב .ראלשוי

   המחילל הוא גם ףרטצה הלבאלחיז ררוטה וןגרא ,ראןאי ולמ המחיהל ילתחת ריחא יםיומי .רסיפה רץפמה

  וןכנ .מכן רחלא םימי רפסמ הבאללחיז ולמו  6220  ילרפבא  7  - ב הרזכהו ראןאי ולמ שא קתפסה .וןלבנמ

 חדשותהת רותשפלא  כתרענ ראלשוי  ,ראןאי ולמ  ארה"ב של  מהמו"  ילשהב  רםט  חדוה וםפרס מועדל

   .ההבוג ימותצעה במחיהל

  2420  ךמהלב .אלרשי דינתמ של ראישהא גרודי על גם העשפיה  רתגבהמו וליטיתפיאוגה וןכהסי יבתסב

 , המהתאב ,A  גרודיו    Baa1גרודיל ראלשי של ראישהא גרודי את דוריהו  S&P  -ו  י'סודמ  גורדיה רותחב

  תרוחב לועה וליטיפיאוגה וןכהסי רמות בותצייהת עם .ליליש קפלאו תוחזיהת את דוריהו ףא  2025  ךמהלוב

 . (2026 רינואב 31 -ס ב'דימו, 5220 רבנובמב 7 -ב S&P )היבצלי תוחזיהת  אתגרודיה

  

 

 
  יכרועכמת סהאת ה ליבקא לה רקמל כובה שקיבא לה רחבה. םיונשט רנינטאי ראתום ירקמחל עם יססוהמבם יונשם יוננתו ללכנ, הזק רפרת מסגב  1

 ,ןכו כמ    . יומבפע ידמו ינהה רבהח עתיידיטב למור ויבצלם מפורסר שאע ידמו ינהר ואמכע ידמ  .וחבד  רטומפה ע ידמלת לכהך רוצל, רוכאמם יראתה
 . הלא םיונל נתש  םקויידת דומם ותונכלנ רשאה ברהחבי ידל עה קיה בדכרעא נל
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  ליתראשהי הכלכלה ,קיתעסה היבבסב יםרבה יםרגהאתו יםקשיה ףא על  ,המחמלה פתקות כל ךמהלב

  של  יותבאצ  חותלצה  בותקעב  ,4022  שנת של היהשני יתצחמהמ חלה  ,ודעו זאת   .חוסןו יתנותא הגינפה

  מועדל  ךסמו ועד  5220  שנת של היישנה  יתצחמה  ךמהלב  .קשמב  יותובחי מגמות  לזהות  יתןנ ,ראלשי

  מתלעו וןכהסי ייתמרפ ידתרי יקפוש יותמשלתמה בחוה רותגאי גם .חד באופן קלשה קחזהת ,חדוה וםרספ

  .המהסלל וניתשראה הפקוהת

  יותהל יותפוצש היא הכרעהה ,ראניהאי וםבאי תותיעמשמ החתפה הותהי הידמב ,ךרוהאו וניבינה חווטב

 ראןאי ולמ המחילה שודחשת כלכ ,ךידמא  .ליארשהי קשמב החמיצה  יאלצנטפו על יותובחי כותהשל ךכל

  .ולכלמכ ראלש יכלתכל  עלליתליש הכהשל ךכל יותהה לולעל ,הבאללחיז ולמ ףוא

   יםליככל יםמדד ד.

  ביתריו היצפלאינ 1(

על (LTM  6022  רץמ  )מדד מדעו רכןצל יםרחימה מדד ייתעל רשיעו  , חדוה וםפרס עדלמו וןכנ

 . 4% על ראלשבנק י ביתרי רושיעו 1.9%  -כ

                      

  ראלשי קבנ ביתריו ,2.3%  - כ  על ודמעל ויפצ  6022  שנת ףבסו היצפלהאינ רשיעו  , 2ראלשי קבנ כתרעהל

 . %3.75-3.5   על ודמעל היפוצ 6220  שלרביעיה וןערבב

  הבדהעו  בשל  רהית יןב ,ותיתהמ האינ הלותפעי אותצתו על היצפלהאינ עתפשה ,הרחבה כתרעהל

  עשפיהל הולעל ,שחרשתת כלכ ,ביתרי תייעל ,ךידמא .למדד ודמצ ינוא הרחבה של הפיננסי ובחהש

 השתנמ ביתריב ואותלוה יןגב וןמהמי יותלוע ייתעל של ךרבד הרחבה של לותפעיה אותצתו על הערל

   ,העבוק ביתריב חדשות ואותלוה יןגב גם כמו ,ר(צק לזמן יותקאבנ ותוואוהל יםריחמס ךרע רותיי)נ

  ינוה הרחבה אותצבהו ריקעיה יבכרה  כיה זרשקהב יןוצי ודע .ונןערפי עדמו עגישי ואותלוה הפנחלשת

 רקבעי עפשמו הרחבה כתרעהל רשא ,ה(רחבה של יותולעפהת אותצההומ  55%  - כ) הודעב רכש

 .יועל בלתג מוהעפשה יותהה לויפצ היצפללאינגי ולוטכנו דם אחכ  שלעצ והישקובי מגמותמ

  יןפליח ריעש 2(

  לע  יםעשפימ , בו  יותודתותנ  רו(יוה של גם ריות הכנמו הידמוב) רולהד של יןפליחה  רעשב  יםוישינ

  תיושתות הרמחו ,הכנתו ריצמו של קווושי הרכימ ,ענןה  לותפעי על שגבד ,הרחבה  לותפעי  אותצתו

  ,IT  ונותרפת רגזמ של יות(קלשה) אותצהתו ועל  ר(ולבד ובקנ קאותעסהמ ריקעי קחל )בהן ובשחמ

  לש יםספיכה  חותדוה  וםגרמת מותהתא על יןפליחה  רעש  עפישמ   כן מוכ .ו"לחב הכנתו ותירשו יםרצמו

 , רולהד רעשב הייעל של   המגמל  ,ככלל .ום(גרת רשיפה רןקל  פותקנז) ארה"בב בנותה רותחבה

  רעשב הידרי הרקמב  ךפהיול,   הרחבה אותצתו על ביתיוח העפשה השני ,הנתונ  הפקובת

  בלתקה של עיטב רדוגי דיי על רולהד רעשב דותמתנו  קיחל באופן  המצע על הגינמ  הרחבה  .רולהד

   .ח"מט שיפותח יןגב גנותה  ףט שובאופן עתצמב , וכן,יתן הנכלכ ,רולבד יםמלוש לתרולבד יםולקבת

  .יםספיכה חותדו"ב' ל2 ריאוב הרא חותוומדה קופותולר בת הד שליןפליחה רעש רדברטים בפל

  

 

 
 2https://www.boi.org.il/publications/pressreleases/30-3-26a/   
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  החמיצה מתגמל קזזתמ ליתליש העפשהב הכרוכ  חדוה פתקובת  קלשה קותחזהת ,ילעל  רכמוסב

 ףא ההבוג החמיצ  הגיצמ  הרחבה הייתה הדיעלב ,ינו)דהי םחיוורוב סותכנהב הרחבה של כתשמהנ

  ,כן כמו .(לותפעיה אותצתו על רולהד רעש קתחיש עתפשה רדבב (6)  .21.2  הרא יםטרפל  –  ריות

  אותצהו  2026  שנתב וןשראה וןערבב  הרחבה המשר ,רו(יוול)  רוללד  חסבי  קלשה  קותחזהת  בותקעב

   ח "ש  וןלימי  4  -כ  ךבס  (רדוגיה  קאותעס  יןגב  המשרש  יםחוורמ טו)נ  רעש  רשיפה  יןגב  וןממי

 ךבס  ון(ה רןקל הפקשנז רדוגי  לותעיפ  עתפשהמ )נטו וםגרת רשיפהמ וןה רןקב העתנו   המשרנ  כןו

 .רח אוללכ חוורל הפקשנז , ח"ש וןלימי .8  3-כ

 

 

   הרחבה  שללותפעיה אותצ תו עלהעפשה ה. 

 יםוייסגמ הרחבה דיובעמ ה(מהתא)ב  632  - וכ  133  - כ  ,חדוה וםפרס מועדול יםספיכה חותדוה מועדל וןכנ

   .יםלואלמי

  הייעל ךשמהב היינפאו  2026  של וןשראה וןערבב  הרחבה לותפעי ,לןהל טרשיפו כפי  ,רהאמו רותמל

  של ותיתהמ העפשה מתייק לא  , הרחבה כתרעהל  .הרחבה של לותפעיה אותצבתוו  לותפעיה יקפיהב

   .הלותפעי אותצעל תו המחמלה

  מצבה  עם  רשקב  ,הלותפעי על שלכותה על הרחבה הערכותל עגבנו  בותרל , הז ףעיבס ילעל רמואה עידמה

 יותודתתנ ,הפלציואינ ביתרי מגמות ,ארה"ב של יםסכמה יותדינמ  ,הרחבה של ליתככלה היבהסב ,וניחטהב

- חכ"שת ,ךרע תרויינ קחוב רתוגדהכ ,ידעת ניפ הפצו עידמ ינוה ,קט ייהה  רגזמב  מגמותו  יןפליח ריעשב

 ,יםשונ יםשחירת ,חותהנ ועל קיסעה היונוניס ההלההנ הערכות על ססבומה ,ך"(רע רותיינ קחו)"  1968

  אשל וישע עידמה .חדוה מועדל וןכנ,   יםטיסואנל רקחמ רותחב הערכות וכן ,בימפו עידמו יםחיתונ

  האכתוצ רהית  בין  ,ויפהצמ ותיתהמ בותרל ,השונ פןבאו שממהתל או ,קוחל או לוכו ,שממהתל

 ורמיגמ קחל או לכ שותממהתמ  או  ,יתרגולטור או ליתככל יותדינמב יםוישינ ,יותטליופ-גיאו יותחופתהתמ

  . השנתי חדו"ד בגיאהת קיסע רתאו – 'א קרפל  19 ףעי בסיםעמופיה וןכהסי

    הפוקבת  יםותיהמ יםערואי 1.1.4.

   ק'יגמ רתבח  עםגיזומה קתעס  מתהשל א. 

  ק"('יגמ)" מע"ב הנכתו יותשעת ק'יגמ יןלב הרבחה יןב גיזומה קתעס  המשלהו  2620  ררואבפב  24  ביום

  גיזומ של ךרבד עצבוש ,גיזומה רתגמסב  .גיזומה סכםהב יםעבוקה יםהמתל יםהתנא קיימותהת רחלא

  גיזומה מתהשל מועדמו ,ק'יגמ של ערפוהנ קפהמונ יותמנה וןה לואמ את הרחבה השכר ,פכיהו שולשמ

 ק'יגמ יותמנ קוחמנ הקעסה מתהשל עם .הרבחה של (%010 ) המלא לותעבב בת הרחבל ק'יגמ הכפה

  .ריתבויצ הרחב יותהה לחדל  ק'יגמ ו,יב בתל אבךרע רותיי לנהורסבבד"ק ו בנאסרחמסמ

 קבלמקוט במיעו יותמנ  בעל עםרשקב Put/Call היצפ אוסכםה  עלהמחתי ב.

 בת הרחב ,"(קבלמקו)" מע"ב טי.איי  קבלמקוב  טמיעו יותמנ בעלל  ק'יגמ יןב חתםנ ,5220  רנובמב  שודחב

 של  ,המהתאב  השרכי    /הרמכיל ,שכר יתצפאו    /רכמ יתצפאו מתן עם רשקב ,היצפאו סכםה ,הרחבה של

- ה )או  PUT-ה ייתצפאו שמימו יןגב הרהתמו  .(6%7.19  - )כ  קבלמקוב  טמיעוה יותמנ עלב  של  יויותמנ כל

Call  של יותידעתה אותצלתו בהתאם עקבשי הרחב וישו סבסי על חושבתמ  ,ר(מוכא יםיבויחמה יםויבשינ  

  . הבתהרחבה
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 (2  הרסד )הרמהג"ח לא קתפהנ ג.

  וןלימי  729  -  כ של .נ.עב  (2  הר)סד  הרמהל  ובח רותגא קתפהנ  הרחבה המלישה  2026  ררואפבב  4  וםבי

  דותמועו  0.5%  של שנתית ביתרי נושאות ובחה רותגא .חש"  ונילימי  0.630  - כ  ךבס  רוטוב הרבתמו ,ח"ש

  באופן רחמס וםי  לכב  הרמהל יתנותנ (2  הרסד) חג"הא .3120  ררואבפב  1  וםבי ,חדא וםבתשל וןערלפי

  המהתא  רחלא) הרחבה של חתא הלמני הרמהל יתנותנ היינהת ובחה רותגא של .נ.ע חש״  8.417  כל בוש

 יםספיכה חותדול  'א  25  ריאוב הרא ,(2  הרסד) הרמהל חג"א קתפהנ רדבב יםטרפל .ידנד(בדי קתלוחל

 . יםהשנתי

 יםקאיבנ בותחו  וןערלפי  ,להלן(  הרא)  ק'יגמ קתסע מתהשל רחלא  ,משושי  (2  הר)סד חג"א  קתפהנ ספיכ ובר

 . ח"ש וןלימי  002 - כ  שללל כוך בס,ק'יגמ רתחבקיימים ב

 הוואנ סרתחב שתרכי ד.

  שלהש רכי,(הרחבה  שלבת  רתחב) CommIT תרחב עותצמ בא,הרחבה המלישה 2025 רמבצבד  1ביום

  רבוע  , חוץ רקובמי  חיתופ ותיוצ ייתבבנ החממתה  ,מע"ב ונותרפת הוואנס רתחב של יותמנה וןהמ  75%

  סיסיתהב השהרכי רתתמו   .הקריפא ינותמדמ יםחפתמ קתעסהו גיוס ותעצמבא  וזאת ,יםפא-טרטאס

  יותידעתה יותפכסה אותצבתו הויהתל פתנוס ותניתמ  הרתמו פתבתוס  ,חש" וןלימי  3.75  -כ ב  המכהסת

  .הרחבה של

   סמט סיסולרטקונ יןטרמ רתחב שתרכי ה. 

  0%10  של השרכי ,הכנתו יותשעת ק'יגמ הבת רתחב עותצמבא ,הרחבה המלישה  2026  רץמב   12ביום

  ההינ מסטסיס ולרטקונ יןטרמ  .רולד וןלימי  3-כ ךס רתתמו מסטסיס ולרטקונ יןטרמ רתחב של יותמנה וןהמ

  תיתיעשית היצמאוטו ותירשי מתןב החממתה ,תקאירימא (System Integrator) היצרגטאינ ותירשי רתחב

  יםוללכה ,הצקל הצקמ ונותרפת יםיתיעשית יםרנצלי קתפמס הרחבה .הרקב מערכות של היצרגטואינ

 הרקב מערכות של (commissioning) הפעלהו הקנהת ,היצרגטאינ ,חיתופ ,ההנדס ,וןכנת ,ייעוץ ותירשי

  רתגמס)ב  הרחבה לש יםספיכה חותדוב  דוחיאו  סמטסיס ולרטקונ יןטרמ של תלופעיה אותצתו .יותייתשעת

 . 6220  שנת של השני וןעברהמ חלה (ו"לחה בכנרותי תו ושייםרצ מו,IT ונותרפת רגזמ

  מע"ה בכנטי תוריגט הבת אינרתחבט במיעו יותזכו שתרכי ו.

  ,מע"ב  הכנתו  רטיגטאינ הבת רתחבב (5%3) טעוהמי יותכוז לואמ את הרחבה השכר ,2520  רץמ שודחב

  . הבתהרחבה  שליותמנה וןה לואמם ביוכ הקחזימ הרחבהש ךכ ,ח"ש וןלימי 30- כ  שלך סרתתמו
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 6220   שלוןשראה וןערבל   תוצאותה    ריקעי 1.1.5.

  6.13  %-  כ של הידר)י חותוומדה קופותהת ךמהלב קלשל יחסב רולהד רעש של ותיתהמה הקחישה עקר   על

   ולרטבנ  גם  ת  לופעיה תוצאות ירקעי   גוצוי   לןהל  קד(שתא לביקמה וןערבל   חסבי  וןערבב עצממוה רולהד רעשב

 . לןהל  .3.21  ףסעי הרא ף נוסטרולפי  . Constant Currency3   בסיס על,לו אפעותשה

o 

 

 

 Constant  בסיס על כנסותהב   החצמיה  .חש"  רדליאמי  .2712-כ ךלס  2.4%  - בכ  חומצ   כנסותהה

Currency  %98  - כ     עלהמדע. . 

oסיסב על ליפעוהת   חוורב  החצמיה   .חש"  וןלימי    203- כ ךלס  11%  -כ ב חמצ  ליפעוהת  חוורה  Constant 

Currency  18%- כ     עלהמדע   . 

oסבסי על קיהנ   חוורב  החצמיה   .חש"  וןלימי  6.813  - כ ךלס  9.2%  - כב חמצ  קיהנ  חוורה   Constant

Currency  %4.19  - כ     עלהמדע . 

 : Constant Currency   בסיס על,לותפעיה   ריגזמ   שלהחצמיה  י רשיעו

o 

 

 

    בסיס על ) וחמצ   ראלשבי ערכותמ הנדסתו ייעוץ ,הכנת ותירושי יםרצמו ,IT  ונותרפת רגזמ   כנסותה

Constant Currency%42.2  - כ  פעולי צמח בהת חוורהו  4.7%  - כ  ( ב . 

oונותרפת רגזמ   כנסותה  IT, חומצ   חו״לב הכנת ירותושי יםרצמו ( בסיס על   Constant Currency)  

 . %25.2  צמח ב ליפעוהת חוורהו  13.  9%- כ ב 

oסבסי על ) חומצ  ו"לחוב  ראלשבי   מערכותו  ובשחמ יותשתת ,ענן ונותרפת רגזמ   כנסותה    Constant

Currency)   %32  - כ  צמח ב ליפעוהת חוורהו  19.8%  - כ ב. . 

               

  

 

 
3

  על ת ויקסהעת ויועילפהועי ציבת כערלה  םיוננת ק פסלת מנל ע  )Constant Currency(  ע וקבן יפיחלר שעיס סבל עע דימתר, יהין ב, יגהצמרה חבה  
  םיקללש ותמתורגמת יחכו הנפהוק התאותצו ת,זהע די מגתצך הורצ ל. חוץבעט מ שלןיפיחל בשערי ודותתנת הפעהשל וטריבנ, דיח איואתושיס הסב
 תודיחי לסחי בקרוך  אאתכל זות. יטונורלת הופוקהתך מהל בףקובתו ישהל ועפ בןיפיחל היערף שחלד, ק אשתלהיקב המפהוקבתין פיחלהשערי י פל

Constant Currency  ס יסבל עקי הנח וורהוני נתן, כו כמ. ןיפיחלהבשערי ם ייוינשל ת יותמעמש ה פושחותן פעילר אשת ובנה  חברותוה ת ויונהארג
  .סממו ט נ,ערי ששרפ מהןות מימוצאול הוטרבנינם ה

ם בהתאו כערשנם ייספיננהע וציהבדדי למף יחלכת  .)Non-GAAP( םיבלוקמת ואונחשבי ללכ עלים ססומבם ינשא ,ואלים יסיננפם ידדבמת ולראין א 
  .מתדוקים הפסכת ה בשנילהקבהמה פוקלתת וסחיימתחה יהצמת וואוהשל כם. יבותחש בםיהיעלים ולכעו  א,םיבלוק מותונאחשבללי כל
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   2025  - ו   2026במרץ,    31שהסתיימו ביום    ת החודשים ש לשלו חד  וות על הרווח המא דוח תמצית   .1.1.6
 ( ש"ח )באלפי   

 החודשים   3 -ל 
 שהסתיימו ביום

 החודשים   3 -ל
 שהסתיימו ביום

 
 שינוי באחוזים 

 31.03.2026 31.03.2025  
 2.4% 2,077,038 2,127,581 הכנסות 

 2.4% 1,703,190 1,744,863 עלות המכירות והשירותים
 2.4% 373,848 382,718 רווח גולמי 

  18% 18% כנסות ה ה % מ 
    

 ( 21.7%) 11,730 9,180 הוצאות מחקר ופיתוח 
 ( 6.7%) 93,829 87,544 הוצאות מכירה ושיווק

 ( 2.9%) 85,423 82,924 הוצאות הנהלה וכלליות 
 11% 182,866 203,070 רווח תפעולי 

  8.8% 9.5% כנסות ה ה % מ 
    

 15.8% 20,526 23,779 , נטוהוצאות מימון
 10.4% 162,340 179,291 על ההכנסה  מסיםרווח לפני 

 16.1% 36,550 42,451 על ההכנסה  מסים
 ( 100%)  455 - החברה בהפסדים של חברות כלולות  חלק

 9.2% 125,335 136,840 רווח נקי 
  6% 6.4% כנסות ה ה מ %  
    

    : רווח נקי מיוחס ל 
 30.5% 92,486 120,736 בעלי מניות החברה 

 ( 51%) 32,849 16,104 זכויות שאינן מקנות שליטה 
 9.2% 125,335 136,840 רווח נקי 

  6% 6.4% כנסות ה ה מ %  
    
4EBITDA 265,661 251,528 5.6% 

  12.1% 12.5% כנסות ה ה מ %  
  

 

 
 , פחת והפחתות מסים רווח לפני מימון,  4
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   ניתוח תוצאות הפעילות  

 תיות נ עו  .1.2.1

 בדבר  לפרטים  . אשתקד  ההמקביל  ה תקופזו שבלדומה    העבודה  שעות  כמות  2026של  הראשון    ברבעון

 .התקופתי בדוח התאגיד עסקי על לדוח 9 סעיף גם ראה החברה בפעילות הכרוכה העונתיות

 רווח והפסד מאוחד ניתוח תוצאות   .1.2.2

   הכנסות  (1

ברבעון   ש"ח  ןמליו    2,077  - לכ  בהשוואה  , ש"ח  ןמליו  2,127.6  - כב  הסתכמו  רבעון  בהחברה    הכנסות

שיעור העלייה בהכנסות ברבעון בנטרול ההשפעה של  שחיקת    . 2.4%  - של כ   גידולהמקביל אשתקד,  

אשתקד בשיעור הממוצע ביחס לרבעון המקביל  )ירידה בשע"ח של הדולר  שער הדולר ביחס לשקל  

 .להלן( 1.2.3)ראה פירוט בס"ק   8.9% - עמד על כ( 13.6%  -כ

אשתקד נבע בעיקר מגידול בהיקפי הפעילות במגזר   ההמקביל  התקופהמול    ברבעוןהגידול בהכנסות  

פתרונות ענן, תשתיות  ובמגזר   , , מוצרים ושירותי תוכנה, ייעוץ והנדסת מערכות בישראלITפתרונות  

,  ITפתרונות  במגזר  ירידה קלה בהכנסות  אשר קוזז בחלקו על ידי    , ובחו"ל  בישראלמחשוב ומערכות  

בחו"ל תוכנה  ושירותי  לשקל   –  מוצרים  ביחס  הדולר  שער  שחיקת  של  השלילית  ההשפעה  לאור 

 לראשונה  איחודהשפעת ה.  הפעילות(תוצאות  בדבר השפעת שער החליפין על    6)לפרטים ראה סעיף  

תה  יהי,  על הצמיחה בהכנסות  , (2025  מדצמבר)החל  חברת סוואנה טק    של  הפעילות  תוצאות  של

 לא מהותית. 

 רווח גולמי  (2

הגולמי  בהשוואה  ,  (הכנסותמה  18%  -כ)  ש"ח  ןמליו  382.7  -כבהסתכם    ברבעון  הרווח 

 . 2.4%  -גידול של כ, (הכנסותהמ   18% -כ ) ברבעון המקביל אשתקד ש"חמליון   373.8 -כל

 במחזור ההכנסות של החברה. ה יעליהמ תנובעביחס לרבעון המקביל ברבעון העלייה ברווח הגולמי 

 

 הוצאות מחקר ופיתוח  (3

היתר,  בין  זה,  )בכלל  ואפליקטיבית  טכנולוגיות  יכולות  פיתוח  לפעילויות  מיוחסות  המו"פ  הוצאות 

ויכולות   בענן  )AIאינטגרציה  רוחני  קניין  נכסי  שהם  תוכנה  מוצרי  עם  בקשר   )IP - Intellectual 

Property.של חברת מג'יק ) 

ופיתוח נטו ברבעון הסתכמו בכ  )כ  9.2  -הוצאות מחקר   מההכנסות(, בהשוואה    0.4%  - מליון ש"ח 

 מההכנסות(.  0.6% - מליון ש"ח ברבעון המקביל אשתקד )כ   11.7 -לכ

בכ  הסתכמו  ברבעון  שהוונו(  מו"פ  עלויות  )כולל  ברוטו  ופיתוח  מחקר  ש"ח    11.3  - הוצאות   מליון 

לכ  0.5%  - )כ בהשוואה  )כ    13.5  - מההכנסות(,  אשתקד  המקביל  ברבעון  ש"ח    0.7%  - מליון 

 מההכנסות(.  

 עיקר הירידה בהוצאות המו"פ בהשוואה לאשתקד מיוחסת להשפעת שחיקת הדולר. 

 

 שיווק הנהלה וכלליות ,  הוצאות מכירה  (4

  8%  -כ)  ש"חמליון    170.5  -רבעון הסתכמו בכב  (SG&A)המכירה ושיווק, הנהלה וכלליות    הוצאות

אשתקד    ש"חמליון      179.3  -כ ל  בהשוואה  , (הכנסותמה המקביל  .  (הכנסותהמ  8.6%  -כ)ברבעון 

שיעורן מסך ההכנסות נבעו בעיקר כתוצאה בוהירידה    הנהלה וכלליות  בהוצאות מכירה ושיווק  הקיטון

של חברות בנות בחו"ל    SG&A-על הוצאות השחיקת שער החליפין של הדולר ביחס לשקל  השפעת  מ

 .עסקת מג'יק ברבעון המקבילבקשר עם ומרישום עלויות 

ברבעון   ש"חמליון    18.4  - כ)בהשוואה ל   ש"חמליון    14.2  -בסך כ סכום    הוצאות המכירה כוללותיצויין כי  

  שנבעו מצירופי עסקים.  , נכסים בלתי מוחשייםהפחתות בגין המקביל אשתקד( 

ברבעון המקביל   ש"חמליון   2.8  -)בהשוואה לכ  ש"ח מליון  1.4 - סך ככוללות   הוצאות הנהלה וכלליות

 . נושאי משרה ומנהליםאשתקד( הוצאות בגין תגמול הוני ל
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 ח תפעולי ו רו  (5

  182.9  -כ ל בהשוואה, (הכנסותמה 9.5% - כ)  ש"חמליון   203.1  -כ ברבעון הסתכם התפעולי בהרווח 
 .  11% -גידול של כ, ( הכנסותמה  8.8%  -כ) ברבעון המקביל אשתקד ש"חמליון 

  18%  -שיעור העלייה ברווח ברבעון בנטרול ההשפעה של  שחיקת שער הדולר ביחס לשקל עמד על כ 
 . להלן( 1.2.3ראה פירוט בס"ק לפרטים )

בכל   ברווח  לצמיחה  מיוחס  אשתקד,  המקביל  לרבעון  בהשוואה  ברבעון,  התפעולי  ברווח  הגידול 
 .ובחו"ל בישראלפתרונות ענן, תשתיות מחשוב ומערכות המגזרים, פרט לקיטון במגזר 

, כאמור, רשמה החברה צמיחה אורגנית ברווח סוואנה טקבנטרול השפעת האיחוד לראשונה של  
 . 10.7%  -התפעולי בשיעור כ

 מימון  )נטו( הוצאות / הכנסות   (6

)נטו(   המימון  בכ בהוצאות  הסתכמו  ל  ש"חמליון    23.8  -רבעון  בסך  בהשוואה  )נטו(  מימון   הוצאות 
 (. 15.8%)  ח"שמליון  3.3 - של כ  עלייה , ברבעון המקביל אשתקד ש"חמליון   20.5  -כ
 

 :  (ש"ח באלפי) נטו להלן הרכב הוצאות המימון
 

החודשים   3 -ל 
 שהסתיימו ביום

החודשים   3 -ל
 שהסתיימו ביום

 

 שינוי  31.03.2025 31.03.2026 
 ( 1,147) 9,783 8,636 ריבית עמלות ואחרות )נטו(

 4,310 ( 259) 4,051 הפרשי שער 
 90 11,002 11,092   חשבונאיות*הוצאות מימון 

 3,253 20,526 23,779 סך הכל הוצאות מימון )נטו( 

הוצאות מימון    ,לזכויות שאינן מקנות שליטה בחברות בנות   PUTהוצאות מימון בגין חכירות, התאמות בגין אופציות  כולל בעיקר  *  

ושינויים      ,)ההפרש בין ריבית האג"ח הנקובה לבין הריבית האפקטיבית הנגזרת מכללי החשבונאות(  בגין אג"ח להמרה  חשבונאיות

 בשווי ההוגן של נכסים פיננסיים המוצגים לפי שווי הוגן. 

 
לעיל,     כולה נובעת  אשתקד,  לרבעון המקביל  בהשוואה    , ברבעוןהמימון  בהוצאות    היהעליכמפורט 

של , כתוצאה משחיקת שער החליפין של הדולר ביחס לשקל בשיעור  בהוצאות הפרשי שערמעלייה  
ידי  האמורה  העלייה    הרבעון.   במהלך   0.8%  - כ על  בחלקה  על ירידה  קוזזה  הריבית    בהוצאות 

  בהשוואה ברבעון,    (קדונותיההתחייבויות הפיננסיות של החברה )נטו מהכנסות מימון על השקעות ופ
 .אשתקד המקביל רבעוןל

 על ההכנסה   מסים  (7

ה בכב  מסים הוצאות  הסתכמו  לעומת  (מס  לפני מהרווח    23.7%  - כ )  ח "שמליון    42.5  - רבעון   , 
 . (במס לפנימהרווח  22.5%  -כ) ברבעון המקביל אשתקד ח"שמליון    36.6  -כ

 . ברווח עלייההנובע מ בהוצאות המס הגידול 
 

 רווח נקי  (8

מליון    125.3  - כ ל  השוואהב,  (הכנסותמה  6.4%  -כ )  ש"חמליון    136.8  -כבברבעון הסתכם  הנקי  הרווח  
 . 9.2% - של כ גידולברבעון המקביל אשתקד,  ( הכנסותמה  6% - כ) ש"ח

שיעור העלייה ברווח הנקי ברבעון בנטרול ההשפעה של  שחיקת שער הדולר ביחס לשקל עמד על  
 להלן(.  1.2.3)לפרטים ראה פירוט בס"ק   19.4%  -כ
 

 רווח נקי מיוחס לבעלי מניות החברה  (9

מניות לבעלי  המיוחס  הנקי  הסתכם    החברה  הרווח  ש"ח    120.7  - כב ברבעון   מליון 
המקביל הכנסותמה  4.5%  -)כ"ח  שמליון    92.5  -כל  בהשוואה(,  הכנסותמה  5.7%  -)כ ברבעון   )

עד למועד עסקת מג'יק, חושבו הזכויות שאינן מקנות כי  בהקשר זה  יצוין    . 30.5%  -אשתקד, גידול של כ
כאשר במועד  (,  46.7%עד אותו מועד )  לשיעור ההחזקה של פורמולה במג'יקבשים לב  מג'יק  שליטה ב

   .העסקה רכשה החברה )כחלק מעסקת מג'יק( גם את זכויות המיעוט במג'יק
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 ( ש"ח)באלפי  רווח כולל  (10

החודשים   3 -ל 
 שהסתיימו ביום

החודשים   3 -ל
 שהסתיימו ביום

 31.03.2026 31.03.2025 
 125,335 136,840 רווח נקי 

   רווח כולל אחר )לאחר השפעת המס(: 
   סכומים שלא יסווגו מחדש לאחר מכן לרווח או הפסד : 

רווח )הפסד( ממדידה מחדש בגין תוכניות להטבה  
 1,925 מוגדרת 

 
1,335 

סכומים שיסווגו או המסווגים מחדש לרווח או הפסד  
  בהתקיים תנאים ספיציפיים : 

 

 22,009 ( 8,375) התאמות הנובעות מתרגום דוחות כספיים 

שינוי בשווי הוגן של מכשירים המשמשים לגידור 
 ( 593) תזרים מזומנים

 
(279 ) 

 148,400 129,797 סך הכל רווח כולל 
 

 (ש"ח)באלפי   EBITDA  – , פחת והפחתות  מסים רווח לפני ריבית,   (11

היותו מדד מקובל למדידת תוצאות הפעילות בחברות דומות,  בשל    דוחנכלל ב  EBITDA  - נתון ה

והיות והוא מהווה קירוב לרווח תפעולי תזרימי, המנטרל מהרווח התפעולי הוצאות שאינן כרוכות  

בתזרימי מזומנים, כדוגמת הוצאות פחת והפחתות, לרבות בגין נכסים בלתי מוחשיים שנרכשו  

 במסגרת צירופי עסקים.

 

 : IFRS 16מתואם, בנטרול    EBITDAומדד    EBITDA- להלן יוצג מדד ה 

 

החודשים   3 -ל 
 שהסתיימו ביום
31.03.2026 

החודשים   3 -ל
 שהסתיימו ביום
31.03.2025 

 שינוי באחוזים 

 11% 182,866 203,070 רווח תפעולי

 ( 8.8%) 68,662 62,591 פחת והפחתות 

EBITDA 265,661 251,528 5.6% 

  12.1% 12.5% הכנסות% מסך ה

 IFRS5 44,142 45,129 (2.2% ) 16 הוצאות בגין יישוםבנטרול 

EBITDA    בנטרולIFRS 16 221,519 206,339 7.3% 

  9.9% 10.4% הכנסות% מסך ה

 

 ( ש"ח ב )   מיוחס לבעלי מניות החברה למניה ה רווח   (12

החודשים   3 -ל 
 שהסתיימו ביום

החודשים   3 -ל
 שהסתיימו ביום

 31.03.2026 31.03.2025 

 1.2 1.3 רווח נקי מדולל למניה מיוחס לבעלי מניות החברה
 

 

 
 . בגין חכירה, חלף תשלומי השכירות הוצאות פחת ומימון, יש להכיר ב חכירות -תקן דיווח כספי בינלאומי   IFRS 16 -בהתאם ל 5
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  ( Constant Currency  על בסיס שחיקת שער הדולר ביחס לשקל על תוצאות הפעילות )   השפעת   ניתוח  .1.2.3

תקופת הדוח אופיינה בירידה חדה בשער החליפין של הדולר ביחס לשקל. כך, שע"ח הממוצע של הדולר  

 ביחס לרבעון המקביל.  13.6%   -ברבעון נשחק בשיעור כ

ההכנסות והרווח התפעולי  יוצגו להלן על מנת לנטרל השפעות חיצוניות של שינויי שערי החליפין כאמור, 

המנטרל השפעות בשערי החליפין בין תקופות   (Constant Currency)6מטבע קבועשל החברה על בסיס  

 .על בסיס השוואתי אחידהתפתחות התוצאות העסקיות  ומאפשר להציג את הדיווח 

 להלן.   1.2.5לפרטים נוספים בדבר השפעת שינוי בשערי החליפין על תוצאות מגזרי הפעילות ראה סעיף 

 (: ח " ש תוצאות מדווחות )באלפי  

 החודשים   3 -ל 
 שהסתיימו ביום

 החודשים   3 -ל
 שהסתיימו ביום

 שינוי 
 באחוזים 

 31.3.2026 31.3.2025  

 2.4% 2,077,038 2,127,581 הכנסות 

 11% 182,866 203,070 רווח תפעולי

  8.8% 9.5% התפעולי  שיעור הרווח

 9.2% 125,335         136,840        רווח נקי 

   6% 6.4% שיעור הרווח הנקי 

 
 )באלפי ש"ח( : Constant Currency בסיס    על   החברה   תוצאות 

 החודשים   3 -ל 
 שהסתיימו ביום

 החודשים   3 -ל
 שהסתיימו ביום

 שינוי 
 באחוזים 

 31.3.2026 31.3.2025  

 8.9% 2,077,038 2,262,887 הכנסות 

 18% 182,866 215,771 רווח תפעולי

  8.8% 9.5% שיעור הרווח

 19.4% 125,335   149,626       רווח נקי 

  6% 6.6% הרווח הנקישיעור 

 

  

 

 
 ( לעיל. 3ר' הערת שוליים ) (Constant Currency)על בסיס שער חליפין קבוע לעניין הצגת נתונים  6
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 ( ח " ש )אלפי      2026ולרבעון הראשון לשנת    2025  תמצית תוצאות רווח והפסד מאוחד לפי רבעונים לשנת  .1.2.4

 

 Q1/2026 Q4/2025 Q3/2025 Q2/2025 Q1/2025 

 2,077,038   1,994,394 2,185,340  2,130,210 2,127,581  הכנסות 

 1,703,190   1,619,960   1,795,102 1,741,826 1,744,863 עלות המכירות והשירותים

 373,848      374,434 390,238 388,384 382,718 רווח גולמי 

 18% 18.8% 17.9% 18.2% 18% % מההכנסות 

      

 11,730        12,265 10,669 10,005 9,180 הוצאות מחקר ופיתוח 

 93,829        94,369  100,863 95,714 87,544 הוצאות מכירה ושיווק

 85,423        85,061 89,660 107,362 82,924 הוצאות הנהלה וכלליות 

 182,866      182,739 189,046 175,303 203,070 רווח תפעולי  

 8.8% 9.2% 8.7% 8.2% 9.5% % מההכנסות 

      

 20,526 25,807 23,554 24,296 23,779 הוצאות מימון, נטו

 162,340      156,932 165,492 151,007 179,291       על ההכנסה  מסיםרווח לפני 

 36,550        36,957 38,962 37,113 42,451 על ההכנסה  מסים

חלק החברה בהפסדים של  

 חברות כלולות 

                              

-                    -     - 

                    

595             455 

 125,335      119,380 126,530 113,894 136,840 רווח נקי 

 6% 6% 5.8% 5.3% 6.4% % רווח נקי 

      

 92,486        90,136 93,921 88,181 120,736 בעלי מניות החברה 

 32,849 29,244 32,609 25,713 16,104  זכויות שאינן מקנות שליטה 

 125,335 119,380 126,530 113,894 136,840 רווח נקי 

 6% 6% 5.8% 5.3% 6.4% % רווח נקי 
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 במרץ   31  ביום לפי מגזרי פעילות לשלושת החודשים שהסתיימו  תמצית תוצאות רווח והפסד מאוחד   .1.2.5

 (  ש"ח )באלפי    2025  - ו   2026 

 

 
 החודשים   3 -ל

 שהסתיימו ביום
 החודשים   3 -ל

 שהסתיימו ביום
 שינוי 

 באחוזים 

 31.03.2026 31.03.2025  

    

    הכנסות לפי מגזרי פעילות  

, מוצרים ושירותי תוכנה, ייעוץ  ITפתרונות 
 1,303,523 והנדסת מערכות בישראל

 
1,261,439 3.3% 

 ( 1.6%) 350,127 344,662 , מוצרים ושירותי תוכנה בחו”לITפתרונות 

פתרונות ענן, תשתיות מחשוב ומערכות  
 6.9% 495,596 529,993   ובחו"ל בישראל

  ( 30,124) ( 50,597) התאמות בין מגזריות

 2.4% 2,077,038 2,127,581 סך הכל הכנסות 

    

    רווח תפעולי  

, מוצרים ושירותי תוכנה, ייעוץ  ITפתרונות 
 20.4% 105,180 126,613 והנדסת מערכות בישראל

 8.2% 34,957 37,812 , מוצרים ושירותי תוכנה בחו”לITפתרונות 

פתרונות ענן, תשתיות מחשוב ומערכות  
 ( 7.6%) 46,254 42,737 ובחו"ל   בישראל

  ( 3,525) ( 4,092) התאמות בין מגזריות

 11% 182,866 203,070 רווח תפעולי 
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החודשים   3 -ל 
 שהסתיימו ביום
31.03.2026 

החודשים   3 -ל
 שהסתיימו ביום
31.03.2025 

 באחוזים  באחוזים  

   שיעור הרווח התפעולי  

, מוצרים ושירותי תוכנה, ייעוץ והנדסת מערכות ITפתרונות 
 8.3% 9.7% בישראל 

 10% 11% , מוצרים ושירותי תוכנה בחו”לITפתרונות 

 9.3% 8.1%    ובחו"ל בישראלפתרונות ענן, תשתיות מחשוב ומערכות 

 8.8% 9.5% שיעור הרווח התפעולי באחוזים 

 
 

החודשים   3 -ל 
 שהסתיימו ביום
31.03.2026 

החודשים   3 -ל
 שהסתיימו ביום
31.03.2025 

 באחוזים  באחוזים  

   פעילות :   שיעור הכנסות לפי מגזרי 

, מוצרים ושירותי תוכנה, ייעוץ והנדסת מערכות ITפתרונות 
 59.9% 59.9% בישראל 

 16.6% 15.8% , מוצרים ושירותי תוכנה בחו”לITפתרונות 

 23.5% 24.3%    ובחו"ל בישראלפתרונות ענן, תשתיות מחשוב ומערכות 

 100% 100% סך הכל הכנסות באחוזים 

 
 

 
 

החודשים   3 -ל
 שהסתיימו ביום
31.03.2026 

החודשים   3 -ל
 שהסתיימו ביום
31.03.2025 

 באחוזים  באחוזים  

   שיעור התרומה לרווח התפעולי לפי מגזרי פעילות  

, מוצרים ושירותי תוכנה, ייעוץ והנדסת מערכות ITפתרונות 
 56.4% 61.1% בישראל 

 18.8% 18.3% , מוצרים ושירותי תוכנה בחו”לITפתרונות 

 24.8% 20.6%    ובחו"ל בישראלפתרונות ענן, תשתיות מחשוב ומערכות 

 100% 100% סך כל התרומה באחוזים 
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 החודשים   3 -ל 
 שהסתיימו ביום

 החודשים   3 -ל
 שהסתיימו ביום

 שינוי 
 באחוזים 

 31.03.2026 31.03.2025  

    מידע גיאוגרפי 

    הכנסות 

 4.3% 1,685,819 1,758,060 הכנסות מלקוחות בישראל 

 3.5% 336,268 348,036 הכנסות מלקוחות בארצות הברית 

 ( 14.5%) 68,595 58,615 הכנסות מלקוחות באירופה

 ( 33.8%) 13,874 9,190 באסיההכנסות מלקוחות 

 64.1% 2,606 4,277 בכל היתרהכנסות מלקוחות 

  (30,124) ( 50,597) התאמות בין מגזריות

 2.4% 2,077,038 2,127,581 סך הכל הכנסות 

 
 

 
 

החודשים   3 -ל
 שהסתיימו ביום
31.03.2026 

החודשים   3 -ל
 שהסתיימו ביום
31.03.2025 

 באחוזים  באחוזים  

   שיעור הכנסות לפי גיאוגרפיה 

 79.9% 80.7% הכנסות מלקוחות בישראל 

 16% 16% הכנסות מלקוחות בארצות הברית 

 3.3% 2.7% הכנסות מלקוחות באירופה

 0.7% 0.4% באסיההכנסות מלקוחות 

 0.1% 0.2% בכל היתרהכנסות מלקוחות 

 100% 100% סך הכל הכנסות באחוזים 
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 Constant Currencyעל בסיס  ניתוח תוצאות הפעילות לפי מגזרי פעילות   .1.2.6

על פי הדיווח השקלי   רשל המגזרים, כולל הצגת תוצאות פעילות כל מגז  פעילותניתוח תוצאות ה   להלן

 . לעיל 1.2.3 בסעיף(, כהגדרתו של זה Constant Currencyהמקורי וכן על בסיס מטבע קבוע )

 , מוצרים ושירותי תוכנה, ייעוץ והנדסת מערכות בישראל ITפתרונות  

 :(ח"ש באלפי)מדווחות  תוצאות

 החודשים   3 -ל 
 שהסתיימו ביום

 החודשים   3 -ל
 שהסתיימו ביום

 שינוי 
 באחוזים 

 31.3.2026 31.3.2025  

 3.3% 1,261,439 1,303,523 הכנסות 

 20.4% 105,180 126,613 רווח תפעולי

  8.3% 9.7% שיעור הרווח

 

, הסביבה הכלכלית(, תוצאות פעילות מכירה ושיווק מוצרי  1.1.3גם התייחסות בסעיף  ראה  כמוסבר לעיל )

תוכנה הנכללת במגזר זה, הושפעו לרעה משחיקת שער הדולר )ירידה בשע"ח של הדולר הממוצע ביחס  

 (. 13.6%  -לרבעון המקביל בשיעור כ

 

  ( :ח" ש)באלפי Constant Currency בסיס  על המגזר תוצאות

 החודשים   3 -ל 
 שהסתיימו ביום

 החודשים   3 -ל
 שהסתיימו ביום

 שינוי 
 באחוזים 

 31.3.2026 31.3.2025  

 4.7% 1,261,439 1,320,694 הכנסות 

 22.4% 105,180 128,773 רווח תפעולי

  8.3% 9.7% שיעור הרווח

 

בהכנסות התפעולי,  הגידול  המקביל    בהשוואהברבעון,    ובשיעורו  ברווח  נובע  לרבעון    בעיקר אשתקד, 

הפעילות  עלייהמ מוצרי   ומכירת  ליבההמערכות  טחון,  יהב  ,  הסייבר  , AI  -ה  הדאטהבתחומי    בהיקפי 

מיו  עלייהה  . תוכנהה הרווחיות  התייעלות   תחסבשיעור  צעדי  ולהמשך  עסקאות  לשינוי בתמהיל  בעיקר 

 . בעיקר במגזר פעילות זה  ביטויתפעולית בחברה, אשר באים לידי 

 , מוצרים ושירותי תוכנה בחו”ל ITפתרונות  

 :(ח"ש אלפיב)מדווחות  תוצאות

 החודשים   3 -ל 
 שהסתיימו ביום

 החודשים   3 -ל
 שהסתיימו ביום

 שינוי 
 באחוזים 

 31.3.2026 31.3.2025  

 ( 1.6%) 350,127 344,662 הכנסות 

 8.2% 34,957 37,812 רווח תפעולי

  10% 11% שיעור הרווח

 
( לעיל  בסעיף  ראה  כמוסבר  התייחסות  הכלכלית(,  1.1.3גם  הסביבה  לרעה  ,  הושפעו  המגזר  תוצאות 

 (. 13.6%  -כ בשיעורמשחיקת שער הדולר )ירידה בשע"ח של הדולר הממוצע ביחס לרבעון המקביל 
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 ( :ח" ש)באלפי Constant Currency בסיס  על המגזר תוצאות
 

 החודשים   3 -ל 
 שהסתיימו ביום

 החודשים   3 -ל
 שהסתיימו ביום

 שינוי 
 באחוזים 

 31.3.2026 31.3.2025  

 13.9% 350,127 398,924 הכנסות 

 25.2% 34,957 43,765 רווח תפעולי

  10% 11% שיעור הרווח

 

פעילות  הצמיחה בהיקפי מ ה נבע, בשיעור הרווחיות התפעולית, כמו גם ברווח התפעוליבהכנסות ועלייה ה

ה  פעילות  על  בדגש  המגזר,  פעילות    GRC-של  בחו"ל,  פיננסיים  שירותי    Data & AIלמוסדות  ופעילות 

 המומחים בארה"ב. 

    ובחו"ל   בישראל פתרונות ענן, תשתיות מחשוב ומערכות  

 :(ח"ש באלפי)מדווחות  תוצאות

 החודשים   3 -ל 
 שהסתיימו ביום

 החודשים   3 -ל
 שהסתיימו ביום

 שינוי 
 באחוזים 

 31.3.2026 31.3.2025  

 6.9% 495,596 529,993 הכנסות 

 ( 7.6%) 46,254 42,737 רווח תפעולי

  9.3% 8.1% שיעור הרווח

( לעיל  בסעיף    ראהכמוסבר  התייחסות  הכלכלית(,  1.1.3גם  הסביבה  לרעה  ,  הושפעו  המגזר  תוצאות 
, בדגש  (13.6% -של הדולר הממוצע ביחס לרבעון המקביל בשיעור כ משחיקת שער הדולר )ירידה בשע"ח

 .על פעילות הענן ושיווק ומכירה של חומרה ותשתיות מחשוב
 

 )באלפי ש"ח( : Constant Currencyתוצאות המגזר על בסיס  

 החודשים   3 -ל 
 שהסתיימו ביום

 החודשים   3 -ל
 שהסתיימו ביום

 שינוי 
 באחוזים 

 31.3.2026 31.3.2025  

 19.8% 495,596 593,866 הכנסות 

 2.3% 46,254 47,325 רווח תפעולי

  9.3% 8.1% שיעור הרווח

שיעורו מסך ההכנסות, ביה המתונה ברווח התפעולי, לצד הירידה  יהעלמול  העלייה הגבוהה בהכנסות  

ביחס לרבעון המקביל אשתקד, נובעים משינוים בתמהיל העסקאות ביחס לרבעון המקביל ובפרט מירידה  

הפעילות בתחום   ותמיכה    , שיווקבהיקף  טכנולוגיים מתקדמיםשל  הטמעה  )בעיקר החברות    פתרונות 

  .המאופיינת בשיעורי רווחיות גבוהים יותר , הבנות רדט ואורטק(
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   רועים מיוחדים יהתקשרויות וא  .1.2.7

 חלוקת דיבידנד 

 

 למניה דיבידנד    סכום  תאריך החלוקה 
 )אגורות( 

 סכום הדיבידנד  
 )מיליון ש"ח(

05.05.2026 0.79 73.1 

, טרם השלמת  2024-2025הדיבידנדים שחולקו על ידי החברה ועל ידי חברת מג'יק בשנים  להלן פירוט  
 (:ח"שעסקת המיזוג )במיליוני 

 "כ סה  'יק מג  מטריקס  

2025 220.8 129.9 350.7 

2024 232.49 79.2 311.69 

 

מהרווח השנתי הנקי המיוחס    75%מדיניות חלוקת הדיבידנד של החברה הינה חלוקת דיבידנד של עד  
. הדיבידנד יחולק אחת לרבעון בכפוף למבחני החלוקה שבדין, אשר נבחנים על ידי  החברה  לבעלי מניות

 הדירקטוריון בכל מועד רלוונטי.
 

 אשראי דרוג    העלאת 

באופק יציב,   Aa2האשראי של החברה לדירוג מנפיק של  דירוג  את  מידרוג  העלתה    2026,  במרץ  23ביום  
יציב  , שניהםAa2  -ל   (2וסדרה    אג"ח )סדרה ב'הדירוג  ואת   דירוג . כמו כן אשררה מדרוג את  באופק 

  . P-1.il על  ניירות מסחריים בלתי סחירים )נע"מ(ה
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   ות המימון נזילות ומקור   , מצב כספי  

 2026 במרץ 31 - ניתוח המצב הכספי ל

   (ש"ח)באלפי  יתרות נכסים נזילים ויחסים פיננסים

 שינוי  31.12.2025 31.03.2026 

    

 ( 195,899) 1,207,350 1,011,451 מזומנים ושווי מזומנים  

 96,128 ( 560,536) ( 464,408) אשראי לזמן קצר 

 ( 82,774) ( 420,818) ( 503,592) אשראי לזמן ארוך

 ( 182,545) 225,996 43,451 מזומן נטו )חוב פיננסי נטו( 

 97,417  6,322,165  6,419,582  סך המאזן 

  ( 3.6%) ( 0.7%) שיעור החוב נטו ביחס למאזן 

  1.2 1.2 יחס שוטף  

 49,561 990,250 1,039,811 יתרת הרווח 

 490,186 1,478,895  1,969,081 סך ההון המיוחס לבעלי מניות

  23.4% 30.7% שיעור ההון לבעלי מניות ביחס למאזן 

  
 (ש"ח)באלפי   ות מאוחדים על המצב הכספידוחתמצית 

 הפרש  31.12.2025 31.03.2026 

    נכסים: 

 (195,899)   1,207,350   1,011,451  מזומנים  ושווי מזומנים

 196,716   2,324,423   2,521,139  נטו , לקבל והכנסות לקוחות

 18,227   92,672   110,899    מלאי

 2,291   1,518,311   1,520,602  מוניטין

 (7,258)   216,912   209,654  מוחשיים בלתי נכסים

 (4,703)   422,866   418,163    שימוש  זכות  נכסי

 88,043   539,631   627,674  (ועוד נדחים  מסים, קבוע רכוש) היתר כל

  97,417   6,322,165   6,419,582  נכסים   סה"כ 

    

    : התחייבויות 

  אשראי ומנותני בנקאיים מתאגידים אשראי
 (13,354)  981,354  968,000  אחרים 

 (10,933)  1,131,788  1,120,855  לספקים  התחייבויות

 65,825  511,895  577,720  מראש   הכנסות

 (5,646)  438,032 432,386 חכירה  בגין התחייבויות

  שאינן זכויות לבעלי אופציות בגין התחייבויות
 34,384 246,652 281,036 פעילות רכישת בגין והתחייבות שליטה מקנות

 7,339  905,679  913,018  היתר כל

 77,615  4,215,400  4,293,015 סה"כ התחייבות  

העלייה בסעיפי הנכסים נובעת בעיקר מגידול ביתרת הלקוחות וההכנסות לקבל, ומגידול בסעיף חייבים ויתרות  
 .ירידה ביתרת המזומנים ושווי המזומניםב. עלייה זו קוזזה בחלקה (מוצג לעיל במסגרת סעיף "כל היתר")חובה 

  לאורך   בעסקאות  מלקוחות  מקדמות)בעיקר  בהכנסות מראש    עלייהמ  בעיקר  תנובע  ההתחייבויות  בסך  היהעלי
)בעיקר   פעילות  רכישת  בגין  והתחייבות  שליטה  מקנות  שאינן  זכויות  לבעלי  אופציות  בגין  התחייבויותובסעיף    (זמן

  ב'   1.1.4לפרטים ראה סעיף    -  המיעוט בחברה בתבקשר עם מניות  מכר/רכש    תיאופצי  חתימה על הסכםבגין  
אשראי מתאגידים בנקאיים )המשך פירעון נטו של התחייבויות  בסעיף    קיטון  על ידי  ה  בחלק  הקוזזזו    עלייהלעיל(.  

   . ספקים פיננסיות( ומירידה בסעיף
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   (ש"ח)באלפי  ות על תזרימי מזומניםדוחתמצית 

 

החודשים   3 -ל 
 שהסתיימו ביום

החודשים   3 -ל
 שהסתיימו ביום

 31.03.2026 31.03.2025 

   

   תזרימי מזומנים לפעילות שוטפת  

 125,335 136,840 רווח נקי 

 125,410 137,641 התאמות לסעיפי רווח והפסד 

 ( 145,371) ( 353,685) שינויים בסעיפי נכסים והתחייבויות 

 ( 36,877) ( 43,930) , נטו מסיםמזומנים ששולמו והתקבלו עבור ריבית ו

 68,497 ( 123,134)  מזומנים נטו שנבעו )ששימשו( לפעילות שוטפת 

   

   תזרימי מזומנים לפעילות השקעה  

 ( 11,871) ( 11,036) רכישת רכוש קבוע 

 ( 1,792) ( 2,107) פיתוח תוכנה שהוונו עלויות

 1,137 170 ממימוש רכוש קבוע   תמורה

 ( 79,330) ( 3,497) חברות שאוחדו לראשונה רכישת

מזומן בגין תשלומים נדחים והתחייבויות תלויות  תשלומי
 ( 11,882) הקשורים לצירופי עסקים

 
(1,732 ) 

 2,150 ( 14,283) ממכירה )רכישה( של נכסים פיננסיים, נטו תמורה

 ( 2,345) 680 לזמן קצר ולזמן ארוך בפקדונות שינוי

 ( 93,783)  ( 41,955)  השקעה מזומנים ששימשו לפעילות  

   

   תזרימי מזומנים לפעילות מימון  

 ( 28,110) ( 209,825) קבלת )פרעון( אשראי נטו  

 120,000 - בגין הלוואה לזמן ארוך  תקבול

 ( 67,830) ( 579) חלוקת דיבידנד 

 - ( 21,740) זכויות שאינן מקנות שליטה  רכישת

 ( 32,950) ( 39,916) התחייבויות בגין חכירה  פרעון

 ( 35,661) ( 6,818) חלוקת דיבידנד למיעוט

 - ( 8,696) שאינן מקנות שליטה   לזכויות אופציותפירעון התחייבות בגין 

 - 297,272 הנפקת אג"ח להמרהמתקבול 

 ( 33,959) ( 33,959) אג"ח פרעון

 ( 78,510)  ( 24,261)  מזומנים נטו ששימשו לפעולות מימון 

 פעילות שוטפת מ תזרים המזומנים  

  בהשוואה מיליון ש"ח,    123.1  - כ  בסךפעילות שוטפת  מ  שלילירשמה החברה תזרים    2026ברבעון הראשון של  
הירידה ברבעון נובעת   מליון ש"ח.   68.5  -מפעילות שוטפת, בתקופה המקבילה אשתקד, בסך כ  חיוביתזרים  ל

  2025של    עסקת נכיון לקוחות שבוצע ברבעון הרביעיעקב התקשרות בבעיקר משינויים בהון חוזר, בעיקר  
 . מיליון ש"ח 260  -כבסך 

מליון    856.5  - כ  "(, עמד עלLTMהחודשים האחרונים )"  12  -תזרים המזומנים של החברה מפעילות שוטפת ב
 , בתקופה המקבילה אשתקד. ח"שמליון    865  -כשל    LTM, בהשוואה לתזרים מזומנים מפעילות שוטפת  ח"ש
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   המזומנים לפעילות השקעה תזרים  

תזרים ל  בהשוואה,  ח" שמליון    41.9  -הסתכם בכ   הראשוןרבעון  בתזרים המזומנים ששימשו לפעילות השקעה  
ששולמו בגין רכישת חברת   "ח ש  מליון  65.4  -ההפרש מיוחס לכ   עיקר  מליון ש"ח ברבעון המקביל,   93.8  -של כ 

   . ברבעון המקביל גב

   תזרים המזומנים לפעילות מימון 

מליון   78.5  -כ בהשוואה לח,  "שמליון    24.3  -תזרימי המזומנים ששמשו לפעולות מימון ברבעון הסתכמו בכ 
,  ש"חמליון    297.3מתקבול בגין הנפקת אג"ח להמרה    ההפרש נובע    עיקר,  ש"ח ברבעון המקביל אשתקד

 . בקבוצה ממוסדות בנקאיים ואותע"י פירעון הלו קוזזה אשר
 

   *(ש"ח)באלפי  ממוצע אשראי לזמן קצר

 31.03.2026 31.03.2025 

   

 2,357,655 2,428,673 ללקוחות 

 879,517 1,026,384 מספקים

   למועד הדוחותהאחרונים החודשים   12של רבעוני ממוצע  *

בין ממוצע האשראי ללקוחות וממוצע האשראי לספקים( מתזרים    רהחברה מממנת את פעילותה )לרבות הפע

 המזומנים מפעילות שוטפת, מההון העצמי ומנטילת אשראי מגופים פיננסיים ואג"ח. 

 

 ()ד( לתקנות ניירות ערך )דוחות תקופתיים ומיידיים(: 1)ב() 10גילוי בדבר דוח תזרים חזוי, לפי תקנה  

בדוחות הסולו של החברה קיים גרעון בהון החוזר. לאור האמור, דירקטוריון החברה  2026במרץ   31נכון ליום  

ואת המקורות וצרכי   עלייהסקר את המדדים הפיננסיים של החברה, עמידתה באמות מידה פיננסיות החלות  

המזומנים הקיימים והצפויים של החברה. להערכת דירקטוריון החברה, אין בגירעון בהון החוזר בדוח הסולו  

 כדי להצביע על בעיית נזילות. לאור האמור, לא נדרשת החברה בפרסום דוח תזרים חזוי.

 

 ( ש"ח תמצית דוחות על השינויים בהון )באלפי  

 31.03.2026 31.03.2025 

 2,197,865 2,106,765 יתרת פתיחה

 125,335 136,840 רווח נקי 

 ( 79,504) ( 73,100) שהוכרזדיבידנד 

 ( 35,267) ( 5,923) דיבידנד לבעלי זכויות שאינן מקנות שליטה  

 21,730 ( 8,968) הפרשי תרגום

 2,785 1,445 מניות  מבוסס תשלום

 ( 14,103) ( 21,695) עסקאות עם בעלי זכויות שאינן מקנות שליטה  

 ( 26,849) ( 48,560) סילוק אופציות מכר על זכויות שאינן מקנות שליטה 

 - 37,838 קרן בגין אג"ח להמרה

 1,335 1,925 רווחים אקטואריים בגין תוכנית הטבה  

 2,193,327 2,126,567 יתרת סגירה 
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 הוראות הגילוי בקשר עם הדיווח הפיננסי של התאגיד  .2

 מוניטין  

ות הכספיים של החברה הינה מהותית לסך נכסי החברה. המוניטין מייצג דוחיתרת המוניטין כפי שנכללת ב

 השווי המאזני בחברות בנות אשר נרכשו על ידי הקבוצה. מעודף עלות ההשקעה  

מעבר לבדיקה השנתית    . בהתאם לכללי חשבונאות מקובלים, החברה בוחנת מדי שנה את הצורך בהפחתה

 של הצורך בירידת ערך, החברה גם בוחנת במהלך השנה קיום אינדיקציות לירידת ערך.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 2026במאי,  18 

 
 
 
 
 
 

 גיא ברנשטיין 
 הדירקטוריון יו"ר 

 מוטי גוטמן  
 נכ"ל מ
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 פרטים לגבי תעודות התחייבות שהנפיקה החברה ונמצאות בידי הציבור למועד הדוח   – נספח א' 

   נתונים באלפי ש"ח   –   2ואגרות החוב להמרה סדרה  '  ב להלן פרטים אודות אגרות החוב סדרה   (1

 

 פרטים אודות אגרות החוב )סדרה ב'(  פריט גילוי 
  להמרה   אגרות החוב פרטים אודות  

 ( 2)סדרה  
   

בספטמבר    18- הנפקה ראשונה ב  מועד ההנפקה 
 בדצמבר  4- , הרחבת סדרה ב 2022

 2026  בפברואר   4

-בהנפקה ראשונה ו   295,249 ( 1) סך ערך נקוב במועד ההנפקה
 בהרחבת סדרה  80,3661

297,028   

 297,028 271,861   2026במרץ    31יתרת ערך נקוב ליום  
יתרת ערך נקוב למועד הדוח כשהוא  

   מוערך מחדש לפי תנאי ההצמדה 
   הסדרה אינה צמודה    הסדרה אינה צמודה 

  במרץ   31ערך בדוחות הכספיים ליום  
)עלות מופחתת לפי שיטת    2026

 הריבית האפקטיבית(
271,658 249,387 

 1,533 1,869 2026  במרץ  31ריבית שנצברה ליום  
 268,810 271,671 2026  במרץ   31שווי בורסאי ליום  

 ;  4.1%ריבית קבועה בשיעור שנתי   סוג ריבית
אגרות  בגין  הנאמנות  בשטר  כי  יצוין, 

ב'(  )סדרה  לדוח   , החוב  המצורף 
הנאמנות"( )"שטר  נקבעו   , ההצעה 

שיעור   בשינוי  להתאמה  מנגנונים 
החוב  אגרות  בגין  השנתית  הריבית 
אי   ותתרחש  וזאת במידה  ב'(,  )סדרה 
או  פיננסיות  מידה  באמות  עמידה 
החוב   אגרות  בדירוג  ירידה  תתרחש 
למנגנוני   בהתאם  ב'(.  )סדרה 
)במצטבר(,  האמורים  ההתאמה 
הריבית,  תוספות  של  הכולל  השיעור 

על   יעלה  לפ1%לא  ראה .  רטים 
 לשטר הנאמנות.   5.9  - ו   5.8סעיפים  

 ;  0.5%ריבית קבועה בשיעור שנתי  
בגין אגרות  כי בשטר הנאמנות  יצוין, 

המצורף    , (2)סדרה    להמרה   החוב 
הנאמנות"(  )"שטר  ההצעה   , לדוח 

בשינוי  להתאמה  מנגנונים  נקבעו 
אגרות  בגין  השנתית  הריבית  שיעור 

(, וזאת במידה  2)סדרה  להמרה  החוב  
מידה   באמות  עמידה  אי  ותתרחש 
בדירוג  ירידה  תתרחש  או  פיננסיות 

החוב   (. 2  )סדרה להמרה  אגרות 
בהתאם למנגנוני ההתאמה האמורים 
של   הכולל  השיעור  )במצטבר(, 

על   יעלה  לא  הריבית,  .  1%תוספות 
סעיפים   ראה    5.9  - ו   5.8לפרטים 

 לשטר הנאמנות. 
תעמוד   מועדי תשלום הקרן ב'(  )סדרה  החוב  אגרות  קרן 

( תשלומים 14לפירעון בארבעה עשר ) 
עשר   שלושה  מתוכם  שנתיים  חצי 
תשלומים שווים )כל תשלום בסך של 

אחרון   7.14% ותשלום  מהקרן( 
על   מיום  7.18%שיעמוד  החל   ,1  

ליום    2023באוגוסט   בפברואר   1ועד 
2030 . 

החוב   אגרות  ( 2)סדרה  להמרה  קרן 
לפירעון  אשר   תעמוד  אחד,  בתשלום 

   .  2031בפברואר,    1ישולם ביום  

ב'(  מועדי תשלום הריבית )סדרה  החוב  אגרות  בגין  הריבית 
תשולם בתשלומים חצי שנתיים, אשר  

בימים   ו   1ישולמו   1- בפברואר 
  2023בפברואר    1באוגוסט, החל מיום  

 . 2030בפברואר    1ועד ליום  

)סדרה   החוב  אגרות  בגין  ( 2הריבית 
שנתיים,  חצי  בתשלומים  תשולם 

בימים   ישולמו  ו   1אשר    1- בפברואר 
  2026  באוגוסט   1באוגוסט, החל מיום  

 . 2031בפברואר    1ועד ליום  
צמודות  בסיס הצמדה קרן וריבית אינן  ב'(  )סדרה  החוב  אגרות 

 )קרן וריבית( לבסיס הצמדה כלשהו 
החוב  אינן  2)סדרה    להמרה   אגרות   )

הצמדה   לבסיס  וריבית(  )קרן  צמודות 
 כלשהו 

 כן  לא  האם קיימת זכות המרה
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 פרטים אודות אגרות החוב )סדרה ב'(  פריט גילוי 
  להמרה   אגרות החוב פרטים אודות  

 ( 2)סדרה  
ניתנות   ( 2סדרה  להמרה ) אגרות החוב   -  זכות המרה 

על   רשומות  רגילות,  למניות  להמרה 
בנות   ע.נ   1שם,  של   .ש"ח  כ"א 

מיום   , החברה החל  מסחר  יום  בכל 
ליום   ועד  בבורסה  למסחר   22רישומן 

של    ע"נ ש״ח    178.4כל    . 2031בינואר,  
להמרה   ניתנות  תהיינה  החוב  אגרות 

החברה של  אחת  )לאחר    למניה 
דיבידנד( לחלוקת  לפרטים .  התאמה 

 לשטר הנאמנות.   5  ף ראה סעי 
פדיון מוקדם או המרה כפויה של  

 אגרות החוב
להעמיד   רשאית  תהא  החברה 
ביוזמתה את אגרות החוב )סדרה ב'( 
לפדיון מוקדם, והכל בהתאם להוראות 

 לשטר הנאמנות.   6.2סעיף  

פדיון  לבצע  רשאית  אינה  החברה 
החברה   ביוזמת  בהתאם מוקדם 

 לשטר הנאמנות.   6.2להוראות סעיף  

ערבות לתשלום התחייבויות החברה 
 פי שטר הנאמנות - על 

 אין  אין 

האם למועד הדוח החברה עומדת  
פי  - בכל התנאים וההתחייבויות על 

 שטר הנאמנות

לאחר  כן  הונפקו  )האג"ח  רלוונטי  לא 
 תאריך הדוח(

האם למועד הדוח ובמהלך תקופת  
הדוח התקיימו התנאים  המקימים  

עילה להעמדת אגרות החוב לפירעון 
 מיידי

לאחר  לא  הונפקו  )האג"ח  רלוונטי  לא 
 תאריך הדוח(

ידי הנאמן  - האם החברה נדרשה על 
לביצוע פעולות שונות, ובכלל זה כינוס  

 אסיפות מחזיקי אגרות חוב 

לאחר  לא  הונפקו  )האג"ח  רלוונטי  לא 
 תאריך הדוח(

 אין אין פירוט בטוחות/שעבודים 

 פרטים אודות הנאמן למחזיקי אגרות חוב )סדרה ב'(  (2

 פז נבו נאמנויות בע"מ   רזניק  שם הנאמן 
 עו"ד הגר שאול שם האחראי על אגרות החוב

 , תל אביב 14רח' יד חרוצים   דרכי התקשרות
 ( 03-6389222, פקס': 03-6389200)טלפון:  

 hagar@rpn.co.ilדואר אלקטרוני:  

 ( 2)סדרה    להמרה   אגרות החוב ואודות    פרטים אודות דירוג אגרות החוב )סדרה ב'(  (3

 מידרוג בע"מ )"מידרוג"( שם החברה המדרגת למועד הדוח
 באופק יציב  Aa2 דירוג במועד ההנפקה

 ללא שינוי דירוג למועד הדוח
העדכני ראה דוח מיידי שפרסמה החברה  לדוח הדירוג  

 24.03.2026ביום  
 ( 2026-15-026533  –   )מס' אסמכתא 

( )"דוח ההצעה"(, 117502-01-2022פרסמה החברה דוח הצעת מדף )אסמכתא מספר:    2022בספטמבר    14ביום   (1)
אלפי ש"ח ערך נקוב אגרות חוב )סדרה ב'( של החברה.   295,249במסגרתו הנפיקה החברה לראשונה לציבור סך של  

 178,000הרחבת סדרה, בסך נטו של  הנפקת אג"ח )סדרה ב'( בדרך של    2022בדצמבר,    4  - כמו כן, ביצעה החברה ב
 אלפי ש"ח. 

mailto:hagar@rpn.co.il
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 ( 2)סדרה    ואג"ח להמרה   אג"ח )סדרה ב'(   – אמות מידה פיננסיות   (4

ת החישוב  ואמות המידה השונות, אשר להן התחייבה החברה כלפי מחזיקי אגרות החוב ואשר תוצא  פירוטלהלן  

  , כדלקמן:2026  במרץ 31ליום  נכוןשלהן 

 
המידה הפיננסית הקבועה    אמת 

 )*( באג"ח )סדרה ב'( 
המידה הפיננסית הקבועה    אמת 

 )**( ( 2)סדרה  להמרה  באג"ח  
 אמת מידה בפועל ליום  

 2026  , במרץ   31
יחס חוב פיננסי נטו מאוחד )כהגדרתו 
בשטר הנאמנות( לסך מאזן, לא יעלה  

 45%על 

יחס חוב פיננסי נטו מאוחד )כהגדרתו 
בשטר הנאמנות( לסך מאזן, לא יעלה  

 ( 0.7%) 45%על 
יחס חוב פיננסי נטו מאוחד )כהגדרתו 

מתואם   EBITDA-בשטר הנאמנות( ל 
)כהגדרתו בשטר הנאמנות(, לא יעלה  

 5על 

יחס חוב פיננסי נטו מאוחד )כהגדרתו 
מתואם   EBITDA-בשטר הנאמנות( ל 

)כהגדרתו בשטר הנאמנות(, לא יעלה  
 ( 0.04) 5על 

הון עצמי )כהגדרתו בשטר הנאמנות(  
אלפי   275,000-מינימלי, לא יפחת מ 

 ש"ח

הון עצמי )כהגדרתו בשטר הנאמנות(  
אלפי   400,000-מינימלי, לא יפחת מ 

 2,126,567 ש"ח

 
 

יתרת ערך   ח;"ש  271,861,534  –  2026,  במרץ  31יתרת ערך נקוב של נייר הערך שבמחזור ליום    -אג"ח )סדרה ב'(    )*(
 . זההנקוב של נייר הערך שבמחזור סמוך למועד הדוח 

ש"ח )הונפק   297,028,000  יתרת ערך נקוב של נייר הערך שבמחזור סמוך למועד הדוח  -(  2)סדרה    ח להמרה"אג  )**(
 לאחר תאריך הדוח(.

 
 

 



 

 חות כספיים ביניים מאוחדיםדו"
 31.03.2026ליום 

 בלתי מבוקרים 

 ב'פרק 
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 3     דו"חות כספיים ביניים מאוחדים 
 

 
 

 

 

 לכבוד
 בעלי המניות של 

 מטריקס אי. טי. בע"מ  

 א.ג.נ.,

 הנדון : דוח סקירה של רואה החשבון המבקר לבעלי המניות של מטריקס אי.טי. בע"מ 

 מבוא  

(, הכולל את הדוחות התמציתיים  הקבוצה סקרנו את המידע הכספי המצורף של מטריקס אי.טי. בע"מ וחברות בנות )להלן:  

ואת הדוחות התמציתיים המאוחדים על רווח או הפסד ורווח כולל אחר,    2026  במרץ,   31המאוחדים על המצב הכספי ליום  

השינויים בהון ותזרימי המזומנים לתקופה של שלושה חודשים שהסתיימה באותו תאריך. הדירקטוריון וההנהלה אחראים  

בינלאומי   חשבונאות  לתקן  בהתאם  זו  ביניים  לתקופת  כספי  מידע  של  ולהצגה  לתקופות   -  IAS 34לעריכה  כספי  "דיווח 

תקופתיים  )דוחות  ערך  ניירות  תקנות  של  ד'  פרק  לפי  זו  ביניים  לתקופת  כספי  מידע  לעריכת  אחראים  הם  וכן  ביניים", 

 . אחריותנו היא להביע מסקנה על מידע כספי לתקופת ביניים זו בהתבסס על סקירתנו.1970-ומיידיים(, התש"ל

 היקף הסקירה 

"סקירה של מידע כספי לתקופות   -של לשכת רואי חשבון בישראל   2410ערכנו את סקירתנו בהתאם לתקן סקירה )ישראל(  

מבירורים,   מורכבת  ביניים  לתקופות  כספי  מידע  של  סקירה  הישות".  של  המבקר  החשבון  רואה  ידי  על  הנערכת  ביניים 

הינה   סקירה  ואחרים.  אנליטיים  סקירה  נוהלי  ומיישום  והחשבונאיים,  הכספיים  לעניינים  האחראים  אנשים  עם  בעיקר 

מצומצמת בהיקפה במידה ניכרת מאשר ביקורת הנערכת בהתאם לתקני ביקורת מקובלים בישראל ולפיכך אינה מאפשרת  

לנו להשיג ביטחון שניוודע לכל העניינים המשמעותיים שהיו יכולים להיות מזוהים בביקורת. בהתאם לכך, אין אנו מחווים 

 חוות דעת של ביקורת.   

 מסקנה  

הבחינות  מכל  ערוך,  אינו  הנ"ל  הכספי  שהמידע  לסבור  לנו  הגורם  דבר  ליבנו  לתשומת  בא  לא  סקירתנו,  על  בהתבסס 

 . IAS 34המהותיות, בהתאם לתקן חשבונאות בינלאומי 

בנוסף לאמור בפסקה הקודמת, בהתבסס על סקירתנו, לא בא לתשומת ליבנו דבר הגורם לנו לסבור שהמידע הכספי הנ"ל  

אינו ממלא, מכל הבחינות המהותיות, אחר הוראות הגילוי לפי פרק ד' של תקנות ניירות ערך )דוחות תקופתיים ומיידיים(,  

 . 1970-התש"ל

 
 פסקת הדגש עניין 

, בדבר בינייםה  לדוחות הכספיים  'א4-'ה ו1ים  מבלי לסייג את מסקנתנו הנ"ל, אנו מפנים את תשומת הלב לאמור בביאור

 המיזוג בין החברה למג'יק תעשיות תוכנה בע"מ. 

 
 
 
 זיו האפט    תל אביב,  
 רואי חשבון   2026 במאי,  18 

 
 
 
 



 מטריקס אי. טי. בע"מ 

 4     דו"חות כספיים ביניים מאוחדים 
 

 
 

   דוחות מאוחדים על המצב הכספי 
 באלפי שקלים()

 

 ליום   
 במרץ   31

 ליום  
 במרץ   31  

 ליום  
 בדצמבר   31

  2026  52021  20251    

   בלתי מבוקר   בלתי מבוקר   

       נכסים שוטפים 

       

 1,207,350   988,816   1,011,451   מזומנים ושווי מזומנים 

 641   1,602   641   ר פיקדונות בנקאיים לטווח קצ 

 2,324,423   2,547,195   2,521,139   לקוחות והכנסות לקבל, נטו 

 72,894   50,296   58,405   מס הכנסה לקבל

 176,373   241,296   279,737   חייבים ויתרות חובה 

 92,672   99,304   110,899   מלאי

  3,982,272  3,928,509  3,874,353 

       

       נכסים לא שוטפים 

       

 14,512   14,512    11,871  השקעות והלוואות אחרות

 83,054   88,412    431,48  הוצאות מראש  

 422,866   446,523    418,163  נכסי זכות שימוש  

 129,429   133,642    130,633  רכוש קבוע  

 1,518,311   1,594,860   1,520,602  מוניטין

 216,912   270,645    209,654  נכסים בלתי מוחשיים  

 62,728   67,778    61,956  מסים נדחים 

  2,437,310  2,616,372  2,447,812 

  6,419,582  6,544,881  6,322,165 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 אורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים ביניים מאוחדים. יהב
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 מטריקס אי. טי. בע"מ 

 5     דו"חות כספיים ביניים מאוחדים 
 

  דוחות מאוחדים על המצב הכספי 
 )באלפי שקלים(

 ליום    
 במרץ   31

 ליום   
 במרץ   31

 ליום  
 בדצמבר   31

  2026  2025  2  5202  2 

   בלתי מבוקר   בלתי מבוקר   

       התחייבויות שוטפות 
 481,939  516,059  385,405  אשראי מתאגידים בנקאיים ומנותני אשראי אחרים

   78,597            79,078  79,003  חלות שוטפת של התחייבות בגין אג"ח 
  125,593  05131,7  495,128  חלות שוטפת של התחייבות בגין חכירה 

  1,131,788  995,704  120,855,1  התחייבויות לספקים ולנותני שירותים 
   28,922             20,935            520,45  מס הכנסה לשלם 
  ,746176   973,236   173,996  זכאים ויתרות זכות

   633,338   671,260  655,617  עובדים ומוסדות בגין שכר  

  17,658            30,952            444,9  התחייבות בגין רכישת פעילות
  156,951  165,769  938,144  התחייבויות בגין אופציה למיעוט

  459,396  469,498  217,531  הכנסות מראש  
  3,236,528  3,317,933  3,290,928 

       התחייבויות לא שוטפות 

 190,631   202,031  61,550  התחייבויות לתאגידים בנקאיים ולנותני אשראי אחרים 
  230,187   259,866   082,194  התחייבות בגין אג"ח 
 -         -       247,960  להמרה  התחייבות בגין אג"ח

            52,499   96,422   503,46  הכנסות מראש 
            55,635    62,009  107,981  התחייבויות בגין אופציה למיעוט

 312,439   332,334   891,303  התחייבות בגין חכירה 
            50,421    56,159   795,85  מסים נדחים 

            16,408    8,880   673,18  התחייבויות בגין רכישת פעילות
            16,252    15,920   052,17  התחייבויות בשל הטבות לעובדים 

  6,4871,05  1,033,621  924,472 
       הון המיוחס לבעלי מניות החברה 

 645,488          594,329   929,270  הון מניות נפרע וקרנות הון 
 990,250          916,717   1,039,811  יתרת רווח  

  1,969,081   1,511,046  895,4781, 
       

 0627,87  682,281  157,486  זכויות שאינן מקנות שליטה 
       

 ,765,1062      ,327,1932  2,126,567  סה"כ הון 
  582,4196,      881,5446,      165,3226, 

 

 הביאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים ביניים מאוחדים. 

 

 

       6202, במאי 18

 גיא ברנשטיין   תאריך אישור הדוחות כספיים
 הדירקטוריון "ר יו

 מוטי גוטמן   
 מנכ"ל 

 נבו ברנר  
 כספים מנכ"ל  ס

 

 
 להלן  א'4 -ה' ו1סיווג למפרע בגין המיזוג, ראה ביאורים  2



 מטריקס אי. טי. בע"מ 

 6     דו"חות כספיים ביניים מאוחדים 
 

 אחר   כולל או הפסד ורווח    וחות מאוחדים על רווח ד 
 (למעט נתוני רווח נקי למניה – שקליםבאלפי )

החודשים    3-ל  
 שהסתיימו ביום 

 במרץ                   31

החודשים    3-ל  
שהסתיימו ביום  

 במרץ                   31

לשנה שהסתיימה   
 ביום 

 בדצמבר   31

 2026  5202  3  5202  3 

   בלתי מבוקר   בלתי מבוקר  

      

 8,386,982  2,077,038  2,127,581 הכנסות 

 6,860,078  1,703,190  1,744,863 עלות המכירות והשירותים 

 1,526,904  373,848  382,718 רווח גולמי 

 44,669  11,730  9,180 פיתוח מחקר ו הוצאות

 384,775  93,829  87,544 הוצאות מכירה ושיווק

 367,506  85,423  82,924 הוצאות הנהלה וכלליות 

 729,954  182,866  203,070 רווח תפעולי

 122,258  28,195  31,771 הוצאות מימון  

 28,075  7,669  7,992 הכנסות מימון 

 635,771  162,340  179,291 רווח לפני מסים על ההכנסה 

 149,582  36,550  42,451 מסים על ההכנסה  

 1,050  455  -     חלק החברה בהפסדים של חברות כלולות 

 485,139  125,335  136,840 רווח נקי 

      

      : רווח כולל אחר )לאחר השפעת המס(

      סכומים שלא יסווגו מחדש לאחר מכן לרווח או הפסד 

 5,596  1,335  1,925 רווח ממדידה מחדש בגין תוכניות להטבה מוגדרת  

סכומים שיסווגו או המסווגים מחדש לרווח או הפסד בהתקיים  
 תנאים ספציפיים 

     

 ( 127,337(  22,009  ( 8,375) התאמות הנובעות מתרגום דוחות כספיים  

שינוי בשווי הוגן של מכשירים המשמשים לגידור תזרים 
 (593)  מזומנים

 
 (279)  2,010 

 365,408  148,400  129,797 סך הכל רווח כולל  

      רווח נקי מיוחס ל 

 364,724  92,486  120,736 בעלי מניות החברה 

 120,415  32,849  16,104 זכויות שאינן מקנות שליטה 

 136,840  125,335  485,139 

      

      סה"כ רווח כולל מיוחס ל

 284,645  107,684  113,698  בעלי מניות החברה 

 80,763  40,716  16,099  כויות שאינן מקנות שליטה ז

 129,797  148,400  365,408 

      ( בש"ח רווח נקי למניה המיוחס לבעלי מניות החברה ) 

 4.73  1.2  1.3 רווח נקי בסיסי  

 4.72  1.2  1.3 רווח נקי מדולל  

 אורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים ביניים מאוחדים. יבה
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 מטריקס אי. טי. בע"מ 

 7     ו"חות כספיים ביניים מאוחדיםד
 

 דוחות מאוחדים על השינויים בהון 

 בלתי מבוקר )באלפי שקלים( 

  הון המניות   
פרמיה על  

  מניות 

קרן בגין  
אג"ח  
  להמרה 

מניות  
  באוצר 

קרן בגין  
התאמות  
הנובעות  
מתרגום  
דוחות  

כספיים של  
פעילות חוץ  
וגידור תזרים  

  ם מזומני 

קרן בגין  
פעולות בין  

תאגיד לבעל  
  שליטה בו 

קרן תשלום  
מבוסס מניות  
ועסקאות עם  
בעלי זכויות  

שאינן מקנות  
  יתרת רווח   שליטה 

סה"כ מיוחס  
לבעלי מניות  

  החברה 

זכויות  
שאינן  
מקנות  
  שליטה 

 סך הכל 
 הון 

 2,106,765  627,870  1,478,895  990,250  180,581  10,186  ( 104,355)  ( 7,982)  -  328,214  82,001  20264בינואר,    1יתרה ליום  
 136,840  16,104  120,736  120,736  -  -  -  -  -  -  -  רווח נקי  

התאמות הנובעות מתרגום דוחות 
וגידור תזרים  כספיים של פעילות חוץ

 ( 8,968)  ( 5)  ( 8,963)  -  -  -  ( 8,963)  -  -  -  -  מזומנים
 1,925  -  1,925  1,925  -  -  -  -  -  -  -  רווחים אקטואריים בגין תכנית הטבה 

 ( 7,043)  ( 5)  ( 7,038)  1,925  -  -  ( 8,963)  -  -  -  -  סך הכל רווח כולל אחר
                       

 129,797  16,099  113,698  122,661  -  -  ( 8,963)  -  -  -  -  ל סך הכל רווח כול
 -  -  -  -  ( 1,590)  -  -  -  -  1,554  36  מימוש אופציות עובדים למניות

 -  ( 465,367)  465,367  -  502,597  -  ( 52,611)  -  -  -  15,381  הנפקת מניות עסקת מג'יק
 ( 73,100)  -  ( 73,100)  ( 73,100)  -  -  -  -  -  -  -  דיבידנד שהוכרז
 37,838  -  37,838  -  -  -  -  -  37,838  -  -  בגין אג"ח להמרהאופציית המרה 

דיבידנד לבעלי זכויות שאינן מקנות 
 -  -  -  שליטה 

 
-  -  -  -  -  -  (5,923 )  (5,923 ) 

עסקאות עם בעלי זכויות שאינן 
 -  -  -  מקנות שליטה 

 
-  -  -  (18,649 )  -  (18,649 )  (3,046 )  (21,695 ) 

 1,445  68  1,377  -  1,377  -  -  -  -  -  -  תשלום מבוסס מניות
אופציות מכר על )יצירה( סילוק 

 -  -  -  זכויות שאינן מקנות שליטה 
 
-  -  -  (36,345 )  -  (36,345 )  (12,215 )    (48,560 ) 

 2,126,567  157,486  1,969,081  1,039,811  627,971  10,186  ( 165,929)  ( 7,982)  37,838  329,768  97,418    6202במרץ,    31יתרה ליום  

 אורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים ביניים מאוחדים. יהב
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 מטריקס אי. טי. בע"מ 

 8     ו"חות כספיים ביניים מאוחדיםד
 

 דוחות מאוחדים על השינויים בהון 

 בלתי מבוקר )באלפי שקלים( 

  
 
 
 
 
 
 
 
 

  הון המניות 

 
 
 
 
 
 
 
 

פרמיה על  
  מניות 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  מניות באוצר 

קרן בגין  
התאמות  
הנובעות  
מתרגום  
דוחות  

כספיים  
של פעילות  
חוץ וגידור  

תזרים  
  מזומנים 

 
 
 
 
 
 
 

קרן בגין פעולות  
בין תאגיד לבעל  

  שליטה בו 

 
 
 
 

קרן תשלום  
מבוסס מניות  
ועסקאות עם  
בעלי זכויות  

שאינן מקנות  
  שליטה 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  יתרת רווח 

 
 
 
 
 

סה"כ  
מיוחס  
לבעלי  
מניות  
  החברה 

 
 
 
 
 
 
 

זכויות שאינן  
מקנות  
  שליטה 

 
 
 
 
 
 
 
 

 סך הכל 
 הון 

   2,197,865    681,405    1,516,460    902,400  239,352    10,186    ( 18,680)    (7,982)    309,448  81,736  5  5202בינואר,    1יתרה ליום  

   125,335     32,849     92,486   92,486    -      -    -     -      -      -   רווח נקי  

התאמות הנובעות מתרגום דוחות כספיים  
   21,730     7,867     13,863     -      -      -      13,863    -      -      -   וגידור תזרים מזומנים של פעילות חוץ

   1,335       -     1,335     1,335     -      -      -     -      -      -   רווחים אקטואריים בגין תכנית הטבה 

   23,065     7,867     15,198     1,335      -              -    13,863    -      -      -   סך הכל רווח כולל אחר

                     

 148,400  40,716  107,684  93,821     -     -    13,863      -      -      -   ל סך הכל רווח כול

   -      -      -      -      ( 17,430)     -      -      -       17,191    239  מימוש אופציות עובדים למניות

   ( 79,504)       -     ( 79,504)     ( 79,504)     -      -      -      -      -      -   דיבידנד שהוכרז

דיבידנד לבעלי זכויות שאינן מקנות 
 ( 35,267)     ( 35,267)     -      -      -      -      -      -      -      -   שליטה 

עסקאות עם בעלי זכויות שאינן מקנות 
   ( 14,103)   -      ( 14,103)       -     ( 14,103)     -      -      -      -      -   שליטה 

אופציות מכר על זכויות  )יצירה( סילוק 
     (4,337)     ( 22,512)   -      ( 22,512)     -      -      -      -      -   שאינן מקנות שליטה 

              
(26,849 )   

   2,785     ( 236)     3,021   -      3,021     -      -      -      -      -   תשלום מבוסס מניות   

 2,193,327     682,281     1,511,046     916,717  188,328             10,186             (4,817)                (7,982)              326,639  81,975  5  5202במרץ,    31יתרה ליום  

 הביאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים ביניים מאוחדים. 
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 מטריקס אי. טי. בע"מ 

 9     ו"חות כספיים ביניים מאוחדיםד
 

  וחות מאוחדים על השינויים בהון ד 

 )באלפי שקלים(

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

  הון המניות 

 
 
 
 
 
 
 
 

פרמיה על  
  מניות 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  מניות באוצר 

קרן בגין  
התאמות  
הנובעות  
מתרגום  
דוחות  

כספיים של  
פעילות חוץ  

וגידור  
תזרים  
  מזומנים 

 
 
 
 
 
 
 

קרן בגין פעולות  
בין תאגיד לבעל  

  שליטה בו 

 
 
 
 

קרן תשלום  
מבוסס מניות  
ועסקאות עם  
בעלי זכויות  

שאינן מקנות  
  שליטה 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  יתרת רווח 

 
 
 
 
 

סה"כ  
מיוחס  
לבעלי  
מניות  
  החברה 

 
 
 
 
 
 
 

זכויות שאינן  
מקנות  
  שליטה 

 
 
 
 
 
 
 
 

 סך הכל 
 הון 

   2,197,865    681,405    ,460,5161    902,400  239,352    10,186  (  18,680)  (  7,982)    309,448  81,736  6  5202בינואר,    1יתרה ליום  
 485,139  120,415  364,724  364,724  -   -   -   -   -   -   רווח נקי  

התאמות הנובעות מתרגום דוחות כספיים  
 ( 125,327)   ( 39,652)  ( 85,675)  -   -   -   ( 85,675)  -   -   -  וגידור תזרים מזומנים של פעילות חוץ

 5,596  -  5,596    5,596  -   -   -   -   -   -   רווחים אקטואריים בגין תכנית הטבה 
 ( 119,731)   ( 39,652)   ( 80,079)   5,596  -  -    ( 85,675)  -   -   -  סך הכל רווח כולל אחר

 365,408  80,763  284,645   370,320  -  -   ( 85,675)  -   -   -   ל סך הכל רווח כול
  -    -    -    -    ( 19,031)   -    -    -     18,766  265  מימוש אופציות עובדים למניות

  (282,470)     -    (282,470)   (282,470)   -    -    -    -    -    -   דיבידנד שהוכרז
זכויות שאינן מקנות שליטה בחברה 

 512    512  -   -    -    -    -    -    -    -   שאוחדה לראשונה
 ( 101,632)  ( 101,632)  -   -    -    -    -    -    -    -   דיבידנד לבעלי זכויות שאינן מקנות שליטה

עסקאות עם בעלי זכויות שאינן מקנות 
 ( 40,172)   ( 19,037)  ( 21,135)   -    ( 21,135)   -    -    -    -    -   שליטה 
אופציות מכר על זכויות  )יצירה( סילוק 

 ( 44,796)   ( 16,708)   ( 28,088)   -    ( 28,088)   -    -    -    -    -   שאינן מקנות שליטה 
 8,714    501  8,213  -   8,213   -    -    -    -    -   תשלום מבוסס מניות   

הטבת מס עודפת בגין תשלום מבוסס  
 3,336    2,066  1,270   -   1,270   -    -    -    -    -   מניות שנזקפה להון

 2,106,765     627,870    1,478,895  990,250  180,581  10,186  ( 104,355)  ( 7,982)  328,214  82,001  6  5202,  בדצמבר   31יתרה ליום  
 אורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים ביניים מאוחדים. יהב
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 מטריקס אי. טי. בע"מ 
 

 10     ו"חות כספיים ביניים מאוחדיםד
 

 דוחות מאוחדים על תזרימי המזומנים 
 )באלפי שקלים(

 

 
 

החודשים    3-ל  
שהסתיימו  

 במרץ   31ביום  

החודשים     3-ל  
שהסתיימו  

 במרץ   31ביום  

לשנה   
שהסתיימה ביום  

 בדצמבר   31

  6202  52027  5202  7 

   בלתי מבוקר   בלתי מבוקר   

       תזרימי מזומנים מפעילות שוטפת 

       

 485,139  125,335  136,840  רווח נקי  

       התאמות הדרושות להצגת תזרימי מזומנים מפעילות שוטפת

       התאמות לסעיפי רווח והפסד 

 272,604   68,662  62,591   פחת והפחתות 

 149,512  36,550  43,600   סים על ההכנסה ימ

 8,944  3,136  3,267   שינוי בהתחייבויות בגין הטבות לעובדים 

 53,938  12,677  25,174  הוצאות מימון אחרות, נטו

 3,481  849  562   שערוך התחייבות בגין רכישת פעילות 

 (296)   (507)   59   הון ממימוש רכוש קבוע (רווח) הפסד

 8,714  2,785  1,445   תשלום מבוסס מניות

 4,540  1,258  943   עליית ערך התחייבויות בגין אופציה לזכויות שאינן מקנות שליטה 

  137,641  125,410  501,437 

       שינויים בסעיפי נכסים והתחייבויות 

 162,036  (21,893)    (232,140)  ירידה )עלייה( בלקוחות 

 (29,408)   (84,596)    )87,121(  עלייה בחייבים ויתרות חובה והוצאות מראש

 15,992   9,425    (18,259)  ירידה )עלייה( במלאי 

 75,894   (70,717)    (14,176)  עלייה )ירידה( בהתחייבויות לספקים ולנותני שירותים 

בעובדים ומוסדות, בהכנסות מראש ובזכאים ויתרות )ירידה( עלייה 
 זכות  

 
(1,989 )  22,410   9,357 

   (5353,68 )   (145,371 )  233,871 

       

       מזומנים ששולמו והתקבלו במהלך התקופה עבור 

 (59,535)   (24,700)   (31,683)   ריבית ששולמה

 28,075   7,669   7,992   ריבית שהתקבלה

 (172,889)   (41,528)   (36,970)   מסים ששולמו 

 32,069   21,682   16,731  מסים שהתקבלו  

  (43,930 )   (36,877)  (172,280 ) 

 1,048,167  68,497  ( 123,134)   מזומנים נטו שנבעו מפעילות )ששימשו לפעילות( שוטפת 

       
 
 

 הביאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים ביניים מאוחדים. 
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 11     ו"חות כספיים ביניים מאוחדיםד
 

 דוחות מאוחדים על תזרימי המזומנים 
 )באלפי שקלים(

  
החודשים    3-ל 

 שהסתיימו 
  במרץ   31ביום  

החודשים    3-ל 
 שהסתיימו 

  31ביום  
  במרץ 

לשנה  
שהסתיימה  

 ביום 
 בדצמבר   31

  6202  52028  5202  8 

   בלתי מבוקר   בלתי מבוקר   

       תזרימי מזומנים מפעילות השקעה 

 1,513   1,137  170   תמורה ממימוש רכוש קבוע

 (41,006)   (11,871)    (11,036)  רכישת רכוש קבוע 

 (79,330)   (79,330)    (3,497)  רכישת חברות שאוחדו לראשונה )א( 

 (7,819)   (1,792)    (2,107)  עלויות פיתוח תוכנה שהוונו  

  תשלומי מזומן בגין תשלומים נדחים והתחייבויות תלויות הקשורים
 לצירופי עסקים 

 
(11,882)    (1,732)   (12,145) 

 (1,312)   2,150    (14,283)  תמורה ממכירה )רכישה( של נכסים פיננסיים, נטו

 (1,326)   (2,345)   680   שינוי בפיקדונות לזמן קצר ולזמן ארוך

 ( 141,425)   (93,783)   ( 41,955)   מזומנים נטו ששימשו לפעילות השקעה 

       

       תזרימי מזומנים מפעילות מימון 

 110,423  45,172   -  אשראי מתאגידים בנקאיים ומנותני אשראי אחרים לזמן קצר, נטו 
 148,500   120,000   -  קבלת הלוואות לזמן ארוךתקבול בגין 

 פירעון הלוואות לזמן ארוך מתאגידים בנקאיים ונותני אשראי
 אחרים 

 
(209,825 ) 

 
 (73,282) 

 
 (213,935) 

 -  -  297,272  אג"ח להמרה מהנפקתתקבול 

 (348,745)   (67,830)   ( 579)  חלוקת דיבידנד 
 (150,869)   (32,950)   ( 39,916)  פירעון התחייבות בגין חכירה 

 (146,284)   (35,661)   ( 6,818)  חלוקת דיבידנד לבעלי זכויות שאינן מקנות שליטה 
 (49,540)      -   ( 8,696)  פרעון התחייבות בגין אופציות לזכויות שאינן מקנות שליטה 

    -      -   ( 21,740)  רכישת זכויות שאינן מקנות שליטה 
 (67,918)   (33,959)   ( 33,959)  פרעון  אג"ח  
 ( 718,368)   (78,510)   ( 24,261)   שימשו לפעילות מימון ש מזומנים נטו  

       
 ( 60,824)  12,812  ( ,5496)  הפרשי תרגום בגין יתרות מזומנים ושווי מזומנים 

       

 127,550  ( 90,984)  ( 195,899)  עלייה )ירידה( במזומנים ושווי מזומנים  

       

 1,079,800  1,079,800   1,207,350  יתרת מזומנים ושווי מזומנים לתחילת התקופה 

       

 1,207,350  988,816   1,011,451  יתרת מזומנים ושווי מזומנים לסוף התקופה 

 
 
 
 אורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים ביניים מאוחדים. יהב
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 12     ו"חות כספיים ביניים מאוחדיםד
 

 דוחות מאוחדים על תזרימי המזומנים 
 )באלפי שקלים(

 
 

החודשים    3-ל   
שהסתיימו ביום  

 במרץ   31

החודשים    3-ל  
שהסתיימו ביום  

 במרץ   31

לשנה   
 שהסתיימה ביום 

 בדצמבר   31
  6202  52029   5202  9 
   בלתי מבוקר   בלתי מבוקר   

       רכישת חברות שאוחדו לראשונה  )א(  
       

       : נכסים והתחייבויות של החברות המאוחדות ליום האיחוד 

 ( 12,558)   ( 12,558)   1,778   הון חוזר )למעט מזומנים ושווי מזומנים(  

 ( 4,394)   ( 4,394)   (476)   נכסים קבועים 

 ( 2,765)   ( 2,765)   -   האוצר מס הכנסה  

 ( 3,395)   ( 3,395)   -   מס נדחה  

 ( 1,401)   ( 1,401)   -   מלאי         

 ( 72,270)   ( 72,270)   (6,409)   מוניטין  

 ( 30,779)   ( 30,779)   (3,662)   נכסים בלתי מוחשיים 

 2,414   2,414    -   התחייבויות בשל הטבות לעובדים  

 7,079   7,079   916   עתודה למס  

 26,215   26,215    -   התחייבות בגין אופציות מכר למיעוט    

 -   -    -   זכויות שאינן מקנות שליטה  

 12,524   12,524   4,356   התחייבות בגין רכישת פעילות 

  (3,497 )   (79,330)   (79,330) 

       
       

       פעילויות מהותיות שלא במזומן  )ב(  

       

 628  110,698   73,100  חלוקת דיבידנד שהוכרז וטרם שולם        

 137,337  23,708  34,012  הכרה בנכס זכות שימוש כנגד התחייבות בגין חכירה  

 

 
 להלן  א'4 -ה' ו1סיווג למפרע בגין המיזוג, ראה ביאורים  9

 



 מטריקס אי. טי. בע"מ 
 

 13     ו"חות כספיים ביניים מאוחדיםד
 

 ביאורים לדוחות הכספיים ביניים מאוחדים 
 
 כללי  1אור  י ב 

 
אי.  . א )להלן    . טי  מטריקס  מטריקס  החברה  –בע"מ  )(  או  המידע  טכנולוגיות  חברת  המובילה  ITהיא   )

. החברה  העסקית ביום זה  והחלה בפעילותה  1989,  במרץ  12התאגדה בישראל ביום  . החברה  בישראל
, מוצרי תוכנה ותשתיות מחשוב, ייעוץ וניהול ITהיא חברה גלובלית הפועלת בתחומי פתרונות שירותי  

 בישראל ובחו"ל. 
 
 ניירות  הערך של החברה רשומים למסחר בבורסה לניירות ערך בתל אביב. .ב

 
)  .ג מערכות  פורמולה  של  ישירה  בת  חברת  הינה  )להלן 1985החברה  בע"מ  מערכות  -  (  או    פורמולה 

 .Asseco Poland S.A (, הנשלטת על ידי חברתבעלת השליטה
 

חודשים   שלושהולתקופה של    2026במרץ,    31דוחות כספיים אלה נערכו במתכונת מתומצתת ליום   .ד

)להלן   תאריך  באותו  מאוחדים(.    -שהסתיימה  ביניים  כספיים  הכספיים  דוחות  הדוחות  תמצית 

, כוללים את אלה של החברה ושל החברות הבנות שלה  2026במרץ,    31המאוחדים של הקבוצה ליום  

 הקבוצה(, וכן את זכויות החברה בחברות כלולות ובהסדרים משותפים.   -)להלן

 

השלימה החברה את רכישת מלוא הון המניות של מג'יק תעשיות תוכנה בע"מ    2026בחודש פברואר   . ה

. בהתאם לכללי החשבונאות,  '(א4)לפרטים, ראה גם ביאור  )"מג'יק"(, בדרך של מיזוג משולש הופכי  

לגישת   )אשר נחשבת כצירוף עסקים תחת אותה שליטה( בהתאם   As-טופלה עסקת רכישת מג'יק 

Pooling  מאוחדים נכסי והתחייבויות מג'יק לפי   , 2026.  בהתאם, החל מדוחות הרבעון הראשון לשנת

בעלת השליטה. כמו כן, ממועד האיחוד לראשונה הוצגו מספרי ההשוואה כאילו אוחדה    בספרי  ערכם

 מג'יק בספרי החברה מאז רכישתה על ידי בעלת השליטה.  
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 14     ו"חות כספיים ביניים מאוחדיםד
 

 ביאורים לדוחות הכספיים ביניים מאוחדים 

 עיקרי המדיניות החשבונאית    2אור  י ב 

 להלן נתונים על שינויים במדדים ושערי חליפין  רלוונטיים  . א 

 ליום  
631.03.2 

 ליום  
531.03.2 

 ליום  
531.12.2 

      ( 2020מדד המחירים לצרכן )לפי בסיס  
 117.8  116.01  118.14 בישראל )מדד בגין(
 117.8  115.44  117.69 בישראל )מדד ידוע(

      שער החליפין מול הש"ח 
 3.19  3.718  3.165 דולר 
 3.75  4.022  3.636 יורו 

 

 
 

חודשים    3  -ל 
שהסתיימו ביום  

631.03.2  
 באחוזים 

חודשים    3  -ל  
שהסתיימו ביום  

531.03.2  
 באחוזים 

לשנה   
 שהסתיימה ביום  

531.12.2 
 באחוזים 

      ( 2020מדד המחירים לצרכן )לפי בסיס  
 2.6%  1.05%  0.29% בישראל )מדד בגין(
 2.36%  0.28%  ( 0.10%) בישראל )מדד ידוע(

      שער החליפין מול הש"ח 
 ( 12.53%)  1.95%  ( 0.78%) דולר 
 ( 1.34%)  5.84%  ( 2.92%) יורו 

 
 מתכונת העריכה של הדוחות הכספיים ביניים מאוחדים  . ב 

בינלאומי   חשבונאות  לתקן  בהתאם  ערוכים  מאוחדים  ביניים  הכספיים  כספי    -  34הדוחות  "דיווח 
)דוחות תקופתיים   ערך  ניירות  ד' של תקנות  פרק  לפי  הגילוי  להוראות  וכן בהתאם  ביניים",  לתקופות 

 . 1970-ומיידיים(, התש"ל
החשבונאית   הכספיים  המדיניות  הדוחות  בעריכת  יושמה  אשר המאוחדים  אשר  לזו  עקבית  ביניים 

,  בקשר עם המפורט בהמשך ביאור זה  , למעט הדוחות הכספיים השנתיים המאוחדיםיושמה בעריכת  
 .להלן

   שליטה   אותה   תחת   עסקים   צירופי   עסקאות  . ג 

שליטה   אותה  תחת  עסקים  כצירוף  נחשבת  )אשר  מג'יק  רכישת  ביאור  –עסקת  גם  טופלה  'א4  ר'   )
 : להלן לעקרונות בהתאם, as pooling-הבהתאם לגישת 

o  בספרי  ערכם  לפי   הכספיים   בדוחות  לראשונה  מוכרים  הנרכשת   הישות  של  וההתחייבויות  הנכסים 
 .העסקים צירוף ערב השליטה  תבעל

o  הנרכשת   הישות  של   נטו   הנכסים   של  בספרים  הערך  לבין  בעסקה   שנקבעה  התמורה   בין  ההפרש  
 .בהון ישירות וכרה

  הנרכשת   הישות  של  גם  הפעילות  ותוצאות  העסקים  מצב  את  משקפים  החברה  של  הכספיים  הדוחות
  תחת אלו ישויות  נכנסו שבו ביום העסקים צירוף התבצע כאילו, העסקים צירוף שלבדרך  מאוחדת אשר

לפיכך,   .כאמור  העסקים   צירוף  את  לשקף  מנת  על  מחדש  מוצגותקודמות    שתקופות  כך,  שליטה  אותה
הדוחות הכספיים של החברה כוללים את השפעת עסקת המיזוג על בסיס הצגה רטרוספקטיבית, החל 
מהתקופה המוקדמת ביותר המוצגת בדוחות. במסגרת זו, הקצאת המניות לפורמולה שוקפה למפרע  
טופלה   שליטה  מקנות  שאינן  המניות  לבעלי  המניות  שהקצאת  בעוד  ההשוואה,  מספרי  במסגרת 

 א'(.  4  -ה' ו 1)לפרטים נוספים ראה ביאורים  במסגרת ההון במועד השלמת העסקה 
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 15     ו"חות כספיים ביניים מאוחדיםד
 

 ביאורים לדוחות הכספיים ביניים מאוחדים 

 עיקרי המדיניות החשבונאית    2ביאור  

 עלויות מחקר ופיתוח  . ד 

 במסגרת תהליך פיתוח תוכנה מוכרות ברווח או הפסד בעת התהוותן. הנגרמותהוצאות מחקר 
פנימי  פרויקט  של  הפיתוח  משלב  או  תוכנה  פיתוח  מפרויקט  פנימי  באופן  שנוצר  מוחשי  בלתי  נכס 

 בהתקיים כל התנאים הבאים: מוכר, 

o  ;קיימת היתכנות טכנית להשלמת הנכס הבלתי מוחשי כך שיהיה זמין לשימוש או למכירה 

o  ;כוונת החברה להשלים את הנכס ולהשתמש בו או למוכרו 

o ;ביכולתה של החברה להשלים את הנכס ולהשתמש בו או למוכרו 

o   ;האופן שבו הנכס יפיק הטבות כלכליות עתידיות ניתן לקביעה 

o   או בנכס  ולשימוש  הפיתוח  להשלמת  זמינים  ואחרים  פיננסיים  טכניים,  משאבים  של  קיומם 
 למכירתו;

o  .עלויות במהלך הפיתוח שניתן לייחסן לנכס, ניתנות למדידה באופן מהימן 

 .החברה קובעת היתכנות טכנולוגית עם השלמת תכנון תוכנית מפורט או מודל עובד

וזאת ובניכוי הפסדי ירידת ערך מצטברים,  נצבר  עלויות תוכנה מהוונות נמדדות לפי עלות בניכוי פחת  

 מוצר.ברמת ה

למכירה.   או  לשימוש  זמין  והמוצר  הושלם  הפיתוח  כאשר  מתחילה  מהוונות  תוכנה  עלויות  הפחתת 

העלויות   היוון  נפסק  לשימוש,  זמין  נחשב  שמוצר  "עלות ומרגע  במסגרת  כהוצאה  הפחתתן  מתחילה 

  המכירות והשירותים". 

עלויות תוכנה מהוונות מופחתות לכל מוצר בנפרד בשיטת הקו הישר לאורך אורך החיים השימושיים  

 .שנים(  5המשוער של המוצר )לרוב 

-השווי ברבחינת החברה בוחנת באופן שוטף את יכולת ההשבה של עלויות התוכנה שהוונו, באמצעות 

בניכוי ה הצפויות,  העתידיות  ההכנסות  אומדן  על  בהתבסס  אלו,  מוחשיים  בלתי  נכסים  של  מימוש 

הכלכלי של    להפצה, תחזוקה ותמיכה ללקוחות לאורך יתרת אורך החיים,  העלויות העתידיות להשלמה

 .המוצר

 ., לא זוהו סכומים שאינם ברי השבה2025-ו  2024, 2023בדצמבר  31בשנים שהסתיימו ביום 

 אופציית מכר שהוענקה לבעלי זכויות שאינן מקנות שליטה  . ה 

באופציות מכר שהוענקו לבעלי זכויות שאינן מקנות שליטה, אשר אינן מקנות לחברה   החברה מטפלת

 (.  Partial recognitionזכויות בעלות נוכחית, לפי גישת ההכרה החלקית )

הזכויות שאינן מקנות שליטה במועד   לגישת ההכרה החלקית, תמדוד החברה את ערכן של  בהתאם 

בהתאם  דיבידנדים  ובחלוקות  הכולל  ברווח  חלקן  את  עוקבות  בתקופות  להן  ותזקוף  העסקים  צירוף 

החברה   IFRS. 10להוראות   דיווח,  תקופת  כל  שליטה  גורעת  בסוף  מקנות  שאינן  הזכויות  יתרת  את 

בהתחייבות פיננסית בסכום הערך הנוכחי של מחיר המימוש בגין אופציית המכר. ההפרש בין  ומכירה  

הפיננסית,   ההתחייבות  ערך  עדכון  לבין  שנגרע,  לשליטה  מקנות  שאינן  הזכויות  של  המעודכן  הערך 

בסוף כל תקופת דיווח כעסקה עם בעלי זכויות שאינן מקנות שליטה )קרי הפער נזקף לקרן הון(. טופל  מ

 . 2025דו"חות כספיים, לשנת  –, לפרק ב' 6ח'  2ראה ביאור 
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 ביאורים לדוחות הכספיים ביניים מאוחדים 

 מגזרים    3אור  י ב 
 

 כללי  . א

 החברה לפי תחומי פעילות תיאור פעילות  

גם  מג'יק  רכישת  השלמת    עם ראה  את  ,  ('א4ביאור  )לפרטים,  החברה  הפעילות  עדכנה  מגזרי 

בעקבות  נ  . השלהמדווחים   המגזרים  מבנה  שינוי  ההשוואה  מחדש    סווגוהמיזוג,  עסקת  וכח  נתוני 

נקבעים ,   IFRS 8 – Operating Segmentsהוראות  לבהתאם    .קודמותהלתקופות   הפעילות  מגזרי 

על ידי מקבל ההחלטות התפעוליות  והמידע הנבחן בהתאם לגישת ההנהלה, על בסיס המבנה הארגוני 

החברה של  משאבים הראשי  הקצאת  לפיכך,  לצורך   .( בשלושה  הקבוצה  פועלת  זה  ממועד  (  3החל 

   .מדווחיםמגזרי פעילות 

 , מוצרים ושירותי תוכנה, ייעוץ והנדסת מערכות בישראל ITפתרונות  

כוללת במגזר  טכנולוגיים    הפעילות  ושירותים  פתרונות  של  רחב  של  מגוון  ושיווק  מכירה  וכן  ואחרים 

 מוצרי תוכנה )לרבות, כאלה בבעלות החברה( בישראל. 

, Data & AIמערכות הליבה הארגוניות,  : פתרונות ושירותים בתחוםת, בין היתרות במגזר כולליוהפעילו

מידע זה:,  אבטחת  בכלל  ודיגיטל.  של  יישום  ,  פיתוח  סייבר  מידעוהטמעה  פרויקטי   ;מערכות  ביצוע 

ותוכנה מחשוב  מערכות  של  מערכות    ;אינטגרציה  ביטחוניים  C4ISRפיתוח  שירותי  מתן    ;לגופים 

 Call-ו   BPO, שירותי  Offshore/Nearshoreשירותי    ;וייעוץ טכנולוגי  (staff augmentation)מומחים  

Centerוהטמעה הדרכה  תוכנה  , ,  בדיקות  תוכנה,  פיתוח  של  (QA), שירותי  ומודרניזציה  שדרוג 

בינ  ;מערכות ואבטחת מידע,   (AI) ה מלאכותיתפתרונות בתחומי דאטה,  סייבר  כולל  דיגיטל,  כן  כמו   .

פעילויות: ותמיכה במוצרי תוכנה   המגזר  מובילים  שיווק, הטמעה  יצרנים  פיתוח, שיווק, הטמעה  ו,  של 

 . משאבי אנושובריאות  , כגון  לסקטורים שונים)בבעלות החברה(  פתרונות תוכנה ייעודיים  ותחזוקה של  

המגזר שירותי ייעוץ ניהולי והנדסי, לרבות ניהול פרויקטים מורכבים, פיקוח הנדסי ושירותי כמו כן, כולל   

 ניהול שרשרת אספקה ולוגיסטיקה.ו , תחבורה וסביבהלאומיות תכנון וליווי בתחומי תשתיות

 , מוצרים ושירותי תוכנה בחו”ל ITפתרונות  

כוללת במגזר  טכנולוגיים    הפעילות  ושירותים  פתרונות  של  רחב  של  מגוון  ושיווק  מכירה  וכן  ואחרים 

  .מוצרי תוכנה )לרבות, כאלה בבעלות החברה( בחו"ל

כולליוהפעילו במגזר  היתרות  בין  ושירותי:  ת,  פתרונות  תוכנה,  IT אספקת  פיתוח  לרבות  מתקדמים, 

ושירותי   בתחומי;  (staff augmentation)מומחים  אינטגרציה  לקוח  ;   Data & AIפתרונות  חוויית 

ייעוץ, פיתוח והטמעה  שירותי  ;    (Managed Services)  דיגיטלית, מערכות ארגוניות ושירותים מנוהלים

פתרונות   ותאימותשל  סיכונים  ניהול  רגולציה,  הון  (GRC), בתחומי  והלבנת  הונאות  מניעת  ,  לרבות 

בנוסף, כולל המגזר פעילות של פיתוח, שיווק,   .פתרונות ענן ופיתוח יישומים;   הפחתת סיכוני סייברו

  Low-Code, לרבות פלטפורמות  בבעלות החברה  רישוי ותמיכה במוצרי תוכנה ופלטפורמות טכנולוגיות

ואחרות(, וכן פתרונות    Magic xpa, Magic xpi)  פלטפורמות לפיתוח יישומים ואינטגרציה בין מערכותו

שונים,   לסקטורים  ייעודיים  ותוכנה  והפצה  לוגיסטיקה  ומדיהכגון  ללקוחות  ,  תקשורת  המשווקים 

  .בינלאומיים

בארה"ב הקבוצה  חברות  באמצעות  מתבצעת  במגזר  אמריקה  הפעילות  ואירופה,    , וצפון   עשרות יפן, 

   ., ומהווה את זרוע הפעילות הבינלאומית של הקבוצהברחבי העולם מדינות נוספות
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 ביאורים לדוחות הכספיים ביניים מאוחדים 

 )המשך(  מגזרים     3ביאור  
 

   ובחו"ל   בישראל פתרונות ענן, תשתיות מחשוב ומערכות  

 .והציוד הטכנולוגי, החומרה תשתיות המחשובהענן, מגזר זה כולל את פעילות הקבוצה בתחום 

היתר בין  כוללת,  במגזר  תכנון    :הפעילות  ייעוץ,  לרבות  הענן,  ושירותים בתחום מחשוב  פתרונות  מתן 

שירותים  ;  (IaaS, PaaS, SaaS)  ארכיטקטורה, פיתוח, הטמעה וניהול סביבות ענן ציבורי, פרטי והיברידי

שירותי טרנספורמציה ;  מתקדמים  AIהנתמכים בתהליכי    FinOps  מנוהלים, תמיכה תפעולית ושירותי

מערכות של  מודרניזציה  ענן   DevOps,דיגיטלית,  תשתיות  של  תשתיות   ;ואופטימיזציה  פתרונות 

חכמים למשרדים  ובקרה  שליטה  ומוקדי  מולטימדיה  תקשורת,  מידע  ;מחשוב,  ואבטחת  שיווק    ;סייבר 

ציוד בדיקה ומדידה, ;  פתרונות מיכון משרדי והדפסה  ;ומכירה של חומרה, רישיונות תוכנה וציוד היקפי

יבוא, מכירה ושירות של מכונות ייצור אוטומטיות להרכבת רכיבים ; וכן  RF-פתרונות תקשורת, סייבר ו

אופטית  תקשורת  וסנסורים,  לייזרים  צבאי,  רפואי,  תעשייתי,  מכשור  בתחומי  אוטומטיות  ובדיקות 

 . ומכ"מ

 
   ההרכב  .ב

 בלתי מבוקר )באלפי שקלים(  2026במרץ  31החודשים שהסתיימו ביום  3-ל
 

  

,  ITפתרונות  
מוצרים  
ושירותי  

תוכנה, ייעוץ  
והנדסת  
מערכות  
  בישראל 

פתרונות ענן,  
תשתיות  
מחשוב  

ומערכות  
  בישראל 

    ל " ובחו 

,  ITפתרונות  
מוצרים  
ושירותי  

 סה"כ   התאמות   תוכנה בחו”ל 

 2,127,581  -  342,143  512,345  1,273,093  הכנסות לחיצוניים

 -  (50,597)  2,519  17,648  30,430  הכנסות בין מגזריות 

           

 2,127,581  (50,597)  344,662  529,993  1,303,523  סה"כ הכנסות 

           

 203,070  (4,092)  37,812  42,737  126,613  תוצאות המגזר 

 ( 31,771) (         הוצאות מימון

 7,992          הכנסות מימון  

 (42,451)           מיסים על הכנסה  

 136,840          רווח נקי 
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 ביאורים לדוחות הכספיים ביניים מאוחדים 

 מגזרים )המשך(  3ביאור  
 

 בלתי מבוקר )באלפי שקלים(  5202 במרץ 31החודשים שהסתיימו ביום  3-ל

  

,  ITפתרונות  
מוצרים  
ושירותי  

תוכנה, ייעוץ  
והנדסת  
מערכות  
  בישראל 

פתרונות ענן,  
תשתיות  
מחשוב  

ומערכות  
  בישראל 

    ל " ובחו 

,  ITפתרונות  
מוצרים  
ושירותי  

 סה"כ   התאמות   תוכנה בחו”ל 

 2,077,038   -  349,968   488,045   1,239,025   לחיצוניים הכנסות

 -   ( 30,124)  159   7,551   22,414   בין מגזריות  הכנסות

           

 2,077,038  ( 30,124)  350,127  495,596  1,261,439  סה"כ הכנסות 

           

 182,866  ( 3,525)  34,957  46,254  105,180  תוצאות המגזר 

 (28,195)           הוצאות מימון

  7,669           הכנסות מימון  

 (36,550)           מיסים על הכנסה  

חלק החברה בהפסדים של  

 (455)           חברות כלולות 

 125,335          רווח נקי  
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 ביאורים לדוחות הכספיים ביניים מאוחדים 

 מגזרים )המשך(  3ביאור  
 

  מבוקר )באלפי שקלים( 2025בדצמבר,  31לשנה שהסתיימה ביום 

  

,  ITפתרונות  
מוצרים  
ושירותי  

תוכנה, ייעוץ  
והנדסת  
מערכות  
  בישראל 

פתרונות ענן,  
תשתיות  
מחשוב  

ומערכות  
  בישראל 

    ל " ובחו 

,  ITפתרונות  
מוצרים  
ושירותי  

 סה"כ   התאמות   תוכנה בחו”ל 

 8,386,982   -  1,438,003   1,921,432   5,027,547   לחיצוניים הכנסות

  -   ( 111,950)  982   43,708   67,260   בין מגזריות  הכנסות

           

 8,386,982  ( 111,950)  1,438,985  1,965,140  5,094,807  סה"כ הכנסות 

           

 729,954  ( 19,634)  145,706  172,652  431,230  תוצאות המגזר 

 (122,258)           הוצאות מימון

 28,075           הכנסות מימון  

 (149,582)           מיסים על הכנסה  

חלק החברה בהפסדים של חברות 
       כלולות

 
   (1,050) 

 485,139          רווח נקי  

           

           מידע נוסף  

 6,860,078  ( 111,950)  1,001,084  1,647,356  4,323,588  עלות המכירות

 272,604  -  39,016  47,977  185,611  פחת והפחתות 
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 ביאורים לדוחות הכספיים ביניים מאוחדים 

   אירועים מהותיים במהלך התקופה  4אור  י ב 

 

 השלמת עסקת המיזוג עם חברת מג'יק   . א 

)"מג'יק"(   2026בפברואר    24ביום   הושלמה עסקת המיזוג בין החברה לבין מג'יק תעשיות תוכנה בע"מ 

מיזוג   של  בדרך  שבוצע  המיזוג,  במסגרת  המיזוג.  בהסכם  הקבועים  המתלים  התנאים  התקיימות  לאחר 

משולש הופכי, רכשה החברה את מלוא הון המניות המונפק והנפרע של מג'יק, וממועד השלמת המיזוג 

מג'יק לחברה בת בבעלות מלאה ) מג'יק 100%הפכה  מניות  ( של החברה. עם השלמת העסקה נמחקו 

  ממסחר בנאסד"ק ובבורסה לניירות ערך בתל אביב, ומג'יק חדלה להיות חברה ציבורית.

 עם בעל מניות מיעוט בקומבלק   Put/Callחתימה על הסכם אופציה   . ב 

בעל מניות מיעוט בקומבלק איי.טי בע"מ )"קומבלק"(, חברה בת ל, נחתם בין מג'יק  2025בחודש נובמבר  

רכישה של כל מניותיו    /  אופצית רכש, למכירה  /  של החברה, הסכם אופציה, בקשר עם מתן אופצית מכר

בשינויים    Call-)או ה  PUT-(. התמורה בגין מימוש אופציית ה 19.76%-של בעל מניות המיעוט בקומבלק )כ

 מחושבת על בסיס שווי חברה שיקבע בהתאם לתוצאות העתידיות של החברה הבת. המחוייבים כאמור(, 

 ( 2הנפקת אג"ח להמרה )סדרה   . ג 

מיליון    297  -( בע.נ. של כ2השלימה החברה הנפקת אגרות חוב להמרה )סדרה    2026בפברואר    4ביום  

ועומדות    0.5%מיליוני ש"ח. אגרות החוב נושאות ריבית שנתית של    300.6  -ש"ח, בתמורה ברוטו בסך כ

ביום   )סדרה  2031בפברואר    1לפירעון בתשלום אחד,  יום מסחר באופן  2. האג"ח  ניתנות להמרה בכל   )

  )לאחר התאמה ש״ח ע.נ. של אגרות החוב תהיינה ניתנות להמרה למניה אחת של החברה    178.4שבו כל  

)סדרה   להמרה  אג"ח  הנפקת  בדבר  לפרטים  דיבידנד(.  ביאור  2לחלוקת  ראה  הכספיים   25(,  לדוחות  א' 

 השנתיים. 

)סדרה   אג"ח  הנפקת  כספי  )2רוב  מג'יק  עסקת  השלמת  לאחר  שימשו,  חובות ראה  (  לפירעון  להלן(, 

 מיליון ₪.  200 -בנקאיים קיימים בחברת מג'יק, בסך כולל של כ

 רכישת חברת סוואנה  . ד 

(, רכישה של החברה)חברת בת של    CommITהשלימה החברה, באמצעות חברת    2025בדצמבר   1 ביום

אפים  -המתמחה בבניית צוותי פיתוח עבור סטארט מהון המניות של חברת סוואנה פתרונות בע"מ,   75%

חוץ.   במיקור  אפריקה  ממדינות  מפתחים  והעסקת  גיוס  הסתכמה   באמצעות  הבסיסית  הרכישה  תמורת 

 מותנית נוספת התלויה בתוצאות הכספיות העתידיות של החברה. מיליון ש"ח, בתוספת תמורה  3.75-לכ

ובהתאם לכך   (PPA)למועד הדוח טרם הושלמה הערכת השווי שבבסיס ייחוס התמורה לנכסים והתחייבות 

ייחוס זה הינו זמני, על פי הערכת ההנהלה, ויתכן ויעודכן בתקופות הבאות לאחר השלמה הערכת השווי.  

   סך של   , לנכסים בלתי מוחשייםמליון ש"ח  5.2 -על פי הייחוס הזמני ייוחס עודף עלות הרכישה בסך של כ 

  והיתרה יוחסה למוניטין. כאמור לעיל, הקבוצה הכירה בשווי ההוגן של הנכסים שנרכשו   מליון ש"ח 1.4 -כ

וההתחייבויות שניטלו במסגרת צירוף העסקים על פי מדידה ארעית. לפיכך, תמורת הרכישה והשווי ההוגן  

 . חודשים ממועד הרכישה  12של הנכסים וההתחייבויות שנרכשו ניתנים להתאמה סופית עד 



 מטריקס אי. טי. בע"מ 
 

 21     ו"חות כספיים ביניים מאוחדיםד
 

 ביאורים לדוחות הכספיים ביניים מאוחדים 

 )המשך(   אירועים מהותיים במהלך התקופה  4ביאור  

 חברת מרטין קונטרול סיסטמס   רכישת  . ה 

  100%השלימה החברה, באמצעות חברת הבת מג'יק תעשיות תוכנה, רכישה של    2026במרץ     12ביום

מרטין קונטרול סיסטמס הינה  .  מיליון דולר  3-מהון המניות של חברת מרטין קונטרול סיסטמס תמורת סך כ

( אמריקאית, המתמחה במתן שירותי אוטומציה תעשייתית  System Integratorחברת שירותי אינטגרציה )

הכוללים   לקצה,  מקצה  פתרונות  תעשייתיים  ליצרנים  מספקת  החברה  בקרה.  מערכות  של  ואינטגרציה 

( של מערכות בקרה  commissioningשירותי ייעוץ, תכנון, הנדסה, פיתוח, אינטגרציה, התקנה והפעלה )

בדוחות הכספיים של החברה )במסגרת  יאוחדו  תעשייתיות. תוצאות הפעילות של מרטין קונטרול סיסטמס  

 . 2026של שנת השני הרבעון מומכירת מוצרי תוכנה בחו"ל( החל  ITמגזר פתרונות ושירותי 

ובהתאם לכך   (PPA)למועד הדוח טרם הושלמה הערכת השווי שבבסיס ייחוס התמורה לנכסים והתחייבות 

ייחוס זה הינו זמני, על פי הערכת ההנהלה, ויתכן ויעודכן בתקופות הבאות לאחר השלמה הערכת השווי.  

ייוחס עודף עלות הרכישה בסך של כ סך    מיליון דולר, לנכסים בלתי מוחשיים  2.94-על פי הייחוס הזמני 

הנכסים    0.9 -כ    של של  ההוגן  בשווי  הכירה  הקבוצה  לעיל,  כאמור  למוניטין.  יוחסה  והיתרה  דולר  מיליון 

הרכישה   תמורת  לפיכך,  ארעית.  מדידה  פי  על  העסקים  צירוף  במסגרת  שניטלו  וההתחייבויות  שנרכשו 

 חודשים ממועד הרכישה  12והשווי ההוגן של הנכסים וההתחייבויות שנרכשו ניתנים להתאמה סופית עד 

 תוכנה בע"מ   רכישת זכויות מיעוט בחברת הבת אינטגריטי  . ו 

בע"מ,  תוכנה  ( בחברת הבת אינטגרטי  35%, רכשה החברה את מלוא זכויות המיעוט )2026בחודש מרץ  

 מיליון ₪, כך שהחברה מחזיקה כיום במלוא הון המניות של החברה הבת.   30-תמורת סך של כ 



 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

נתונים כספיים מתוך הדו"חות הכספיים  
 ביניים המאוחדים המיוחסים לחברה

   2026במרץ,  31ליום 
 בלתי מבוקרים

 ג' פרק



 

 
 

 
 
 

  תוכן העניינים 
 

 3 ------------------------------------- דוח מיוחד של רואה החשבון המבקר לבעלי המניות של מטריקס אי.טי. בע"מ 

 4 -------------------------------------------------------------------------------------------- ד' 38דוח מיוחד לפי תקנה  

 5 ------------------------------------------------------- נתונים כספיים מתוך המאזנים המאוחדים המיוחסים לחברה 

 7 -------------------------------------- נתונים כספיים מתוך הדוחות המאוחדים על הרווח הכולל המיוחסים לחברה 

 8 --------------------------------- נתונים כספיים מתוך הדוחות המאוחדים על תזרימי המזומנים המיוחסים לחברה 

 10 ------------------------------------------------------------------------------------------------------------- מידע נוסף 

 
 

 



 3     ד'38דו"ח מיוחד לפי תקנה 
 

 
 

 
 

 

 דוח מיוחד של רואה החשבון המבקר לבעלי המניות של מטריקס אי.טי. בע"מ 

 1970-ד' לתקנות ניירות ערך )דוחות תקופיים ומיידיים(, התש"ל 38על מידע כספי ביניים נפרד לפי תקנה  

 

 מבוא  

-ד' לתקנות ניירות ערך )דוחות תקופתיים ומיידיים( התש"ל 38סקרנו את המידע הכספי הביניים הנפרד המובא לפי תקנה  

חודשים שהסתיימה באותו   שלושהשל    הולתקופ  2026  ץ, רמב  31החברה(, ליום    -של מטריקס אי.טי. בע"מ )להלן    1970

תאריך. המידע הכספי הביניים הנפרד הינו באחריות הדירקטוריון וההנהלה של החברה. אחריותנו היא להביע מסקנה על  

 המידע הכספי הביניים הנפרד לתקופת ביניים זו בהתבסס על סקירתנו. 

 

 היקף הסקירה 

של לשכת רואי חשבון בישראל "סקירה של מידע כספי לתקופות (  2410ישראל )ערכנו את סקירתנו בהתאם לתקן סקירה  

ביניים הנערכת על ידי רואה החשבון המבקר של הישות". סקירה של מידע כספי נפרד לתקופות ביניים מורכבת מבירורים,  

הינה   סקירה  ואחרים.  אנליטיים  סקירה  נוהלי  ומיישום  והחשבונאיים,  הכספיים  לעניינים  האחראים  אנשים  עם  בעיקר 

מצומצמת בהיקפה במידה ניכרת מאשר ביקורת הנערכת בהתאם לתקני ביקורת מקובלים בישראל ולפיכך אינה מאפשרת  

לנו להשיג ביטחון שניוודע לכל העניינים המשמעותיים שהיו יכולים להיות מזוהים בביקורת. בהתאם לכך, אין אנו מחווים 

 חוות דעת של ביקורת.     

 

 מסקנה  

בהתבסס על סקירתנו, לא בא לתשומת ליבנו דבר הגורם לנו לסבור שהמידע הכספי הנפרד הנ"ל אינו ערוך, מכל הבחינות 

 . 1970-ד' לתקנות ניירות ערך )דוחות תקופתיים ומיידיים(, התש"ל38המהותיות, בהתאם להוראות תקנה 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 זיו האפט   ,תל אביב
 רואי חשבון      6202, במאי 18
 



 4     ד'38דו"ח מיוחד לפי תקנה 
 

 

 

 ד' 38דוח מיוחד לפי תקנה  

 נתונים כספיים ומידע כספי מתוך הדוחות הכספיים ביניים המאוחדים 

 המיוחסים לחברה 

 

 

  31להלן נתונים כספיים ומידע כספי נפרד המיוחסים לחברה מתוך הדוחות הכספיים ביניים המאוחדים של הקבוצה ליום  

)להלן    , 2026,  מרץב התקופתיים  הדוחות  במסגרת  לתקנה    -המפורסמים  בהתאם  המוצגים  מאוחדים(,  ד'  38דוחות 

 . 1970-לתקנות ניירות ערך )דוחות תקופתיים ומיידיים(, התש"ל

 
 
 
 



 מטריקס אי.טי. בע"מ 

 

 5     ד'38דו"ח מיוחד לפי תקנה 
 

   נתונים כספיים מתוך המאזנים המאוחדים המיוחסים לחברה 

 (שקלים)באלפי 

 
 

 בדצמבר   31ליום    במרץ   31ליום    במרץ   31ליום    

  6202  20251  20251 

   בלתי מבוקר   בלתי מבוקר   

       נכסים שוטפים

 7,767   4,939   4,233  מזומנים ושווי מזומנים 

 20,640   79,347   73,783  לקוחות 

 28,983   83,497   18,555  יתרות חו"ז שוטפות עם חברות מוחזקות 

 15,350   10,675   9,589  מס הכנסה לקבל

 11,146   13,472   12,100  חייבים ויתרות חובה 

  118,260  191,930  83,886 

       נכסים לא שוטפים 

 3,164,248  3,016,412  3,666,985  יתרה בגין חברות מוחזקות, נטו

 24,659   24,660   225,430  לחברות מוחזקות והלוואות  שטרי הון 

 1,027    -  -  עודף נכסים על התחייבויות בשל הטבות לעובדים, נטו 

 166,136   174,541   164,004  נכסי זכות שימוש 

 5,949   5,028   6,296  מיסים נדחים

  4,062,715   3,220,641   3,362,019 

  4,180,975  3,412,571   3,445,905 

 

 
 

 .המידע הנוסף המצורף מהווה חלק בלתי נפרד מהנתונים הכספיים ומהמידע הכספי הנפרד
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 מטריקס אי.טי. בע"מ 

 

 6     ד'38דו"ח מיוחד לפי תקנה 
 

   נתונים כספיים מתוך המאזנים המאוחדים המיוחסים לחברה 
 (שקלים)באלפי 

 
 

 בדצמבר   31ליום    במרץ   31ליום    במרץ   31ליום    

  6202  2025  1  20251 

   בלתי מבוקר   בלתי מבוקר   

       התחייבויות שוטפות

 311,943   301,265   301,153  אשראי מתאגידים בנקאיים ומנותני אשראי אחרים

 78,597   79,078   77,576  חלות שוטפת התחייבות בגין אג"ח 

 16,392   11,376   16,595  חלות שוטפת של התחייבות בגין חכירה 

 50,106   48,395   46,929  התחייבויות לספקים ולנותני שירותים 

 33,075   48,779   33,179  עובדים ומוסדות בגין שכר

 24,897  65,741   92,959  זכאים ויתרות זכות

 1,060,425   917,867   1,029,182  יתרות חו"ז שוטפות עם חברות מוחזקות

  1,597,573  1,472,501  1,575,435 

       התחייבויות לא שוטפות

 230,187   259,866   194,082  התחייבות בגין אג"ח 

 -  -  249,387  התחייבות בגין אג"ח להמרה 

 161,388   169,019   159,322  התחייבות בגין חכירה 

 -         -         11,224  עתודה למס 

 -         139   306  התחייבויות בשל הטבות לעובדים, נטו 

  614,321  429,024  391,575 

       הון המיוחס לבעלי מניות החברה

 488,645   594,329  929,270  הון מניות נפרע וקרנות הון

 990,250   916,717   1,039,811  יתרת רווח 

  1,969,081  1,511,046  1,478,895 

  4,180,975  3,412,571  3,445,905 

 
 
 
 
 

 .המידע הנוסף המצורף מהווה חלק בלתי נפרד מהנתונים הכספיים ומהמידע הכספי הנפרד
 
 
 

 
       2026במאי,  18

 
 תאריך אישור המידע הכספי הנפרד 

 גיא ברנשטיין  
 הדירקטוריון  שב ראשיו

 מוטי גוטמן   
  מנהל כללי

 נבו ברנר  
 כספים סגן מנהל כללי
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 7     ד'38דו"ח מיוחד לפי תקנה 
 

 

 

 
   נתונים כספיים מתוך הדוחות המאוחדים על הרווח הכולל המיוחסים לחברה 

 (שקלים)באלפי 

 
 

 

  

החודשים    3-ל 

 שהסתיימו 

  במרץ   31ביום  

החודשים    3-ל 

 שהסתיימו 

  במרץ   31ביום  

 לשנה  

 שהסתיימה ביום 

 בדצמבר   31

  6202  2025  1  20251 

   בלתי מבוקר   בלתי מבוקר   

 206,363    65,790   67,517  מחזור הפעולות 

 61,561    23,186   15,765  עלות המכירות והשירותים

 144,802    42,604   51,752  רווח גולמי 

 22,417    2,418   2,887  הוצאות מכירה ושיווק

 61,140    9,182   9,320  הוצאות הנהלה וכלליות 

 61,245    31,004   39,545  רווח תפעולי

 63,996    10,890   13,233  הוצאות מימון

 132    193   845  הכנסות מימון 

 367,712    75,920   99,657  רווח בגין חברות מוחזקות, נטו 

 365,093    96,227   126,814  רווח לפני מסים על ההכנסה 

 369    3,741   6,078  מסים על ההכנסה  

 364,724    92,486   120,736  רווח נקי המיוחס לחברה 

 5,596    1,335   1,925  רווחים אקטואריים בחברות מוחזקות 

 (85,675)    13,863   ( 8,963)  התאמות הנובעות מתרגום דוחות כספיים 

 284,645    107,684   113,698  סך הכל רווח כולל המיוחס לחברה 

 
 

 
 המידע הנוסף המצורף מהווה חלק בלתי נפרד מהנתונים הכספיים ומהמידע הכספי הנפרד.
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 8     ד'38דו"ח מיוחד לפי תקנה 
 

   נתונים כספיים מתוך הדוחות המאוחדים על תזרימי המזומנים המיוחסים לחברה 

 (שקלים)באלפי 

 
 

  

החודשים    3-ל 

שהסתיימו ביום     

 במרץ   31

החודשים    3-ל  

      שהסתיימו ביום 

   במרץ      31

 לשנה   

    שהסתיימה ביום 

 בדצמבר   31

  6202    2025  1  2025  1 

   בלתי מבוקר   בלתי מבוקר   

       תזרימי מזומנים מפעילות שוטפת של החברה

 364,724  92,486  120,736  רווח נקי המיוחס לחברה 

התאמות הדרושות להצגת תזרימי מזומנים מפעילות  

   שוטפת של החברה : 

 

 

 

 

   התאמות לסעיפי רווח והפסד של החברה 
 

 
 

 

 (367,712)   (75,920)   ( 99,657)  רווח בגין חברות מוחזקות, נטו

 369   3,741   6,078  מיסים על ההכנסה  

 18,545   4,231   4,646  פחת והפחתות 

 (1,188)   (22)   1,333  שינוי בהתחייבויות בשל הטבות לעובדים

 38,824   10,661   23,615  הוצאות מימון אחרות, נטו

 8,213   3,021   1,377  תשלום מבוסס מניות

  (62,608 )   (54,288)   (302,949) 

       שינויים בסעיפי נכסים והתחייבויות של החברה

 83,052   24,345   ( 53,143)  ירידה )עלייה( בלקוחות 

 10,641   8,315   ( 954)  ירידה )עלייה( בחייבים ויתרות חובה

 13,304   11,593   ( 3,177)  עלייה )ירידה( בהתחייבויות לספקים ולנותני שירותים 

 (2,415)   6,997   ( 18,606)  עלייה )ירידה( בזכאים ויתרות זכות 

 205,260   8,188   ( 20,815)  עלייה )ירידה( ביתרות חו"ז שוטפות עם חברות מוחזקות

  (96,695 )   59,438   309,842 

       מזומנים ששולמו והתקבלו במהלך השנה בחברה עבור :

 (26,965)   (13,298)   ( 22,183)  ריבית ששולמה

 50   35   50  ריבית שהתקבלה

 (542)   (1,926)   ( 1,017)  מיסים ששולמו 

  -   -  -  מיסים שהתקבלו

  (23,150 )  (15,189 )   (27,457) 

מזומנים נטו שנבעו )ששימשו( מפעילות שוטפת של  

 ( 61,717)  החברה

 

82,447 

 

344,160 

 
 
 

 המידע הנוסף המצורף מהווה חלק בלתי נפרד מהנתונים הכספיים ומהמידע הכספי הנפרד.
 

 א' לדו"ח הכספי 4 -ה' ו1סיווג למפרע בגין המיזוג, ראה ביאורים  1

 



 מטריקס אי.טי. בע"מ 

 

 9     ד'38דו"ח מיוחד לפי תקנה 
 

   נתונים כספיים מתוך הדוחות המאוחדים על תזרימי המזומנים המיוחסים לחברה 
 (שקלים)באלפי 

 
 

 

 
 
 

 

 
 

 המידע הנוסף המצורף מהווה חלק בלתי נפרד מהנתונים הכספיים ומהמידע הכספי הנפרד.
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החודשים    3-ל 

      שהסתיימו ביום 

  במרץ   31

החודשים    3-ל 

      שהסתיימו ביום 

  במרץ   31

 לשנה  

    שהסתיימה ביום 

 בדצמבר   31

  6202  2025  1  2025   1 

   בלתי מבוקר   בלתי מבוקר   

       תזרימי מזומנים מפעילות מימון של החברה 

 ( 7,785)  -  ( 4,376)  פירעון התחייבות בגין חכירה 

 -  -  ( 200,771)  חברה מוחזקת הלוואות ל

 ( 269,065)  ( 48,277)  -  חלוקת דיבידנד 

 3,680  -  -  חלוקת דיבידנד מחברת בת

 -  -  297,272  להמרה  תקבול אג"ח

 ( 67,918)  ( 33,959)  ( 33,959)   פירעון אג"ח

 ( 341,088)  ( 82,236)  58,166  מזומנים נטו שנבעו )ששימשו( לפעילות מימון של החברה 

 (32)   1   17  הפרשי תרגום בגין מזומנים ושווי מזומנים

 3,040   212   ( 3,534)  עלייה )ירידה( במזומנים ושווי מזומנים

 4,727  4,727  7,767  יתרת מזומנים ושווי מזומנים לתחילת התקופה

 7,767  4,939  4,233  יתרת מזומנים ושווי מזומנים לסוף התקופה

       

       פעילויות מהותיות שלא במזומן

 -  52,161   73,100  דיבידנד שהוכרז וטרם שולם

 6,177  268   2,514  הכרה בנכס זכות שימוש כנגד התחייבות בגין חכירה 



 מטריקס אי.טי. בע"מ 

 

 10     ד'38דו"ח מיוחד לפי תקנה 
 

 מידע נוסף 

 

 כללי   .1

)להלן   בע"מ  אי.טי  מטריקס  של  זה  נפרד  כספי  ליום    -מידע  מתומצתת  במתכונת  ערוך    2026,  ץמרב  31החברה( 

להוראות תקנה    ה חודשים שהסתיימ  שלושה של    הולתקופ )דוחות 38באותו תאריך, בהתאם  ערך  ניירות  לתקנות  ד' 

התש"ל ומיידיים(,  הדוחות 1970-תקופתיים  על  הנפרד  הכספי  למידע  בהקשר  זה  נפרד  כספי  במידע  לעיין  יש   .

ולשנה שהסתיימה באותו תאריך ולמידע הנוסף אשר נלווה    2025בדצמבר,    31הכספיים השנתיים של החברה ליום  

 אליהם.

 עיקרי המדיניות החשבונאית   .2

המדיניות החשבונאית אשר יושמה בעריכת מידע כספי נפרד זה עקבית לזו שיושמה בעריכת המידע הכספי הנפרד 

 . 2025בדצמבר,  31ליום 

 עסקאות צירופי עסקים תחת אותה השליטה  .3

 לדו"ח הכספי. א' 4ג' וביאור 2לפרטים ראה ביאור 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



 

 

                                                                                           

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 פרק ד' 

דו"ח רבעוני בדבר אפקטיביות 
הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי 

 ג' )א(38ועל הגילוי לפי תקנה 



 

 

 2    ג )א(38דו"ח רבעוני בדבר אפקטיביות הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי לפני תקנה 

  
 

 

 
 

 
 

 תוכן העניינים 
 

 

 

 3 ................ ג' )א( 38רבעוני בדבר אפקטיביות הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי לפי תקנה דוח 

 4 ................................................................................................................................ הצהרת מנכ"ל 

 5 ............................................................................ הצהרת נושא המשרה הבכיר ביותר בתחום הכספים 

 

 

 



 

 

 3    ג )א(38דו"ח רבעוני בדבר אפקטיביות הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי לפני תקנה 

  
 

 

 רבעוני בדבר אפקטיביות הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי  דוח  מצורף בזאת  

 : )א( ג'  38לפי תקנה  ועל הגילוי  

 

אחראית לקביעתה והתקיימותה של בקרה   , "(החברהההנהלה, בפיקוח הדירקטוריון של חברת מטריקס אי.טי. בע"מ )להלן : " 

 .חברהפנימית נאותה על הדיווח הכספי ועל הגילוי ב

 חברי ההנהלה הם : , לעניין זה

 מוטי גוטמן, מנכ"ל  .1

 , סמנכ"ל כספים נבו ברנר .2

 גלי קטן, חשבת  .3

, אשר תוכננו בידי המנכ"ל ונושא המשרה  חברהבקרה פנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי כוללת בקרות ונהלים הקיימים ב

דירקטוריון  בפיקוח  האמורים  התפקידים  את  בפועל  שמבצע  מי  בידי  או  פיקוחם,  תחת  או  הכספים  בתחום  ביותר  הבכיר 

מידה סבירה של ביטחון בהתייחס למהימנות הדיווח הכספי ולהכנת הדוחות בהתאם להוראות לספק  החברה, אשר נועדו  

על פי הוראות הדין נאסף, מעובד מסוכם ומדווח   מתמפרס   יאלגלות בדוחות שה  תנדרש  חברההדין, ולהבטיח כי מידע שה

 במועד ובמתכונת הקבועים בדין.

לותו כאמור, נצבר ומועבר גל  תנדרש  חברההבקרה הפנימית כוללת, בין השאר, בקרות ונהלים שתוכננו להבטיח כי מידע שה

שמבצע   למי  או  הכספים  בתחום  ביותר  הבכיר  המשרה  ולנושא  למנכ"ל  לרבות  החברה,  את התפקידים להנהלת  בפועל 

 האמורים, וזאת כדי לאפשר קבלת החלטות במועד המתאים, בהתייחס לדרישת הגילוי.

בשל המגבלות המבניות שלה, בקרה פנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי אינה מיועדת לספק ביטחון מוחלט שהצגה מוטעית  

 מנע או תתגלה. יאו השמטת מידע בדוחות ת

לתקופה  התקופתי  לדו"ח  צורף  אשר  הגילוי  ועל  הכספי  הדיווח  על  הפנימית  הבקרה  אפקטיביות  בדבר  השנתי  בדו"ח 

)להלן הדו"ח השנתי בדבר הבקרה הפנימית האחרון(, העריכו הדירקטוריון וההנהלה את    2025בדצמבר    31שנסתיימה ביום  

הבקרה הפנימית בחברה. בהתבסס על הערכה זו, הדירקטוריון והנהלת החברה הגיעו למסקנה כי הבקרה הפנימית כאמור, 

 היא אפקטיבית.  2025בדצמבר,  31ליום  

עד למועד הדו"ח, לא הובא לידיעת הדירקטוריון וההנהלה כל אירוע או עניין שיש בהם כדי לשנות את הערכת האפקטיביות 

 של הבקרה הפנימית, כפי שהובאה במסגרת הדו"ח השנתי בדבר הבקרה הפנימית האחרון.

האחרון,   הפנימית  הבקרה  בדבר  השנתי  בדו"ח  הפנימית  הבקרה  של  האפקטיביות  הערכת  על  בהתבסס  הדו"ח,  למועד 

 ובהתבסס על מידע שהובא לידיעת ההנהלה והדירקטוריון כאמור לעיל, הבקרה הפנימית היא אפקטיבית. 

  



 

 

 4    ג )א(38דו"ח רבעוני בדבר אפקטיביות הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי לפני תקנה 

  
 

 

 הצהרות מנהלים : 

 לתקנות הדוחות  (1ג )ד( )38תקנה ( הצהרת מנהל כללי לפי  1)א

 הצהרת מנהלים 
 הצהרת מנכ"ל 

 אני מוטי גוטמן, מצהיר כי : 
 
)להלן "החברה"( לרבעון הראשון של שנת   .1 אי.טי. בע"מ  )להלן   2026בחנתי את הדו"ח הרבעוני של חברת מטריקס 

 "הדו"חות"(.
 
לפי ידיעתי, הדו"חות אינם כוללים כל מצג לא נכון של עובדה מהותית ולא חסר בהם מצג של עובדה מהותית הנחוץ כדי   .2

 שהמצגים שנכללו בהם, לאור הנסיבות שבהן נכללו אותם מצגים, לא יהיו מטעים בהתייחס לתקופת הדו"חות.
 
לפי ידיעתי, הדו"חות הכספיים ומידע כספי אחר הכלול בדו"חות משקפים באופן נאות, מכל הבחינות המהותיות, את  .3

 המצב הכספי, תוצאות הפעולות ותזרימי המזומנים של החברה לתאריכים ולתקופות שאליהם מתייחסים הדו"חות. 
 
כספיים  .4 דו"חות  לבחינת  ולוועדה  הביקורת  לוועדת  החברה,  לדירקטוריון  החברה,  של  המבקר  החשבון  לרואה  גיליתי 

 בהתבסס על הערכתי העדכנית ביותר לגבי הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי :
 

את כל הליקויים המשמעותיים והחולשות המהותיות בקביעתה או בהפעלתה של הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי  . א
ועל הגילוי העלולים באופן סביר להשפיע לרעה על יכולתה של החברה לאסוף, לעבד, לסכם או לדווח על מידע כספי  

 -הכספיים בהתאם להוראות הדין, וכןבאופן שיש בו להטיל ספק במהימנות הדיווח הכספי והכנת הדו"חות 
 

כל תרמית, בין מהותית ובין שאינה מהותית, שבה מעורב מנכ"ל או מי שכפוף לו במישרין או מעורבים עובדים אחרים   .ב
 שיש להם תפקיד משמעותי בבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי. 

 
 אני לבד או יחד עם אחרים בחברה : .5
 

קבעתי בקרות ונהלים, או וידאתי קביעתם וקיומם של בקרות ונהלים תחת פיקוחי, המיועדים להבטיח שמידע מהותי   . א
  - המתייחס לחברה, לרבות חברות מאוחדות שלה כהגדרתן בתקנות ניירות ערך )דו"חות כספיים שנתיים(, התש"ע  

 - ט במהלך תקופת ההכנה של הדו"חות, וכן, מובא לידיעתי על ידי אחרים בחברה ובחברות המאוחדות, בפר2010
 

קבעתי בקרות ונהלים, או וידאתי קביעתם וקיומם של בקרות ונהלים תחת פיקוחי, המיועדים להבטיח באופן סביר את  .ב
 מהימנות הדיווח הכספי והכנת הדו"חות הכספיים בהתאם להוראות הדין, לרבות בהתאם לכללי חשבונאות מקובלים.

 
לא הובא לידיעתי כל אירוע או עניין שחל במהלך התקופה שבין מועד הדו"ח האחרון )תקופתי( לבין מועד דו"ח זה,   .ג

אשר יש בו כדי לשנות את מסקנת הדירקטוריון וההנהלה בנוגע לאפקטיביות הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל 
 הגילוי של החברה. 

 
 אין באמור לעיל כדי לגרוע מאחריותי או מאחריות כל אדם אחר, על פי כל דין. 

 
 

 מוטי גוטמן, מנכ"ל    2026במאי,  18 
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 הצהרות מנהלים : 
 

 ( 2ג )ד()38)ב( הצהרת נושא המשרה הבכיר ביותר בתחום הכספים לפי תקנה 
 

 הצהרת מנהלים 
 הצהרת נושא המשרה הבכיר ביותר בתחום הכספים 

 
 , מצהיר כי :נבו ברנר  , אני

 
בחנתי את הדו"חות הכספיים ביניים ואת המידע הכספי האחר הכלול בדו"חות לתקופת הביניים של חברת מטריקס  .1

 )להלן "הדו"חות"(. 2026אי.טי. בע"מ )להלן "החברה"( לרבעון הראשון של שנת 
 
לפי ידיעתי, הדו"חות הכספיים ביניים והמידע הכספי האחר הכלול בדו"חות לתקופת הביניים, אינם כוללים כל מצג לא  .2

נכון של עובדה מהותית ולא חסר בהם מצג של עובדה מהותית הנחוץ כדי שהמצגים שנכללו בהם, לאור הנסיבות שבהן 
 "חות.נכללו אותם מצגים, לא יהיו מטעים בהתייחס לתקופת הדו 

 
הבחינות  .3 מכל  נאות,  באופן  משקפים  בדו"חות  הכלול  האחר  הכספי  והמידע  ביניים  הכספיים  הדו"חות  ידיעתי,  לפי 

המהותיות, את המצב הכספי, תוצאות הפעולות ותזרימי המזומנים של החברה לתאריכים ולתקופות שאליהם מתייחסים 
 הדו"חות.

 
כספיים  .4 דו"חות  לבחינת  ולוועדה  הביקורת  לוועדת  החברה,  לדירקטוריון  החברה,  של  המבקר  החשבון  לרואה  גיליתי 

 בהתבסס על הערכתי העדכנית ביותר לגבי הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי :
 

הדיווח  . א על  הפנימית  או בהפעלתה של הבקרה  בקביעתה  והחולשות המהותיות  הליקויים המשמעותיים  כל  את 
הכספי ועל הגילוי ככל שהיא מתייחסת לדו"חות הכספיים ביניים ולמידע הכספי האחר הכלול בדו"חות לתקופת 

, לסכם או לדווח על מידע כספי  הביניים, העלולים באופן סביר להשפיע לרעה על יכולתה של החברה לאסוף, לעבד
וכן הדין,  להוראות  בהתאם  הכספיים  הדו"חות  והכנת  הכספי  הדיווח  במהימנות  ספק  להטיל  בו  שיש   -באופן 

 
ובין שאינה מהותית, שבה מעורב מנכ"ל או מי שכפוף לו במישרין או מעורבים עובדים  .ב כל תרמית, בין מהותית 

 אחרים שיש להם תפקיד משמעותי בבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי.
 

 אני לבד או יחד עם אחרים בחברה : .5
 
קבעתי בקרות ונהלים, או וידאתי קביעתם וקיומם של בקרות ונהלים תחת פיקוחי, המיועדים להבטיח שמידע מהותי   . א

המתייחס לחברה, לרבות חברות מאוחדות שלה כהגדרתן בתקנות ניירות ערך )עריכת דו"חות כספיים שנתיים(, 
ובחברות המאוחדו2010  - התש"ע   ידי אחרים בחברה  על  לידיעתי  מובא  ת, בפרט במהלך תקופת ההכנה של  , 

 -הדו"חות, וכן
 

קבעתי בקרות ונהלים, או וידאתי קביעתם וקיומם של בקרות ונהלים תחת פיקוחי, המיועדים להבטיח באופן סביר   .ב
את מהימנות הדיווח הכספי והכנת הדו"חות הכספיים בהתאם להוראות הדין, לרבות בהתאם לכללי חשבונאות 

 מקובלים.
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לא הובא לידיעתי כל אירוע או עניין שחל במהלך התקופה שבין מועד הדו"ח האחרון )תקופתי( לבין מועד דו"ח זה,   .ג

ואשר יש בהם כדי לשנות את מסקנותיי לגבי האפקטיביות של הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי, כלל  
בד הכלול  האחר  הכספי  ולמידע  הכספיים  לדו"חות  מתייחסת  והדירקטוריון  שהיא  ההנהלה  בפני  הובאו  ו"חות 

 ושלובים בדו"ח זה.  
 
 

 אין באמור לעיל כדי לגרוע מאחריותי או מאחריות כל אדם אחר, על פי כל דין. 
 
 
 
 
 
 
 

 , סמנכ"ל כספים נבו ברנר  2026במאי,  18




