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  דגיהתא סקיע בצמל  הדירקטוריוןבריהס .1

  ידגהתא קיעס ריאו תך מתויםירק עייםנתונ 

    לותפעי ריגזמ רתאו 1.1.1.

 ותירושי ונותרפת חומיבת עלתהפו  הרחב ההינ ,השל בנותה רותחב םע חדבי מע"ב טי.אי יקסרטמ

  .ו"לחוב ראלשבי ולהוני  ייעוץ,(Information Technology – IT )עידמ ייתגלוטכנו

 ,הכרוהד היצרגטאינ ,ההנדס ,הרמחו ,הכנתו שיאנ  02,001  -ל עלמ  הקעסימ  יקסרטמ תצבוק

 וכן  ליראשהי  קבשו חותקול למאות יםמדקמת ולהוני עידמ ייתגלוטכנו חומיבת יםרותשי יםקפמסה

  חבר וןגומ של הרמחוה וכנרי תוצמו  שלקויושה ורכימה בצבוקה קתעוס  כן.קנירימהא ק בשוחותקולל

 חומי תרב  הנדסיוייעוץ יםטקיירופ ולה ני, ייעוץותיר שיקתפבאסולם ועהמץ ורהאמ יםרנצשל י

  ;ראלשבי ולהוני ייעוץ ,עידמ ייתגלוטכנו ותירושי ונותרפת (1)   –  ותילעפ חומית  1הערבא  הרחבל

   הכנתו ריצבמו הכותמי קוושי ,הרמכי (3) ;ריתהב ותצרבא עידמ ייתגלוטכנו ותירושי ונותרפת (2)

 יםרקטוהסמ חותקול לאלפי יםרצומו יםרותשי ,ונותרפת קתפמס הרחבה  . ובשחמו ענן יותשתת  (4)  -ו

  ,ריבויצה רגזמהו המשלמ ,יםפא-טרטאוס קטייה ,יםפיננסו קאותבנ :"(יםרקטו)"ס יםהבא  יםריקהעי

 יםרקטוהסמ חדא כל ךבתו .הדמיקוא ךינוח ,רחמסו ונאותעמק ,היישעת ,יאותרב ,הרבוחת ,וןחטבי

  הן בו יםמסוה חותקוהל רקטולס יםיפיצפס ונותרפת קתפבאס חותממתה ,יותודעיי קותחלמ לותעפו

   .הרחבה  שלחברוה גופי רבוע יםטקוירפ עותצ ומבלותהמנ וכן לותעפו

  ותוא של יםקיווהשיו יםועיצקמה ,יםשומיייה יםטיבהב ויטבי דילי הבא יםהשונ יםרקטובס חותמהתה

 .רקטו סותואה בכ לתמישתר הנדקיתוו ושיועיתצקמ  תשתיתחתמפות רקטו סכל ב, בהתאם.רקטוס

 
  קיתעסה היבהסב 1.1.2.

 יםקומימו יםעולמי יםערוואי מגמותמ רותשיי עתפשמו הרחבה לתעפו  הב קיתעסה  היבהסב

 ףסעיב  טרובפי  יםובאמ הרחבה של קיתסעה היבהסב  רדבב  יםפנוס  םרטיפ  .לןהל  ובאי  ריהםקעיש

 חדוה  רתגמסב  ,ידגהתא קיעס ריאות קרפל  6  ףסעיו  402/2/1231  -ל  וןירקטורדיה חדול  .21.1

 . 2420 שנתל קופתיהת

  עולמיתה   ליתככלה   היבהסב 1.1.3.

  יםשנב הדדהתמו רשא ,העולמית הכללכב  בותצייהתה  מתגמ כתשמנ  ,כללכ  ,חדוה מועדל וןכנ

 ביתריה רישיעו ייתעל  הותיקבעוב  ,היצפלהאינ  רבשיעו ההבוגה היילעה  שלכותה עם ונותרחהא

 . הרונקוה פתקומת היאצהי ךמהלב

  ,יםשנתי יםחנבמו  , 5022  רץמ)  %2.4  -כ  על עומדת והיא היצפלבאינ הידרהי כתשמנ קאירימהא קבשו

 ביתריה רשיעו את  רותיה  ארה"בב לירפדה קהבנ ,ילקבמב .  ( LTM  –  יםרונחא יםשודח  12  בסיס על

   . 4.5% על

 בותצייהת .  (MLT  –   2520  רץמ)   .%22  -כ לע  תמדשעו  ,היצפלבאינ הידריה מתגמ רתכני  רויוה שגוב גם

 רחלא ,.%252  על חדוה וםפרס מועדל וןכנ עומדת רשא , דותח  ביתרי דותרבהו הוותל היצפלהאינ

  . איפרו האיכזירמה ק הבנדיעל י ופותצר ביתרי דותר הורפמס

 

  

 

 
ות ונרפת רגזממק לכח, רדנפות ליעפר גזכמ  ןכי לפנ  הוצגהר שא, העהטמהוה כרהדה  ותליעפ את ה רהחבה ציגמ  2024 שנת לם ייכספהות וחהדמל הח  1

  .םיוחדאהמם ייכספהות וחלד 24ר ואיבה ארם יוספם נירטלפ. לארשיבל והיונץ ועיי, עידית מיכנולוגי  טותרישו
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 -  יםריקעי יםברכי  שני  וללתכ רשא השחד םכסימ תוכנית על ארה"ב שיאנ ריזכה  5220  ילרפא שודחב

 רחס ףודע תלועב ינותמדמ בואי על יםפסנו יםכסמו ארה"בל בואהי כל על  %10  רבשיעו  ידחא כסמ

  על מדעו ראלשמי ארה"בל בואיי על הוטלש כסמה  רשיעו  .יםשונ יםרבשיעו ארה"ב עם ותיעמשמ

  על  הרישי  תליליש  העפשה  יותהל  הויפצ  לא ,רמוכא יםכסמה וכניתלת  ,הרחבה כתרעהל  .17%

  .הרחבה יותלופעי

 ספותנו יותיונצפלאינ יותוצרפהתל ששותח ןייעד יםמייק ,היצפלבאינ הידרהי מתגמ ףא על ,כן כמו

  רותשפוא ,ארה"בב שלממה דיי על יםכסמה הטלת יותדינמ עקר על  , רהית יןב ,זאת  .  יםרחימ יותועל

  .יםוליטיפיאוג יםככסוס  שלהפרחה /אוחות ופתהתל

 

    ראלשבי   ליתככלה   היבהסב

 חדי .ליראשיה קשמב גם הרב הידמב רחשוהת  ילעל רטושפו  תיוכזרמה  יותמולעה יותכלכלה  מגמותה

  ליעב  , יםורכבמ יםדיחויי יםקומימ יםערואימ רקבעי  פתולחה השנב  עפשהו  ליראשהי קשמה ,זאת עם

 .  רזלרבות בח מתחמל ראשםוב ,ותיתהמ העפשה

 
  וניחט הבמצבה

  בותקעב  3022  רובטקבאו  7  וםבי  הצרפ המחמלה .רזל"ב בותרח" מתחמל  כתשמנ ,חדוה מועדל וןכנ

  המחמלה  .רץהא וםרבד יםפנוס יםובשייו העז ףטעו בייישו על מאסח ררוטה וןגרא של חניתצר הפקמת

 שודחב  . ובתימן  הריבסו  ,וןלבנב ,העז עתוצרב ן(אראי דיי על יםכמהנת) ררוטה וניגרא גדכנ  מתנהלת

 ררוטה וןגרא ולמ אל ראלשי דינתמ של יפונצה הולגבב המחיבל מותצעהת החל  2024  רובטקאו

   .4220 נתש ףש בסו אקתפסה סכםה לש חתימתו עם, ה זמועדכון לנ, המייהסת רשא ,הבאללחיז

  יםלטי רגושי תעוצמבא  , רותישי קיפותת תיש העצבי רשא ,רןאי ולמ הרישי הכרעמ מתנהלת ףבנוס

  המתקפות לע הובגבת ,2024  רובטקאו שודחב .ראלשי דינתמ חטשל םטב"מיכו טיוש ליטי ,יםבליסטי

  קתפסה חכנו   .ןאראי מתאד על רותחוא תיובאצ רותטמ ראלשי דינתמ הפקת ,החטשל יותנארהאי

  ולמ שתודחמ המסלה  כי יןוצי ךא ,זו הפקמתל ראניתאי הובגתל רותביסה הרדי  ,וניפצה הולגבב שהא

 בותרמעו ינותדמו וןכהתי חרמזה ,ראלשי תדינמ על ותיתעמשמ העפשה עלתב יותהל הולעל ראןאי

  . ספותנו

  251  ,ףבנוס .םועיצפ אלפי  גם כמו ,יםראלש  י,1  800-מ    המעלל  של ייהםח את הכ עד הגבת המחמלה

  .יםפ כחטויםקחזמו יןדיע מהם  59 -ו ררוטה וניגר אדיעל י טפוחנ יםלייחחים וראז

 . יתותחזהמ חת אכל ב,המחמלה ךשמה ביגת לרו בהימת איייק ,חדוה וםפרס מועדל וןכנ

 

 יאוהב ו,ליתככלה לותעיפה בצמ על בםטי םצעמ יםכ לישמ ,בו ךרוכה דאותווה רחוסו ,וניחט הבבצמה

  ,כן כמו  .הדינמה של רצלתו ובחה יחסוב לתישממה וןעריגב ויפצ ולידג ,החמיצה חזיתבת וןטקיל

 רותגבהת שלב ,ותיתעמשמ ,ראלשי דינתמ של ראישהא גרודי את דוריהו יותמלאובינה גרודיה יותסוכנו

 גרודי  .ליתראשהי הכלכלל חווט רוכיא יםקלנז ששחהו ךכסוהס פתרחה בותקעב וליטיפיאוגה וןכהסי

 ייתעל .ילי(של קפ)או  S&P  -  -A  ;ילי(של קפ)או  Baa1  -  Moody's  :על הז עדלמו וןכנ מדעו ראישהא

  דינתמ של ותלתישממה חג"הא ואותשבת הליעב גם ויטבי דילי הבא ראלשי דינתמ של וןכהסי פיסתת

 ,ראלשי  החלשנ יותבאצ חותלצה  רח  ולא, 4220  שנת של היהשני יתצחמהמ חלה ,זאת עם חדי   .ראלשי

  הכלכלה ,קיתעסה היבבסב  יםרבה יםרגאתהו יםקשיה ףא על ,ךכו .קשמב בייוח וישינ  לזהות  ההי יתןנ

  לותפעיב שותשהתאו ה  חל4022  שנת  של היישנה יתצחמהמ חלהו ,וסןחו יתנותא הגינפה ליתראשהי

 . ליתככלה
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  יםליככל יםמדד

  ,וזאת ,ביתרי ייתועל ההבוג היצפלאינ עם ליראשהי קשמה ודדמהת המחמלה רוץפ רםט ודע כי רזכינ

  התמתנו לוא מגמות .הותיקבעב קםש רתיתחבה החאמה גלו טיתפשמה המרהרפו עקר על   ,רהית יןב

  המרל ראלשי קבנ ביתרי החתפהו  2024  רינואב  ,המהתאב  .4022  של הראשונה יתצחמוב  2023  ףבסו

   רץמ  )מדד וםכי מדעו רכןצל יםרחימה מדד ייתעל רשיעו  .הז חדו מועדל עד הכנ על הרונות  4.5%  של

LTM )  %33 - כ על. .  

   הבדהעו בשל  רהית יןב ,ותיתהמ האינ הלותפעי אותצתו על היצפלאינה עתפשה ,הרחבה כתרעהל

  אותצתו על הערל עשפיהל הולעל ביתרי ייתעל ,ךידמא .למדד ודמצ ינו אהרחבה של סיהפיננ ובחהש

 ךרע רותיי)נ השתנמ ביתריב ואותלוה יןגב וןממיה יותלוע ייתעל של ךרבד הרחבה של לותפעיה

  הפנחלשת  , העבוק ביתריב חדשות ואותלוה יןגב גם כמו ,ר(צק לזמן יותקאבנ ואותלוהו םיירחמס

  הודעב רכש ינוה הרחבה אותצבהו ריקהעי יבכרה כי הז רשקהב יןוצי ודע    .ונןערפי מועד עגישי ואותלוה

 שקובי מגמותמ רקעיע בפש מוהרחבה כתרעה אשר ל,ה(רחבה  שליותולעפהת אותצההומ 5%5 -)כ

  .יו עלבלתגמו העפשה יותהה לויפצ היצפללאינגי ולוטכנו דם אחכ של עצוהי

 חזיתת פי עלו  0.6%  -  ב2024  שנתב  חמצ  גולמיה קומימה  רצהתו  -  קשמב ליתריאה לותפעיה חינתמב

   .5022 שנתב 4% -ב חמוצפוי לצ הוא 2 ראלשבנק י

  2520  רץמ  שודחב דמע רשא  ,ראלשי של ריחמסה וןערגיב הליעל יאובה דותכבה המחמלה אותצהו

 רצתו %5.2 - כ על

  הודעב קשו ףקשול ,5220  רץמ  שודחב  .6%2  -   ךמונ  יותהל ךשיממ  קשמב  האבטלה  רעושי  ,כן כמו

    .קדוה

 

    קט-  ייהה ייתשעת

 רותחב עם הרחמת הרחבה ,עידמה מערכות וםחבת יםרותושי יםרצמו ,ונותרפת קתפמסה הרחבכ

  (2024  שנתב  %16  - כ) הרחבה  סותכנהמ רכני קלח  , ףבנוס .ותיכאי  דםא חכ על קט-ייהה ייתשעבת

  רשא  ,רתגמאת הפקובת ונותרחהא יםנתישב אצמנ ליראשהי קטייהה  .קט-ייהה רגזמב רותחבמ  והינ

 גילוטכנו דםא חכל שקוביב הידרוי אפ-טרטאהס רותחב רפמסב הידרבי  ,  רהית יןב  ,ויטבי דילי הבא

   .ים(ריוונג' – יםס מנו לאיםבד עו עלשגבד)

  ר(שוע המז הראשונ)ל המשרנ  2420  נתשב ,5220  ילרפא שודחמ ותשנחדה  רשות של חדו פי על

 . 3 ראלשבי קטייהה ייתשעקים בתעסהמו כמותה בידרי

 רשימוו גיוסב הרחבה על קלהל הוישע קט- ייהה רותחבב דםהא חכ וםצמצ מתגמ ,הרחבה כתרעהל

  ביאהל  ה ולעל קט- ייהה ףענב  דאותווה אי  ,ךידמא .יםבדהעו דצמ רכש ייתלעל יםצחל ולמתן ,יםבדעו

  העגיפל ךכ בותקעוב ,הז לותפעי וםחבת הרחבה חותקומל קחלב העגיפל ףוא יםשקובי טנתקהל

  .הרחבה  שלהלותפעי אותצבתו
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   הרחבה  שלתלופעיה  תוצאות עלהעפשה

 הרחבה דיובעמ ( המהתא)ב  152  - וכ  120  -כ   ,חדוה וםפרס  מועדול םייפכסה חותדוה מועדל וןכנ

   .יםלוא למייםוייסגמ

  הייעל ךשמהב היינפאו  5220  של וןשראה וןערבב  הרחבה לותפעי  ,לןהל טרשיפו פיכ  ,רהאמו רותמל

  לש ותיתהמ העפשה מתייק לא הרחבה כתרעהל  .הרחבה של לותפעיה אותצבתוו  לותפעיה  יקפיהב

   .הלותפעי אותצעל תו המחמלה

 

  רשקב  ,הלותפעי על המחמלה שלכותה לע הרחבה הערכותל עגבנו הז ףסעיב ילעל ראמוה עידמה
 , הותיכהשלו העתפשה אלומ רורובה רםטו המבעיצו הוימצ רשא המחמלה עותפשהו שלכותה  עם

  קחוב רתוגדהכ ,ידעת פני הפצו עידמ ינוה   ,קט ייהה וםחת חותפתהתו הרחבה של ליתככלה היבהסב
  ועל קיעסה היונוניס ההנהלה ערכותה על ססבומה ,ך"(רע רותיינ קחו")  8619-חכ"שת ,ךרע רותיינ

  ועדמל וןכנ יםטואנליס רקחמ רותחב הערכות וכן ,בימפו עידמו יםחיתונ  ,יםשונ םחישירת ,חותהנ
  ,ויפהצמ תיתמהו בותר ל,ה שונאופןש בממהתאו ל ,קוחל או לו כו,שממהתא לשל וישע עידמה .חדוה
  הז לבשב יכןרעהל יתןנ אשל יותחופתהת ,ליתככל בותיצי-אי ,ההבוגה תהודאו אימ האכתוצ ,רהית יןב
 האכתוצ ,ףרועהו קשמה ודקפלת יחסב בותרל ,העתפשהו המתעוצ ,הכשמ ,המחמלה עם רשקב
 רמיגומ קחל או כל משותמהתמ האכתוצו קשמב ליתככל בותיצי אי וא הטאהמ ,קבשו רותחהתמ

 .קופתיהת חדול  19 ףעי בסיםעמופיה וןכהסי
 

    חדו ה פתוקיים בתמהות יםערואי 1.1.4.

   ק'יגמ  רתחב עם  גיזומ  קתסעת לבנוה רכמזרות בשקהת

  ולהניל  "(ק'יגמ )" מע"ב הכנת יותשעת  ק'יגמל יקסרטמ יןב  בנותה רכמז  חתםנ  5022  רץמב  10  וםבי

  קפהמונ יותנמה וןה לואמ את הרחבה שתרכו רתוגמסב ,גיזומל  בייחמ כםסהב רותשקהתל ממו"

  הקעסה רתגמסיק ב'גמ יותמנ ליעלב הרמוהת .פכי הושולשמ גיזומ  שלךרבד יק וזאת'גמ  שלערפוהנ

  של המלא לותעבב רטיתפ הרחבל ק'יגמ ךפוהת  ,הקעסה מתהשל םע  .הרחבה של יותמנב התהי

  .יקסרטמ

  המינ  ,הקעסה יותמהות רלאוו ,ק'יגמב והן הרחבב הן הטלישה עלתב הנהי הולמרשפו ךכב בהתחשב

  ומתן שאמ לנהל ,הקעסב רותשקהתה את וןחלב הכמהוס רשא  , הויתל לתיב הועד הרחבה וןירקטורדי

 יםטרפל   .הליא יחסב וןריקטורדיל ותצמלה שגבול  הקעסה את רשלא ,הקעסה תנאי יגבל ק'יגמ עם

 . (399150-01-2520 :כתאמס)א 253.20.11 ום מידייימ חוודי 'ר יםפנוס

  מערכות גב רתחב  שתרכי

, מ"בע  מערכות  .טי. אי  יקסרטמ  הבת רתחב עותצמבא  , הרחבה  המלישה  2025  ררואבפב  4  ביום

של ךס רתמות מע"ב   טרפאקס גבו  מ"בע  ערכותמ  גב  רותחב  של יותמנה   וןהמ  %70   של השרכי

ךבס   23.12.31  -ל  עד יםרובצה יםחוורה ןגיב ידנדיבד  יםרכלמו  לםשו  ףבנוס  . יםקלש וןלימי  5.54  -כ

 רתית של השורכי הרמכיל דיתהד היצפוא רכולמו הרחבל ,כםהסל םהתאב   .יםקלש וןלימי  29  של

.הכנותו ובשחמ אנשי של רקבעי ,חוץ רקומי ותירשי  קתפמס  מערכות גב   .הרחבל רכהמו יותמנ

  

   

 

  

  

 ונותרפת  רגזמ רתגמס)ב הרחבה של  יםפיכסה חותדוב  דותחמאו  רכותעמ גב של  לותפעיה אותצתו

 . 5022 שנת  שלוןשראה וןערבה תילחמת חלה (ראלשבי ולהוני  יעוץ,עידמ ייתגלוטכנו ותירשו

  הטליש   קנותמ   ינןשא   יותכוז   ליעב   עם   הקעס

 היצפאו  שדוחיל סכםהב ,בת הרחבב טמיעו יותמנ  יבעל עם הרחבה הרשקהת וןשראה וןערבה ךמהלב

   .מיצעה וןהה גדכנ  המשר נהקעסה . הבתרתחב יותמנ רתתשל י השורכי הרמכית לדיהד
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  4220  - ו   2520  ,רץמב  31  וםבי ימותיהסש   יםשודחה תש  לושל  חדו מאה חוורה  עלות חדו  מציתת 1.1.5.

 (  חש"  )באלפי 

 
 יםשודחה  3 -ל 

 וםבי הסתיימוש
 יםשודחה  3 -ל 

וםבי הסתיימוש
 
 

 
  יםחוזינוי באש

 31.03.25  31.03.24 
 * 6.4% 1,453,713  1,546,200      כנסותה
 1,246,5705.8%   1,319,140     יםרותהשירות וכימה לותע
9.6% 207,143   227,060          ולמיג חוור

  14.2% 14.7%  כנסותה מ %
     

 7.4% 51,048  54,841           קוו ושיהרמכי אותצהו
1.8%  45,417  46,228            יות וכללההנהל אותצהו
13.8%  110,678  125,991          ליפעו תחוור

 7.6%  8.1%  כנסותה מ %
     

 16.8% 16,586  19,378            נטו,וןמ מיאותצהו
 13.3% 94,092  106,613          הכנסהה  עליםמיס  לפניחוור

 14.8% 22,670  26,030            הסכנהה  עליםמיס
 12.8% 71,422  80,583           י ק נחוור

  4.9% 5.2%  כנסותהמ   %
     
     :  ס לחיומ יק נחוור
 10.1% 68,646  75,579            הרחבה יותמנ ליעב

 80.3% 2,776  5,004               הטליש קנותמ ינןשא יותזכו
 12.8% 71,422  80,583           י ק נחוור

 6.1% 4.9% 5.2%  כנסותה המ %
     

EBITDA4         175,589  157,484 11.5% 
  10.8% 11.4%  כנסותהמ   %

 
  .11.3%   עלהדמע וןערבכנסות בהה בחמיצה טו נ בסיס עלגוצשהו נסותכהה ףק בהיהליעה ולרטבנ*

  .לןהל .21.2 ףסעי 'ר יםפ נוסיםרלהסב
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 ת וחתפוהת חפם, יסי מ,ןוימ מינפ לחוור
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  לותעיפה  תוצאותחונית 

.1.2.1 

 

  יותתנ  עו

 רדבב  יםטרפל  . קדשתא  הילקבמה  ה פקותשב זול  המדו  הודעבה  עותש  מותכ  5220  של  וןשראה  וןערבב

 .קופתיהת חדוב ידגהתא קיעס על חדול 9 ףסעי גם הרא הרחבה לותעיפב הכרוכה יותהעונת

  חדאומ פסדהח ווור   תוצאותחונית1.2.2.

    כנסותה 1(

   3.71,45  -לכ  הוואשהב  חש"  ןיומל  6.21,54  -כ  של  שיאל  מוכהסת  וןשראה  וןערבב  הרחבה  כנסותה

  ולרטבנ ,וןערבב  כנסותהב הליעה  רשיעו   . 6.4%  -כ של  ולידג  ,קדשתא ילקבמה וןערבב  חש"  ןיומל

  5  ףסעיב טרופי הרא)  1.3%1  - כ על מדע  , נטו בסיס על שמורשנ נסותכהה ףקבהי הליעה עתפשה

 . (לןהל

 רגזמב לותעיפה יקפיהב ולידגמ רקבעי ענב קדשתא  הילקבמה  הפקוהת  ולמ  וןערבב  כנסותהב ולידגה

 קוזז רשא ,ובשחומי ענן יותשתת  רגזמוב  ראלשבי ולהוני ייעוץ ,עידמ ייתגלוטכנו ותירושי ונותרפת

   רגזמבו  ריתהב ותצרבא עידמ ייתגלוטכנו ותירושי ונותרפת רגזמב  כנסותהב הידרי דיי על קוחלב

 . הכנרי תוצ במוהכ ותמיקוושי  ,הרמכי

  כשורשנ  רותחב  של לותפעיה  אותצתו  של  הראשונל  ודחמאי   הובטל   עפשהו סותכנהה  ףקבהי  ולידגה

 רמבצמד חלה) קטראו  רתחב  ,(2025  וןשראה  וןערבהמ  חלה)  ערכותמ  גב  רתחב  -  הרחבה  דיי  על

 רותחב של הראשונל ודחאיה  עתפשה  ולרטבנ  .(2420  רביעיה וןערבהמ חלה)   ALACER רתחבו (2024

  ולרטבנ  גניתראוה   החמיצה)  1.7%  - כ של רבשיעו כנסותהב גניתראו החמיצ הרחבה המשר ,האל

 . (%6.6 -כ   עלהמדע טונ בסיס על  שמורשנ סותכנהה ףקבהי  הליעה  עתפשה

 

)2 

 

  ולמיג חוור

  - כ ל הוואשהב, (כנסותהמה 4.7%1  - כ)  ח"ש  ןיומל 722  - כ ךבס  שיאל  םכהסת  וןערבב  גולמיה חוורה

 . %9.6 - כ  שלולידג, (כנסותהה מ  %4.21 -כ) קדשת אילקבמה וןערבב חש" וןלימ  7.120

  לש לותפעיה יקפיהב הליעמ רקבעי יםעובנ  וןערבב  סותכנהה ךמס רוובשיעו גולמיה חוורב הייהעל

   .הרחבולית בעפ תלותעייתה כיליהמת גם כמו ,הרחבה

 

   ותליכלו ההנהל קוו שיהרמכי הוצאות3(

  6.5%  - כ)  חש"  וןלימ  101  - כב מוכהסת   וןשראה  וןערבב  יותוכלל ההלהנ ,קווושי הרמכיה  אותצהו

 ולידגה  .(סותכנהמה  %6.6  -כ)  קדשתא ילקבמה וןערבב  חש"  וןלימ    6.49  -כל   הוואשהב  ,(כנסותהמה

 הראשונל דוחשאו בנות רותחב יןגב הז ללכוב)  לותפעיה ףקבהי הליעמ עובנ קווושי הרמכי אותצבהו

 . רד יכנסותהה ךמס רןששיעו ךתו , ה(פקובת

 וןערבב  חש"  ןיומל  5.5 -כ ל הוואשה)ב  חש" וןלימ  6.8  - כ ךבס  וםכס  לותולכ הרמכיה אותצהו  כי יןויצי

   .יםקעס רופייצמ בעושנ , יםוחשימ לתיכסים בנ חתותפה יןגב קד(שת אילקבמה

 ילקבמה וןערבב   חש"  וןלימ  4.5  - כל הוואשה)ב  חש"  וןלימ  3  - כ ךס  לותולכ  יותוכלל ההנהל אותצהו

 .יםרבכי  יםמנהל והרשמ נושאי הוני לולמג תיןגאות בצ הוקד(שתא
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 רוח תפעולי  (4

בהרווח   ,  (הכנסותמה  8.1%  - כ )  ש"ח מליון    126  - כבסך  שיא  להסתכם  הראשון  רבעון  התפעולי 

 . 13.8%  - גידול של כ,  (הכנסותמה  7.6%  -כ)  ברבעון המקביל אשתקד  ש"חמליון    110.7  - כל  בהשוואה

הגידול ברווח התפעולי ברבעון הראשון, בהשוואה לרבעון המקביל אשתקד, מיוחס לצמיחה ברווח 

 בכל המגזרים, פרט לקיטון במגזר פתרונות ושירותי טכנולוגיית מידע בארצות הברית.  

, ALACER  -בהמשך לפירוט בסעיף ההכנסות לעיל, בנטרול השפעת האיחוד לראשונה של גב,אורטק ו

 . 9.5%  - החברה צמיחה אורגנית ברווח התפעולי בשיעור כ  כאמור, רשמה

עסקאות אשר ההכנסות מהן מוצגות על בסיס נטו, מתוך סך הכנסות  הלעניין השפעת העליה בשיעור  

 להלן.  5החברה על שיעור הרווח התפעולי, ראה סעיף 

 

 תוצאות הפעילות של החברה בנטרול השפעת הצגת הכנסות על בסיס ברוטו/נטו    עיקרי  (5

חלה    הרבעוןבמהלך   במסגרתה  האחרונים,  מהרבעונים  המגמה  נמשכה  בשיעור  הראשון,  עליה 

ההכנסות מעסקאות אשר, בהתאם לכללי החשבונאות המקובלים נדרש להכיר בהן על בסיס נטו.  

ושיעור הרווחיות.    האמור משפיע על היקף ההכנסות של למען החברה, שיעור הצמיחה בהכנסות 

ועל מנת לנטרל השפעות חיצוניות/חשבונאיות   ניתוח  כאמורהנוחות  יובא להלן  והרווח   ההכנסות, 

 התפעולי של החברה בנטרול השפעת הצגת הכנסות על בסיס ברוטו/נטו:

החודשים   3 -ל 
 שהסתיימו ביום

החודשים   3 -ל
 י באחוזים שינו שהסתיימו ביום

 31.03.25 31.03.24  

 6.4% 1,453,713 1,546,200 הכנסות 

התאמות בגין עליה בהיקף  

   -   71,067 ההכנסות שהוכרו על בסיס נטו  

 11.3% 1,453,713 1,617,267 מתואמות   הכנסות 

 13.8% 110,678 125,991 רווח תפעולי

   7.6% 7.8% הכנסות % מה 
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 מימון  )נטו( הוצאות / הכנסות   (6

 הוצאות מימון )נטו( בסך  בהשוואה ל  ש"חמליון    19.4  - הוצאות המימון )נטו( הרבעון הסתכמו בכ

 . ח"שמליון  2.8 - של כ  עלייה , ברבעון המקביל אשתקד ש"חמליון   16.6  -כ

 

 :  (ש"ח באלפי) נטו להלן הרכב הוצאות המימון

 

החודשים   3 -ל 
 שהסתיימו ביום

החודשים   3 -ל
 שהסתיימו ביום

 

 שינוי  31.03.24 31.03.25 
 (1,197) 7,640  6,443  ריבית עמלות ואחרות )נטו(

 (2,207) 2,522  315  הפרשי שער 
 6,196 6,424  12,620    חשבונאיות*הוצאות מימון 

 2,792 16,586  19,378  סך הכל הוצאות מימון )נטו( 

ושינויים בשווי    לזכויות שאינן מקנות שליטה בחברות בנות  PUTהוצאות מימון בגין חכירות, התאמות בגין אופציות  כולל בעיקר  *  
 ההוגן של נכסים פיננסיים המוצגים לפי שווי הוגן. 

 

לעיל,   המקביל  בהשוואה    , הראשון  ברבעוןהמימון  בהוצאות    העליהכמפורט  אשתקד, לרבעון 

)בעיקר עקב השפעת העליה ברווחי חברות    חשבונאיותמעלייה בהוצאות המימון  כולה  נובעת  

, וירידת שווי  אלה  בנותבחברות  הקיימות לבעלי מניות המיעוט    , PUTבנות על שיערוך אופציות  

, כאמור מימון חשבונאיותבהוצאות    ליההע  . בנכס פיננסי המוצג לפי שווי הוגן(  אחזקת החברה

ידי   על  בחלקה  בקוזזה  שער  ירידה  הפרשי  ההתחייבויות  וירידה  הוצאות  על  הריבית  בהוצאות 

 רבעוןל  בהשוואהברבעון,    (קדונותיהפיננסיות של החברה )נטו מהכנסות מימון על השקעות ופ

 .אשתקד המקביל

 

 מיסים על ההכנסה  (7

בכ  הסתכמו  הרבעון  המיסים  לעומת  (מס  לפנימהרווח    24.4%  -כ )  ח"שמליון    26  -הוצאות   , 

 . (במס לפנימהרווח  24.1%  -כ) ברבעון המקביל אשתקד ח"שמליון    22.7  -כ

 של החברה בשיעור המס האפקטיבי  הקלה  . העליה  עליה ברווחהנובע מבהוצאות המס  הגידול  

הוצאות לא סכום  עלייה במבעיקר    תנובע  , רבעון המקביל אשתקדל  בהשוואה  , ברבעון הראשון

   .לבעלי מניות מיעוט בחברות בת( PUTמס )כדוגמת שיערוך אופציות לצורך  תמוכרו

 

 רווח נקי  (8

,  (הכנסותמה   5.2%  -כ)   ש"חמליון    80.6  -כ   בסך  לשיאהסתכם  הראשון  ברבעון  הנקי  הרווח  

אשתקד,    (הכנסותמה   4.9%  -כ)  ש"חמליון    71.4  -כל  בהשוואה המקביל  כ  גידולברבעון    - של 

12.8% . 

 

 רווח נקי מיוחס לבעלי מניות החברה  (9

הסתכם  הרווח   הראשון  ברבעון  המניות  לבעלי  המיוחס  ש"ח   75.6  -כ  בסך  לשיאהנקי   מליון 

( ברבעון המקביל הכנסותמה  4.7%  -)כ"ח  שמליון    68.6  -כל  בהשוואה(,  הכנסותמה  4.9%  -)כ

 . 10.1% -אשתקד, גידול של כ
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 ( ש"ח)באלפי  רווח כולל  (10

החודשים   3 -ל 
 שהסתיימו ביום

החודשים   3 -ל
 שהסתיימו ביום

 31.03.25 31.03.24 
 71,422 80,583 רווח נקי 

   רווח כולל אחר )לאחר השפעת המס(: 
רווח )הפסד( ממדידה מחדש בגין תוכניות להטבה  

 1,335 מוגדרת 
 

790 
שינוי בשווי הוגן של מכשירים המשמשים לגידור 

 ( 279) תזרים מזומנים
 

77 
 4,829 6,540 התאמות הנובעות מתרגום דוחות כספיים 

 77,118 88,179 סך הכל רווח כולל 
 

 ( ש"ח)באלפי   EBITDA  – רווח לפני ריבית, מיסים, פחת והפחתות   (11

היותו מדד מקובל למדידת תוצאות הפעילות בחברות דומות,  בשל    דוחנכלל ב  EBITDA  - נתון ה

והיות והוא מהווה קירוב לרווח תפעולי תזרימי, המנטרל מהרווח התפעולי הוצאות שאינן כרוכות  

בתזרימי מזומנים, כדוגמת הוצאות פחת והפחתות, לרבות בגין נכסים בלתי מוחשיים שנרכשו  

 במסגרת צירופי עסקים.

 

 : IFRS 16מתואם, בנטרול    EBITDAומדד    EBITDA- יוצג מדד ה להלן  

 

החודשים   3 -ל 
 שהסתיימו ביום

31.03.25 

החודשים   3 -ל
 שהסתיימו ביום

31.03.24 

 שינוי באחוזים 

 13.8% 110,678 125,991 רווח תפעולי

 6% 46,806 49,598 פחת והפחתות 

EBITDA 175,589 157,484 11.5% 

  10.8% 11.4% הכנסות% מסך ה

 IFRS5 34,176 32,675 4.6% 16בנטרול הוצאות פחת 

EBITDA    בנטרולIFRS 16 141,413 124,809 13.3% 

  8.6% 9.1% הכנסות% מסך ה

 

 ( ש"ח )באלפי    מיוחס לבעלי מניות החברה למניה ה רווח   (12

 

החודשים   3 -ל 
 שהסתיימו ביום

החודשים   3 -ל
 שהסתיימו ביום

 31.03.25 31.03.24 

 1.09 1.19 רווח נקי מדולל למניה מיוחס לבעלי מניות החברה
              

 

 
 . בגין חכירה, חלף תשלומי השכירות הוצאות פחת ומימון, יש להכיר ב חכירות -תקן דיווח כספי בינלאומי   IFRS16-בהתאם ל 5
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 במרץ   31  ביום לפי מגזרי פעילות לשלושת החודשים שהסתיימו  תמצית תוצאות רווח והפסד מאוחד   .1.2.3

 (  ש"ח )באלפי    20246  - ו   2025 

 

 
 החודשים   3 -ל

 שהסתיימו ביום
 החודשים   3 -ל

 שהסתיימו ביום
 שינוי 

 באחוזים 

 31.03.25 31.03.24  

    

    הכנסות לפי מגזרי פעילות  

פתרונות ושרותי טכנולוגיית מידע, יעוץ  
  929,531  (1)וניהול בישראל 

 
839,729 10.7% 

טכנולוגיית מידע בארצות  פתרונות ושרותי
  108,839  (2)הברית 

 
118,690 (8.3% ) 

 ( 9.1%) 97,351  88,504  שיווק ותמיכה במוצרי תוכנה מכירה, 

 5.2% 437,782  460,548  תשתיות ענן ומיחשוב 

   ( 39,839) ( 41,222) התאמות בין מגזריות

 6.4% 1,453,713  1,546,200  סך הכל הכנסות 

    

    רווח תפעולי  

פתרונות ושרותי טכנולוגיית מידע, יעוץ  
  70,139  (1)וניהול בישראל 

 
63,327 10.8% 

פתרונות ושרותי טכנולוגיית מידע בארצות 
  15,105  (2)הברית 

 
16,969 (11% ) 

 15% 7,359  8,460  שיווק ותמיכה במוצרי תוכנה מכירה, 

 29.6% 27,630  35,812  תשתיות ענן ומיחשוב 

   ( 4,607) (3,525)  התאמות בין מגזריות

 13.8% 110,678  125,991  רווח תפעולי 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 כולל פעילות לא מהותית באירופה  (1)

 בקנדה לא מהותית כולל פעילות  (2)

 
  

 

 
בעבר כמגזר פעילות נפרד, כחלק ממגזר פתרונות ושירותי   הההדרכה וההטמעה, אשר הוצג  פעילותמציגה החברה את    2024החל מהדוחות הכספיים לשנת    6

 טרואקטיבית.הותאמו רטכנולוגיית מידע, ייעוץ וניהול בישראל. מספרי ההשוואה 
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החודשים   3 -ל 
 שהסתיימו ביום

31.03.25 

החודשים   3 -ל
 שהסתיימו ביום

31.03.24 

 באחוזים  באחוזים  

   שיעור הרווח התפעולי  

 7.5% 7.5% ( 1)פתרונות ושרותי טכנולוגיית מידע, יעוץ וניהול בישראל

 14.3% 13.9% (2)פתרונות ושרותי טכנולוגיית מידע בארצות הברית 

 7.6% 9.6% שיווק ותמיכה במוצרי תוכנה מכירה, 

 6.3% 7.8% תשתיות ענן ומיחשוב 

 7.6% 8.1% באחוזים שיעור הרווח התפעולי  

 
 

החודשים   3 -ל 
 שהסתיימו ביום

31.03.25 

החודשים   3 -ל
 שהסתיימו ביום

31.03.24 

 באחוזים  באחוזים  

   פעילות :   שיעור הכנסות לפי מגזרי 

 56.3% 58.5% ( 1)מידע, יעוץ וניהול בישראל  פתרונות ושרותי טכנולוגיית

 7.9% 6.9% (2)פתרונות ושרותי טכנולוגיית מידע בארצות הברית 

 6.5% 5.6% שיווק ותמיכה במוצרי תוכנה  מכירה, 

 29.3% 29% תשתיות ענן ומיחשוב 

 100% 100% סך הכל הכנסות באחוזים 

 
 

 
 

החודשים   3 -ל
 שהסתיימו ביום

31.03.25 

החודשים   3 -ל
 שהסתיימו ביום

31.03.24 

 באחוזים  באחוזים  

   

   שיעור התרומה לרווח התפעולי לפי מגזרי פעילות  

 54.9% 54.1% ( 1)מידע, יעוץ וניהול בישראל  פתרונות ושרותי טכנולוגיית

 14.7% 11.7% (2)פתרונות ושרותי טכנולוגיית מידע בארצות הברית 

 6.4% 6.5% שיווק ותמיכה במוצרי תוכנה  מכירה, 

 24% 27.7% תשתיות ענן ומיחשוב 

 100% 100% סך כל התרומה באחוזים 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 כולל פעילות לא מהותית באירופה  (1)
   בקנדהלא מהותית כולל פעילות  (2)
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 החודשים   3 -ל 
 שהסתיימו ביום

 החודשים   3 -ל
 שהסתיימו ביום

 שינוי 
 באחוזים 

 31.03.25 31.03.24  

    מידע גיאוגרפי 

    הכנסות 

 7.3% 1,353,612 1,453,076 הכנסות מלקוחות בישראל 

 ( 8.3%) 118,690 108,839 הכנסות מלקוחות בארצות הברית 

 20% 21,250 25,507 הכנסות מלקוחות באירופה

   ( 39,839) ( 41,222) התאמות בין מגזריות

 6.4% 1,453,713 1,546,200 סך הכל הכנסות 

    

    רווח תפעולי 

 16.5% 96,507 112,385 רווח תפעולי מלקוחות בישראל

 ( 11%) 16,969 15,105 רווח תפעולי מלקוחות בארצות הברית

 12% 1,809 2,026 רווח תפעולי מלקוחות באירופה 

   ( 4,607) ( 3,525) התאמה בין מגזרית

 13.8% 110,678 125,991 סך הכל רווח תפעולי 

 
 

 
 

החודשים   3 -ל
 שהסתיימו ביום

31.03.25 

החודשים   3 -ל
 שהסתיימו ביום

31.03.24 

 באחוזים  באחוזים  

   שיעור הכנסות לפי גיאוגרפיה 

 90.7% 91.5% הכנסות מלקוחות בישראל 

 7.9% 6.9% הכנסות מלקוחות בארצות הברית 

 1.4% 1.6% הכנסות מלקוחות באירופה

 100% 100% סך הכל הכנסות באחוזים 

   

   שיעור רווח תפעולי לפי גיאוגרפיה 

 7.1% 7.7% שיעור הרווח התפעולי בישראל

 14.3% 13.9% שיעור הרווח התפעולי בארצות הברית

 8.5% 7.9% שיעור הרווח התפעולי באירופה 

 7.6% 8.1% שיעור רווח תפעולי באחוזים 

   

   רווח תפעולי לפי גיאוגרפיה התרומה  שיעור  

 83.7% 86.7% התפעולי בישראל רווח

 14.7% 11.7% התפעולי בארצות הברית רווח

 1.6% 1.6% התפעולי באירופה רווח

 100% 100% 
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 ניתוח תוצאות הפעילות לפי מגזרי פעילות   .1.2.4

   פתרונות ושרותי טכנולוגיית מידע, יעוץ וניהול בישראל 

 הכנסות 

מליון    929.5  -בכ  רבעוןבפתרונות ושרותי טכנולוגית מידע יעוץ וניהול בישראל הסתכמו  מגזר  הכנסות  

 . 10.7% - של כ גידולברבעון המקביל אשתקד,  ש"חמליון  839.7 - כל בהשוואה, ש"ח

 

 רווח תפעולי

בהשוואה , (מגזרה מהכנסות   7.5% - כ) ש"חמליון   70.1   -הסתכם בכ של המגזר ברבעון הרווח התפעולי 

 . 10.8%  -של כ גידול, ברבעון המקביל אשתקד (מהכנסות מגזר 7.5% -כ ) ש"ח מליון  63.3 -כל

ברבעון   וברווח התפעולי  מצמיחה לרבעון המקביל    בהשוואה,  הראשוןהגידול בהכנסות  נובע  אשתקד, 

פעילויות   על  בדגש  המגזר,  של  הפעילות  בתחומי  וברווח  הפעילות  והדיגיטל,   הסייבר  הדאטהבהיקפי 

איחוד לראשונה של תוצאות מ  כמו גםמערכת הבטחון והסקטור הפיננסי  ,  זרוע ההנדסה ,  מערכות ליבה

 . (2025חברת גב )החל מהרבעון הראשון 

 

   בארצות הברית ידע  פתרונות ושרותי טכנולוגיית מ 

 הכנסות 

, ש"חמליון    108.8  - בכברבעון  הסתכמו  בארצות הברית    טכנולוגיית מידעפתרונות ושירותי  גזר  הכנסות מ

קיטון   –)במונחים דולריים    8.3%  - של כ  קיטוןברבעון המקביל אשתקד,    ש"חמליון    118.7  -כ בהשוואה ל

 (. 7% - של כ

 

 רווח תפעולי

 בהשוואה,  המגזר(מהכנסות    13.9%  - כ)  ש"חמליון    15.1  - רבעון הסתכם בכהמגזר בשל    הרווח התפעולי

)במונחים   11%  -של כ   קיטון  , אשתקד  ברבעון המקביל  (מגזרה מהכנסות    14.3%  -כ )  ש"ח מליון    17  -כל

 (. 9.1% - דולריים קיטון של כ

לרבעון המקביל אשתקד, נובעת מסיומם של מספר    בהשוואההירידה בהכנסות וברווח התפעולי במגזר,  

ה בתחום  שעברה  GRC  -פרויקטים  חדשות    , כי  מעריכה  החברה  . בשנה  החלו  התקשרויות  עם  שכבר 

 .  ברבעונים הבאיםכבר  וברווח בהכנסותעליה ביקבלו ביטוי בתחום הפעילות חדשים  לקוחות

מכניסה מדורגת של הפרוייקטים החדשים ועליה בהיקף ההזמנות תוצאות המגזר ברבעון הושפעו לחיוב 

 . )בסכום לא מהותי( ALACERחברת איחוד תוצאות מ, וכן, החדשות

 

להלן תוצאות המגזר    וועל מנת לנטרל השפעות חיצוניות של שינויי שערי חליפין, יובאהניתוח  למען נוחות  

 )הסכומים במליוני דולרים(: גם בדולר ארה"ב 

 
החודשים   3 -ל 

 שהסתיימו ביום
החודשים   3 -ל

 שהסתיימו ביום
 

 אחוז שינוי

 31.03.25 31.03.24  

 ( 7%) 32.4 30.1 הכנסות 

 ( 9.1%) 4.6 4.2 רווח תפעולי

  14.3% 13.9% שיעור הרווח
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 במוצרי תוכנה שיווק ותמיכה  מכירה,  

 הכנסות 

   - כ ל  בהשוואה,  ש"חמליון    88.5    - בכ  מו שיווק ותמיכה במוצרי תוכנה ברבעון הסתכמכירה,  גזר  הכנסות מ
 . 9.1% - של כ קיטוןברבעון המקביל אשתקד,  ש"חמליון    97.4

 
 רווח תפעולי 

בהשוואה ,  (מגזרה מהכנסות    9.6%  -כ)  ש"חמליון    8.5  -ברבעון הסתכם בכשל המגזר  הרווח התפעולי  
 . 15%  -כ לש גידול, ברבעון המקביל אשתקד (מגזרהמהכנסות   7.6% - כ)  ש"חמליון  7.4 -כל

בהיקף    מירידהנובעים    של המגזר, בשיעור הרווח התפעולי  וברווח התפעולי  העלייה  לצד  ,  בהכנסותהירידה  

  . לרבעון המקביל אשתקדבהשוואה , עסקאותה תמהיל , לצד שינויים במגזרבהפעילות 

 

 מיחשוב ענן ו שתיות  ת 

 הכנסות 

ומיחשוב  גזר  מהכנסות   ענן  בכתשתיות  הסתכמו   בהשוואה  ,  ש"חמליון    460.5  - ברבעון 
 . 5.2% -ברבעון המקביל אשתקד, גידול של כ  ש"חמליון   437.8 -כל
 

 רווח תפעולי

 בהשוואה, (מגזרה מהכנסות   7.8% - כ) ש"חמליון   35.8   -ברבעון הסתכם בכ של המגזר הרווח התפעולי 
 . 29.6% -כ ברבעון המקביל אשתקד, גידול של (מגזרהמהכנסות   6.3% -כ ) ש"ח מליון  27.6 -כל

והגידול   התפעולי  בהכנסות  בהיקף   נובעאשתקד,    המקביל  לרבעון  בהשוואה,  ברבעוןברווח  מגידול 
שיווק הטמעה ותמיכה  , ובוכירה, שיווק ואינטגרציה של מערכות מחשמעל פעילות    בדגשמגזר,  בהפעילות  

.  (2024בדצמבר  , תוך שאורטק אוחדה לראשונה  )חברות רדט ואורטק  פתרונות טכנולוגיים מתקדמיםשל  
ליה בשיעור עסקאות ענן מסוג  נובעת, בין היתר, מהמשך הע  הכנסותעליה בשיעור הרווח התפעולי מסך ה

EDP  ,עסקאות   במגזר  העסקאות  תמהילמו,  לעיל  כמפורט ,  נטו  בסיס  על  מוצגות  מהן  ההכנסות  אשר(

 . (המקבילות לתקופות בהשוואה יותר גבוהה ברווחיות

 

 הצגת הכנסות על בסיס ברוטו/נטו תוצאות המגזר בנטרול השפעת    עיקרי 

ועל מנת לנטרל   חשבונאיות הנובעות מעליה בשיעור ההכנסות אשר  /השפעות חיצוניותלמען הנוחות 
בנטרול    ההכנסות והרווח התפעולי של החברה, יובא להלן ניתוח  מוצגות על בסיס נטו מסך הכנסות המגזר

 ההשפעה כאמור:

 
החודשים   3 -ל

 שהסתיימו ביום
החודשים   3 -ל

 שינוי באחוזים  שהסתיימו ביום

 31.03.25 31.03.24  

 5.2% 437,782 460,548 הכנסות 

 

התאמות בגין עליה בהיקף  
   -   20,715 ההכנסות שהוכרו על בסיס נטו  

 9.9% 437,782 481,263 מתואמות   הכנסות 

 29.6% 27,630 35,812 רווח תפעולי

   6.3% 7.4% הכנסות % מה 
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   רועים מיוחדים יהתקשרויות וא  .1.2.5

 חלוקת דיבידנד 

 

 למניה דיבידנד    סכום  החלוקה תאריך  
 )אגורות( 

 סכום הדיבידנד  
 )מיליון ש"ח(

08.04.2025 82 52.2 

 
מהרווח השנתי הנקי המיוחס    75%מדיניות חלוקת הדיבידנד של החברה הינה חלוקת דיבידנד של עד  

על   נבחנים  אשר  שבדין,  החלוקה  למבחני  בכפוף  לרבעון  אחת  יחולק  הדיבידנד  המניות.  ידי לבעלי 
 הדירקטוריון בכל מועד רלוונטי.

 

 אשרור דרוג מנפיק 

באופק   Aa3 באופק יציב, דירוג אג"ח )סדרה ב'( Aa3אישרה מידרוג דירוג מנפיק   2025במרץ,  24ביום 
   . P-1.ilודירוג ניירות מסחריים בלתי סחירים )נע"מ(  יציב

 

   ות המימון נזילות ומקור   , מצב כספי  

 2025 במרץ 31 - ניתוח המצב הכספי ל

   (ש"ח)באלפי  יתרות נכסים נזילים ויחסים פיננסים

 

 שינוי  31.12.2024 31.03.2025 

    

 (68,522)       668,495 599,973 מזומנים ושווי מזומנים  

 (37,066)  ( 470,006) (507,072)  אשראי לזמן קצר 

 (26,455)  ( 315,098) (341,553)  אשראי לזמן ארוך

חוב נטו אשראי לזמן קצר ולזמן ארוך בניכוי 
 (248,652) מזומנים ושווי מזומנים  

 
(116,609 ) (132,043) 

  150,350  4,479,636 4,629,986 סך המאזן 

  2.6% 5.4% שיעור החוב נטו ביחס למאזן 

  1.1 1.1 יחס שוטף  

 24,753 708,634 733,387 יתרת הרווח 

 19,903 1,088,733 1,108,636 ההון המיוחס לבעלי מניותסך 

  24.3% 23.9% שיעור ההון לבעלי מניות ביחס למאזן 
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 (ש"ח)באלפי   ות מאוחדים על המצב הכספידוחתמצית 

 

 הפרש  31.12.2024 31.03.2025 

    נכסים: 

 (68,522)  668,495 599,973 מזומנים  ושווי מזומנים

 89,634 1,926,190 2,015,824 נטו , לקבל והכנסות לקוחות

 (12,544)  101,861 89,317   מלאי

 59,358 955,988 1,015,346 מוניטין

 14,844 89,893 104,737 מוחשיים בלתי נכסים

 (11,335)  369,935 358,600   שימוש  זכות  נכסי

 78,915 367,274 446,189 (ועוד נדחים  מיסים, קבוע רכוש) היתר כל

 150,350 4,479,636 4,629,986   נכסים   סה"כ 

    

    : התחייבויות 

  אשראי ומנותני בנקאיים מתאגידים אשראי
 62,598 785,079 847,677 אחרים 

 (38,412)  926,753 888,341 לספקים  התחייבויות

 50,222 427,786 478,008 מראש   הכנסות

 (4,739)  372,809 368,070 חכירה  בגין התחייבויות

  שאינן זכויות לבעלי אופציות בגין התחייבויות
  רכישת בגין והתחייבות שליטה מקנות

 168,566 פעילות
 

125,687 42,879 

 12,866 697,195 710,061 היתר כל

 125,414 3,335,309 3,460,723 סה"כ התחייבות  

 

הנכסים    העליה בעיקרבסעיפי  נטו  נובעת  לקבל  והכנסות  לקוחות  בסעיף  מאיחוד מעליה  כתוצאה  הגדול  רובה   ,

קוזזה בחלקה על מערכות(. העליה כאמור    גב גם הוא בגין רכישת  בסעיף מוניטין )מעליה  ולראשונה של גב מערכות  

 בסעיף המלאי.  וירידהרכישת גב  בעקבותבעיקר  –ידי ירידה בסך המזומנים ושווי המזומנים  

עלייה   , אחרים   אשראי  ונותני  פיננסים  ממוסדות  האשראי  בהיקפימעליה    בעיקר  תנובע  ההתחייבויות  בסך  העליה

בגין רכישת חברות בסעיף התחייבויות    ועלייה  (זמן  לאורך  בעסקאות  מלקוחות  מקדמות)בעיקר  בסעיף הכנסות מראש  

התחייבויות בסעיף    קיטון  ,  אשר קוזז בחלקו על ידי  בגין אופציות לבעלי זכויות שאינן מקנות שליטהבנות ובכלל זה  

 לספקים. 
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   (ש"ח)באלפי  ות על תזרימי מזומניםדוחתמצית 

 

החודשים   3 -ל 
 שהסתיימו ביום

החודשים   3 -ל
 שהסתיימו ביום

 31.03.2025 31.03.2024 

   

   תזרימי מזומנים לפעילות שוטפת  

 71,422 80,583 רווח נקי 

 82,617 96,575 התאמות לסעיפי רווח והפסד 

 ( 107,289) (135,916)      שינויים בסעיפי נכסים והתחייבויות 

 ( 48,573) (26,569)        , נטו מזומנים ששולמו והתקבלו עבור ריבית ומיסים

 ( 1,823)  14,673 מזומנים נטו שנבעו )ששימשו( לפעילות שוטפת 

   

   תזרימי מזומנים לפעילות השקעה  

 ( 9,584) ( 9,978) רכישת רכוש קבוע 

 - ( 65,362) רכישת חברת בת

 977 967 תמורה ממימוש רכוש קבוע  

 ( 8,607)  ( 74,373)  מזומנים נטו ששימשו לפעילות השקעה 

   

   תזרימי מזומנים לפעילות מימון  

 ( 3,982) ( 21,647) קבלת )פרעון( אשראי נטו  

 - 120,000 תקבול בגין הלוואה לזמן ארוך 

 - ( 48,277) חלוקת דיבידנד 

 ( 31,512) ( 27,339) פרעון התחייבות בגין חכירה

 ( 2,096) ( 543) חלוקת דיבידנד למיעוט

 ( 33,959) ( 33,959) הנפקת אג"ח לציבור פרעון בגין 

 - ( 1,732)   פירעון התחייבות בגין רכישת פעילות

 ( 499) - רכישת זכויות שאינן מקנות שליטה  

 ( 72,048)  ( 13,497)  מזומנים נטו ששימשו לפעולות מימון 

 
 פעילות שוטפת מ תזרים המזומנים  

של  ברבעון   תזרים    2025הראשון  החברה  שוטפת    חיובירשמה  ש"ח,   14.7  - כ  בסךמפעילות  מיליון 

 מליון ש"ח.  1.8  -תזרים שלילי מפעילות שוטפת, בתקופה המקבילה אשתקד, בסך כל בהשוואה

 

   המזומנים לפעילות השקעה תזרים  

השקעה   לפעילות  ששימשו  המזומנים  בכ  הראשוןרבעון  בתזרים    בהשוואה,  ח"שמליון    74.4-הסתכם 

ששולמו ברבעון    ש"ח מליון    65.4  -עיקר ההפרש מיוחס לכ   מליון ש"ח ברבעון המקביל,   8.6  -תזרים של כל

   בגין רכישת חברת גב. 
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   תזרים המזומנים לפעילות מימון 

מליון    72 - כל בהשוואהח, "שמליון  13.5 -תזרימי המזומנים ששמשו לפעולות מימון ברבעון הסתכמו בכ

מיליון   120  בסךמנטילת הלוואות ממוסדות בנקאיים  , עיקר ההפרש נובע  ש"ח ברבעון המקביל אשתקד

 .₪, אשר קוזזה בחלקה על ידי חלוקת דיבידנד ברבעון

 

   *(ש"ח)באלפי  ממוצע אשראי לזמן קצר

 31.03.2025 31.03.2024 

   

 1,679,559 1,838,677 ללקוחות 

 670,671 771,761 מספקים

   למועד הדוחותהאחרונים החודשים   12של רבעוני ממוצע  *

)לרבות הפע בין ממוצע האשראי ללקוחות וממוצע האשראי לספקים(   רהחברה מממנת את פעילותה 

 מתזרים המזומנים מפעילות שוטפת, מההון העצמי ומנטילת אשראי מגופים פיננסיים ואג"ח.

 

 ()ד( לתקנות ניירות ערך )דוחות תקופתיים ומיידיים(: 1)ב() 10גילוי בדבר דוח תזרים חזוי, לפי תקנה  

ליום   דירקטוריון    2025במרץ    31נכון  לאור האמור,  החוזר.  בהון  גרעון  קיים  הסולו של החברה  בדוחות 

ואת  עליה  פיננסיות החלות  מידה  באמות  עמידתה  הפיננסיים של החברה,  המדדים  סקר את  החברה 

המקורות וצרכי המזומנים הקיימים והצפויים של החברה. להערכת דירקטוריון החברה, אין בגירעון בהון  

לו כדי להצביע על בעיית נזילות. לאור האמור, לא נדרשת החברה בפרסום דוח תזרים  החוזר בדוח הסו

 חזוי.

 

 ( ש"ח תמצית דוחות על השינויים בהון )באלפי  

 31.03.2025 31.03.2024 

 1,107,472 1,144,327 יתרת פתיחה

 71,422 80,583 רווח נקי 

 ( 80,673) ( 52,161) שהוכרזדיבידנד 

 ( 2,096) - דיבידנד לבעלי זכויות שאינן מקנות שליטה  

 4,906 6,261 הפרשי תרגום

 4,488 3,021 מניות  מבוסס תשלום

 ( 22,899) * ( 14,103) עסקאות עם בעלי זכויות שאינן מקנות שליטה  

 790 1,335 רווחים אקטואריים בגין תוכנית הטבה  

 1,083,410 1,169,263 יתרת סגירה 

 
לחידוש אופציה הדדית למכירה ורכישה   הסכםמניות מיעוט בחברה בת, ב יבמהלך הרבעון הראשון התקשרה החברה עם בעל* 

  הון העצמי.ה  כנגדשל יתרת מניות חברת הבת. העסקה נרשמה 
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 הוראות הגילוי בקשר עם הדיווח הפיננסי של התאגיד  .2

 מוניטין  

ות הכספיים של החברה הינה מהותית לסך נכסי החברה. המוניטין מייצג דוחיתרת המוניטין כפי שנכללת ב

 השווי המאזני בחברות בנות אשר נרכשו על ידי הקבוצה. מעודף עלות ההשקעה  

מעבר לבדיקה השנתית    . בהתאם לכללי חשבונאות מקובלים, החברה בוחנת מדי שנה את הצורך בהפחתה

 לך השנה קיום אינדיקציות לירידת ערך.של הצורך בירידת ערך, החברה גם בוחנת במה

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 2025במאי,  12 

 
 
 
 
 
 

 גיא ברנשטיין 
 שב ראשיו

 הדירקטוריון 

 מוטי גוטמן  
 מנהל כללי
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 פרטים לגבי תעודות התחייבות שהנפיקה החברה ונמצאות בידי הציבור למועד הדוח   – נספח א' 

 ש"ח באלפי    – להלן פרטים אודות אגרות החוב )סדרה ב'(   (1

 (  2פרטים אודות אגרות החוב )סדרה ב'()  פריט גילוי 
  

, הרחבת  2022בספטמבר    18- הנפקה ראשונה ב  מועד ההנפקה 
 בדצמבר  4- סדרה ב 

בהרחבת   180,366-בהנפקה ראשונה ו   295,249 ( 1) סך ערך נקוב במועד ההנפקה
 סדרה

  2025במרץ,    31יתרת ערך נקוב ליום  
יתרת ערך נקוב למועד הדוח כשהוא מוערך מחדש 

  לפי תנאי ההצמדה 
 הסדרה אינה צמודה 

)עלות    2025במרץ,    31ערך בדוחות הכספיים ליום    
 338,944 מופחתת לפי שיטת הריבית האפקטיבית(

 2,333 2025במרץ,    31ריבית שנצברה ליום  
 335,396 2025במרץ,    31שווי בורסאי ליום  

 ;  4.1%ריבית קבועה בשיעור שנתי של   סוג ריבית
יצוין, כי בשטר הנאמנות בגין אגרות החוב )סדרה ב'( 

המצורף לדוח ההצעה )"שטר הנאמנות"( נקבעו 
מנגנונים להתאמה בשינוי שיעור הריבית השנתית  

במידה ותתרחש בגין אגרות החוב )סדרה ב'(, וזאת  
אי עמידה באמות מידה פיננסיות או תתרחש ירידה  

בדירוג אגרות החוב )סדרה ב'(. בהתאם למנגנוני  
ההתאמה האמורים )במצטבר(, השיעור הכולל של 

. לפרטים ראה  1%תוספות הריבית, לא יעלה על 
 לשטר הנאמנות.   5.9- ו   5.8סעיפים  

תעמוד לפירעון בארבעה    קרן אגרות החוב )סדרה ב'(  מועדי תשלום הקרן
( תשלומים חצי שנתיים מתוכם שלושה 14עשר ) 

  7.14%עשר תשלומים שווים )כל תשלום בסך של  
, החל 7.18%מהקרן( ותשלום אחרון שיעמוד על  

 . 2030בפברואר    1ועד ליום    2023באוגוסט    1מיום  
הריבית בגין אגרות החוב )סדרה ב'( תשולם  מועדי תשלום הריבית

  1חצי שנתיים, אשר ישולמו בימים   בתשלומים 
  2023בפברואר    1באוגוסט, החל מיום    1- בפברואר ו 

 . 2030בפברואר    1ועד ליום  
אגרות החוב )סדרה ב'( אינן צמודות )קרן וריבית(  בסיס הצמדה קרן וריבית

 לבסיס הצמדה כלשהו
 לא  האם קיימת זכות המרה

החברה תהא רשאית להעמיד ביוזמתה את אגרות  החובפדיון מוקדם או המרה כפויה של אגרות  
החוב )סדרה ב'( לפדיון מוקדם, והכל בהתאם  

 לשטר הנאמנות.   6.2להוראות סעיף  
פי שטר - ערבות לתשלום התחייבויות החברה על 

 הנאמנות
 אין 

האם למועד הדוח החברה עומדת בכל התנאים 
 פי שטר הנאמנות- וההתחייבויות על 

 כן 

למועד הדוח ובמהלך תקופת הדוח התקיימו האם  
התנאים  המקימים עילה להעמדת אגרות החוב  

 לפירעון מיידי

 לא 

ידי הנאמן לביצוע פעולות  - האם החברה נדרשה על 
 שונות, ובכלל זה כינוס אסיפות מחזיקי אגרות חוב 

 לא 

 אין פירוט בטוחות/שעבודים 
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 )סדרה ב'( פרטים אודות הנאמן למחזיקי אגרות חוב   (2

 
 רזניק פז נבו נאמנויות בע"מ  שם הנאמן 

 שני קרסנושנסקי שם האחראי על אגרות החוב
 , תל אביב 14רח' יד חרוצים   דרכי התקשרות

 ( 03-6389222, פקס': 03-6389200)טלפון:  
 Shani@rpn.co.ilדואר אלקטרוני:  

 

 פרטים אודות דירוג אגרות החוב )סדרה ב'(  (3

 מידרוג בע"מ )"מידרוג"( שם החברה המדרגת למועד הדוח

 באופק יציב  Aa3 דירוג במועד ההנפקה
 ללא שינוי דירוג למועד הדוח

לדוח הדירוג העדכני ראה דוח מיידי שפרסמה  
 24.03.2025החברה ביום  

 ( 2025-01-019742  –   )מס' אסמכתא 
 

)אסמכתא מספר:    2022בספטמבר    14ביום   (1) דוח הצעת מדף  )"דוח  117502-01-2022פרסמה החברה   )
אגרות חוב  אלפי ש"ח ערך נקוב    295,249ההצעה"(, במסגרתו הנפיקה החברה לראשונה לציבור סך של  

ב ביצעה החברה  כן,  כמו  ב'( של החברה.  של   2022בדצמבר,    4  -)סדרה  בדרך  ב'(  )סדרה  אג"ח  הנפקת 
 אלפי ש"ח.  178,000הרחבת סדרה, בסך נטו של  

 
()א( לתקנות הדוחות, החברה רואה באגרות החוב )סדרה 13)ב()10נכון למועד הדוח, בהתאם להוראות סעיף   (2)

 ב'( כסדרה מהותית. 

 אג"ח )סדרה ב'(   – אמות מידה פיננסיות   (4

להלן טבלה המפרטת את אמות המידה השונות, אשר להן התחייבה החברה כלפי מחזיקי אגרות החוב ואשר תוצאת  
 כדלקמן: 2025במרץ,  31החישוב שלהן נכון ליום 

 
 

יתרת ערך נקוב   נייר ערך 
של נייר הערך  
שבמחזור ליום  

במרץ,    31
2025 

נקוב  יתרת ערך  
של נייר הערך  

שבמחזור סמוך  
 דוח למועד ה 

אמת מידה   אמת המידה הפיננסית 
בפועל ליום  

במרץ,    31
2025 

 אגרת חוב )סדרה ב'( 

339,779   339,779 

יחס חוב פיננסי נטו מאוחד 
)כהגדרתו בשטר הנאמנות( לסך 

 5.4% 45%מאזן, לא יעלה על 
 אגרת חוב )סדרה ב'( 

339,779 339,779 

פיננסי נטו מאוחד יחס חוב 
-)כהגדרתו בשטר הנאמנות( ל 

EBITDA   מתואם )כהגדרתו בשטר
 0.36 5הנאמנות(, לא יעלה על  

 אגרת חוב )סדרה ב'( 

339,779 339,779 

הון עצמי )כהגדרתו בשטר 
- הנאמנות( מינימלי, לא יפחת מ

 1,169,263 אלפי ש"ח 275,000
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 חות כספיים ביניים מאוחדיםדו"

 31.03.2025ליום 

 בלתי מבוקרים

 ב' פרק 
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 לכבוד
 בעלי המניות של 

 מטריקס אי. טי. בע"מ  

 א.ג.נ.,

 הנדון : דוח סקירה של רואה החשבון המבקר לבעלי המניות של מטריקס אי.טי. בע"מ 

 מבוא  

(, הכולל את הדוחות התמציתיים  הקבוצה סקרנו את המידע הכספי המצורף של מטריקס אי.טי. בע"מ וחברות בנות )להלן:  

ואת הדוחות התמציתיים המאוחדים על רווח או הפסד ורווח כולל   2025 -ו   2024במרץ,   31המאוחדים על המצב הכספי ליום  

וההנהלה   הדירקטוריון  תאריך.  באותו  שהסתיימה  חודשים  שלושה  של  לתקופה  המזומנים  ותזרימי  בהון  השינויים  אחר, 

ספי לתקופות "דיווח כ   -  IAS 34אחראים לעריכה ולהצגה של מידע כספי לתקופת ביניים זו בהתאם לתקן חשבונאות בינלאומי  

ביניים", וכן הם אחראים לעריכת מידע כספי לתקופת ביניים זו לפי פרק ד' של תקנות ניירות ערך )דוחות תקופתיים ומיידיים(,  

 . אחריותנו היא להביע מסקנה על מידע כספי לתקופת ביניים זו בהתבסס על סקירתנו.1970-התש"ל

 היקף הסקירה 

"סקירה של מידע כספי לתקופות   -של לשכת רואי חשבון בישראל   2410רה )ישראל(  ערכנו את סקירתנו בהתאם לתקן סקי

ביניים הנערכת על ידי רואה החשבון המבקר של הישות". סקירה של מידע כספי לתקופות ביניים מורכבת מבירורים, בעיקר 

ו אנליטיים  נוהלי סקירה  ומיישום  והחשבונאיים,  לעניינים הכספיים  אנשים האחראים  מצומצמת  עם  הינה  סקירה  אחרים. 

בהיקפה במידה ניכרת מאשר ביקורת הנערכת בהתאם לתקני ביקורת מקובלים בישראל ולפיכך אינה מאפשרת לנו להשיג  

ביטחון שניוודע לכל העניינים המשמעותיים שהיו יכולים להיות מזוהים בביקורת. בהתאם לכך, אין אנו מחווים חוות דעת של  

 ביקורת.  

  

 מסקנה  

הבחינות  מכל  ערוך,  אינו  הנ"ל  הכספי  שהמידע  לסבור  לנו  הגורם  דבר  ליבנו  לתשומת  בא  לא  סקירתנו,  על  בהתבסס 

 . IAS 34המהותיות, בהתאם לתקן חשבונאות בינלאומי 

בנוסף לאמור בפסקה הקודמת, בהתבסס על סקירתנו, לא בא לתשומת ליבנו דבר הגורם לנו לסבור שהמידע הכספי הנ"ל  

מלא, מכל הבחינות המהותיות, אחר הוראות הגילוי לפי פרק ד' של תקנות ניירות ערך )דוחות תקופתיים ומיידיים(,  אינו מ

 . 1970-התש"ל

 
 
 

 זיו האפט    תל אביב,  
 רואי חשבון   2025במאי,  12 
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   דוחות מאוחדים על המצב הכספי 
 באלפי שקלים()

 

  31ליום   
 במרץ

  31ליום  
 במרץ

 ליום  
 בדצמבר 31

  2025  2024  2024 

 מבוקר   בלתי מבוקר   בלתי מבוקר   

       נכסים שוטפים 

       

 668,495  560,833  599,973  מזומנים ושווי מזומנים 

 1,926,190  1,726,842  2,015,824  לקוחות והכנסות לקבל, נטו 

 53,567  57,591  33,572  מס הכנסה לקבל

 122,273  124,609  189,392  חייבים ויתרות חובה 

 101,861  120,192  89,317  מלאי

  2,928,078  2,590,067  2,872,386 

       

       נכסים לא שוטפים 

       

 17,146  16,800  512,14  השקעות והלוואות אחרות

 30,203  46,580  868,56  הוצאות מראש  

 369,935  227,599  600,358  נכסי זכות שימוש  

 101,616  95,390  772,103  רכוש קבוע  

 955,988  921,839  346,1,015  מוניטין

 89,893  92,950  737,104  נכסים בלתי מוחשיים  

 42,469  * 46,152  073,84  מסים נדחים 

  908,7011,  310,471,4  1,607,250 

       

  986,6294,  377,374,0  4,479,636 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

החברה סיווגה מחדש מספרי השוואה על מנת לשקף קיזוז בין נכסי מיסים נדחים והתחייבויות מיסים נדחים בגין נכסי זכות שימוש    -סיווג מחדש    * 
לדו"חות הכספיים המאוחדים לשנת   1ד15  ביאור  גם  ראה)לפרטים  חייבת במס.    ישותוהתחייבות בגין חכירה המתייחסים לאותה רשות מס ולאותה  

2024 .) 
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 5דו"חות כספיים ביניים מאוחדים 
 

 
 אורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים ביניים מאוחדים. יהב

  דוחות מאוחדים על המצב הכספי 
 )באלפי שקלים( 

 ליום   
 במרץ  31

 ליום  
 במרץ  31

 ליום  
 בדצמבר 31

  2025  2024  2024 
 מבוקר   בלתי מבוקר   בלתי מבוקר   

       התחייבויות שוטפות 
 388,640  432,277  046,274  אשראי מתאגידים בנקאיים ומנותני אשראי אחרים

 81,341  81,791  078,79  חלות שוטפת של התחייבות בגין אג"ח 
 115,574  107,351  996,113  חלות שוטפת של התחייבות בגין חכירה 

 926,753  653,865  341,888  שירותים התחייבויות לספקים ולנותני  
 21,063  12,280  418,16  מס הכנסה לשלם 
 133,631  125,984  109,018  זכאים ויתרות זכות

 959,051  458,587  521,546  עובדים ומוסדות בגין שכר  
 10,244  3,771  852,8  התחייבות בגין רכישת פעילות

 82,308  85,388  825,88  למיעוטהתחייבויות בגין אופציה 

 382,119  347,395  586,813  הכנסות מראש  
  1,686592,  2,308,689  2,652,668 

       התחייבויות לא שוטפות 
 19,671  75,358  687,81  התחייבויות לתאגידים בנקאיים ולנותני אשראי אחרים 

 295,427  324,321  866,259  התחייבות בגין אג"ח 

 45,667  60,155  422,96  הכנסות מראש 
 24,764  27,260  009,62  התחייבויות בגין אופציה למיעוט

 257,235  122,996  074,254  התחייבות בגין חכירה 
 23,871  * 614,26  536,26  מסים נדחים 

 8,371  -  ,8808  התחייבויות בגין רכישת פעילות
 7,635  8,574  451,11  התחייבויות בשל הטבות לעובדים 

  042,801  278,456  682,641 
       הון המיוחס לבעלי מניות החברה 

 380,099  374,609  249,537  הון מניות נפרע וקרנות הון 
 634,870  654,744  387,733  יתרת רווח  

  636,1081,  1,029,353  733,81,08 
       

 55,594  54,057  627,60  זכויות שאינן מקנות שליטה 
       

 327,41,14  1,083,410  ,263,1691  סה"כ הון 
       
  986,6294,  377,374,0  636,4794, 

החברה סיווגה מחדש מספרי השוואה על מנת לשקף קיזוז בין נכסי מיסים נדחים והתחייבויות מיסים נדחים בגין נכסי זכות שימוש    -סיווג מחדש    * 
לדו"חות הכספיים המאוחדים לשנת   1ד15  ביאור  גם  ראה)לפרטים  חייבת במס.    ישותוהתחייבות בגין חכירה המתייחסים לאותה רשות מס ולאותה  

2024 .) 

 אורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים ביניים מאוחדים. יהב
 

       5202, אימב 12

 גיא ברנשטיין   תאריך אישור הדוחות כספיים
  שב ראש יו

 הדירקטוריון 

 מוטי גוטמן   
  מנהל כללי

 נבו ברנר  
  סגן מנהל כללי

 כספים 
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 אחר   כולל או הפסד ורווח    וחות מאוחדים על רווח ד 
 )באלפי שקלים(

החודשים    3- ל  
 שהסתיימו ביום 

 במרץ                   31

החודשים    3- ל  
שהסתיימו ביום  

 במרץ                   31

לשנה שהסתיימה   
 ביום 

 בדצמבר   31

 2025  2024  2024 

 מבוקר   בלתי מבוקר   בלתי מבוקר  
)למעט נתוני רווח   

 נקי למניה(
)למעט נתוני רווח   

 נקי למניה(
  

      

 5,579,538  1,453,713  1,546,200 הכנסות 

 4,746,544  1,246,570  1,319,140 עלות המכירות והשירותים 

      

 832,994  207,143  227,060 רווח גולמי 

 196,231  51,048  54,841 הוצאות מכירה ושיווק

 186,689  45,417  46,228 הוצאות הנהלה וכלליות 

 450,074  110,678  125,991 רווח תפעולי

 86,956  21,490  25,298 הוצאות מימון  

 20,084  4,904  5,920 הכנסות מימון 

      

 383,202  94,092  106,613 רווח לפני מסים על ההכנסה 

 94,978  22,670  26,030 מסים על ההכנסה  

      

 288,224  71,422  80,583 רווח נקי 

      רווח כולל אחר )לאחר השפעת המס( 

      סכומים שלא יסווגו מחדש לאחר מכן לרווח או הפסד 

 רווח ממדידה מחדש בגין  
 1,335 תוכניות להטבה מוגדרת 

 
790 

 
2,722 

בהתקיים  סכומים שיסווגו או המסווגים מחדש לרווח או הפסד  
  תנאים ספציפיים 

 
 

  

 ( 1,140)  4,829   6,540  התאמות הנובעות מתרגום דוחות כספיים  

שינוי בשווי הוגן של מכשירים המשמשים לגידור תזרים 
 ( 279)  מזומנים

 
 77 

 
(4 ) 

 289,802  77,118  88,179 סך הכל רווח כולל  

      רווח נקי מיוחס ל 

 272,422  68,646  75,579 בעלי מניות החברה 

 15,802  2,776  5,004 זכויות שאינן מקנות שליטה 

 80,583  71,422  288,224 

      

      סה"כ רווח כולל מיוחס ל

 273,804  74,046  83,146 בעלי מניות החברה 

 15,998  3,072  5,033 זכויות שאינן מקנות שליטה 

 88,179  77,118  289,802 

      ( בש"ח נקי למניה המיוחס לבעלי מניות החברה ) רווח  

 4.29  1.09  1.19 רווח נקי בסיסי  

 4.29  1.09  1.19 רווח נקי מדולל  
 
 אורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים ביניים מאוחדים. יבה
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 דוחות מאוחדים על השינויים בהון 
 בלתי מבוקר )באלפי שקלים( 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
הון  

  המניות 

 
 
 
 
 
 
 
 

פרמיה על  
  מניות 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  מניות באוצר 

קרן בגין  
התאמות  
הנובעות  
מתרגום  
דוחות  

כספיים  
פעילות  של  

חוץ וגידור  
תזרים  
  מזומנים 

 
 
 
 
 
 
 

קרן בגין פעולות  
בין תאגיד לבעל  

  שליטה בו 

 
 
 
 

  תשלום קרן  
מבוסס מניות  
ועסקאות עם  
בעלי זכויות  

שאינן מקנות  
  שליטה 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 יתרת רווח 

X
V
F 

 
 
 
 
 
 

סה"כ  
מיוחס  
לבעלי  
מניות  
  החברה 

 
 
 
 
 
 
 

זכויות  
שאינן  
מקנות  
  שליטה 

 
 
 
 
 
 
 
 

 הכל סך  
 הון 

 1,144,327  55,594  1,088,733  708,634  9,868  10,186  ( 9,675)  ( 7,982)  309,447  68,255  )מבוקר(   5202בינואר,    1יתרה ליום  

 80,583  5,004  75,579  75,579  -  -  -  -  -  -  רווח נקי  

                     

וחות כספיים  התאמות הנובעות מתרגום ד
 וגידור תזרים מזומנים של פעילות חוץ

 
-  -  -  6,232  -  -  - 

 
6,232  29  6,261 

 1,335  -  1,335  1,335  -  -  -  -  -  -  רווחים אקטואריים בגין תכנית הטבה 

 7,596  29  7,567  1,335  -  -  6,232  -  -  -  סך הכל רווח כולל אחר

                     

 88,179  5,033  83,146  76,914  -  -  6,232  -    -  סך הכל רווח כולל 

 -  -  -  -  ( 17,430)  -  -  -  17,191  239  מימוש אופציות עובדים למניות

 ( 52,161)  -  ( 52,161)  ( 52,161)  -  -  -  -  -  -  נד שהוכרזידדיב

עסקאות עם בעלי זכויות שאינן מקנות 
 שליטה 

 
-  -  -  - 

 
-  (14,103 ) 

 
-  (14,103 )  -  (14,103 ) 

 3,021  -  3,021  -  3,021  -  -  -  -  -   תשלום מבוסס מניות 

                     
 1,169,263  60,627  1,108,636  733,387  ( 18,644)   10,186  ( 3,443)   (7,982)  326,638  68, 494    5202במרץ,    31יתרה ליום  

 
 מהדוחות הכספיים ביניים מאוחדים. אורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד יהב
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 8ו"חות כספיים ביניים מאוחדים ד
 

 דוחות מאוחדים על השינויים בהון 
 בלתי מבוקר )באלפי שקלים( 

   
 
 
 
 
 
 
 
הון  

 המניות 

  
 
 
 
 
 
 
 

פרמיה על  
 מניות 

  
 
 
 
 
 
 
 
 

 מניות באוצר 

קרן בגין   
התאמות  
הנובעות  
מתרגום  
דוחות  

כספיים  
של פעילות  
חוץ וגידור  

תזרים  
 מזומנים 

  
 
 
 
 
 
 

פעולות  קרן בגין  
בין תאגיד לבעל  

 שליטה בו 

  
 
 
 

קרן תשלום  
מבוסס מניות  
ועסקאות עם  
בעלי זכויות  

שאינן מקנות  
 שליטה 

  
 
 
 
 
 
 
 
 

 יתרת רווח 

  
 

 
 
 

סה"כ  
מיוחס  
לבעלי  
מניות  
 החברה 

  
 
 
 
 
 
 

זכויות שאינן  
מקנות  
 שליטה 

  
 
 
 
 
 
 
 

 סך הכל 
 הון 

 1,107,472  58,885  1,048,587  665,981  11,035  10,186  ( 8,335)  ( 7,982)  309,447  68,255  )מבוקר(   2024בינואר,    1יתרה ליום  

 71,422  2,776  68,646  68,646  -  -  -  -  -  -  רווח נקי  

                     

תרגום דוחות כספיים  התאמות הנובעות מ
 וגידור תזרים מזומנים של פעילות חוץ

 
-  -  -  4,610  -  -  -  4,610  296  4,906 

 790  -    790  790  -  -  -  -  -  -  רווחים אקטואריים בגין תכנית הטבה 

 5,696  296  5,400  790  -  -  4,610  -  -  -  סך הכל רווח כולל אחר

                     

 77,118  3,072  74,046  69,436  -  -  4,610  -  -  -  סך הכל רווח כולל 

 ( 80,673)  -  ( 80,673)  ( 80,673)  -  -  -  -  -  -  דיבידנד שהוכרז

 ( 2,096)  ( 2,096)  -  -  -  -  -  -  -  -  דיבידנד לבעלי זכויות שאינן מקנות שליטה

עסקאות עם בעלי זכויות שאינן מקנות 
 שליטה 

 
-  -  -  - 

 
-  (17,095 ) 

 
-  (17,095 )  (5,804 )  (22,899 ) 

 4,488  -  4,488  -  4,488  -  -  -  -  -   תשלום מבוסס מניות 

                     
 1,083,410  54,057  1,029,353  654,744  ( 1,572)   10,186  ( 3,725)   (7,982)  309,447  68,255    2024במרץ,    31יתרה ליום  

 
 ות הכספיים ביניים מאוחדים. הביאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוח



 מטריקס אי. טי. בע"מ 

 9ו"חות כספיים ביניים מאוחדים ד
 

 וחות מאוחדים על השינויים בהוןד
 מבוקר )באלפי שקלים(

 
  אורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים ביניים מאוחדים. יהב

 הון   
 המניות 

 

פרמיה על   
 מניות 

 

 מניות   
 באוצר 

 

קרן בגין   
התאמות  
הנובעות  

מתרגום דוחות  
כספיים של  
פעילות חוץ  

וגידור תזרים  
 מזומנים 

קרן בגין   
פעולות בין  

תאגיד לבעל  
 שליטה בו 

 

תשלום  קרן   
מבוסס  
מניות  

ועסקאות  
עם בעלי  

זכויות שאינן  

מקנות  
 שליטה 

 יתרת  
 רווח 
 

מיוחס  סה"כ   
לבעלי מניות  

 החברה 

זכויות שאינן   
מקנות  
 שליטה 

 

 סך הכל  
 הון 
 

 1,107,472  58,885  1,048,587  665,981  11,035     10,186  (           8,335)  ( 7,982)  309,447  68,255    4202בינואר,    1יתרה ליום  

 288,224  15,802  272,422  272,422  -  -  -  -  -  -  רווח נקי  

                     

התאמות הנובעות מתרגום דוחות כספיים  
 של פעילות חוץ וגידור תזרים מזומנים

 
-  -  -  (1,340 )  -  -  - 

 
(1,340 )  196  (1,144 ) 

רווחים אקטואריים בגין תכנית הטבה  

 מוגדרת 

 

-  -  -  -  -  -  2,722 

 

2,722  -  2,722 

 1,578  196  1,382  2,722  -  -  ( 1,340)  -  -  -  סך הכל רווח כולל אחר

                     

 289,802  15,998  273,804  275,144  -  -  ( 1,340)  -  -  -  סך הכל רווח כולל 

בחברה ה זכויות שאינן מקנות שליט
 שאוחדה לראשונה

 
-  -  -  -  - 

 
-  - 

 
-  950  950 

 ( 232,491)  -  ( 232,491)  ( 232,491)  -  -  -  -  -  -  נד שהוכרזידדיב

 ( 13,133)  ( 13,133)  -  -  -  -  -  -  -  -  דיבידנד לבעלי זכויות שאינן מקנות שליטה

עסקאות עם בעלי זכויות שאינן מקנות 
 שליטה 

 
-  -  -  -  -  (19,193 )  - 

 
(19,193 )  (7,106 )  (26,299 ) 

 18,026  -  18,026  -  18,026  -  -  -  -  -   תשלום מבוסס מניות 

 1,144,327  55,594  1,088,733  708,634  9,868  10,186  ( 9,675)  ( 7,982)  309,447  68,255  4202בדצמבר,    31יתרה ליום  



 מטריקס אי. טי. בע"מ 
 

 10ו"חות כספיים ביניים מאוחדים ד
 

 דוחות מאוחדים על תזרימי המזומנים 
 )באלפי שקלים(

 
 
 
 

  
החודשים   3-ל

שהסתיימו  
 במרץ  31ביום 

  
החודשים    3-ל

שהסתיימו  
 במרץ  31ביום 

לשנה   
שהסתיימה  

  31ביום 
 בדצמבר 

  5202  4202  4202 

 מבוקר   בלתי מבוקר   בלתי מבוקר   

       תזרימי מזומנים מפעילות שוטפת 

       

 288,224  71,422  80,583  רווח נקי  

       להצגת תזרימי מזומנים מפעילות שוטפתהתאמות הדרושות 

       התאמות לסעיפי רווח והפסד 

 186,811  46,806  49,598  פחת והפחתות 

 94,978  22,670  26,030  סים על ההכנסה ימ

 1,553  495  3,136  שינוי בהתחייבויות בגין הטבות לעובדים 

 27,619  6,206  9,683  הוצאות מימון אחרות, נטו

 ( 392)  ( 108)  804  שערוך הלוואות לזמן ארוך מתאגידים בנקאיים 

 ( 1,741)  -  849  שערוך התחייבות בגין רכישת פעילות 

 ( 301)  ( 52)  ( 503)  רווח הון ממימוש רכוש קבוע

 18,026  4,488  3,021  תשלום מבוסס מניות

 
 שאינן מקנות שליטה עליית ערך התחייבויות בגין אופציה לזכויות 

 
3,957  2,112  15,321 

  96,575  82,617  341,874 

       שינויים בסעיפי נכסים והתחייבויות 

 ( 245,505)  ( 47,673)  ( 259,6)  ירידה )עלייה( בלקוחות 

 ( 15,712)  ( 36,315)  ( 378,39)  ירידה )עלייה( בחייבים ויתרות חובה והוצאות מראש

 44,413  25,897  13,945  )עלייה( במלאי ירידה 

 
 עלייה )ירידה( בהתחייבויות לספקים ולנותני שירותים 

 
(361,74 )  (131,715 )  140,568 

עלייה )ירידה( בעובדים ומוסדות, בהכנסות מראש ובזכאים ויתרות 
 זכות  

 
24,137  82,517  188,813 

   (916,135 )   (107,289 )  112,577 

       

       מזומנים ששולמו והתקבלו במהלך התקופה עבור 

 ( 49,375)  ( 17,281)  ( 18,507)  ריבית ששולמה

 20,084  4,904  5,920  ריבית שהתקבלה

 ( 124,758)  ( 43,799)  ( 29,778)  מסים ששולמו 

 30,595  7,603  15,796  מסים שהתקבלו  

  (569,26 )  (48,573 )  (123,454 ) 

 619,221  ( 1,823)   14,673  מזומנים נטו שנבעו מפעילות )ששימשו לפעילות( שוטפת 

       
 
 

 הביאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים ביניים מאוחדים. 



 מטריקס אי. טי. בע"מ 
 

 11ו"חות כספיים ביניים מאוחדים ד
 

 דוחות מאוחדים על תזרימי המזומנים 
 )באלפי שקלים(

   
החודשים   3-ל

 שהסתיימו 
 במרץ  31ביום 

  
החודשים   3-ל

 שהסתיימו 
  31ביום 

 במרץ

לשנה   
שהסתיימה  

 ביום 
 בדצמבר 31

  5202  4202  4202 

 מבוקר   בלתי מבוקר   בלתי מבוקר   

       תזרימי מזומנים מפעילות השקעה 

 1,936  977  967  תמורה ממימוש רכוש קבוע

 ( 41,541)  ( 9,584)  ( ,9789)  רכישת רכוש קבוע 

 ( 17,321)  -  ( 65,362)  שאוחדו לראשונה )א( רכישת חברות 

 ( 56,926)   ( 607,8)   ( 74,373)   מזומנים נטו ששימשו לפעילות השקעה 

       

       תזרימי מזומנים מפעילות מימון 

 
 אשראי מתאגידים בנקאיים ומנותני אשראי אחרים לזמן קצר, נטו 

 
11,021 

 
40,640  (24,019 ) 

 - -  -  120,000  קבלת הלוואות לזמן ארוךתקבול בגין 
 100,000  -  -  תקבול בגין הנפקת ניירות ערך מסחריים 

 פירעון הלוואות לזמן ארוך מתאגידים בנקאיים ונותני אשראי
 אחרים 

 
(68,632 ) 

 
(44,622 ) 

 
(179,003 ) 

 ( 184,214)  -  ( 77,248)  חלוקת דיבידנד 
 ( 11,561)  -  ( ,7321)  התחייבות בגין רכישת פעילות פירעון 

 ( 129,435)  ( 31,512)  ( 339,27)  פירעון התחייבות בגין חכירה 
 ( 30,271)  ( 2,096)  ( 543)  חלוקת דיבידנד לבעלי זכויות שאינן מקנות שליטה 

 ( 1,124)  -  -  התחייבות בגין אופציות לזכויות שאינן מקנות שליטה  פרעון
 ( 3,899)  ( 499)  -  רכישת זכויות שאינן מקנות שליטה 

 ( 67,918)  ( 33,959)  ( 33,959)  פרעון  אג"ח  
 ( 531,444)   ( 048,27)   ( 13,497)   מזומנים נטו שנבעו )שימשו( לפעילות מימון 

       
 

 תרגום בגין יתרות מזומנים ושווי מזומנים הפרשי  
  

4,675 
  

3,103 
 

(2,564 ) 

       

 28,287  ( 79,375)  ( 522,68)  עלייה )ירידה( במזומנים ושווי מזומנים  

       

 640,208  640,208  668,495  יתרת מזומנים ושווי מזומנים לתחילת התקופה 

       

 668,495  560,833  599,973  מזומנים לסוף התקופה יתרת מזומנים ושווי  

 
 
 
 
 
 
 
 אורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים ביניים מאוחדים. יהב

 



 מטריקס אי. טי. בע"מ 
 

 12ו"חות כספיים ביניים מאוחדים ד
 

 דוחות מאוחדים על תזרימי המזומנים 
 )באלפי שקלים(

 
 

   
החודשים   3-ל

שהסתיימו  
 במרץ  31ביום 

  
החודשים   3-ל

שהסתיימו  
 במרץ  31ביום 

לשנה   
שהסתיימה  

 ביום 
 בדצמבר 31

  5202  4202  4202 
 מבוקר   בלתי מבוקר   בלתי מבוקר   

       רכישת חברות שאוחדו לראשונה  )א(  
       

       נכסים והתחייבויות של החברות המאוחדות ליום האיחוד 
       

 663  -  ( 11,991)  הון חוזר )למעט מזומנים ושווי מזומנים(  

 ( 270)  -  ( 1,322)  נכסים קבועים 

 -  -  ( 3,255)  האוצר מס הכנסה  

 (155)  -  ( 3,289)  מס נדחה  

 (185)  -  ( 1,401)  מלאי         

 ( 36,038)  -  ( 537,55)  מוניטין  

 ( 13,656)  -  ( 66,621)  נכסים בלתי מוחשיים 

 -  -  2,414  התחייבויות בשל הטבות לעובדים  

 3,224  -  983,4  עתודה למס  

  התחייבות בגין אופציות מכר למיעוט    
 

25,702  -  
 
- 

 950  -  -  זכויות שאינן מקנות שליטה  

 28,146  -  -  התחייבות בגין רכישת פעילות 

   (36265, )  -   (17,321 ) 

       
       

       פעילויות מהותיות שלא במזומן  )ב(  

       

 48,277  80,673  161,52  חלוקת דיבידנד שהוכרז וטרם שולם        

 286,695  46,376  22,827  הכרה בנכס זכות שימוש כנגד התחייבות בגין חכירה  

 22,400  -  314,10  כתיבת אופציית רכש לזכויות שאינן מקנות שליטה  

 
 
 
 
 
 
 

 מהדוחות הכספיים ביניים מאוחדים. הביאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד 



 מטריקס אי. טי. בע"מ 
 

 13ו"חות כספיים ביניים מאוחדים ד
 

אורים לדוחות הכספיים ביניים מאוחדים י ב   
 

 כללי  1אור  י ב 
 

  והחלה בפעילותה  1989, בספטמבר 12התאגדה בישראל ביום החברה(  - בע"מ )להלן   . טי מטריקס אי.  א. 

 . מספקת שירותי טכנולוגיות מידע מתקדמיםהעסקית ביום זה החברה  

 

חודשים    שלושהולתקופה של    2025,  במרץ  31דוחות כספיים אלה נערכו במתכונת מתומצתת ליום   ב.

תמצית הדוחות הכספיים המאוחדים דוחות כספיים ביניים מאוחדים(.    -שהסתיימה באותו תאריך )להלן  

ליום   הקבוצה  )להלן2025,  במרץ  31של  שלה  הבנות  החברות  ושל  החברה  של  אלה  את  כוללים   , -  

יש לעיין בדוחות אלה בהקשר  הקבוצה(, וכן את זכויות החברה בחברות כלולות ובהסדרים משותפים.  

ליום   החברה  של  השנתיים  הכספיים  תאריך   2024בדצמבר,    31לדוחות  באותו  שהסתיימה  ולשנה 

 חות הכספיים השנתיים המאוחדים(.הדו -אורים אשר נלוו אליהם )להלן יולב

 

פורמולה מערכות(, הנשלטת    - ( בע"מ )להלן1985החברה הינה חברת בת ישירה של פורמולה מערכות )  ג.      

 . Asseco Poland S.A על ידי חברת

 

 ד.        ניירות  הערך של החברה רשומים למסחר בבורסה לניירות ערך בתל אביב.

 

 המדיניות החשבונאית עיקרי     2אור  י ב 
 

 מתכונת העריכה של הדוחות הכספיים ביניים מאוחדים  א. 

"דיווח כספי לתקופות    -   34תקן חשבונאות בינלאומי  להדוחות הכספיים ביניים מאוחדים ערוכים בהתאם  

)דוחות תקופתיים   ערך  ניירות  ד' של תקנות  לפי פרק  הגילוי  וכן בהתאם להוראות  ומיידיים(, ביניים", 

 . 1970-התש"ל

  ה אשר יושמ   לזו  תבעריכת הדוחות הכספיים ביניים מאוחדים עקבי  ההמדיניות החשבונאית אשר יושמ

 . בעריכת הדוחות הכספיים השנתיים המאוחדים

 

 להלן נתונים על שינויים במדדים ושערי חליפין  רלוונטיים  ב.  

 

 ליום  
531.03.2 

 ליום  
431.03.2 

 ליום  
431.12.2 

      ( 2020מדד המחירים לצרכן )לפי בסיס  

 114.8  112.25  116.01 בישראל )מדד בגין(

 115.11  111.6  115.44 בישראל )מדד ידוע(

      שער החליפין מול הש"ח 

 3.65  3.681  3.718 דולר 

 3.80  3.979  4.022 יורו 
 

 

 

 

 

 



 מטריקס אי. טי. בע"מ 
 

 14ו"חות כספיים ביניים מאוחדים ד
 

 מאוחדים ביאורים לדוחות הכספיים ביניים  
 

 )המשך( עיקרי המדיניות החשבונאית   2באור  
 

 להלן נתונים על שינויים במדדים ושערי חליפין  רלוונטיים )המשך(  ב.  

 

 
 

 
חודשים   3 -ל

שהסתיימו ביום  
531.03.2  

 באחוזים 

  
חודשים   3 -ל

שהסתיימו ביום  
431.03.2  

 באחוזים 

לשנה   
שהסתיימה  

 ביום 
431.12.2 

 באחוזים 

      ( 2020המחירים לצרכן )לפי בסיס  מדד  

 3.24%  0.94%  1.05% בישראל )מדד בגין(

 3.43%  0.27%  0.28% בישראל )מדד ידוע(

      שער החליפין מול הש"ח 

 0.55%  1.49%  1.95% דולר 

 ( 5.36%)  ( 0.81%)  5.84% יורו 
 

 
 מגזרים    3אור  י ב 
 

 כללי  . א 
 

(  CODMהמידע הנבחן על ידי מקבל ההחלטות התפעוליות הראשי )מגזרי הפעילות נקבעו בהתבסס על  

לצורכי קבלת החלטות לגבי הקצאת משאבים והערכת ביצועים. בהתאם לזאת, למטרות ניהול, הקבוצה 

היחידות  של  הגיאוגרפי  והמיקום  והשירותים  המוצרים  אופי  על  בהתבסס  פעילות  מגזרי  לפי  בנויה 

 העסקיות. 

 , ולה מגזרי פעילות כדלקמן:שלה ובאמצעות חברות בנותהחברה פועלת במישרין 

 פתרונות ושירותי טכנולוגיית מידע, ייעוץ וניהול  בישראל;  

 פתרונות ושירותי טכנולוגיית מידע בארה"ב;

 תשתיות ענן ומחשוב; 

 מכירה, שיווק ותמיכה במוצרי תוכנה. 

ההדרכה וההטמעה, אשר הוצגה בעבר  מציגה החברה את פעילות    2024החל מהדוחות הכספיים לשנת  
מסך ההכנסות והרווח התפעולי של החברה,    2.9%-וכ  3.4%-כ  2023כמגזר פעילות נפרד והיוותה בשנת  

בסביבה  שינויים  לאור  זאת,  בישראל.  וניהול  ייעוץ  מידע,  טכנולוגיית  ושירותי  פתרונות  ממגזר  כחלק 
דרכה וההטמעה, כך שהמאפיינים הכלכליים, הכלכלית ובהתאמה שינויים בתמהיל הפעילות במגזר הה 

פתרונות  מגזר  של  לאלו  דומים  הינם  וההטמעה  ההדרכה  מגזר  של  הלקוחות  וסוגי  השירותים  מהות 
 ושירותי טכנולוגיית מידע, ייעוץ וניהול בישראל.

 

 מספרי ההשוואה הוצגו מחדש על מנת לשקף את השינוי במבנה מגזרי הפעילות של החברה.

 . CODM-ר נמדדות בהתבסס על הרווח התפעולי, כפי שנסקר על ידי ה תוצאות המגז
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 15ו"חות כספיים ביניים מאוחדים ד
 

 ביאורים לדוחות הכספיים ביניים מאוחדים 
 

 )המשך(   מגזרים    3ביאור  

 )המשך(   כללי  . א 

 : להלן פירוט בדבר הפעילויות הנכללות בכל אחד ממגזרי הפעילות

 פתרונות ושירותי טכנולוגיית מידע ,ייעוץ וניהול בישראל 

מערכות   בעולמות  ואחרים  טכנולוגיים  ושירותים  פתרונות  של  רחב  מגוון  כוללת  זה  בתחום  הפעילות 
וסייבר, דיגיטלAI-ו  Dataהליבה הארגוניות,   ועוד. בכלל פתרונות אלו החברה עוסקת   , אבטחת מידע 

בפיתוח מערכות  טכנולוגיות רחבות היקף ומתן שירותים נלווים, ביצוע פרוייקטי אינטגרציה של מחשוב  
לגופים בטחוניים בישראל ובעולם, שירותי מיקור    ISR4 C  -ותוכנה, פיתוח פתרונות ומערכות מבצעיות  

( מקצועיים  Outsourcingחוץ  ושירותים  שירותי  (  ויועצים,  מומחים  ,  OFFSHORE/NEARSHOREשל 
וCall Center- ו  BPOשירותי   תוכנה  בדיקות  תוכנה,  פיתוח  תוכנה,  פרוייקטי  ניהול   , -   QA  שיפור וכן 

ושדרוגן קיימות  טכנולוגיות  והטמעה. מערכות  הדרכה  שירותי  באספקת  וכן  הפעילות    ,  כוללת  בנוסף 
תחומי, ובכלל זה פיקוח על פרוייקטים הנדסיים -ץ הנדסי ותפעולי רבבתחום זה שירותי ייעוץ ניהולי וייעו
 בתחום התחבורה. מורכבים ובפרט פרוייקטי תשתית

 
 בארצות הברית פתרונות ושירותי טכנולוגיית מידע  

, המחזיקות,  XTIVIA  -ו  MATRIX US HOLDING  –הפעילות בתחום זה מבוצעת באמצעות שתי זרועות  
  כל אחת מהן, מספר חברות בנות בארה"ב.  

כוללת ה   הפעילות  בתחום  מומחים  ושירותי  פתרונות   & GRC - Government Risk-אספקת 
Compliance    שירותי גם  כמו  הון,  הלבנת  ומניעת  סייבר  סיכוני  הונאות  מתמחים    Advisoryמניעת 

  .  Healthcare-מתמחים לתחום ה IT בתחום זה וכן שירותי

,  BIכמו כן כולל תחום פעילות זה אספקת פתרונות ושירותים טכנולוגיים מתמחים בתחומים: פורטלים,  
CRM  ,DBA  ו -EIM ייעודיים לשוק ה ושירותי הפצה    Government Contracting  -, פתרונות  בארה"ב 

ת באמצעות עובדים במרכזי לרבו  Off-Shoreושיווק של מוצרי תוכנה, ומתן שירותים מקצועיים ופתרונות  
הפעילות של החברה בהודו. כן כוללת הפעילות שירותים מקצועיים ופרויקטים באמצעות מומחים מרחבי 

 קבוצת מטריקס, כשער למודל עסקי של יצוא שירותי החברה ומוצריה בארה"ב.

 שיווק ותמיכה במוצרי תוכנה 

נה )בעיקר של יצרני תוכנה מחו"ל( בתחומים הפעילות בתחום זה כוללת בעיקר מכירה והפצת מוצרי תוכ
מוצרי   כגון  ומגוונים,  ובקרה,  שונים  מוצרים  שליטה  וירטואליזציה,   פתרונות תקשורת,  מידע,  אבטחת 
ו נתונים  ידע, מסדי  וכן מתן Big Data-לניהול  לניהול מערכות מחשב,  ומוצרים  , מערכות בקוד פתוח 

ללקו אלה  במוצרים  מקצועית  תמיכה  ותחזוקה שירותי  תמיכה  הדרכה,  הטמעה,  פרוייקטי  וכן  חות 
 במוצרים ובמערכות המשולבות. 

 ומחשוב   תשתיות ענן 

מכירה, שירות   -בעיקר מתן פתרונות ושירותים מגוונים בתחום הענן  כוללת  פעילות החברה בתחום זה  
יעוץ, ארכיטקטורה, פיתוח,   –ובענן הפרטי בכל שלבי היישום    PaaS, SaaS, IaaS)ותמיכה בענן הציבורי )

ושירותי    ותמיכה  סביבות  ניהול  היחידה העסקית המתמחה    FinOpsהטמעה,  )באמצעות  מתקדמים 
מחשוב לתשתיות מחשבים, פתרונות תקשורת, מתן פתרונות  (,  CloudZone   –בתחום זה של החברה  

ה וציוד היקפי ללקוחות עסקיים, ביחד עם שירותים מקצועיים שיווק ומכירה של חומרה, רישיונות תוכנ
נלווים, פתרונות מולטימדיה ומוקדי שליטה ובקרה למשרדים חכמים, פתרונות מיכון משרדי והדפסה,  

פרוייקטים ואינטגרציה בתחום  ,  RF -וכן מכירה ושיווק של ציוד בדיקה ומדידה, פתרונות תקשורת וסייבר ו
כיול בטכנולוגיות מתקדמות ומתן פתרונות וידאו תעשייתי ועיבוד תמונה )באמצעות    האוטומציה, שירותי

ויז'ן( ואסיו  ציוד ומערכות    להרכבת   אוטומטיות  ייצור  למכונות  שירותים  ואספקת  מכירה,  יבוא  וכן,  רדט 
  מכשור  בתחומי  הייצור  בקווי  והרכיבים  ההרכבה  תהליכי  של  אוטומטיות  לבדיקות  ומכונות  רכיבים

 אופטית  לתקשורת  מערכות,  ובטחוניים   אזרחים  ליישומים  וסנסורים  לייזרים,  צבאי,  רפואי,  ייתיתעש
       . למכוניות"מ מכ ומערכות
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 ביאורים לדוחות הכספיים ביניים מאוחדים 

 
 )המשך(  מגזרים    3ביאור  

 

 בלתי מבוקר )באלפי שקלים(  2025 במרץ 31החודשים שהסתיימו ביום  3-ל
 

 ההרכב ב.
 

  

פתרונות  
   , ITושירותי  

ייעוץ וניהול  
   בישראל 

שיווק  
ותמיכה   
במוצרי  
  תוכנה 

תשתיות  
 ענן ומחשוב 

  
פתרונות  

   ITושירותי  
 סך הכל   התאמות   בארה"ב 

 1,546,200  -  108,680  454,243  77,321   905,956  לחיצוניים הכנסות

 -  ( 41,222)  159  6,305  11,183   23,575  בין מגזריות  הכנסות

              

 1,546,200  ( 41,222)  108,839  460,548  88,504   929,531  סה"כ הכנסות 

              
 125,991  ( 3,525)  15,105  35,812  8,460   70,139  תוצאות המגזר 

 ( 25,298)             הוצאות מימון
 5,920             הכנסות מימון  

 ( 26,030)             מיסים על הכנסה  
 80,583             רווח נקי  

  

 בלתי מבוקר )באלפי שקלים(  2024 במרץ 31החודשים שהסתיימו ביום  3-ל

  

פתרונות  
   , ITושירותי  

ייעוץ וניהול  
   בישראל 

שיווק  
ותמיכה   
במוצרי  
  תוכנה 

תשתיות  
 ענן ומחשוב 

  
פתרונות  

   ITושירותי  
 סך הכל   התאמות   בארה"ב 

 1,453,713  -  117,251  428,293  91,637   816,532  לחיצוניים הכנסות

 -  ( 39,839)  1,439  9,489  5,714   23,197  בין מגזריות  הכנסות

              

 1,453,713  ( 39,839)  118,690  437,782  97,351   839,729  סה"כ הכנסות 

              
 110,678  ( 4,607)  16,969  27,630  7,359   63,327  תוצאות המגזר 

 ( 21,490)             הוצאות מימון
 4,904             הכנסות מימון  

 ( 22,670)             מיסים על הכנסה  
 71,422             רווח נקי  
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 17ו"חות כספיים ביניים מאוחדים ד
 

 מאוחדים ביאורים לדוחות הכספיים ביניים  
 

 מגזרים )המשך(  3ביאור  
 

  מבוקר )באלפי שקלים( 2024בדצמבר,  31לשנה שהסתיימה ביום 
 

  

פתרונות  
   , ITושירותי  

ייעוץ וניהול  
  בישראל 

שיווק  
ותמיכה   
במוצרי  
  תוכנה 

תשתיות ענן  
  ומחשוב 

פתרונות  
   ITושירותי  

 סה"כ   התאמות   בארה"ב 
             

 5,579,538  -   460,024    1,465,935   425,971  3,227,608  לחיצוניים הכנסות

 -    (191,364)   915   49,996   30,794  109,659  בין מגזריות  הכנסות
 5,579,538  (191,364)    460,939    1,515,931   456,765  3,337,267  הכנסות סה"כ  

             
 450,074  ( 18,673)  66,865   106,405   45,364  250,113  תוצאות המגזר  

 (86,956)             הוצאות מימון
 20,084            הכנסות מימון  

 (94,978)             מסים על ההכנסה 
 288,224            רווח נקי 

             
             מידע נוסף  

 4,746,544  (191,364)      311,524    1,357,891   374,515  2,893,978  עלות המכירות
 186,811  -   4,964  26,997  6,640  148,210  פחת והפחתות 

 
   אירועים מהותיים במהלך התקופה  4אור  י ב 
 

 דיבידנד   חלוקת  .1

סך של  בדיבידנד    , 2025באפריל    8ביום  חילקה החברה  ,  2025במרץ    10-בהמשך להכרזת הדיבידנד מה
 שקל ע.נ. מניות רגילות(.  1לכול  שקל  0.82מיליוני שקלים לבעלי מניותיה )מהווה   52.2

 שליטה   מקנות   שאינן   זכויות   בעלי   עם   עסקה  .2

אופציה חידוש  הסכם למניות מיעוט בחברה בת, ב  יבמהלך הרבעון הראשון התקשרה החברה עם בעל
  הון העצמי. כנגד ההבת. העסקה נרשמה   הדדית למכירה ורכישה של יתרת מניות חברת 

 רכישת גב   .3

מטריקס אי.טי. מערכות בע"מ, רכישה    , השלימה החברה, באמצעות חברת הבת2025בפברואר    4ביום  
מערכות    70%של   גב  מניות של חברות  וגב אקספמהון  כ   רטבע"מ  סך של  מיליון    45.5  -בע"מ תמורת 

 מיליון שקלים.  29בסך של     31.12.23  -לדיבידנד בגין הרווחים הצבורים עד  למוכרים  בנוסף שולם    . שקלים
בהתאם להסכם, לחברה ולמוכר אופציה הדדית למכירה ורכישה של יתרת מניות המוכר לחברה.  החברה 

 . יקר של אנשי מחשוב ותוכנהמספקת שירותי מיקור חוץ, בע

ובהתאם לכך    (PPA)למועד הדוח טרם הושלמה הערכת השווי שבבסיס ייחוס התמורה לנכסים והתחייבות  
 ייחוס זה הינו זמני, על פי הערכת ההנהלה, ויתכן ויעודכן בתקופות הבאות לאחר השלמה הערכת השווי. 

, לנכסים בלתי מוחשיים  סך  ש"חמיליון    72.2-של כ על פי הייחוס הזמני ייוחס עודף עלות הרכישה בסך  
  והיתרה יוחסה למוניטין.  ש"חמיליון  21.7 -של  כ 

צירוף   במסגרת  שניטלו  וההתחייבויות  שנרכשו  הנכסים  של  ההוגן  בשווי  הכירה  הקבוצה  לעיל,  כאמור 
בויות שנרכשו העסקים על פי מדידה ארעית. לפיכך, תמורת הרכישה והשווי ההוגן של הנכסים וההתחיי

 רכישה. חודשים ממועד ה 12ניתנים להתאמה סופית עד  



 

 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
  

נתונים כספיים מתוך הדו"חות הכספיים 

 ביניים המאוחדים המיוחסים לחברה 

   2025במרץ,  31ליום 

 בלתי מבוקרים

 ג' פרק



 

 

 
 

 
 

  תוכן העניינים 
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 5 --------------------------------------------------------נתונים כספיים מתוך המאזנים המאוחדים המיוחסים לחברה 

 7 ------------------------------------- נתונים כספיים מתוך הדוחות המאוחדים על הרווח הכולל המיוחסים לחברה  

 8 --------------------------------- נתונים כספיים מתוך הדוחות המאוחדים על תזרימי המזומנים המיוחסים לחברה 
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 אי.טי. בע"מ דוח מיוחד של רואה החשבון המבקר לבעלי המניות של מטריקס  

 1970- ד' לתקנות ניירות ערך )דוחות תקופיים ומיידיים(, התש"ל 38על מידע כספי ביניים נפרד לפי תקנה  

 

 מבוא  

- ד' לתקנות ניירות ערך )דוחות תקופתיים ומיידיים( התש"ל 38סקרנו את המידע הכספי הביניים הנפרד המובא לפי תקנה  

ולתקופה של שלושה חודשים שהסתיימה באותו   5202במרץ,    31רה(, ליום  החב  - של מטריקס אי.טי. בע"מ )להלן    1970

תאריך. המידע הכספי הביניים הנפרד הינו באחריות הדירקטוריון וההנהלה של החברה. אחריותנו היא להביע מסקנה על  

 המידע הכספי הביניים הנפרד לתקופת ביניים זו בהתבסס על סקירתנו. 

 

 היקף הסקירה 

( של לשכת רואי חשבון בישראל "סקירה של מידע כספי לתקופות 2410ערכנו את סקירתנו בהתאם לתקן סקירה ישראל )

ביניים הנערכת על ידי רואה החשבון המבקר של הישות". סקירה של מידע כספי נפרד לתקופות ביניים מורכבת מבירורים,  

והחשבונאי הכספיים  לעניינים  האחראים  אנשים  עם  הינה  בעיקר  סקירה  ואחרים.  אנליטיים  סקירה  נוהלי  ומיישום  ים, 

מצומצמת בהיקפה במידה ניכרת מאשר ביקורת הנערכת בהתאם לתקני ביקורת מקובלים בישראל ולפיכך אינה מאפשרת  

וים לנו להשיג ביטחון שניוודע לכל העניינים המשמעותיים שהיו יכולים להיות מזוהים בביקורת. בהתאם לכך, אין אנו מחו

 חוות דעת של ביקורת.     

 

 מסקנה  

בהתבסס על סקירתנו, לא בא לתשומת ליבנו דבר הגורם לנו לסבור שהמידע הכספי הנפרד הנ"ל אינו ערוך, מכל הבחינות 

 . 1970-ד' לתקנות ניירות ערך )דוחות תקופתיים ומיידיים(, התש"ל38המהותיות, בהתאם להוראות תקנה 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 זיו האפט   תל אביב,
 רואי חשבון       5202במאי,  12

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 4     ד'38דו"ח מיוחד לפי תקנה 
 

 

 

 

 ד' 38דוח מיוחד לפי תקנה  

 נתונים כספיים ומידע כספי מתוך הדוחות הכספיים ביניים המאוחדים 

 המיוחסים לחברה 

 

 

  31להלן נתונים כספיים ומידע כספי נפרד המיוחסים לחברה מתוך הדוחות הכספיים ביניים המאוחדים של הקבוצה ליום  

ד' לתקנות 38דוחות מאוחדים(, המוצגים בהתאם לתקנה    - המפורסמים במסגרת הדוחות התקופתיים )להלן    2025,  מרץב

 . 1970-ניירות ערך )דוחות תקופתיים ומיידיים(, התש"ל
 
 
 
 



 מטריקס אי.טי. בע"מ

 

 5     ד'38דו"ח מיוחד לפי תקנה 
 

 )באלפי שקלים(   מתוך המאזנים המאוחדים המיוחסים לחברה נתונים כספיים  
 
 

 בדצמבר 31ליום   במרץ  31ליום   במרץ  31ליום   

  5202  2024  2024 

 מבוקר   בלתי מבוקר   בלתי מבוקר   

       נכסים שוטפים 

 4,727  3,840  4,939  מזומנים ושווי מזומנים 

 103,692  73,977  79,347  לקוחות 

 91,663  100,445  83,497  יתרות חו"ז שוטפות עם חברות מוחזקות 

 12,594  15,229  10,675  מס הכנסה לקבל

 21,787  6,721  13,472  חייבים ויתרות חובה 

  191,930  200,212  234,463 

       נכסים לא שוטפים 

 2,561,496  2,352,565  2,614,003  יתרה בגין חברות מוחזקות, נטו

 24,659  24,659  24,659  שטרי הון לחברות מוחזקות 

 178,504  6,345  174,541  נכסי זכות שימוש 

 6,053  4,409  5,028  מיסים נדחים

  2,818,231  2,387,978  2,770,712 

  3,010,161  2,588,190  3,005,175 

 
 

 
 . מהנתונים הכספיים ומהמידע הכספי הנפרדהמידע הנוסף המצורף מהווה חלק בלתי נפרד 

 
 

 



 מטריקס אי.טי. בע"מ

 

 6     ד'38דו"ח מיוחד לפי תקנה 
 

 )באלפי שקלים(   נתונים כספיים מתוך המאזנים המאוחדים המיוחסים לחברה 
 
 

 בדצמבר 31ליום   במרץ  31ליום   במרץ  31ליום   

  2025  2024  4202 

 מבוקר   בלתי מבוקר   בלתי מבוקר   

       התחייבויות שוטפות 

 300,000  204,506  301,265  בנקאיים ומנותני אשראי אחריםאשראי מתאגידים 

 81,341  81,791  79,078  חלות שוטפת התחייבות בגין אג"ח 

 8,761  3,130  11,376  חלות שוטפת של התחייבות בגין חכירה 

 36,802  30,463  48,395  התחייבויות לספקים ולנותני שירותים 

 36,964  34,259  48,779  עובדים ומוסדות בגין שכר

 68,514  97,800  65,741  זכאים ויתרות זכות

 917,845  781,473  917,867  יתרות חו"ז שוטפות עם חברות מוחזקות

  1,472,501  1,233,422  1,450,227 

       התחייבויות לא שוטפות  

 295,427  324,321  259,866  התחייבות בגין אג"ח 

 170,627  -  169,019  התחייבות בגין חכירה 

 -  * 740  -  מסים נדחים

 161  354  139  התחייבויות בשל הטבות לעובדים, נטו 

  429,024  325,415  466,215 

       הון המיוחס לבעלי מניות החברה 

 380,099  374,609  375,249  הון מניות נפרע וקרנות הון

 708,634  654,744  733,387  יתרת רווח 

  1,108,636  1,029,353  1,088,733 

    3,010,161  2,588,190  3,005,175 

 
החברה סיווגה מחדש מספרי השוואה על מנת לשקף קיזוז בין נכסי מיסים נדחים והתחייבויות מיסים נדחים   -סיווג מחדש  *

 בגין נכסי זכות שימוש והתחייבות בגין חכירה המתייחסים לאותה רשות מס ולאותה יישות חייבת במס. 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .ספיים ומהמידע הכספי הנפרדהמידע הנוסף המצורף מהווה חלק בלתי נפרד מהנתונים הכ

 
       5202, איבמ 12

 
 תאריך אישור המידע הכספי הנפרד 

 גיא ברנשטיין  
 הדירקטוריון  שב ראשיו

 מוטי גוטמן   
  מנהל כללי

 נבו ברנר  
 כספים סגן מנהל כללי

 

 

 



 מטריקס אי.טי. בע"מ

 

 7     ד'38דו"ח מיוחד לפי תקנה 
 

 
 )באלפי שקלים(   נתונים כספיים מתוך הדוחות המאוחדים על הרווח הכולל המיוחסים לחברה 

 

 

 

  

החודשים   3-ל

 שהסתיימו 

  במרץ  31ביום 

החודשים   3-ל

 שהסתיימו 

  במרץ  31ביום 

 לשנה  

 שהסתיימה ביום

 בדצמבר 31

  2025  2024  2024 

 מבוקר   בלתי מבוקר   בלתי מבוקר   

 197,122  57,528  65,790  מחזור הפעולות 

 61,815  31,077  23,186  עלות המכירות והשירותים

 135,307  26,451  42,604  רווח גולמי 

 23,960  2,517  2,418  הוצאות מכירה ושיווק

 54,965  8,956  9,182  הוצאות הנהלה וכלליות 

 56,382  14,978  31,004  רווח תפעולי

 61,382  6,935  10,890  הוצאות מימון

 254  80  193  הכנסות מימון 

 277,824  62,746  59,013  רווח בגין חברות מוחזקות, נטו 

 273,078  70,869  79,320  רווח לפני מסים על ההכנסה 

 656  2,223  3,741  מסים על ההכנסה  

 272,422  68,646  75,579  רווח נקי המיוחס לחברה 

 2,722  790  1,335  רווחים אקטואריים בחברות מוחזקות 

 ( 1,340)  4,610  6,232  הנובעות מתרגום דוחות כספיים התאמות 

 273,804  74,046  83,146  סך הכל רווח כולל המיוחס לחברה 

 

 
 

 המידע הנוסף המצורף מהווה חלק בלתי נפרד מהנתונים הכספיים ומהמידע הכספי הנפרד. 
 
 
 



 מטריקס אי.טי. בע"מ

 

 8     ד'38דו"ח מיוחד לפי תקנה 
 

 )באלפי שקלים(   נתונים כספיים מתוך הדוחות המאוחדים על תזרימי המזומנים המיוחסים לחברה 

 
 

  

החודשים   3-ל

שהסתיימו ביום     

 במרץ  31

החודשים   3-ל 

     שהסתיימו ביום

   במרץ    31

 לשנה   

   שהסתיימה ביום

 בדצמבר 31

  2025  2024  2024 

 מבוקר   בלתי מבוקר   בלתי מבוקר   

       תזרימי מזומנים מפעילות שוטפת של החברה 

 272,422  68,646  75,579  רווח נקי המיוחס לחברה 

התאמות הדרושות להצגת תזרימי מזומנים מפעילות  

   שוטפת של החברה : 

 

 

 

 

   התאמות לסעיפי רווח והפסד של החברה 
 

 
 

 

 ( 277,824)  ( 62,746)  ( 59,013)  רווח בגין חברות מוחזקות, נטו

 656  2,223  3,741  מיסים על ההכנסה  

 9,155  2,347  4,231  פחת והפחתות 

 ( 91)  102  ( 22)  שינוי בהתחייבויות בשל הטבות לעובדים

 30,384  2,278  10,661  הוצאות מימון אחרות, נטו

 ( 7)  ( 1)  -  שערוך הלוואות לזמן ארוך מתאגידים בנקאיים 

 18,026  4,488  3,021  תשלום מבוסס מניות

  (37,381 )  (51,309 )  (219,701 ) 

       שינויים בסעיפי נכסים והתחייבויות של החברה 

 ( 27,431)  2,284  24,345  ירידה )עלייה( בלקוחות 

 ( 17,128)  ( 2,062)  8,315  ירידה )עלייה( בחייבים ויתרות חובה

 15,426  9,087  11,593  בהתחייבויות לספקים ולנותני שירותים עלייה )ירידה( 

 ( 1,504)  ( 7,748)  6,997  עלייה )ירידה( בזכאים ויתרות זכות 

עלייה )ירידה( ביתרות חו"ז שוטפות עם חברות  

 8,188  מוחזקות 

 

(15,693 ) 

 

129,461 

  59,438  (14,132 )  98,824 

השנה בחברה  מזומנים ששולמו והתקבלו במהלך  

   :  עבור 

 

 

 

 

 ( 31,293)  ( 7,188)  ( 13,298)  ריבית ששולמה

 126  -  35  ריבית שהתקבלה

 ( 7,235)  ( 4,910)  ( 1,926)  מיסים ששולמו 

 3,746  -  -  מיסים שהתקבלו

  (15,189 )  (12,098 )  (34,656 ) 

מזומנים נטו שנבעו )ששימשו( מפעילות שוטפת של  

 82,447  החברה 

 

(8,893 ) 

 

116,889 

 
 
 

 המידע הנוסף המצורף מהווה חלק בלתי נפרד מהנתונים הכספיים ומהמידע הכספי הנפרד. 



 מטריקס אי.טי. בע"מ

 

 9     ד'38דו"ח מיוחד לפי תקנה 
 

 )באלפי שקלים(   נתונים כספיים מתוך הדוחות המאוחדים על תזרימי המזומנים המיוחסים לחברה 

 
 

 

 
 
 

 
 
 

 המידע הנוסף המצורף מהווה חלק בלתי נפרד מהנתונים הכספיים ומהמידע הכספי הנפרד. 
 
 

  

החודשים   3-ל

     שהסתיימו ביום

  במרץ  31

החודשים   3-ל

     שהסתיימו ביום

  במרץ  31

 לשנה  

   שהסתיימה ביום

 בדצמבר 31

  2025  2024  2024 

 מבוקר   בלתי מבוקר   בלתי מבוקר   

       תזרימי מזומנים מפעילות מימון של החברה 

אשראי מתאגידים בנקאים ומנותני אשראי אחרים לזמן 

  -    קצר, נטו

 

-  100,000 

 ( 5,500)  ( 2,839)  -  חכירה פירעון התחייבות בגין 

פירעון הלוואות לזמן ארוך מתאגידים בנקאיים ונותני 

 ( 6,000)  ( 1,500)  -  אשראי

 ( 184,214)  -  ( 48,277)  חלוקת דיבידנד 

 ( 67,918)  ( 33,959)  ( 33,959)   פירעון אג"ח

מזומנים נטו שנבעו )ששימשו( לפעילות מימון של  

 (163,682)  ( 38,298)  ( 82,236)  החברה

 964  475  1  הפרשי תרגום בגין מזומנים ושווי מזומנים

 ( 45,829)  ( 46,716)  212   עלייה )ירידה( במזומנים ושווי מזומנים 

 50,556  50,556  4,727  יתרת מזומנים ושווי מזומנים לתחילת התקופה 

 4,727  3,840  4,939  יתרת מזומנים ושווי מזומנים לסוף התקופה 

       

       פעילויות מהותיות שלא במזומן 

 48,277  -  52,161  דיבידנד שהוכרז וטרם שולם

 182,166  -  268  הכרה בנכס זכות שימוש כנגד התחייבות בגין חכירה 



 מטריקס אי.טי. בע"מ

 

 10     ד'38דו"ח מיוחד לפי תקנה 
 

 מידע נוסף 

 

 כללי   . 1

  ה ולתקופ  2025,  ץמרב  31החברה( ערוך במתכונת מתומצתת ליום    -מידע כספי נפרד זה של מטריקס אי.טי בע"מ )להלן  

ד' לתקנות ניירות ערך )דוחות תקופתיים 38באותו תאריך, בהתאם להוראות תקנה    החודשים שהסתיימ  שלושהשל  

. יש לעיין במידע כספי נפרד זה בהקשר למידע הכספי הנפרד על הדוחות הכספיים השנתיים 1970-ומיידיים(, התש"ל

 הם. ולשנה שהסתיימה באותו תאריך ולמידע הנוסף אשר נלווה אלי 2024בדצמבר,  31של החברה ליום 

 

 עיקרי המדיניות החשבונאית  . 2

המדיניות החשבונאית אשר יושמה בעריכת מידע כספי נפרד זה עקבית לזו שיושמה בעריכת המידע הכספי הנפרד  

 . 2024בדצמבר,  31ליום 

 

 



 

 

                                                                                           

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 'דפרק 

דו"ח רבעוני בדבר אפקטיביות הבקרה 

הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי  

 ג' )א(38לפי תקנה  



 

 

 2    ג )א(38תקנה דו"ח רבעוני בדבר אפקטיביות הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי לפני 

  
 

 

 
 

 
 

 תוכן העניינים 
 

 

 

 3 ................ ג' )א( 38הגילוי לפי תקנה רבעוני בדבר אפקטיביות הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל דוח 

 4 ................................................................................................................................ הצהרת מנכ"ל 

 5 ............................................................................ הצהרת נושא המשרה הבכיר ביותר בתחום הכספים 

 

 

 



 

 

 3    ג )א(38תקנה דו"ח רבעוני בדבר אפקטיביות הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי לפני 

  
 

 

 רבעוני בדבר אפקטיביות הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי  דוח  מצורף בזאת  

 : )א( ג'  38לפי תקנה  ועל הגילוי  

 

אחראית לקביעתה והתקיימותה של בקרה   , "(החברהההנהלה, בפיקוח הדירקטוריון של חברת מטריקס אי.טי. בע"מ )להלן : " 

 .חברהפנימית נאותה על הדיווח הכספי ועל הגילוי ב

 הלה הם :חברי ההנ , לעניין זה

 מוטי גוטמן, מנכ"ל  .1

 , סמנכ"ל כספים נבו ברנר .2

 גלי קטן, חשבת  .3

, אשר תוכננו בידי המנכ"ל ונושא המשרה  חברהבקרה פנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי כוללת בקרות ונהלים הקיימים ב

דירקטוריון  בפיקוח  האמורים  התפקידים  את  בפועל  שמבצע  מי  בידי  או  פיקוחם,  תחת  או  הכספים  בתחום  ביותר  הבכיר 

מידה סבירה של ביטחון בהתייחס למהימנות הדיווח הכספי ולהכנת הדוחות בהתאם להוראות לספק  החברה, אשר נועדו  

על פי הוראות הדין נאסף, מעובד מסוכם ומדווח   מתמפרס   יאלגלות בדוחות שה  תנדרש  חברהמידע שההדין, ולהבטיח כי  

 במועד ובמתכונת הקבועים בדין.

לותו כאמור, נצבר ומועבר גל  תנדרש  חברההבקרה הפנימית כוללת, בין השאר, בקרות ונהלים שתוכננו להבטיח כי מידע שה

ה ולנושא  למנכ"ל  לרבות  החברה,  שמבצע  להנהלת  למי  או  הכספים  בתחום  ביותר  הבכיר  את התפקידים משרה  בפועל 

 האמורים, וזאת כדי לאפשר קבלת החלטות במועד המתאים, בהתייחס לדרישת הגילוי.

בשל המגבלות המבניות שלה, בקרה פנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי אינה מיועדת לספק ביטחון מוחלט שהצגה מוטעית  

 מנע או תתגלה. ידוחות תאו השמטת מידע ב

לתקופה  התקופתי  לדו"ח  צורף  אשר  הגילוי  ועל  הכספי  הדיווח  על  הפנימית  הבקרה  אפקטיביות  בדבר  השנתי  בדו"ח 

)להלן הדו"ח השנתי בדבר הבקרה הפנימית האחרון(, העריכו הדירקטוריון וההנהלה את    2024בדצמבר    31שנסתיימה ביום  

הערכה זו, הדירקטוריון והנהלת החברה הגיעו למסקנה כי הבקרה הפנימית כאמור, הבקרה הפנימית בחברה. בהתבסס על  

 היא אפקטיבית.  2024בדצמבר,  31ליום  

עד למועד הדו"ח, לא הובא לידיעת הדירקטוריון וההנהלה כל אירוע או עניין שיש בהם כדי לשנות את הערכת האפקטיביות 

 השנתי בדבר הבקרה הפנימית האחרון. של הבקרה הפנימית, כפי שהובאה במסגרת הדו"ח

האחרון,   הפנימית  הבקרה  בדבר  השנתי  בדו"ח  הפנימית  הבקרה  של  האפקטיביות  הערכת  על  בהתבסס  הדו"ח,  למועד 

 ובהתבסס על מידע שהובא לידיעת ההנהלה והדירקטוריון כאמור לעיל, הבקרה הפנימית היא אפקטיבית. 

  



 

 

 4    ג )א(38תקנה דו"ח רבעוני בדבר אפקטיביות הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי לפני 

  
 

 

 הצהרות מנהלים : 

 לתקנות הדוחות  (1ג )ד( )38תקנה ( הצהרת מנהל כללי לפי  1)א

 הצהרת מנהלים 
 הצהרת מנכ"ל 

 אני מוטי גוטמן, מצהיר כי : 
 
)להלן "החברה"( לרבעון הראשון של שנת   .1 אי.טי. בע"מ  )להלן   2025בחנתי את הדו"ח הרבעוני של חברת מטריקס 

 "הדו"חות"(.
 
לפי ידיעתי, הדו"חות אינם כוללים כל מצג לא נכון של עובדה מהותית ולא חסר בהם מצג של עובדה מהותית הנחוץ כדי   .2

 לו אותם מצגים, לא יהיו מטעים בהתייחס לתקופת הדו"חות.שהמצגים שנכללו בהם, לאור הנסיבות שבהן נכל
 
לפי ידיעתי, הדו"חות הכספיים ומידע כספי אחר הכלול בדו"חות משקפים באופן נאות, מכל הבחינות המהותיות, את  .3

 הדו"חות. המצב הכספי, תוצאות הפעולות ותזרימי המזומנים של החברה לתאריכים ולתקופות שאליהם מתייחסים 
 
כספיים  .4 דו"חות  לבחינת  ולוועדה  הביקורת  לוועדת  החברה,  לדירקטוריון  החברה,  של  המבקר  החשבון  לרואה  גיליתי 

 בהתבסס על הערכתי העדכנית ביותר לגבי הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי :
 

בקרה הפנימית על הדיווח הכספי את כל הליקויים המשמעותיים והחולשות המהותיות בקביעתה או בהפעלתה של ה . א
ועל הגילוי העלולים באופן סביר להשפיע לרעה על יכולתה של החברה לאסוף, לעבד, לסכם או לדווח על מידע כספי  

 -באופן שיש בו להטיל ספק במהימנות הדיווח הכספי והכנת הדו"חות הכספיים בהתאם להוראות הדין, וכן
 

הותית, שבה מעורב מנכ"ל או מי שכפוף לו במישרין או מעורבים עובדים אחרים  כל תרמית, בין מהותית ובין שאינה מ .ב
 שיש להם תפקיד משמעותי בבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי. 

 
 אני לבד או יחד עם אחרים בחברה : .5
 

שמידע מהותי  קבעתי בקרות ונהלים, או וידאתי קביעתם וקיומם של בקרות ונהלים תחת פיקוחי, המיועדים להבטיח   . א
  - המתייחס לחברה, לרבות חברות מאוחדות שלה כהגדרתן בתקנות ניירות ערך )דו"חות כספיים שנתיים(, התש"ע  

 - , מובא לידיעתי על ידי אחרים בחברה ובחברות המאוחדות, בפרט במהלך תקופת ההכנה של הדו"חות, וכן2010
 

ות ונהלים תחת פיקוחי, המיועדים להבטיח באופן סביר את קבעתי בקרות ונהלים, או וידאתי קביעתם וקיומם של בקר .ב
 מהימנות הדיווח הכספי והכנת הדו"חות הכספיים בהתאם להוראות הדין, לרבות בהתאם לכללי חשבונאות מקובלים.

 
לא הובא לידיעתי כל אירוע או עניין שחל במהלך התקופה שבין מועד הדו"ח האחרון )תקופתי( לבין מועד דו"ח זה,   .ג

אשר יש בו כדי לשנות את מסקנת הדירקטוריון וההנהלה בנוגע לאפקטיביות הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל 
 הגילוי של החברה. 

 
 אין באמור לעיל כדי לגרוע מאחריותי או מאחריות כל אדם אחר, על פי כל דין. 
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 5    ג )א(38תקנה דו"ח רבעוני בדבר אפקטיביות הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי לפני 

  
 

 

 הצהרות מנהלים : 
 

 ( 2ג )ד()38)ב( הצהרת נושא המשרה הבכיר ביותר בתחום הכספים לפי תקנה 
 

 הצהרת מנהלים 
 הצהרת נושא המשרה הבכיר ביותר בתחום הכספים 

 
 , מצהיר כי :נבו ברנר  , אני

 
בחנתי את הדו"חות הכספיים ביניים ואת המידע הכספי האחר הכלול בדו"חות לתקופת הביניים של חברת מטריקס  .1

 )להלן "הדו"חות"(. 2025אי.טי. בע"מ )להלן "החברה"( לרבעון הראשון של שנת 
 
הביניים, אינם כוללים כל מצג לא לפי ידיעתי, הדו"חות הכספיים ביניים והמידע הכספי האחר הכלול בדו"חות לתקופת   .2

נכון של עובדה מהותית ולא חסר בהם מצג של עובדה מהותית הנחוץ כדי שהמצגים שנכללו בהם, לאור הנסיבות שבהן 
 נכללו אותם מצגים, לא יהיו מטעים בהתייחס לתקופת הדו"חות.

 
בדו"חות   .3 הכלול  האחר  הכספי  והמידע  ביניים  הכספיים  הדו"חות  ידיעתי,  הבחינות לפי  מכל  נאות,  באופן  משקפים 

המהותיות, את המצב הכספי, תוצאות הפעולות ותזרימי המזומנים של החברה לתאריכים ולתקופות שאליהם מתייחסים 
 הדו"חות.

 
כספיים  .4 דו"חות  לבחינת  ולוועדה  הביקורת  לוועדת  החברה,  לדירקטוריון  החברה,  של  המבקר  החשבון  לרואה  גיליתי 

 העדכנית ביותר לגבי הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי :  בהתבסס על הערכתי
 

הדיווח  . א על  הפנימית  או בהפעלתה של הבקרה  בקביעתה  והחולשות המהותיות  הליקויים המשמעותיים  כל  את 
הכספי ועל הגילוי ככל שהיא מתייחסת לדו"חות הכספיים ביניים ולמידע הכספי האחר הכלול בדו"חות לתקופת 

ם, העלולים באופן סביר להשפיע לרעה על יכולתה של החברה לאסוף, לעבד, לסכם או לדווח על מידע כספי  הביניי
וכן הדין,  להוראות  בהתאם  הכספיים  הדו"חות  והכנת  הכספי  הדיווח  במהימנות  ספק  להטיל  בו  שיש   -באופן 

 
לו .ב ובין שאינה מהותית, שבה מעורב מנכ"ל או מי שכפוף  במישרין או מעורבים עובדים   כל תרמית, בין מהותית 

 אחרים שיש להם תפקיד משמעותי בבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי.
 

 אני לבד או יחד עם אחרים בחברה : .5
 
קבעתי בקרות ונהלים, או וידאתי קביעתם וקיומם של בקרות ונהלים תחת פיקוחי, המיועדים להבטיח שמידע מהותי   . א

ת מאוחדות שלה כהגדרתן בתקנות ניירות ערך )עריכת דו"חות כספיים שנתיים(, המתייחס לחברה, לרבות חברו
ובחברות המאוחדות, בפרט במהלך תקופת ההכנה של  2010  - התש"ע   ידי אחרים בחברה  על  לידיעתי  מובא   ,

 -הדו"חות, וכן
 

להבטיח באופן סביר  קבעתי בקרות ונהלים, או וידאתי קביעתם וקיומם של בקרות ונהלים תחת פיקוחי, המיועדים   .ב
את מהימנות הדיווח הכספי והכנת הדו"חות הכספיים בהתאם להוראות הדין, לרבות בהתאם לכללי חשבונאות 

 מקובלים.
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לא הובא לידיעתי כל אירוע או עניין שחל במהלך התקופה שבין מועד הדו"ח האחרון )תקופתי( לבין מועד דו"ח זה,   .ג

ואשר יש בהם כדי לשנות את מסקנותיי לגבי האפקטיביות של הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי, כלל  
בד הכלול  האחר  הכספי  ולמידע  הכספיים  לדו"חות  מתייחסת  והדירקטוריון  שהיא  ההנהלה  בפני  הובאו  ו"חות 

 ושלובים בדו"ח זה.  
 
 

 אין באמור לעיל כדי לגרוע מאחריותי או מאחריות כל אדם אחר, על פי כל דין. 
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