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ר  דס
היום

2025ם ספיי כדוחות

+

ריקסמט, CTO–קצרזתניר

;

 , ספנדייקס  מטר״ריו– ון אלצןני ׳מיל בוףאל
יקס של מטרוןיטחהבבת חטי



מבצע שאגת הארי

17,000- כמטריקס יקה מעס״חו הדסוםפר עדומ לןונכ
. םי העולחב ברםיבדוע

.ב״הבאר2,500  וכםמת, ל״ובח מהם3,500-כ

ב ור. םיואמיל לםיויס מגלשראיה בחבר היבדומע500-כ
 מה חהמל פעתהש. תימהב םיבדו עלשראי בהחבר היבדוע

.תיותמה נהי אה זעדומ לןו נכהחבר הותוצאעל ת
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הילהמקבהתקופה מול2025FY– ד רווח והפסם מדוח עיקרייםתונינ
(₪ ונימיליב) אותהתוציעיקר

 FY 2025FY 2024%חהצמי

5,58011.8% 6,239סותכנה

83312.8% 940מי גולחרוו

3839% 418ליותל וכההלהנ והר מכיאותהוצ

52245016%פעולי תחרוו

6726.6% 85נטו מון מיאותהוצ

9512.8% 107סהכנ הם עלסימ

28814.6% 330קי נחרוו

27212.8% 307החברה ניות מבעלי לקי נחרוו

EBITDA721 63713.2%

 15.1%14.9%מיוח גולעור רושי

 6.7%6.9%כ"והנה הרמכי' הוצ עורשי

 8.4%8.1%פעולי תח רוועורשי

 EBITDA11.6%11.4% עורשי

 5.3%5.2%קי נח רוועורשי

11

טונ תסונכבה הלייע לרוטנב חהצמי415.%•

הלייע לנטרובתיגנאור חהמיצ710.%•

טונ תסונכבה

ליעותפ הרווחבתיגנאור חהצמי211.%•



ילהמקבבעוןהר מול20254Q– ד רווח והפסם מדוח עיקרייםתונינ
(₪ ונימיליב) אותהתוציעיקר

 Q4 2025Q4 2024%

1,37416.4% 1,600תסוכנה

21913.4% 248מי גולחרוו

9911.5% 110ליותל וכההלהנ והר מכיאותהוצ

12015%  138פעולי תחרוו
לי

194.1%  20נטו מון מיאותהוצ

277.7%  29סהכנ ה עלםסימ

7420.5%  89קי נווחר

7015.6%  81החברה ניות מבעלי לקי נחרוו

EBITDA187 16910.6%

 15.5%15.9%מי גולח רוועורשי

 6.9%7.2%כ"והנה הרמכי'  הוצעורשי

 8.6%8.7%פעולי תח רוועורשי

 EBITDA11.7%12.3% שיעור

 5.6%5.4%קי נחעור רוושי
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סותכנבהתיגנאור חהצמי12.2%

התפעו חברוותיגנאור חהצמי-10.5%



קוחות ל פעילותי תחומיפ לסות הכנפילוח

קטייה

18%

הלשממ

17%

םסיננפידות סמו

17%

הבורח ותבריאות

17%

ביטחון

12%

תואנועמקו תרושקת היישעת

12%

רחא

7%

18%

17%

17%
17%

12%

12%

7%

2025 תנת לשסונ הכל פיע
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FY 2025סיכום
(₪ נייוילמב)  םרווחי וותס הכניא לשתיקב עחהמיצ  . זמןךראו לםיצועיב בתמשך מרפושי

)*( סותהכנ

+11.8%

9.4% 4YR CAGR

4,360
4,672

5,232
5,580

6,239

2024202320222021 2025

מי גולרווח
+12.8%

10.5% 4YR CAGR

630.4 672
764.2

833
940

2024202320222021 2025

14.4% 14.6% 14.9% 15.1%14.5%

)**(פעולי  תרווח

+16%

329.4 350.5
393.4

450

522.1

2021

7.6% 7.5% 7.5% 8.1%

202420232022 2025

8.4%

12.2% 4YR CAGR

(״חש וןילימ150) תב הברבח הקע השמושמימווח  רנטרולב-2022 תנבש)**( 4%51.   עלהמד עתסונבהכ החמיצה  נטויססב  עלהוצגו שתסונההכף קהיבה ייהעל נטרולב)*(
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EBITDA

+13.2%

10.9% 4YR CAGR

477.1
512.7

597
636.9

721.2

2024202320222021 2025

10.9% 11% 11.6%11.4% 11.4%

)*(קי  נרווח

+14.6%

10.9% 4YR CAGR

218.7 232.9 246.9

288.2

330.3

2024202320222021 2025

5% 4.7% 5.2% 5.3%5%

)*(יות  המנבעלי לרווח

5.1%

+12.8%

195.3
213 227.3

272.4
307.3

2021

4.2% 4.6% 4.3% 4.9%

202420232022 2025

4.9%

12% 4YR CAGR

(₪ןויילמ121-כ)ממסונט,(₪ןויילמ150)בתהברבחעההשקושימממווחרולבנטר-2022נתבש)*(

(₪במיליוני )  צמיחה עקבית לשיא הכנסות ורווחים.  שיפור מתמשך בביצועים לאורך זמן

FY 2025סיכום 
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Q4 2025סיכום
(₪ נייוילמב) םרווחי ביא לשתיקב עחהמיצ.  זמןךראו לםיצועיב בתמשך מרפושי

)*( סותהכנ

+16.4%

1,160 1,142
1,321 1,374

1,600

Q4
2024

Q4
2023

Q4
2022

Q4
2021

Q4
2025

מי גולרווח

+13.4%

173 183.2
203.4

219
248

Q4
2024

Q4
2023

Q4
2022

Q4
2021

Q4
2025

16% 15.4% 15.9% 15.5%14.9%

פעולי תרווח
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+15%

90 94
101

120

138

Q4
2021

7.8% 8.2% 7.6% 8.7%

Q4
2024

Q4
2023

Q4
2022

Q4
2025

8.6%

החזניהתייה,וןבעברנטויססבעלהוכרושתסונבהכהייהעלתמאתהתהשפע)*(



EBITDA

+10.6%

150
137

155
169

187

Q4
2024

Q4
2023

Q4
2022

Q4
2021

Q4
2025

12.9% 12% 11.7%11.7% 12.3%

קי נרווח

+20.5%

61
53

62

74

89

Q4
2024

Q4
2023

Q4
2022

Q4
2021

Q4
2025

4.7% 4.7% 5.4% 5.6%5.3%

 מניותבעלי לרווח

(₪במיליוני )  צמיחה עקבית לשיא ברווחים. שיפור מתמשך בביצועים לאורך זמן

Q4 2025סיכום 
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+15.6%

54
50

57

70
81

Q4
2021

4.7% 4.4% 4.3% 5.1%

Q4
2024

Q4
2023

Q4
2022

Q4
2025

5.1%



הפעילות 
לישראב



ל ת בישרא הפעילורימגז
(₪ נייומלב) תוצאות העיקרי

Q4 2025

13.1%
 חהצמי

ותסהכנב

1,324
1,497

Q4
2024

Q4
2025

+14.9%
 חהצמי

וליתפעה וחרוב

113.4
130.3

Q4
2024

Q4
2025

8.7%8.6%

FY 2025

+11.2%
 חהצמי

ותסהכנב
GRCAYR 4% .39

5,310
5,907

2024 2025

14.5% צמיחה 
לאחר התאמת העלייה בהכנסות

שהוכרו על בסיס נטו

+17.5%
 חהצמי

וליתפעה וחרוב
GRCAYR 4% .821

+

19

402
472

2024 2025

7.6% 8%

הרופאיבתהותימלאתילופעכולל)*(



2025–ל ת בישרא הפעילורימגז
(₪פי באל)

תפעולי חרווותסהכנ 

20252024%20252024%

16.5% 250,113 14.5%291,476 3,337,267 3,821,242אלרש ביהולני וייעוץ, IT רותי ושינותרופת

7.5% 7.6% חר הרוושיעו %()
 

(תניגראוחהצמיהרקעי)בוההגתתירספדוחהצמי▪

תוכרעומלטיגדי,AI & ATAD-התויוליעפעלשגדב

.בהלי

ללכו(וןביטחהתכרעמלמותלויעפבחהצמיךשהמ▪

.סיננהפירטוקהסלמותלועיפבו)G2Gתקאועס

  תראו וחהצמי םספקימ– סהדנוהה IT- הםתחוב םטיקרוי פמגה▪

.מן זךרבוהה לאוג

  .תכורע מב גלש נהשוארל דחו מאים גבחיול עושפ הור המגזתצאותו▪
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(₪באלפי )

2025–מגזרי הפעילות בישראל 

רווח תפעוליהכנסות 

20252024%20252024%

16.5% 250,113 14.5%291,476 3,337,267 3,821,242פתרונות ושירותי IT, ייעוץ וניהול בישראל

 )%( שיעור הרווח
7.6%7.5%

 

18.2% 106,405 8.5%125,813 1,515,931 1,645,349תשתיות ענן ומחשוב

)%( שיעור הרווח
 7.6%7% 

שיווק▪ מכירה, על בדגש הפעילות בהיקף גידול

בפתרונות ותמיכה שיווק מחשוב, מע' של ואינטגרציה

מתקדמים. טכנולוגיים

אשר▪ בענן, EDP עסקאות בהיקף גידול המשך

רב התקשרויות – נטו ע"ב מוצגות מהן ההכנסות

קדימה. גבוהה לראות התורמות שנתיות

בשיעור▪ לעליה תרם יחסית גבוהה ברווחיות עסקאות תמהיל

הדולר. החלשות של שלילית השפעה למרות הרווחיות,

אורטק.▪ של לראשונה מאיחוד גם לחיוב הושפעו המגזר תוצאות
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(₪באלפי )

2025–מגזרי הפעילות בישראל 

 
תפעולי חרווותסהכנ

20252024%20252024%

16.5% 250,113 14.5%291,476 3,337,267 3,821,242אלרש ביהולני וייעוץ, IT רותי ושינותרופת

 7.6%7.5% חר הרוושיעו %()

18.2% 106,405 8.5%125,813 1,515,931 1,645,349חשוב ומנן עתתיושת

 7.6%7% חרווה רשיעו )%(

21.5% 45,364 55,107)3.6%( 456,765 440,382התוכנ ריצמו בהכתמי ושיווק

 12.5%9.9%   הרווחרעושי )%(

תנורותפלהנכתוריצמובתקוחולשלתצאמותדוטייצה▪

םותחבתרשוקתדוציונהכותריצמותבורל)AI -וטהאד

תליטיגדיצהאה,רבסייתתקפומנימפתנונתגוה,)AI-ה

.נןעתנורותופ

 םעיבנו רועושיבעולי ותפ הרווחב קנו הזידצל תסונכבה הדריהי▪

.תקאו עסלתמהי מרקעיב
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הפעילות 
" בהבאר



ב"הבארITרותי פתרונות ושי
(₪פי לבא)2025

תפעולי חרווותסהכנ 

20252024%20252024%

$132,864124,5886.6%20,09718,07311.2%- ברהמגז תוצאות

 הרווח עורשי %()
 

15.1%14.5%
 

69,37666,8653.8% )0.5%(460,939 458,646 ₪- ברגז המתוצאות

   הרווחשיעור %()
 

15.1%14.5%
 

תלויעפעלשגדבתלועיהפקףבהיקהחזחהצמיךשהמ▪

הניסכו,AI&ataDתלועיופסיננהפירטוקסלCGR-ה

.תחסייבוההגתרווחיובםשידחםטיקויירפשלתגרדומ

תרבחתצאותושלנהשוראלדחואישלעהשפהה▪

 ERCALAתימהולאםסכובתביחיוהייתה.

לש פיןלי החרעשב קה מהשחיתתי מהועושפ הוםליקשב תצאותוה▪

.תלוביק המתופוקתל חסבי רלדוה
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5202 4Q(פיבאל ₪)

ב"בארהITפתרונות ושירותי 

תפעולי חרווותסהכנ 

Q4 2025Q4 2024%Q4 2025Q4 2024%

4,44911.5% $35,69230,35717.4%4,968- ברהמגז תוצאות

13.9%14.7%  רווח העורשי %()
 

)2%( 16,466 3.9%16,136 112,350 ₪116,699- ברגז המתוצאות

 13.8%14.7%    הרווחשיעור %()
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רווח ולסותהכנ לגות תרומההתפל
FY 2025  פעילותפי מגזריל

53.8%

23.2%

12.8%

10.2%

רווח
60.1%

25.8%

7.2%

6.9%

הכנסות

אלרישבITת ונורתפ

ןנעו תויתשת

ב"הראבITת ונורתפ

הנכותי רצומ
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ת מימוןאוהוצ
(₪ פיבאל) מון נטו מיאותהוצ

 Q4 2025Q4 20241-12וינשי 20251-12 וינשי2024

 ת  ואחרותלועמ, תבירי
(515)25,442 24,927 6,08892 6,180(נטו)

 14,3218,769 23,090 4,5982,091 6,689 שערהפרשי

 מון  מיתהוצאו
 27,1099,565 36,674(1,383)8,612 7,229תיואנבוחש

 תוצאו הסך
 66,87217,819 84,691 19,298800 20,098(נטו) וןממי

2025 FY-מיותריתזלאנאיותבוחשאותצהובהעליימנובעת2025בשנתמוןהמיוצאותבההעלייהעיקר(תיואופצרוךעשיעיקרב Putמיעוטמניותבעליל),רעשירשפהיןבגו

(2024-לסחבי%5.12-כעורבשיחלשנרהדול)

2025 4Q-ןקבחלזוקוזאשר,(לביקהמעוןברלסחבי%5.3-כעורבשישנחלרהדול)ערשפרשיהיןבגאותוצבההימעלנובעתיעיבהרעוןברבמוןהמיאותוצבההיהעליעיקר

.נאיותבוחשמוןמיאותהוצבהרידבי
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מימון הפילוח הוצאות
(₪ ונימילי בםוניהנת(

ותבייצ ותיה לותכישממותימירזהת תיבי הרותצאוה,  שערישפר הותצאו ובהותינאובשת החוצאוה בהייעלד צל

20252024

7.7
5.8 5.9 6.1 6.4 6.2 6.1 6.2

8.9
9.0 10.2

13.2 13.0
19.2

13.7 13.9

ועמלות( נטו)הוצאות ריבית  הוצאות מימון חשבונאיות והפרשי שער

Q2
30.6.24

Q3
30.9.24

Q4
31.12.24

Q1
31.3.25

Q2
30.6.25

Q3
30.9.25

Q1
31.3.24

25.4

16.1
19.3 19.4

14.8

19.8

16.6

20.1

Q4
31.12.25
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ם דימד 
םסיננפי



מדדים פיננסים
(₪במיליוני )

31.12.2531.12.24

903668מזומנים ותזרים מזומנים

1,2351,229*מסגרות בלתי מנוצלות

2,1381,897כ אמצעים נזילים "סה

מסגרות מחייבות₪ ' מ300, מתוכן* 

(2025מרץדירוגאישור)מדרוגמחברת Aa3אשראידירוג

219.2

387.4

496.2

619.2
835.2

2021 202420232022 2025

תזרים מזומנים מפעילות שוטפת
+34.9%

של  לשיאבתזרים מפעילות שוטפת %35-עליה של כ
₪ מליון 835-כ

39.7% 4YR CAGR
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1,215300

144

309

מבנה  
חוב/הון

מ"נע
לתקופה אופציונלית עד  

2030פברואר 

הון חברה

הלוואות  
ממוסדות 

פיננסים

'ח סדרה ב"אג

31.12.2531.12.24

1,2151,144הון עצמי

26.4%25.5%מסך המאזן% 

753785.1חוב פיננסי ברוטו

חוב פיננסי נטו  
(מזומן נטו)

(149.9)116.6

1.11.1יחס שוטף

שיעור חוב פיננסי  
לסך מאזן  ( מזומן נטו)

(3.3%)2.6%

מזומן  )שיעור חוב פיננסי 
 EBITDA-ל( נטו

(0.26)0.23

מדדים פיננסים
(₪במיליוני (

עיקר כספי ההנפקה ישמשו לפירעון  . ₪מיליון 300-בסך של כ( 0.5%בריבית שנתית , שנים5לתקופה של )2ח להמרה סדרה "הנפיקה החברה אג2026, בפברואר4ביום 
.  יק'חוב פיננסי יקר יותר במג
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צבר הזמנות
(₪במיליוני )

2024בדצמבר 31צבר הזמנות 2025בדצמבר 31צבר הזמנות 

5,4794,968צבר לשנה הקרובה

10.3%שינוי% 

2,0142,061מתום השנה ואילך

7,4937,029כ צבר"סה

6.6%שינוי% 

2025בדוח השנתי לשנת ( תיאור עסקי התאגיד)' לפרק א8ראה סעיף , לפרטים בדבר הנחות החברה בחישוב צבר ההזמנות* 
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לפי מגזרי פעילות–צבר הזמנות 
(₪במיליוני )

תקופת ההכרה 
בהכנסה הצפויה

צבר הזמנות ליום
2025בדצמבר 31

צבר הזמנות ליום
שיעור שינוי2024בדצמבר 31

ייעוץ  ,ITפתרונות ושירותי
וניהול בישראל

3,5643,13413.7%לשנה הקרובה

1,6471,747מתום השנה ואילך

5,2114,8816.8%סך הכל צבר

ייעוץ  ,ITפתרונות ושירותי
ב"וניהול בארה

41836315%לשנה הקרובה

2110מתום השנה ואילך

43937317.4%סך הכל צבר

שיווק ותמיכה במוצרי תוכנה

3333232.9%לשנה הקרובה

10883מתום השנה ואילך

4414068.6%סך הכל צבר

תשתיות ענן ומחשוב

1,1651,1471.6%לשנה הקרובה

237222מתום השנה ואילך

1,4021,3692.4%סך הכל צבר
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0.79
למניה₪ 

דיבידנד

: מטריקס שומרת על מדיניות הדיבידנד הרגילה 

מהרווח לבעלי המניות של החברה75%חלוקת עד 

73.1
מיליון ש״ח 

Q4 2025-לדיבידנד
יק 'מהרווח של מטריקס ושל מג75%משקף 

Q4 2025-ל

₪מיליארד 1.011-השנים האחרונות 5-דיבידנדים שחולקו ב 

₪מיליארד 1.525-השנים האחרונות 10-דיבידנדים שחולקו ב 
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עסקת מיזוג החברות

+



המיזוגהשלמת עסקת

המתליםהתנאיםכלשהתקיימולאחר,המיזוגעסקתהושלמה2026בפברואר24ביום•

תמורת,(הופכימשולשמיזוגשלבדרך)יק'מגשלהמניותהוןמלואאתרכשהמטריקס,בהתאם•

.א"ובתNASDAQ-במהמסחרנמחקויק'מגמניות.יק'מגמניותלבעלימטריקסשלמניותהקצאת

.מטריקסשלמלאהבבעלותפרטיתלחברההפכהמג׳יק•
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המיזוגעסקת

6,000+

לקוחות

₪ מיליארד 1

EBITDA

17,000+

עובדים

14

מערכות ופתרונות  
תוכנה קנייניים

מדינות+50

פריסה בינלאומית

mag c

 ₪8.4bn

הכנסה שנתית
סה״כ מחו״ל22%
ב  "ארה17%
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10.3% 7,602 8,387הכנסות  

11% 6,182 6,860עלות המכר

7.5% 1,420 1,527רווח גולמי

%18.2%18.7%-רווח גולמי ב

(9.4%) 49 45הוצאות פיתוח

9.3% 352 385הוצאות מכירה ושיווק

1.8% 342 348הוצאות הנהלה וכלליות

10.8% 677 749רווח תפעולי

%8.9%8.9%-רווח תפעולי ב

18.5% 82 98הוצאות מימון

6525949.7%רווח לפני מס

11.6% 137 153הוצאות מס

(  ברווחים)חלק החברה בהפסדים 
 1 1של חברות כלולות

9.2% 456 498רווח נקי

%5.9%6%-רווח נקי ב

4127.7% 444רווח לבעלי מניות החברה

23.7% 44 54חלק המיעוט ברווח

EBITDA1,0229379.1%

EBITDA%12.2%12.3%-ב

–( לא מבוקר)מידע כספי פרופורמה 
(₪במיליוני )2025-2024לשנים ( יק'מג+ מטריקס )תוצאות מאוחדות 

FY 2024 FY 2025  %צמיחה

+

הנחות והתאמות עיקריות לנתוני  

:הפרופורמה

שהוכרו₪'מ20-כבסךמיזוגעלויותנטרולבהתוצאות•

,(וכלליותהנהלהבסעיף)המיזוגלעסקתבקשריק’במג

חשבונאייםואומדניםמדיניותהתאמותבגיןלרבות

מטריקסלמדיניות

שלחשבונאיתמדיניותהתאמתלאחרהתוצאות•

המיעוטזכויותלבעלי PUTבאופציותבטיפולמטריקס

ממוצעחליפיןשערלפיח"לשיק’מגתוצאותתרגום•

(הקודמתהשנהמול6.7%-כשלירידהמשקף)לתקופה

הוחזקהומעולםמאזכאילומוצגהמניותלבעליהרווח•

מטריקסי"ע(100%-ב)במלואהיק'מג

מבוקריםאינםהנתונים•
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(1) Based on Market  Cap,  by

(1) בעולםהגדולותהציבוריותITהשירותיחברות10ביןמטריקסמיצוב•

ל"בחוהפעילותבהיקףמדרגהקפיצת•

ERP, Cyber, Cloud, Data, Digital, AI-הבעולמותטכנולוגיכוחמכפיל•

בשנה₪מיליארד1-כשלהכנסותרףחצייתתוךהביטחוניבמגזרהפעילותהיקףהרחבת•

בריאות,הייטק,פיננסים,ממשלה,ביטחון:המוביליםהסקטוריםלכלמטריקסשלוהפתרונותהשירותיםסלהרחבת•

גבוההStickinessורמתגבוהרווחיותשיעורבעליהקנייניםהפתרונותסלהרחבת•

המאזןומבנההרווחשיעורשיפור•

(as pooling)חשבונאיותהפחתותוללאמימוןעלויותללא–ייחודיתעסקה•

לחברהומנוסהמעולהניהוליצוותצירוף•

עסקת המיזוג
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FORWARD



FORWARD

-מיעוטו)דולרמיליוני500-בכהסתכםבחו״להמצרפיהשנתיההכנסותקצב-בינלאומיתצמיחה

מחוזקכשהוא,בפרטובארה״בהבינלאומיבשוקמטריקסשלהנוכחיהמיצוב.(magicהפיתוחכליסביב,דולרמיליון45-כ

הודותצמיחההאצתמאפשר,קניינייםתכנהומוצרי ICTתשתיות,הסייבר,הענןבעולמותמג׳יקשלהבנותהחברותבנכסי

בפרטובארה״בבחו״לשלנוהרכישותקצבאתלהאיץבכוונתנו,בנוסף.שלנווהמוצריםהשירותיםקוויביןלסינרגיות

.Fortune 500-מקיימיםללקוחותהשירותיםהעמקתעלשלנוהאורגניתהצמיחהאתולבסס
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FORWARD

.ביטחוני ואזרחיAI-וDATA, ענן, בתחום הסייברזינוק בביקוש לשירותים ומוצרים 

וסביב  A1D2C3-המהוות מכפיל כח לפעילותנו בעולמות האנו מכוונים להמשך צמיחה אורגנית של מטריקס והחברות שנרכשו

.ומערכות שו״בDC, תשתיות תקשורת, ובעולמות הפתוח של מערכות משובצות מחשב( בבעלות החברה)מוצרי תכנה קנייניים 
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FORWARD

,   ומעלה9%ברמת המצרפי הרווח התפעולי אנחנו שואפים לשמור על שיעור 

.בין היתר הודות לשיפור תפעולי הנובע מהמיזוג ומהרווחיות הגבוהה יותר בפעילות הבינלאומית
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FORWARD

matrix-שלנוהביטחוןזרוע Defenseהמובילותהביטחוניותהחברותעלנמנית,אלוןניצןאלוףבראשות

.ישראלביטחוןפרסיחתני2ביניהם,מקצועאנשי1800-מויותרהכנסות₪ממיליארדלמעלהעם,בישראל

הסייברבתחומירחבטכנולוגיוניסיוןלעומקהודותמתמשכתספרתיתדומצמיחהמטריקסנהניתהביטחוניבתחום

.מערכותוהנדסתמבצעיהטכנובעולםייחודייםופתרונותלפרויקטיםהגדולוהביקושAI-וה

,פחותלאמרשימהצמיחהבתנופתנמצאת,מגי׳קעסקתבמסגרתשהצטרפה(80%בשליטה)Commitהבתחברת

-Embeded)אמתזמןומערכותשו״ב,ICT,תקשורתכמומשלימיםתוכןבעולמותכוחמכפילשלנוהביטחוןלזרועמוסיפהו

.(תכנה/חומרה

.ניכרצמיחהפוטנציאלצופיםאנובוהביטחוניבתחוםהרכישותהיקףאתלהאיץבכוונתנו
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matrix-ר פעיל "יו, אלוף במיל׳ ניצן אלון Defense

הפעילות הביטחונית
של מטריקס



מסך ההכנסות12%

ח  "כמיליארד ש
2025הכנסות שנת 

עובדים+ 1800-כ: הון אנושי
מתוכם מאות יועצים אסטרטגיים 

.בתחומי חקר ביצועים ומודיעין
אנשי אקדמיה  , יוצאי יחידות ביטחוניות
.ומחקר

מעמד 
ישירות  תעשייה ביטחונית מונחית 

מלמ״בעל ידי 

ליבת הפעילות
ב  "פיתוח מערכות שו, מתקדמיםAiפתרונות 

, ניהול ידע מבצעי, (שליטה ובקרה)
.סייבר למגזר הביטחוני

ד״ר אביאם סלע  

מאות פרויקטי דגל 
אסטרטגיים מוצלחים

עבור לקוחות ביטחוניים 
בישראל ובעולם

2003שנת : היסטוריה
( מיל׳)חברת סיבם בניהולו של תא״ל 

י מטריקס"ד״ר אביאם סלע נרכשת ע

Fast Facts הפעילות הביטחונית של מטריקס
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Consulting ,Research & Developmentמנהלות משותפות
Education & 

Implementation

ציודי חומרה מוצרי תוכנה
ותקשורת

On Prem+ בענן 

Cloud

ת
בו

שכ
ה

ל 
לכ

ה 
ענ

מ

R&DG2G ProjectsData & AI

מבצעי-יעוץ אסטרטגי טכנו

מענה מקצה לקצה-אקוסיסטם וסינרגיה 

מעבדות תקשורת  וציודי קצה 
ותקשורת טקטית

Cyber



סייבר
הגנת סייבר ומודיעין

יתרון אסטרטגי
לתעשיית הביטחון

מחקר ופיתוח
פיתוח מערכות

AI & Data
יישומי בינה מלאכותית 

להגנה ובטחון

•NLP כוללOCR

•GIS-כולל מיפוי אוטומטי

SIGINT-אודיו ו•

וידאו ותמונות•

למידה ללא פיקוח+ למידה מודרכת •

חומרה מותאמת אישית ומוטמעת•

(DCDL)יישומי מרכזי נתונים •

הצעות ליבה
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יתרון אסטרטגי
לתעשיית הביטחון

מחקר ופיתוח
פיתוח מערכות

AI
יישומי בינה מלאכותית 

להגנה ובטחון

מחקר אבטחה•

(POCs)תעודות מכירה •

התקנים משובצים•

פלטפורמות מובייל•

פרוטוקולי רשת•

מערכות ניתוח איומים הוליסטי•

זיכוימערכת •

מערכת שיתוף פעולה לאיומי סייבר•

מערכות סייבר מותאמות אישית•

סייבר
הגנת סייבר ומודיעין

הצעות ליבה
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יתרון אסטרטגי
לתעשיית הביטחון

AI
יישומי בינה מלאכותית 

להגנה ובטחון

סייבר
הגנת סייבר ומודיעין

G2Gפרויקטי•

הנדסת מערכת•

פרויקטים בהתאמה אישית•

מערכות סייבר ומודיעין•

פיקוד ובקרה•

אנליטיקה, מערכות סימולציה•

פתרונות מבוססי ענן•

בינה מלאכותית וביג דאטה•

מחקר ופיתוח
פיתוח מערכות

הצעות ליבה
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AI
יישומי בינה מלאכותית 

להגנה ובטחון

מחקר ופיתוח
פיתוח מערכות

סייבר
הגנת סייבר ומודיעין

תכנון אסטרטגי•

מחקר מבצעי•

ניתוח מערכות•

מחקר שוק ביטחוני•

הערכת טכנולוגיה•

מודיעין תחרותי•

פיתוח תוכניות עסקיות•

יתרון אסטרטגי
לתעשיית הביטחון

הצעות ליבה
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G2Gביטחון פנים ו , ביטחון

פרויקטים אסטרטגיים ברחבי העולם

סייבר וביטחון לאומי

(פ"מו)חדשנות ומחקר ופיתוח פרויקטי

מורכבים ICT-ענן ופרויקטי
Information and Communication Technology
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פיתוח מערכות ופרוייקטי דגל

לניתוח וידאו תמונה וחיישניםAIמערכות  מערכות רובוטיקה אוטונומיות מערכות רחפנים ביצועיות

פ מערכות שליטה  "מו
(ב"שו)ובקרה 

פ מערכות משובצות  "מו
(Embedded)

G2Gפ "מוAIעשרות פרויקטים א"מערכות הגנ
ואווירונאוטיקה
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עיבוד נתוני  , סנסוריאליתדאטה 
חיישנים בהיקף נרחב

סימולציה ואמולציה חומרה ובדיקות

מקצה לקצה C4I -ו ICTמערכות  תקשורת טקטית מכשירי קצה ובינה  
AIמלאכותית 

Dataפרויקטימגה 

פיתוח מערכות ופרוייקטי דגל
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IoT-שיתופיות ו, מבצעיים( שליטה ובקרה)ב "פתרונות שו

.ובינה מלאכותית IoT,אט'צ, דיבור, וידאו, קול, ב"שו

–חקירה ושיתופיות , ניהול מבצעים
 Combat-provenמוכחים מבצעית

עבור תעשיות הביטחון   (OEM)יצרן מקורי
.וביטחון פנים בישראל
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בין לקוחותינו
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FORWARD

-רבביטחוני-טכנולוגימערכותביתיוצרתעם,זרועותיהכלעל matrixשביןהעמוקההסינרגיה

.טכנולוגית"סיירת"שלגמישותעםאדירביצועיגוףשלעוצמההמשלב,ממדי

ועדהמבצעילצורךהמענהאפיוןמשכבתהחל End-to-Endמענהמספקתשלנוהייחודיתהערךהצעת

.הקצהמערכותשלוהתוכנההחומרה,התקשורת,התשתיתפתרון

.ובעולםבארץוהתעשיותהביטחוןמערכתשלאסטרטגיתכשותפהמעמדהאתמטריקסמבססתבכך
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הייטק

18%

ממשלה

17%

מוסדות פיננסים

17%

בריאות ותחבורה

17%

ביטחון

12%

תעשייה תקשורת וקמעונאות

12%

אחר

2025על פי הכנסות לשנת 7%

18%

17%

17%
17%

12%

12%

7%

לעולם הביטחוני-מכירות בצמיחה ₪מיליארד 
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תודה רבה
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״Luck is what happens when preparation meets opportunity״

Senecaהפילוסוף הרומי 
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Jevonsפרדוקס 

.  מורידה את העלות היחסית של שימוש במשאבהתייעלות

השימוש בו מתרחב ויוצר ביקוש שעולה על החיסכון המקורי  , כשמשאב הופך לזול ויעיל יותר

.  מההתייעלות

.  בתחומים חדשיםההתייעלות גם הופכת את הטכנולוגיה לרלוונטית 

61





1



FORWARD

.למטריקסעצומההזדמנותמספקותAI-הבעולםהמהותיותהתמורות
מוצרי,הביטחון,האינטגרציה,התשתיותחטיבת-שלנוהנוכחייםהפעילותבתחומיניכרצמיחהפוטנציאלמזהיםאנחנו

.ועודמקצועיתהכשרה, FinOps, DATA,סייברהגנת,תכנה

.חדשיםמקצועותוליצירתמקצועותתמהיללשינוילהערכתנויוביל AI-הכלישלהמהירההתקדמותקצב

.בעתידהפרויקטיםובהיקףבמספרלגידוללהערכתנוAI-היובילתוכנהבפיתוחגבוההליעילותהודות
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