
12
111

210

39

48

57
6

מפגש משקיעים
31.12.21חות כספים ליום  "דו



מפגש משקיעים
31.12.21חות כספים ליום  "דו

חות הכספיים"סקירת הדו•
לרבות ניתוחים רב שנתיים השוואתיים

מיצוב מטריקס ומנועי הצמיחה שלנו לשנים הבאות•

שאלות ותשובות•



הבהרות
צופהמידעהמהווים,עתידייםוענייניםלאירועיםהמתייחסאחרומידעלפעילותהביחסהחברהשלותוכניותהערכות,תחזיותכלולותבמצגת•

אומראשלהעריכםניתןלאאשרמגורמיםשתושפעויכולוודאיתאינההתממשותןאשר,1968-ח"תשכ,ערךניירותבחוקכהגדרתו,עתידפני
באופןיתממשוכיאו,חלקןאוכולן,יתממשותכניותיהאו/והערכותיהאו/ותחזיותיהכיוודאותכלאיןלחברה,לפיכך.החברהבשליטתשאינם

בהתממשותוכן,והעסקיתהתחרותיתוהסביבההשוקבתנאישינויים,החברהבשליטתשאינםגורמיםבשלהיתרביןוזאת,שנצפהמכפישונה
.החברהשלהסיכוןמגורמיאיזה

ונתוניםועובדות,)במצגתהמצוינים(חיצונייםממקורותבידההתקבלואשרנתוניםוכןשוניםפרסומיםמתוךמידע,היתרבין,כוללתהמצגת•
לחברהשידועיםכפיהכל,אנליסטיםלדירוגיהמתייחסיםהשקפיםזהובכלל,החברהידיעלעצמאיבאופןנבדקלאתוכנםאשר,כלכלייםמקרו

.המצגתהכנתבמועד

.זובמצגתהכלולהמידעאתלשנותאו/ולעדכןמתחייבתאינההחברהכימובהר,ספקהסרתלשם•

הכספייםהדוחות,זהובכלל,לציבורהחברהשפרסמהבדיווחיםלעייןהצורךאתלהחליףנועדהולאבלבדונוחותתמציתלשםנערכהזומצגת•
.החברהשל

.החברהשלהרלבנטייםבדיווחיהלאמורכפוףזובמצגתהכלולהמידע•

להשקעהדעתחוותאוהמלצהמהווהאינובמצגתהכלולהמידע.החברהשלערךניירותלרכושהזמנהאוהצעהמשוםזובמצגתלראותאין•
.פוטנציאלימשקיעשלדעתולשיקולתחליףמהווהואינו,בחברה



תוצאות שיא-2021
תוך הובלת השוק בטכנולוגיות הצומחות ביותר

,  תוצאות
, עוצמה

פוטנציאל



EBITDA-הנקי וה, התפעולי, ברווח הגולמי, צמיחה לשיאי כל הזמנים בהכנסות

ח "מיליארד ש4.36-לכצמיחה 13.1%-מכירות 

7.6%-לכח ועלייה בשיעורו "מיליון ש329-לכצמיחה 13.9%-רווח תפעולי  

5%-ח ושמירה על שיעורו כ"מיליון ש219-לכצמיחה14.6%–רווח נקי 

15.3% - EBITDA 10.9%-לכח ועלייה בשיעורו "מיליון ש477-לכצמיחה

שנת שיא בכל מדדי הפעילות–2021



EBITDA-הנקי וה, התפעולי, ברווח הגולמי, צמיחה לשיאי כל הזמנים בהכנסות

ח  "מיליארד ש1.16-לצמיחה10.7%-מכירות

7.8%-ח ושמירה על שיעורו "מיליון ש82-לכצמיחה10%-רווח תפעולי  

ח גידול קל לעומת אשתקד"מיליון ש61–רווח נקי 

EBITDA-28.8%12.9%-לכח ועלייה בשיעורו "מיליון ש150-לכצמיחה

Q4/2021–רבעון שיא בכל מדדי הפעילות



במימוש כל ארבע הטכנולוגיות הצומחות ביותר# 1-כיום כממוצבתמטריקס 
הולך וגדלARRמגמת ההאצה שהחלה בתקופת הקורונה תימשך גם בשנים הקרובות עם מרכיב 

CLOUD- החברה היחידה המבצעת פרויקטים ומספקת שירות ענן מנוהל בסביבותMulti-Cloudבכל המודלים- ;Saas/Iaas/PaaS  בכל הפלטפורמות כשותפה בכירה שלAWS 

,Azure ,Google ;  ובאינטגרטיביות מלאה עם תחומי ההיברידי , פרטי, ענן ציבורי–בכל הסביבות-Cyber,Data/AI,Digital

CYBER & RISK- מטריקס מפעילה מעבדות מחקר  . עם ממשק עבודה מהותי ומשמעותי מול מערכת הביטחון, האזרחי והביטחוני בארץ בתחומי הסייבר המובילההחברה האזרחית

ומבצעת פרוייקטים ושירות מנוהל לניטור וטיפול באיומי סייבר, מספקת יעוץ, רבים מהם יוצאי מערכת הביטחון, המאוישות על ידי טובי המומחים

DIGITAL- המובילים בפתרונות דיגיטליים)WEB, Mobile, Commerce, IoT  (טק ועוד-ההיי, התעשייה, הריטייל, הפיננסים, לעולמות הבריאות  .

Cyber,Data/AI,CLOUD-עם הפתרונות בתחומי ה Digital-החברה היחידה המשלבת באופן אינטגרטיבי את יכולותיה בעולם ה

- DATA & AIי "מטריקס מדורגת זו השנה השביעית ברציפות עSTKI כמובילת השוק בתחומי ה-Data Consulting    ובביצוע הפרויקטים הגדולים ביותר בתחום

Analytics Data/BI   . מומחיותAI/ML רב תחומית בעולמות ה-Video/Audio SIGINT, NLP/OCR,GIS  שהובילו להקמת מרכזAI/ML א"משותף עם תע



הדוחות הכספיים
,  תוצאות
, עוצמה

פוטנציאל



שנת שיא בכל מדדי הפעילות–2021
EBITDA-הנקי ו , התפעולי, ברווח הגולמי, צמיחה לשיאי כל הזמנים בהכנסות

לשנה
שהסתיימה 

ביום

לשנה
שהסתיימה 

ביום

שינוי 
באחוזים

לשלושה  
חודשים 

שהסתיימו ביום

לשלושה  
חודשים 

שהסתיימו ביום

שינוי  
באחוזים

31.12.2131.12.2031.12.2131.12.20

4,360,1483,854,041+13.1%1,159,8571,047,907+10.7%מחזור הפעילות

3,729,7453,291,050986,712885,749עלות המכירות והשירותים

630,403562,991+12%173,145162,158+6.8%רווח גולמי

14.5%14.6%14.9%15.5%מהמכירות% 

147,555122,07240,67436,260הוצאות מכירה ושיווק

153,456151,78642,34643,922הוצאות הנהלה וכלליות

329,392289,133+13.9%90,12581,976+10%רווח תפעולי

7.6%7.5%7.8%7.8%מהמכירות% 

45,19842,20211,8627,267הוצאות מימון

284,194246,93178,26374,709רווח לפני ניכוי מיסים על ההכנסה

65,44656,08117,20513,717מיסים על ההכנסה

-218,748190,850+14.6%61,05860,992רווח נקי

%5%5%5.3%5.8%

EBIDTA477,129413,899+15.3%149,512116,086+28.8%
%10.9%10.7%12.9%11.1%



שנת שיא בכל מדדי הפעילות–2021
EBITDA-תזרים  ו , הנקי , התפעולי, ברווח הגולמי, שיפור עקבי לאורך שנים בהכנסות

לשנה
שהסתיימה 

ביום

לשנה
שהסתיימה 

ביום

שינוי 
באחוזים

לשלושה  
חודשים  

שהסתיימו 
ביום

לשלושה  
חודשים  

שהסתיימו 
ביום

שינוי 
באחוזים

31.12.2131.12.2031.12.2131.12.20

4,360,1483,854,041+13.1%1,159,8571,047,907+10.7%מחזור הפעילות
3,729,7453,291,050986,712885,749עלות המכירות והשירותים

צמיחה אורגנית72%
תשתיות מחשוב  , סייבר, שירותי ענן, ביקושים גדלים והולכים לשירותים דיגיטליים

לצד צמיחה בתחומי הייעוץ וההנדסהData Analytics-וניתוח נתונים 

ב"צמיחה בשוק הישראלי וירידה קלה בארה
,  נובע בעיקר מגידול אורגני בכל מגזרי הפעילות2021הגידול במכירות בשנת 

ב במונחי  "שקוזז בירידה קלה במגזר פתרונות ושרותי טכנולוגית מידע בארה
ומאיחוד לראשונה של חברות שנרכשו  ) אבל עלייה במונחי דולר(שקלים 

הכנסות
+13.1%
FY20-FY21

3,168

3,596
3,854

4,360

FY18 FY19 FY20 FY21
₪ הכנסות במיליוני 

4,500

0

+10.7%
Q420-Q421

871 905

1,048
1,160

Q418 Q419 Q420 Q421
₪ הכנסות במיליוני 

1,300

0



שנת שיא בכל מדדי הפעילות–2021
EBITDA-תזרים  ו , הנקי , התפעולי, ברווח הגולמי, שיפור עקבי לאורך שנים בהכנסות

לשנה
שהסתיימה 

ביום

לשנה
שהסתיימה 

ביום

שינוי 
באחוזים

לשלושה  
חודשים  

שהסתיימו 
ביום

לשלושה  
חודשים  

שהסתיימו 
ביום

שינוי 
באחוזים

31.12.2131.12.2031.12.2131.12.20

4,360,1483,854,041+13.1%1,159,8571,047,907+10.7%מחזור הפעילות
3,729,7453,291,050986,712885,749עלות המכירות והשירותים

630,403562,991+12%173,145162,158+6.8%רווח גולמי
14.5%14.6%14.9%15.5%מהמכירות% 

גידול ברווח הגולמי ויציבות בשיעורו 
,  ועלייה בפריון העבודההמשך עבודה במודל היברידי  , נובע מגידול בפעילות

ב"בקיזוז עליית שכר אנשי תכנה בישראל ובארה

רווח גולמי

+12%
FY20-FY21

465
518

563
630

FY18 FY19 FY20 FY21

+6.8%
Q420-Q421

137 134

162 173

Q418 Q419 Q420 Q421

650

0

₪ רווח גולמי במיליוני 

180

0

₪ רווח גולמי במיליוני 



שנת שיא בכל מדדי הפעילות–2021
EBITDA-תזרים  ו , הנקי , התפעולי, ברווח הגולמי, שיפור עקבי לאורך שנים בהכנסות

לשנה
שהסתיימה 

ביום

לשנה
שהסתיימה 

ביום

שינוי 
באחוזים

לשלושה  
חודשים  

שהסתיימו 
ביום

לשלושה  
חודשים  

שהסתיימו 
ביום

שינוי 
באחוזים

31.12.2131.12.2031.12.2131.12.20

147,555122,07240,67436,260הוצאות מכירה ושיווק
153,456151,78642,34643,922הוצאות הנהלה וכלליות

329,392289,133+13.9%90,12581,976+10%רווח תפעולי
7.6%7.5%7.8%7.8%מהמכירות% 

יעילות תפעולית
תוך , נובע מגידול בסכום הרווח הגולמיהגידול ברווח התפעולי ובשיעורו 

.הנהלה וכלליות, שיווק, גידול בשיעור נמוך יותר של הוצאות מכירה

מיליון  18.3-בהשוואה לכ(₪ מיליון21.5-כוללות כ2021-בהוצאות מכירה 
.הפחתות בגין קשרי לקוחות וצבר הזמנות שנבעו מצירופי עסקים) אשתקד₪ 

-בהשוואה לכ(₪ מיליון3.3-כוללות כ2020-בהוצאות הנהלה וכלליות  
.בגין תכנית תגמול למנהלים) אשתקד₪ מיליון 7.6

רווח תפעולי

+13.9%
FY20-FY21

221
255

289
329

7.0% 7.1% 7.5% 7.6%

0.0%
1.0%
2.0%
3.0%
4.0%
5.0%
6.0%
7.0%
8.0%

FY18 FY19 FY20 FY21

+10%
Q420-Q421

68 67
82

90

7.8% 7.4% 7.8% 7.8%

0.0%

2.0%

4.0%

6.0%

8.0%

Q418 Q419 Q420 Q421

₪ רווח תפעולי במיליוני 
%שיעור הרווח התפעולי ב 

400

0

₪ רווח תפעולי במיליוני 
%שיעור הרווח התפעולי ב 

120

0



שנת שיא בכל מדדי הפעילות–2021
EBITDA-תזרים  ו , הנקי , התפעולי, ברווח הגולמי, שיפור עקבי לאורך שנים בהכנסות

לשנה
שהסתיימה 

ביום

לשנה
שהסתיימה 

ביום

שינוי 
באחוזים

לשלושה  
חודשים  

שהסתיימו 
ביום

לשלושה  
חודשים  

שהסתיימו 
ביום

שינוי 
באחוזים

31.12.2131.12.2031.12.2131.12.20

329,392289,133+13.9%90,12581,976+10%רווח תפעולי
7.6%7.5%7.8%7.8%מהמכירות% 

45,19842,20211,8627,267הוצאות מימון
רווח לפני ניכוי מיסים 

על ההכנסה
284,194246,93178,26374,709

65,44656,08117,20513,717מיסים על ההכנסה
-218,748190,850+14.6%61,05860,992רווח נקי

%5%5%5.3%5.8%

בקיזוזשקליםאלפי9,831בסךהחשבונאיותבהוצאותמעלייהנבעההמימוןבהוצאותהעלייה
.שקליםאלפי6,835בסךשערוהפרשיעמלותריביתבהוצאותירידה

לשנה
שהסתיימה 

ביום

לשנה
שהסתיימה 

ביום

שינוי באלפי 
שקלים

31.12.2131.12.20

(2350)22,70925,059ריבית עמלות ואחרות
(4,485)3,2767,761הוצאות הפרשי שער

הוצאות שיערוך התחייבויות בגין 
אופציה למיעוט ובגין חכירות

19,2139,3829,831

45,19842,2022,996)נטו(כ הוצאות מימון "סה

רווח נקי

+14.6%
FY20-FY21

144
167

191
219

FY18 FY19 FY20 FY21

44 47

61 61

Q418 Q419 Q420 Q421
₪ רווח נקי במיליוני 

220

0

₪ רווח נקי במיליוני 

60

0



שנת שיא בכל מדדי הפעילות–2021
EBITDA-תזרים  ו , הנקי , התפעולי, ברווח הגולמי, שיפור עקבי לאורך שנים בהכנסות

לשנה
שהסתיימה 

ביום

לשנה
שהסתיימה 

ביום

שינוי 
באחוזים

לשלושה  
חודשים  

שהסתיימו 
ביום

לשלושה  
חודשים  

שהסתיימו 
ביום

שינוי 
באחוזים

31.12.2131.12.2031.12.2131.12.20

329,392289,133+13.9%90,12581,976+10%רווח תפעולי
7.6%7.5%7.8%7.8%מהמכירות% 

45,19842,20211,8627,267הוצאות מימון
רווח לפני ניכוי מיסים 

על ההכנסה
284,194246,93178,26374,709

65,44656,08117,20513,717מיסים על ההכנסה
-218,748190,850+14.6%61,05860,992רווח נקי

%5%5%5.3%5.8%

נובעת  ) תוך עלייה קלה בשיעור המס האפקטיבי(העלייה בהוצאות המס 
מהעלייה בסכום הרווח החייב במס שקוזזה בחלקה מניצול הפסדים  

לצרכי מס בגינם לא נרשמו בעבר מיסים נדחים

רווח נקי

+14.6%
FY20-FY21

144
167

191
219

FY18 FY19 FY20 FY21

44 47

61 61

Q418 Q419 Q420 Q421

220

0

60

0

₪ רווח נקי במיליוני ₪ רווח נקי במיליוני  מימוןלהכנסתשהביאוPUTאופציותבוטלואשתקדהמקבילברבעון
.ממספטורהפעמית-חד



שנת שיא בכל מדדי הפעילות–2021
EBITDA-תזרים  ו , הנקי , התפעולי, ברווח הגולמי, שיפור עקבי לאורך שנים בהכנסות

לשנה
שהסתיימה 

ביום

לשנה
שהסתיימה 

ביום

שינוי 
באחוזים

לשלושה  
חודשים  

שהסתיימו 
ביום

לשלושה  
חודשים  

שהסתיימו 
ביום

שינוי 
באחוזים

31.12.2131.12.2031.12.2131.12.20

EBIDTA477,129413,899+15.3%149,512116,086+28.8%
%10.9%10.7%12.9%11.1%

תוצאותעלמספקשהואהנוסףהמידעבשלח"בדונכללEBITDA-הנתון
בגיןוהפחתותפחתהוצאותהתפעולימהרווחמנטרלשהואתוך,החברהפעולות
שאינןחכירהבגיןהוצאותוכן,עסקיםבצירופישנרכשומוחשייםבלתינכסים
.מזומניםבתזרימיכרוכות

לשנה
שהסתיימה 

ביום

לשנה
שהסתיימה 

ביום

לשנה 
שהסתיימה 

ביום 
31.12.2131.12.2031.12.19

329,392289,133254,743רווח תפעולי
147,737124,766123,977פחת והפחתות

EBITDA477,129413,899378,720
%10.9%10.7%10.5%

₪ במיליוני 

500

0

EBITDA
+15.3%
FY20-FY21

251

379 414

477

FY18 FY19 FY20 FY21

+28.8%
Q420-Q421

77

100
116

150

Q418 Q419 Q420 Q421
₪ במיליוני 

150

0



FY14-FY21תוצאות  ,
, עוצמה

פוטנציאל



שיפור עקבי בביצועים לאורך שנים
EBITDA-הנקי וה, התפעולי, ברווח הגולמי, צמיחה לשיאי כל הזמנים בהכנסות

הכנסות 11%
FY14-FY21

7YR 
CAGR

2,102
2,280

2,555
2,857

3,168

3,596
3,854

4,360

FY14 FY15 FY16 FY17 FY18 FY19 FY20 FY21
₪ הכנסות במיליוני

4,500

0

+13.1%



    

₪מיליארד 
1

שנים9

₪מיליארד 2

שנים4

₪ מיליארד 3

שנים3

4.5
₪ מיליארד 



שיפור עקבי בביצועים לאורך שנים
EBITDA-הנקי וה, התפעולי, ברווח הגולמי, צמיחה לשיאי כל הזמנים בהכנסות

רווח תפעולי ושיעורו 11.7%
FY14-FY21

7YR 
CAGR

152 160
187 198

221
255

289
329

6.8% 7.0%
7.4%

6.9% 7.0% 7.1%
7.5% 7.6%

0.0%
1.0%
2.0%
3.0%
4.0%
5.0%
6.0%
7.0%
8.0%

FY14 FY15 FY16 FY17 FY18 FY19 FY20 FY21

₪ רווח תפעולי במיליוני %שיעור הרווח התפעולי ב 

350

0

הכנסות 11%
FY14-FY21

7YR 
CAGR

2,102 2,280
2,555

2,857
3,168

3,596
3,854

4,360

FY14 FY15 FY16 FY17 FY18 FY19 FY20 FY21
₪ הכנסות במיליוני

4,400

0

+13.1% +13.9%



שיפור עקבי בביצועים לאורך שנים
EBITDA-הנקי וה, התפעולי, ברווח הגולמי, צמיחה לשיאי כל הזמנים בהכנסות

תזרים מזומנים
X4.5

FY14-FY21
Based on  
377M AVR
2020-2021 

83 101 115
181

125

263

535

219

FY14 FY15 FY16 FY17 FY18 FY19 FY20 FY21

3-תזרים מזומנים ממוצע ל
שנים אחרונות

99 132 140
190

308 339

2016 2017 2018 2019 2020 2021

רווח נקי ושיעורו
13.4%
FY14-FY21

7YR 
CAGR

91 102 114 127 144
167

191
219

4.3% 4.5% 4.5% 4.4% 4.6% 4.6% 5.0% 5.0%

0.0%

2.0%

4.0%

6.0%

FY14 FY15 FY16 FY17 FY18 FY19 FY20 FY21

₪ רווח  נקי במיליוני%שיעור הרווח הנקי ב ₪ תזרים מזומנים במיליוני

550

0

250

0

+14.6%



שיפור עקבי בביצועים לאורך שנים
EBITDA-הנקי וה, התפעולי, ברווח הגולמי, צמיחה לשיאי כל הזמנים בהכנסות

דיבידנדים
12%

FY14-FY21
7YR 

CAGR

2.75%
תשואת  
דיבידנד

66 73 84 87
102

116 125
146

FY14 FY15 FY16 FY17 FY18 FY19 FY20 FY21

₪ דיבידנד במיליוני

רווח נקי ושיעורו
13.4%
FY14-FY21

7YR 
CAGR

91 102 114 127
144

167
191

219
4.3% 4.5% 4.5% 4.4% 4.6% 4.6% 5.0% 5.0%

0.0%

2.0%

4.0%

6.0%

FY14 FY15 FY16 FY17 FY18 FY19 FY20 FY21

₪ רווח  נקי במיליוני%שיעור הרווח הנקי ב 

250

0

+14.6%



מגזרי הפעילות



הפעילות בישראל



הכנסות בישראל
)₪מיליוני (

2021-צמיחה בהכנסות ב13.7%

11.4%
FY14-FY21
7YR CAGR

1,944 2,063
2,338

2,654
2,894

3,343
3,637

4,134

FY14 FY15 FY16 FY17 FY18 FY19 FY20 FY21



הכנסות בישראל לפי מגזרים
)₪מיליוני (

2021-צמיחה בהכנסות ב13.7%

11.4%
FY14-FY21
7YR CAGR

1,370 1,453 1,602 1,818 1,984
2,331 2,386 2,434

273 333
434

522
567

639
892

1,238

156
138

137

141
166

195

204

271

145
144

165

173
177

179

155

190

FY14 FY15 FY16 FY17 FY18 FY19 FY20 FY21
שירותי תכנה ויעוץ תשתיות ענן ומחשוב מוצרי תוכנה הדרכה והטמעה

59%
30%

6%5%



רווח תפעולי בישראל
)₪מיליוני (

צמיחה ברווח התפעולי של הפעילות בישראל22%
השנים האחרונות  3-צמיחה ברווח התפעולי בישראל ב75%

14.8%
FY14-FY21
7YR CAGR111 117 130

157 167
195

240

292

FY14 FY15 FY16 FY17 FY18 FY19 FY20 FY21



רווח תפעולי בישראל לפי מגזרים
)₪מיליוני (

צמיחה ברווח התפעולי של הפעילות בישראל22%
השנים האחרונות  3-צמיחה ברווח התפעולי בישראל ב75%

14.8%
FY14-FY21
7YR CAGR

76.0 73.1 77.6 96.1 100.2
127.4

155.0
186.811.5 13.8 18.2

21.5 24.0

28.3

44.0

61.8

20.0 19.8
19.6

20.5
24.5

21.7

27.0

25.3

3.4 9.8
14.3

18.7
18.1

17.9

14.3

17.9

FY14 FY15 FY16 FY17 FY18 FY19 FY20 FY21
שירותי תכנה ויעוץ תשתיות ענן ומחשוב מוצרי תוכנה הדרכה והטמעה

59%
30%

6%5%



פתרונות ושירותים בישראל
יעוץ וניהול, טכנולוגיות מידע

2021-צמיחה בהכנסות ב2%

8.6%
FY14-FY21

7YR CAGR
1,370 1,448

1,602
1,818

1,984

2,331 2,386 2,434

FY14 FY15 FY16 FY17 FY18 FY19 FY20 FY21
₪ במיליוני

2021-צמיחה ברווח התפעולי ב20.4%
7.7%-לכ6.5%-מכועליה בשיעורו 

15.8%
FY14-FY21
7YR CAGR

67 73 78
96 100

127

155

187

FY14FY15FY16FY17FY18FY19FY20FY21
₪ במיליוני



        

פתרונות ושירותים בישראל
יעוץ וניהול, טכנולוגיות מידע

התפעוליתהיעילותושיפורההכנסותתמהילשינוי
ובשיעורבסכוםמשמעותיגידולתוךבהכנסותהמתוןהגידול
תפעוליתמהתייעלותנובעים,השנהלמגזרהתפעוליהרווח

ברווחיותהתמקדות,)ונסיעותד"שכבהוצאותחסכוןכגון(
שכרעלייתבקיזוזהעבודהבפריוןועלייה)ההכנסותתמהיל(

תוכנהאנשישל



תשתיות ענן ומחשוב

2021-צמיחה בהכנסות ב38.3%

24.1%
FY14-FY21

7YR CAGR
273 333

434
522 567

639

892

1,238

FY14 FY15 FY16 FY17 FY18 FY19 FY20 FY21

2021-ברווח התפעולי ביחהצמ  40.1%

27.2%
FY14-FY21

7YR CAGR
11.5 13.8

18.2 21.5 24.0
28.3

44.1

61.8

FY14 FY15 FY16 FY17 FY18 FY19 FY20 FY21

₪ במיליוני ₪ במיליוני



    

תשתיות ענן ומחשוב

אורגניתצמיחה
2021בשנתומיחשובענןמתשתיותהתפעוליהרווח

מההכנסות5%-כשהיוו,שקליםמליון61.8-בכהסתכם
,2020בשנתשקליםמליון44.1-כבסךרווחלעומת,למגזר
.40.1%-כשלגידול,למגזרמההכנסות4.9%-כשהיוו

מגידולנובעהשנההרווחובשיעורברווח,בהכנסותהגידול
ענןתשתיותבתחוםובפרטבפעילות

54%



     

שיווק ותמיכה במוצרי תכנה

2021צמיחה בהכנסות ב 33.2%

8.2%
FY14-FY21
7YR CAGR

156
138 137 141

166
195 204

271

FY14 FY15 FY16 FY17 FY18 FY19 FY20 FY21

2021ירידה ברווח התפעולי ב 4.7%

3.4%
FY14-FY21
7YR CAGR

20.0 19.8 20.0 20.5

24.5
21.7

26.6 25.3

FY14 FY15 FY16 FY17 FY18 FY19 FY20 FY21

₪ במיליוני
₪ במיליוני



שיווק ותמיכה במוצרי תכנה

מנוילעסקאותקבועמרישוי
נובעים,התפעוליברווחשחיקהתוךבהכנסותהעלייה
קבוערישויבמקום)Subscription(מנויבעסקאותמגידול

)Perpetual(,שלומתרחבגדלבסיסלחברהיוצריםאשר
ושיעורוהרווחשחיקתתוךארוךלטווחחוזרותהכנסות

.הקצרבטווח



הדרכה והטמעה

2021-צמיחה בהכנסות ב22.8%

3.9%
FY14-FY21
7YR CAGR

145 144
165 173 177 179

155

190

FY14FY15FY16FY17FY18FY19FY20FY21

2021-צמיחה ברווח התפעולי ב24.5%

26.8%
FY14-FY21
7YR CAGR

3.4

9.8

14.3

18.7 18.1 17.9

14.4

17.9

FY14FY15FY16FY17FY18FY19FY20FY21

₪ במיליוני ₪ במיליוני



הדרכה והטמעה

להכשרותשיאוביקושלשגרהחזרה
נובעהתפעוליהרווחובשיעורבסכום,בהכנסותהגידול

,הלימודמוסדותמפתיחתכתוצאהמהירהמהתאוששות
לפעילותחזרהותחילתהקורונהמשברבעקבותשנסגרו

.רגילה
משמעותיבאופןעלהמקצועיא"בכהחריףהמחסוררקעעל

בתעשייהבוגריםולשיבוץלהכשרותהביקוש



ב"הפעילות בארה



  
ב"בארהITפתרונות ושירותי 

Virginia
California

New Jersey
NYC

FloridaTexas

Missouri
Colorado



ב"בארהITפתרונות ושירותי 

• Financial Crimes prevention  & Compliance advisory/Projects

• Healthcare Technology deployment

• D2C3 Tech. & Services Offerings – General Business

• Outsourcing Services & Staff Augmentation

• Logistics Advisory

• Software Reselling – US/IL based vendors



ב"בארהITפתרונות ושירותי 

Healthcare Technology ServicesFinancial Crimes Prevention



  

ב"בארהITפתרונות ושירותי 

Logistics ConsultingSoftware DistributionD2C3 Tech. & Services 
Offerings



     

ב"בארהITפתרונות ושירותי 

2021-ב) $(צמיחה בהכנסות6.1%

55.0

69.2
74.4

91.1

110.5 108.7 104.2
110.6

FY14 FY15 FY16 FY17 FY18 FY19 FY20 FY21
$הכנסות במיליוני 



ב"בארהITפתרונות ושירותי 

2021-ב) $(צמיחה בהכנסות6.1%

55.0

69.2
74.4

91.1

110.5 108.7 104.2
110.6

FY14 FY15 FY16 FY17 FY18 FY19 FY20 FY21

2021-ב) $(ירידה ברווח התפעולי 29%

8.0

11.0 11.8 11.6

16.1

18.5 17.9

12.7

FY14 FY15 FY16 FY17 FY18 FY19 FY20 FY21



ב"בארהITפתרונות ושירותי 

ושיפור  ) בין השאר על רקע הקלות רגולציה בתקופת הקורונה(2021ב בתחילת "בארהבסקטור הבנקאי האטה -
.2021במחצית השנייה של 

.בתחום תעשיית הרכב והתעופהפגיעה בלקוחות-

על אף הפגיעה ברווח  2021וההחלטה שלא לקצץ את מצבת העובדים בתחילת , הפגיעה בתעריפים על רקע ההאטה -
ב חמור כמו בישראל"א בארה"המחסור בכשכן, 2022-מוכיחה עצמה ב–

.הבריאות והתחבורה, זכינו בפרויקטים חדשים גדולים בתחום הפיננסי 2021בסוף -

:2021כפועל יוצא חל שיפור בכל המדדים כבר במחצית השנייה של -

2022-אנחנו שואפים להמשיך במגמת השיפור בשולי רווח ב-

H1/2021 H2/2021

Revenue 53.4 57.2 +7%

Operating Profit 5.6 7.1 +27%

% Op. Profit 10.5% 12.4%

2021-ב) $(צמיחה בהכנסות6.1%

55.0
69.2 74.4

91.1

110.5 108.7 104.2 110.6

FY14 FY15 FY16 FY17 FY18 FY19 FY20 FY21

רווח תפעולי ושיעורו

8.0

11.2 11.8 11.6

16.1
18.5 17.9

12.7

14.5%
16.2% 15.9%

12.7%
14.6%

17.0% 17.2%

11.5%

0.0 %

2.0 %

4.0 %

6.0 %

8.0 %

10. 0%

12. 0%

14. 0%

16. 0%

18. 0%

FY14 FY15 FY16 FY17 FY18 FY19 FY20 FY21
$רווח תפעולי במיליוני  %שיעור הרווח התפעולי ב 



מדדים פיננסים



 

מדדים פיננסים

31.12.202131.12.2020

878,054824,912)₪אלפי (הון עצמי 

1.161.22יחס שוטף

10.9%7.5%ביחס למאזן" נטו"שיעור החוב 

219,220535,177)₪אלפי (מזומנים נטו שנבעו מפעילות שוטפת 

534,132644,261)₪אלפי (מזומנים ושווי מזומנים ונכסים פיננסיים 



31.12.202131.12.2020מדדים פיננסים

877,154824,912)₪אלפי (הון עצמי 

1.161.22יחס שוטף

10.9%7.5%ביחס למאזן" נטו"שיעור החוב 

219,220535,177)₪אלפי (מזומנים נטו שנבעו מפעילות שוטפת 

534,132644,261)₪אלפי (מזומנים ושווי מזומנים ונכסים פיננסיים 

מדדים פיננסים

    



שיא כל הזמנים

₪מיליון 40.8דיבידנד בסך 
)למניה' אג65(

פוטנציאל, עוצמה, תוצאות

סכום הדיבידנד )אגורות(שיעור הדיבידנד תאריך החלוקה
)מליון שקלים(

30.03.216440
30.06.215836.3
05.09.216037.6
28.11.215232.6

2021234146.5-כ "סה
2020201124.8-כ ל"סה

+%17.4%-שינוי ב

שלכוללסךהחברהחילקה)2017-2021(האחרונותהשניםבחמש
.מניותיהלבעלידיבידנדים₪מליון578.7-כ



 

המובילות בעולםIT-מול שחקניות הmatrix:  נתונים השוואתיים 
הרווח ותשואת הדיבידנד, מובילה על בסיס רב שנתי בשיעורי צמיחת ההכנסות

Renenue ($) EBIT ($)
2017-2021 2017-2021 Dividend
CAGR CAGR Yield

Matrix 14.2% 16.7% 2.75%
Infosys 10.0% 7.5% 1.78%
Cap Gemini 9.8% 10.9% 1.32%
Accenture 8.3% 13.8% 1.24%
TCS (TATA) 6.1% 8.6% 1.00%
Cognizant 5.7% 1.6% 1.28%
Wipro 3.0% 6.0% 0.23%
Amdocs 2.6% 4.4% 2.05%

ברווח13.5%-בהכנסות   ו11.1%עם -CAGRמטריקס מובילה ב -גם בשקלים 
Source: MarketWatch



צבר הזמנות -2022
2022לשנת ₪  M4,524-מתוכן כ,  M5,398₪-צבר הזמנות בסך  כ

2021לשנת ₪ M3,925-מתוכן כ, M4,578₪-אז הסתכם צבר הזמנות בכ–1.2021לעומת  

+18%
גידול בצבר 

ההזמנות

גידול מול צבר   צבר לשנה      גידול       הכנסות בפועלשנה

20193,133M
20203,468M11%3,854M 11% 
20213,925M13%4,360M    11%
20224,524M15%



סקירת הפעילות  
והסביבה העסקית

2021-2022





מגמות בשוק העבודה

מחסור בעובדים  

.אלף משרות חסרות בתחום הטכנולוגי18-כ–אתגרי גיוס 

.אתגרי שימור עובדים

עבודה היברידית
מהעובדים במקצועות השונים מעידים שחוסר גמישות של מעסיק לעבודה היברידית 55%-39%בין –ח גרטנר "על פי דו

.ישפיע על הישארותם במקום העבודה

. בחיפוש מושגים הקשורים לעבודה היברידית304%לינקדין מציגים עליה של 



    
2021 vs 2020 (-6%)

2019-2021(-23%)



Covid, $, HR



עיכובים במשלוחי סחורות





2021-2022



אנחנו מובילים את שוק טכנולוגיות  שנים ברציפות 16כבר מובילים
, המידע  ומבצעים את פרויקטי המחשוב המתקדמים בישראל

בטכנולוגיות העדכניות ביותר עבור הלקוחות המובילים במשק

מקצוענים10,820

נשים51%

•10,022

•505

•293

דירוגי אנליסטיםשותפים מובילים

מובילת שוק שירותי  
ערך מוסף

שנים ברציפות16
1202יולי 

מובילת דירוג האשראי  
Aa3דרוג IT-בענף ה

שנים ברציפות13

2021מרץ 

IT-מובילת שוק שירותי ה 
שנים ברציפות13

2021יוני 



שפע הפתרונות הגדול ביותר בענף





אבולוציה
2001-2021

רב זרועותלאינטגרטורמשירותי פתוח תכנה 

,  תוצאות
, עוצמה

פוטנציאל



אבולוציה
תחום טכנולוגיות המידע בישראל

התעשייה הביטחונית

תחום ההנדסה והייעוץ

ל"תחום טכנולוגיות המידע בחו

ומערכי שירות לקוחותBPOתחום 

2001-2021
רב זרועותלאינטגרטורמשירותי פתוח תכנה 



2001-2021אבולוציה 
רב זרועותלאינטגרטורמשירותי פתוח תכנה 

בישראל   המובילים -תחום טכנולוגיות המידע 
,  אינטגרציה, Turn-Keyפרוייקטיהתפתחות מהשמת מתכנתים לביצוע -

שירותים מנוהלים  ועד לביצוע מגה פרויקטים
על מרבית הארגונים הגדולים בישראלITהשותף העסקי המועדף בנושאי -
Nearshoreמודל שירות -
והטמעת מערכות, אינטגרציה, תשתיות, שיווק מוצרי תכנה-
המגוון הרחב ביותר במשק של פתרונות טכנולוגיים ועסקיים-
-D2C3



  

2001-2021אבולוציה 
רב זרועותלאינטגרטורמשירותי פתוח תכנה 

"תעשיה ביטחונית"-כ2021הוגדרה ב דיפנסמטריקס 

מטריקסחברתאתלהגדירהמורהצועל,בחוקסמכותומתוקף,הביטחוןשרחתם2021בשנת
לזיהויבהמשך,ב"מלממונחית"ביטחוניתתעשייה"-כ,אלוןניצן).מיל(אלוףבראשות,דיפנס

בתחוםמשמעותיפעילותנפחבעלתוכחברהביטחוניכיצואןהחברהאתהביטחוןמערכת
הביטחוןמערכתעבורחשוביםבפרויקטיםומעורבותה



  
2001-2021אבולוציה 

רב זרועותלאינטגרטורמשירותי פתוח תכנה 

תחום ההנדסה והייעוץ

זרועלהקמתהבסיסהיוותה"הנדסהדנה"ובהמשך"פרוגרמה","אביב"החברותרכישת
:והייעוץההנדסה

,לאומיותותשתיותתעשייהלחברותמנוהליםושירותיםיעוץשירותיואספקתפרוייקטיםביצוע-
,ותעופהתחבורה,אנרגיה,הבינויבתחומיממשלהומשרדיומקומיותממשלתיותרשויות
ועודסביבהאיכות,בריאות

לאומיותותשתיותהאזרחיתההנדסהבתחוםפרוייקטים-מגהעלפיקוח-
ל"ובחובארץאספקהושרשראותהלוגיסטיקהבעולםפרוייקטיםוביצועייעוץ-
הנדסהא.ארכישתעםהארץבדרוםהפעילותהרחבת-



   
2001-2021אבולוציה 

רב זרועותלאינטגרטורמשירותי פתוח תכנה 

ל"תחום טכנולוגיות המידע בחו
ב במגוון רחב של"ביצוע פרויקטים ומתן שירותי ייעוץ ללקוחות בארה-

טכנולוגיות ומגזרים עסקיים
ב"לחברות בישראל ומהודו לארה) מקדוניה/בולגריה(ממזרח אירופה Offshoreמודל שירות -
שיווק מוצרי תכנה מקומיים וישראליים ומתן שירותים מנוהלים סביבם-
-D2C3–ל  "ביצוע פרוייקטים מישראל עבור השוק הבינ



   
2001-2021אבולוציה 

רב זרועותלאינטגרטורמשירותי פתוח תכנה 

ומערכי שירות לקוחותBPOתחום 

עובדיםאלפימעסיק,בישראלבגודלוהשניהשירותמוקד,"באבקום"•
בלקוחותוטכניתיישומיתתמיכהשירות•
BackOffice-ולתפעולחוץמיקור•
נתוניםבסיסיוהקמתטיוב•
וטקסטסרטוניםתמונות–ML/AIלתיוג•



"רותח"השוק 
מעולם לא היה ביקוש כה גדול למוצרים ולשירותים שלנו





מגמות בשוק העבודה
הפתרונות של מטריקס

הערבית והפריפריה  /עבודה עם החברה החרדית

פול  לטלנטמרכזי פיתוח במזרח אירופה עם גישה 
)בבולגריה ומקדוניה(גדול וייחודי 

מודלים גמישים המתאימים לצרכי העובדים  

יכולת גיוס גדולה של אנשים 

ניוד עובדים ברמת התפקיד והטכנולוגיה  

עובדים חוזרים  200בכל שנה כ –עובדי הבומרנג 
לעבוד במטריקס

וניורים כבעלי ניסיון  'מודלים ייחודים להכשרה והכנסה לעבודה של ג

מרכז ההדרכה הגדול המוביל בישראל שמייצר בוגרים ודרכו עוברים  
כל אנשי התעשיה בארץ







פרויקטים 
ושירותים מנוהלים



,חומרה, הכשרה, מוצרים, שירותים טכנולוגיים
,BPO-מוקדי שירות ו, הנדסה אזרחית, ייעוץ ניהולי

תעשייה , מולטימדיה עסקית, שירות מנוהל להדפסות
בטחונית

OS/NS, ל"חו/ישראל



 

במימוש כל ארבע הטכנולוגיות הצומחות ביותר# 1-מטריקס ממוצבת כיום כ
הולך וגדלARRמגמת ההאצה שהחלה בתקופת הקורונה תימשך גם בשנים הקרובות עם מרכיב 

CLOUD- החברה היחידה המבצעת פרויקטים ומספקת שירות ענן מנוהל בסביבותMulti-Cloudבכל המודלים- ;Saas/Iaas/PaaS  בכל הפלטפורמות כשותפה בכירה שלAWS 

,Azure ,Google ;  ובאינטגרטיביות מלאה עם תחומי ההיברידי , פרטי, ענן ציבורי–בכל הסביבות-Cyber,Data/AI,Digital

CYBER & RISK- מטריקס מפעילה מעבדות מחקר  . עם ממשק עבודה מהותי ומשמעותי מול מערכת הביטחון, האזרחי והביטחוני בארץ בתחומי הסייבר המובילההחברה האזרחית

ומבצעת פרוייקטים ושירות מנוהל לניטור וטיפול באיומי סייבר, מספקת יעוץ, רבים מהם יוצאי מערכת הביטחון, המאוישות על ידי טובי המומחים

DIGITAL- המובילים בפתרונות דיגיטליים)WEB, Mobile, Commerce, IoT  (טק ועוד-ההיי, התעשייה, הריטייל, הפיננסים, לעולמות הבריאות  .

Cyber,Data/AI,CLOUD-עם הפתרונות בתחומי ה Digital-החברה היחידה המשלבת באופן אינטגרטיבי את יכולותיה בעולם ה

- DATA & AIי "מטריקס מדורגת זו השנה השביעית ברציפות עSTKI כמובילת השוק בתחומי ה-Data Consulting    ובביצוע הפרויקטים הגדולים ביותר בתחום

Analytics Data/BI   . מומחיותAI/ML רב תחומית בעולמות ה-Video/Audio SIGINT, NLP/OCR,GIS  שהובילו להקמת מרכזAI/ML א"משותף עם תע



במימוש כל ארבע הטכנולוגיות הצומחות ביותר# 1-מטריקס ממוצבת כיום כ
הולך וגדלARRמגמת ההאצה שהחלה בתקופת הקורונה תמשך גם בשנים הקרובות עם מרכיב 

CLOUD- החברה היחידה המבצעת פרויקטים ומספקת שירות ענן מנוהל בסביבותMulti-Cloudבכל המודלים- ;Saas/Iaas/PaaS   בכל הפלטפורמות כשותפה בכירה שלAWS 

,Azure ,Google ;  ובאינטגרטיביות מלאה עם תחומי ההיברידי , פרטי, ענן ציבורי–בכל הסביבות-Cyber,Data/AI,Digital



בשוטףARRשותפות רבת שנים המצמיחה 
וצבר גדול במגזר הממשלתי והביטחוני



 

הבטחוניבענן AWSפ ייחודי עם "שת



הבידול שלנו בענן

2013-חלוצי ענן בארץ מ•

מובילים בהטמעת ענן•

•IaaS PaaS SaaS

ראשונים בארץ להקים  •

בענן  FinOpsשירותי

סיווג ביטחוני גבוה•

פעילות בינלאומית•

של מטריקס בענןסיסטם-האקו הסמכות ייחודיות

Data, BI & AI
Cyber Security

ERP

CRM

Training

Tool for Cloud Migration

Digital

IoT

DevOps

:שותפים של
להעברת כלל AWSשותפות אסטרטגית עם 

פתרונות מטריקס למודלים של ענן ציבורי  



לקוחות שלנו בענן



   

לקוחות שלנו בענן

תוך שימוש מקסימלי   AWSעל מערכות הענן של  ecommerceפיתוח מלא של מערכת 
של הארגוןהותיקותיחד עם תמיכה לאחור במערכות הליבה  serverlessבכלי 



לקוחות שלנו בענן

בענן הציבוריכי״לשל  SAPסביבות הייצור-לענן כי״לשל  SAPמעבר

   



   

לקוחות שלנו בענן

מעבר מהיר של כל הדאטה סנטר ומרכיביו לענן  



 
במימוש כל ארבע הטכנולוגיות הצומחות ביותר# 1-מטריקס ממוצבת כיום כ

הולך וגדלARRמגמת ההאצה שהחלה בתקופת הקורונה תמשך גם בשנים הקרובות עם מרכיב 

CYBER & RISK- מטריקס מפעילה מעבדות מחקר  . עם ממשק עבודה מהותי ומשמעותי מול מערכת הביטחון, האזרחי והביטחוני בארץ בתחומי הסייבר המובילההחברה האזרחית

ושירות מנוהל לניטור וטיפול באיומי סייברפרוייקטיםומבצעת , מספקת יעוץ, הביטחון' רבים מהם יוצאי מע, המאוישות על ידי טובי המומחים



צמיחה חזקה בשירותי ומוצרי הגנה והתאוששות מתקיפות סייבר

עליה במתקפות הסייבר בישראל

Phishingכיעד למתקפות 2-ישראל במקום ה•
Kaspersky, 2021לשנת 

עליה במספר מתקפות הכופרה93%•
Check Point, 2021לשנת 

מתקפות כופרה300-מהן כ, מתקפות סייבר בשבוע1000•
Check Point, 2021לשנת 

מהחברות חוו מתקפת כופר¼ •
איגוד ההייטק בהתאחדות התעשיינים, 2020לשנת 

14,000-יותר מהמרכז המבצעי לדיווח על אירועי סייבר של המערך קיבל השנה 
מהדיווחים התבררו כאירועי 9,000–מתוכם מעל ל , פניות והתראות, דיווחים

בהשוואה לשנה שעברה50%עלייה של . סייבר



שותפים מובילים בארץ ובעולם

הבידול שלנו בסייבר

סייבר בטחוני ואזרחי  •

אבטחת מידע בענן•

OTפעילות חדשה בתחום ה •

של מטריקססיסטם-אקו•

G2Gפרויקטי•

מומחי אבטחת מידע700מעל •

סיווג בטחוני גבוה•

מעבדות מחקר סייבר מתקדמות•

2010הראשון בישראל מאז SOCמרכז •

בוגרי יחידות טכנולוגיות מובילות ואנשי מחקר ופיתוח  •

מליבת התחום 

וניורים בתחום אבטחת 'תוכנית ייחודית להכשרת ג•

מידע

  



  

לקוחות שלנו בסייבר



    

לקוחות שלנו בסייבר

SentinelOneשל חברת EDRהתקנת מערכת  בכלל התחנות -
והשרתים בחברת חשמל  



    

לקוחות שלנו בסייבר

צוות (IRח במרכז הארץ שכלל יכולות "סיוע בעת מתקפת הסייבר על בי
ליווי צמוד של משרד הבריאות  . וסיוע בהטמעת כלים לאחר המשבר) תגובה

בכל שלבי הקורונה כולל העלאת מערכות ושירותים לענן  



    

לקוחות שלנו בסייבר

פרויקט בחזית הטכנולוגיה המשלב . פ חדשני עבור מדינה זרה"מופרוייקט
ואנליטיקההבינה המלאכותית , מגוון תחומים והתמחויות בעולמות הסייבר

תוך פיתוח יכולות פורצות דרך 



במימוש כל ארבע הטכנולוגיות הצומחות ביותר# 1-מטריקס ממוצבת כיום כ
הולך וגדלARRמגמת ההאצה שהחלה בתקופת הקורונה תמשך גם בשנים הקרובות עם מרכיב 

DIGITAL- המובילים בפתרונות דיגיטליים)( WEB, Mobile, Commerce, IoT טק ועוד-ההיי, התעשייה, הריטייל, הפיננסים, לעולמות הבריאות  .

Cyber,Data/AI,CLOUD-עם הפתרונות בתחומי ה Digital-החברה היחידה המשלבת באופן אינטגרטיבי את יכולותיה בעולם ה



 

צמיחה חזקה מאוד בשירותים דיגיטליים



  

בדיגיטלהבידול שלנו 

קמפוסים חכמים•

ערוציותרב •

רפואי, פיננסי–התמחות סקטוריאלית בטרנספורמציה דיגיטלית •

AI, IoT, Extended Realityשילוב של : חדשנות ייחודית•

להאצת הטרנספורמציהDigital Factoryניסיון רב בהקמת •

סיווג בטחוני גבוה•

לכל אורך שרשרת האספקה–התמחות בסחר אלקטרוני •

הובלת תהליכים אסטרטגיים של חוויית לקוח•

של יכולות דיגיטל360°

Cloud

Web & 
Mobile

CRM

E-Commerce
Data & AI

Hyper 
Automation

IoT

CX / UX

Low Code  



 
בדיגיטללקוחות שלנו 



  

בדיגיטללקוחות שלנו 

כניסה לתחום הקמפוסים החכמים עם שותף מוביל בינלאומי -קמפוס דיסקונט
)johnsoncontrols.com ( ,מבקר ייחודית וחדשנית\יצירת חוויית עובד  ,

ועוד, מבקרים, ניהול אנרגטי, תפעול, יכולות ניהול קמפוס חכם מבחינת ניהול עובדים



    

בדיגיטללקוחות שלנו 

ניטור שינויים של האסטרונאוטים . 2022אפליקציה לאסטרונאוטים שיוצאים לחלל בחודש מרץ 
. האפליקציה מבוססת משחקים ושאלונים. מההמראה עד הנחיתה-במצבי לחץ בכל שלבי הטיסה

.נאסאמבוססת על מחקר של יחידת המחקר בשיבא בשיתוף 



 

בדיגיטללקוחות שלנו 

הגדול ביותר   CRMפרויקט ה. רוחבית לחברת צים בפריסה גלובלית CRMמערכת 
בישראל בשנה האחרונה



  
במימוש כל ארבע הטכנולוגיות הצומחות ביותר# 1-מטריקס ממוצבת כיום כ

הולך וגדלARRמגמת ההאצה שהחלה בתקופת הקורונה תמשך גם בשנים הקרובות עם מרכיב 

- DATA & AIי "מטריקס מדורגת זו השנה השביעית ברציפות עSTKI כמובילת השוק בתחומי ה-Data Consulting   ובביצוע הפרויקטים הגדולים ביותר בתחום

Analytics Data/BI.  מומחיותAI/ML רב תחומית בעולמות ה-Video/Audio SIGINT, NLP/OCR,GIS  שהובילו להקמת מרכזAI/ML א"משותף עם תע



  

AI-הבידול שלנו בדאטה ו 

התמחות בפלטפורמת מחקר•

של מטריקססיסטם-האקו•

•Cyber + Digital + Data + Cloud

פעילות בינלאומית•

סיווג בטחוני גבוה•

והאנליטיקההכשרה למקצועות הדאטה •

לפיתוח טכנולוגיות בינה ומצויינותמרכז חדשנות •

ביחד עם   Big Dataלמידת מכונה ו , מלאכותית

התעשייה האווירית

ל"שותפים מובילים בארץ ובחו



 

AI-לקוחות שלנו בדאטה ו 



  

AI-לקוחות שלנו בדאטה ו 

שירחיב משמעותית את יכולות  , הגדול שהוקם בישראל, מאגר מידע חדשני–" אגם מידע"הקמה וניהול 
.  גידול משמעותי בכמות המחקרים המתבצעים לתועלת הציבורויאפשרס"הלמהניתוח והמחקר של 



  

AI-לקוחות שלנו בדאטה ו 

.הקמת תשתית דאטה בענן ויישומי דאטה
נועד לסייע לקבוצת פז להציע שירותים חדשים ומותאמים , AIמבוסס , פרויקט ענן הנתונים

.  כמו גם לבסס תשתית פתוחה וקלה לחיבורים ולשיתופי פעולה, אישית ללקוחותיה



   

AI-לקוחות שלנו בדאטה ו 

הקמת מערכת תומכת בקבלת החלטות ומיועדת לשימוש מערך התחקור האפידמיולוגי של 
קטיעת רצף ההדבקה של מגפת הקורונה וייעוץ מערך איתור וניטור הנדבקים. משרד הבריאות



,הרותחHT-מאזנת מול ה, זרוע ההנדסה צומחת ומתפתחת
עם זכיות משמעותיות וצבר עצום



,עבודה היברידית, צמצום שטחי משרדים
התייעלות תפעולית



של מוקדי שירות ותמיכה טכניתצמיחה חזקה 



°360מטריקס 
בכל המגזרים

24%

17%

20%

10%

6%

23% ממשלה וביטחון

הייטק

פיננסי

תעשייה וריטייל

בריאות ותחבורה

אחר



משרדי ממשלה  
והמגזר הציבורי

,טכנולוגיהבנושא"מנועיםפותחת"הממשלההאחרונהשנהבחצי
נימבוסמכרזי,חשובפחותולא,מחדהתקציבאישור.IT-ודיגיטציה

ולסגורטרנספורמטיבייםלפרוייקטיםלצאתלמשרדיםמאפשריםהשונים
.כאחדופנדמיהתקציבללאשניםשלפערים

מטרתואשרהיקףורחבשנתירבדגלפרויקטהואנימבוספרויקט
גופיםשלתשתיותהעברתולעודדהממשלתיבתקשובמהפכהלהוביל

.גמישותובעלויותמתקדמותטכנולוגיותעם,לענןוציבורייםממשלתיים
.מטריקסשלשותפותשתיהן,וגוגלאמזוןזכוהבסיסבמכרז
הממשלההסדירה,הקטגוריותבכלמטריקסזכתהבו,המשךבמכרז

אתלמטריקסמעניקהבמכרזהזכייה.לפרוייקטיםמהיריםרכשתהליכי
בהעברתולסייעהממשלהגופיעבורמומחיתספקיתלהוותההיתר

.מהיריםעתידייםתיחוריםבמסגרת,לענןהממשלהמערכות

,הממשלהשלמומחיתספקיתלהיותבהיתרהזכייהמאז2021בשנת
.תפוקותמכרזי6-בזכתהמטריקס

בין לקוחותינו



ענף ההייטק

המדרגהקפיצתבעקבותרותחטק-ההיימגזר
הפנויהכסףעםיחד,הפנדמיהבתקופתהטכנולוגית

.בשוקהנמצא
בשוקביותרהמשמעותיהצמיחהמנועהואטק-ההיי

25-מלמעלהשלגיוסיםעם2021אתסייםוהואהישראלי
לשנהבהשוואה140%-כשלעלייההמשקפיםדולרמיליארד
אקזיטים171,השנהבמהלךבוצעוהכלבסך.הקודמת

מיליארד82-למעלהניבואשר)הנפקות,רכישות,מיזוגים(
33.האחרוןבעשורהמצטברהאקזיטיםמסךיותר,דולר

חברות20-לבהשוואה(ליוניקורןהשנההפכוחדשותחברות
.)2021-לעדבמצטבר
,העסקיםלליבתאלאIT-הליחידתמוכרתלא,מטריקס
.הרותחמהשוקנהניתובהתאם

מספרצרכניתהיאטק-ההייתעשייתהמנועלמכסהמתחת
הטרנדאתומובילהAI,דאטה,דיגיטל,Cloudשלאחד

IoT,Mixedעם,הפיזיטלי Reality,וטכנולוגיותרובוטיקה
-ב,בסייבר,ברגולציהגדולההשקעהגםנדרשת.אוטונומיות

API Managementובאינטגרציה.

בין לקוחותינו



המגזר הפיננסי
שרשרתכלשלטרנספורמציהמחייבותהבנקאותבעולםהתמורות
-המערכותשל,הליבהמערכותשל,השירותשלהאספקה

Backoffice,המערכות-Frontoffice,הערוציםחוצההמערךושל
.דיגיטלייםערוציםגםכמוללקוחותומכירההשירותמערכותהכולל

נמצאיםבארץוהבינונייםהגדוליםהפיננסיםהארגוניםכלכמעט,ואכן
.ומשמעותייםגדוליםמודרניזציהלפרוייקטיבכניסהאובביצוע

הטכנולוגיותההשקעותאתלהובילימשיכומשמעויותרגולציות
נוספותהשקעותלהיותצפויותהבנקאותבעולם.פיננסייםבארגונים

Open-ב,מיידייםלתשלומיםבמעבררבות Banking,לקוחותבניוד,
הוןוהלבנתלמניעתטכנולוגייםוכליםובמודליםצרכניאשראיבניהול

.וגוברתההולכתהפיננסיתהפשיעהעלובהתגברות

תחתרגולציותשלשורהלפרסוםממתיןעדייןההוןושוקהביטוחעולם
Online-למעבר,דיגיטציהשמטרתן,2025פנסיהתוכניתשלהכותרת

.חדשיםארגוןחוציותהליכים

בין לקוחותינו



מערכת הבריאות
משלושההנגזרמשמעותיבשיבושנמצאותהבריאותטכנולוגיות

הטכנולוגיתההאצההואהראשוןהווקטור:שוניםווקטורים
לבריאותטכנולוגיותשלהחשיבותוהבנתלפנדמיהכתגובה

שלהבשלתןהואהשניהווקטור.החברהותפקודהציבור
,אבחון,מניעהעלהמשפיעותמשבשותבריאותטכנולוגיות

ענקיותשלכניסתןהואהשלישיוהווקטור.ומעקב,טיפול
בתיבתחוםאמזון(הבריאותבעולםלהשקעותהטכנולוגיה

בתחוםאפל,הפרמצבטיוהגילויהמחקרבתחוםגוגל,המרקחת
.)בריאותניטור

,מרחוקברפואהטכנולוגיותהשקעותהמשךנראההקרובותבשנים
,אישיתמותאמתברפואה,וטיפולמניעה,מחקרלטובתAI-ב

ושרשראותלוגיסטיקה,ובקהילהחוליםבבתיחכמיםבקמפוסים
.ועודודיגיטליותחכמותאספקה

הבריאותעולםהמנועלמכסהמתחת
,דאטהשלצרכןובראשונהבראשהוא

AI,משמעותימרכיב.ודיגיטל
ביןמפגישהבריאותבטרנספורמציות

הולךשימושועושהוהדיגיטליהפיזי
פיזיטליותבריאותבטכנולוגיותומתרחב
.ומעקבטיפול,אבחנה,למניעה

כדיהנדרשותהבסיסטכנולוגיות
סייבר:הןאלוהתפתחויותלאפשר
-ואינטראינטגרציה,ענן,בריאות

.אופרביליות

בין לקוחותינו



מערכת הביטחון

טרנספורמציהשלבעיצומהנמצאתהביטחוןמערכת
.הגנהומערכותבתשתיותמודרניזציהזהבכלל,דיגיטלית

החלההביטחוןמערכתגם,נימבוסמכרזשליוצאכפועל
ההיתוךוביכולתהדאטהבהיקףעצוםגידולתוךלענןבמעבר
.שלווהעיבוד

תוךרישתיתבהגנההשימושאתמעמיקיםמודרנייםצבאות
בינהבשילובאוטונומיותוהגנהאיסוףמערכותפיתוח

עםהפיזיאתמפגישותהןגםרשתיתהגנהמערכות.מלאכותית
,IOTכמופיזטליותלטכנולוגיותכניסהומחייבותהדיגיטלי

Mixed Reality,AI,ועודאוטונומיותוטכנולוגיותרובוטיקה.

המלחמהובפרטהעולמיהסדרערעור,הגאופוליטייםהאירועים
כמו(הביטחוניבמגזרטכנולוגיותהשקעותמאיציםבאוקראינה
.)בבריאותההשקעותאתהאיצהשהקורונה

הסייברמימדשלחשיבותומעצימיםאלואירועיםמיוחדבאופן
.בסייברובאיסוףהגנהשלבטכנולוגיותהנגזרוהעיסוק

בין לקוחותינו

לזיהויבהמשך ,ב"מלממונחית"ביטחוניתתעשייה"לדיפנסמטריקסחברתאתלהפוךהמורהצועל ,בחוקסמכותומתוקף, וןהביטחשרחתם2021בשנת
.הבטחוןמערכתעבורחשוביםבפרויקטיםומעורבותהבתחוםמשמעותיפעילותנפחכבעלתהחברהאתהביטחוןמערכת



מגזר התחבורה  
ותשתיות

תחתדרמטישינויבפנינמצאתובעולםבישראלהתחבורהמערכת
שלהמרכזייםהמרכיבים."טכנולוגיהמבוססתחכמהתחבורה"הכותרת
,)MaaS(כשירותהניידות,האוטונומייםהרכביםהםהצפויהמהפך
,)תומכתואופטימיזציהטעינהומערכי(חשמלייםרכביםלצייהמעבר

Last-השלטכנולוגייםפתרונות Mile Deliveryשימושלרבות
גודשלניהולפתרונות,אמתזמןמבוססותמיקוםמערכות,ברחפנים

.ועודתנועה
קצבלביןהטרנספורמציהפוטנציאלביןגדולפערקייםזאתעםיחד

והשקעותמובניתשמרנות,סייבר,רגולציהשלסוגיותבגיןבשטחהמימוש
.נדרשותגדולותראשוניות

האספקהבשרשראות"התנועהפקקי",התחבורתיהגודשמשבר
יגרמוהתחבורהעולםשלסביבה/האקליםהשלכותבצד,הלוגיסטיות
.הנדרשתהטרנספורמציהאתולתמרץלאפשר,להניעלרגולוטורים

שלצרכןובראשונהבראשהואהתחבורהעולםהמנועלמכסהמתחת
מפגישהתחבורהבטרנספורמציותמשמעותימרכיב.ודיגיטל,AI,דאטה

תחבורהבטכנולוגיותומתרחבהולךשימושועושהוהדיגיטליהפיזיבין
.פיזיטליות

סייברהןאלוהתפתחויותלאפשרכדיהנדרשותהבסיסטכנולוגיות
Realואינטגרציית,ענן,IoT,תחבורתי Time.

פרויקטים

ניהול פרויקט עבודת תשתית הקו הירוק–ע.ת.נ•

אפיון וייעוץ טכנולוגי , פיקוח , תכנון–תחבורה חכמה •

לנתיבי איילון

ניידות עירונית במרחב האווירי  –ה "נעמפרוייקט•

:מגוון פרויקטים טכנולוגיים•

,רכבת ישראל, אל על, למשרד התחבורה

MTA (Metropolitan Transportation Authority NY)

ועוד



,  תוצאותמנועי הצמיחה הענפיים
, עוצמה

פוטנציאל
Make It better -> Make new -> Make the old one obsolete





טכנולוגייםהמנועי הצמיחה 

(D2C3)

,  תוצאות
, עוצמה

פוטנציאל
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ARR
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NRR
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CloudCyberDataDigital Core

ARR-מיקוד ב



Rebound
חזרה אחרי  2019-חזרה ל

2022 2022-חזרה ב2021-חזר ב2020-חזר ב

סטגנציה

שיבוש פעיל

שיבוש 
בהמתנה

התקדמות  
איטית

התקדמות  
בינונית

טרנספורמציה  
לינארית

Digital

Cyber

Data

Cloud

טרנספורמטיביות
קצב ומידת השינוי

מטריקס  
פעילה  

מאוד
מטריקס  
פעילה  
חלקית

מערכת הבריאות



חזרה אחרי  
2022 2022-חזרה ב2021-חזר ב2020-חזר ב

טרנספורמטיביות
קצב ומידת השינוי

סטגנציה

שיבוש פעיל

שיבוש 
בהמתנה

התקדמות  
איטית

התקדמות  
בינונית

טרנספורמציה  
לינארית

Cyber

Cloud
Data

Digital

Rebound
2019-חזרה ל

מטריקס  
פעילה  

מאוד
מטריקס  
פעילה  
חלקית

מגזר ההיי טק



ממשלה ומגזר ציבורי

חזרה אחרי  
2022 2022-חזרה ב2021-חזר ב2020-חזר ב

טרנספורמטיביות
קצב ומידת השינוי

סטגנציה

שיבוש פעיל

שיבוש 
בהמתנה

התקדמות  
איטית

התקדמות  
בינונית

טרנספורמציה  
לינארית

CyberCloud

Data Digital

Rebound
2019-חזרה ל

מטריקס  
פעילה  

מאוד
מטריקס  
פעילה  
חלקית



מערכת הביטחון

חזרה אחרי  
2022 2022-חזרה ב2021-חזר ב2020-חזר ב

טרנספורמטיביות
קצב ומידת השינוי

סטגנציה

שיבוש פעיל

שיבוש 
בהמתנה

התקדמות  
איטית

התקדמות  
בינונית

טרנספורמציה  
לינארית

Cyber
Cloud Data

Digital

Rebound
2019-חזרה ל

מטריקס  
פעילה  

מאוד
מטריקס  
פעילה  
חלקית



מגזר פיננסי

חזרה אחרי  
2022 2022-חזרה ב2021-חזר ב2020-חזר ב

טרנספורמטיביות
קצב ומידת השינוי

סטגנציה

שיבוש פעיל

שיבוש 
בהמתנה

התקדמות  
איטית

התקדמות  
בינונית

טרנספורמציה  
לינארית

Cyber

Cloud
Data

Digital

Rebound
2019-חזרה ל

מטריקס  
פעילה  

מאוד
מטריקס  
פעילה  
חלקית



מגזר תחבורה ותשתיות

חזרה אחרי  
2022 2022-חזרה ב2021-חזר ב2020-חזר ב

טרנספורמטיביות
קצב ומידת השינוי

סטגנציה

שיבוש פעיל

שיבוש 
בהמתנה

התקדמות  
איטית

התקדמות  
בינונית

טרנספורמציה  
לינארית

Cyber

Cloud

Data
Digital

Rebound
2019-חזרה ל

מטריקס  
פעילה  

מאוד
מטריקס  
פעילה  
חלקית



2022

תחום טכנולוגיות המידע בישראל

התעשייה הביטחוניתתחום 

תחום ההנדסה והייעוץ

ל"תחום טכנולוגיות המידע בחו

ומערכי שירות לקוחותBPOתחום 



 

2022
מינוף המשבר להזדמנות–א "המחסור בכ•

המשך מיקוד ביעילות תפעולית לצד הצמיחה•

D2C3מימוש וחיזוק המיצוב המוביל ב •

ב"חזרה לשולי הרווח הגבוהים בארה•

•M&Aב"בישראל ובארה



 



   
באינפיניטיאת מרבית אחזקתה לאייפקסמטריקס מוכרת 

וניורים במתודולוגיה ייחודית'לצורך הכשרת ג2014החברה הוקמה ב -
ממניות החברה  50.1%-מטריקס מחזיקה ערב העסקה ב-
ממניות החברה4.9%-לאחר המכירה תמשיך מטריקס להחזיק ב-
₪  מיליון 375–שווי החברה למכירה -

₪ מיליון 160-הינו  כ)  לפני מס(רווח ההון המוערך שינבע למטריקס בגין העסקה -
₪ מיליון 8.3-מטריקס בעקבות המכירה הינו כ" מאבדת"אותו , הרווח הנקי המיוחס לבעלי המניות-

, טאלנט/ון ברייס הדרכה'וניורים באמצעות ערוציה האחרים כגון ג'מטריקס הכשירה ותמשיך להכשיר ג-
.תלפיות  וקורסי הכשרה פנימיים ומוזמנים
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