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חות הכספיים   "סקירת הדו•

ון ברייס'ל ג"מנכ, ל מטריקס"סמנכ, זיו מנדל-טק ולמטריקס -האתגר וההזדמנות לענף ההי: המחסור באנשי תוכנה•

שאלות ותשובות•

מפגש משקיעים
30.09.21חות כספים ליום  "דו



הבהרות
צופהמידעהמהווים,עתידייםוענייניםלאירועיםהמתייחסאחרומידעלפעילותהביחסהחברהשלותוכניותהערכות,תחזיותכלולותבמצגת•

אומראשלהעריכםניתןלאאשרמגורמיםשתושפעויכולוודאיתאינההתממשותןאשר,1968-ח"תשכ,ערךניירותבחוקכהגדרתו,עתידפני
באופןיתממשוכיאו,חלקןאוכולן,יתממשותכניותיהאו/והערכותיהאו/ותחזיותיהכיוודאותכלאיןלחברה,לפיכך.החברהבשליטתשאינם

בהתממשותוכן,והעסקיתהתחרותיתוהסביבההשוקבתנאישינויים,החברהבשליטתשאינםגורמיםבשלהיתרביןוזאת,שנצפהמכפישונה
.החברהשלהסיכוןמגורמיאיזה

ונתוניםועובדות,)במצגתהמצוינים(חיצונייםממקורותבידההתקבלואשרנתוניםוכןשוניםפרסומיםמתוךמידע,היתרבין,כוללתהמצגת•
לחברהשידועיםכפיהכל,אנליסטיםלדירוגיהמתייחסיםהשקפיםזהובכלל,החברהידיעלעצמאיבאופןנבדקלאתוכנםאשר,כלכלייםמקרו

.המצגתהכנתבמועד

.זובמצגתהכלולהמידעאתלשנותאו/ולעדכןמתחייבתאינההחברהכימובהר,ספקהסרתלשם•

הכספייםהדוחות,זהובכלל,לציבורהחברהשפרסמהבדיווחיםלעייןהצורךאתלהחליףנועדהולאבלבדונוחותתמציתלשםנערכהזומצגת•
.החברהשל

.החברהשלהרלבנטייםבדיווחיהלאמורכפוףזובמצגתהכלולהמידע•

להשקעהדעתחוותאוהמלצהמהווהאינובמצגתהכלולהמידע.החברהשלערךניירותלרכושהזמנהאוהצעהמשוםזובמצגתלראותאין•
.פוטנציאלימשקיעשלדעתולשיקולתחליףמהווהואינו,בחברה



מיצוב החברה
מובילת שוק טכנולוגיות המידע בישראל

פוטנציאל, עוצמה, תוצאות



היוצרים ערך  , מטריקס מובילה באימוץ טכנולוגיות וכלים פורצי דרך–בעידן של האצה דיגיטלית 
.האצה ושגשוג עסקיהם, ייעול, ללקוחותיה בניהול

מגמה זו תואץ עוד יותר בעידן שלאחר המגיפה

10,000–למעלה מ 
אנשי מקצוע מציבים את מטריקס

שנים כשותף הטכנולוגי15כבר 
המועדף



שנים ברציפות שאנחנו מובילים את שוק טכנולוגיות המידע  ומבצעים את פרויקטי  16כבר מובילים
עבור הלקוחות המובילים במשק, בטכנולוגיות העדכניות ביותר, המחשוב המתקדמים בישראל

שותפים מובילים

נשים 51%

•9,793

•559

•306

10,658 
מקצוענים

דירוגי אנליסטים 

13 שנים ברציפות12
2020מאי 

13 שנים ברציפות3
2020אוקטובר 

שנים ברציפות16
1202יולי 

13 שנים ברציפות13
2021מרץ 

מובילת שוק שירותי ערך מוסף

–מובילת דירוג האשראי בענף ה ITמובילת שוק שירותי ה 
IT דרוגAa3

מובילת שוק שירותי תוכנה



CLOUD- המבצעת פרויקטים ומספקת שירות ענן מנוהל בסביבות החברה היחידהMulti-Cloudבכל המודלים-; SaaS/IaaS/PaaSכל ב
-ובאינטגרטיביות מלאה עם תחומי ההיברידי, פרטי, ענן ציבורי–בכל הסביבות ;AWS ,Azure ,Googleהפלטפורמות כשותפה בכירה של  

Cyber,Data/AI,Digital

CYBER & RISK - ממשק עבודה מהותי ומשמעותי מול מערכת  עם , האזרחי והביטחוני בארץ בתחומי הסייבר המובילה החברה האזרחית
ומבצעת פרוייקטים ושירות מנוהל לניטור  , מספקת יעוץ, הביטחון' רבים מהם יוצאי מע, מטריקס מפעילה מעבדות מחקר המאוישות על ידי טובי המומחים. הביטחון

וטיפול באיומי סייבר

DIGITAL- המובילים בפתרונות דיגיטליים)(WEB, Mobile, Commerce, IoTטק ועוד-ההיי, התעשייה, הריטייל, הפיננסים, לעולמות הבריאות  .
Cyber,Data/AI,CLOUD-עם הפתרונות בתחומי הDigital-החברה היחידה המשלבת באופן אינטגרטיבי את יכולותיה בעולם ה

- DATA & AIי "מטריקס מדורגת זו השנה השביעית ברציפות עSTKIכמובילת השוק בתחומי ה-Data Consulting   ובביצוע הפרויקטים הגדולים
AI/MLהקמת מרכז שהובילו לVideo/Audio SIGINT ,NLP/OCR,GIS-רב תחומית בעולמות הAI/MLמומחיות . AnalyticsData/BIביותר בתחום 

א"משותף עם תע

במימוש כל ארבע הטכנולוגיות הצומחות ביותר# 1-כיום כממוצבתמטריקס 
הולך וגדלARRעם מרכיב מגמת ההאצה שהחלה בתקופת הקורונה תמשך גם בשנים הקרובות 

D2C3



°360מטריקס 
בכל הטכנולוגיות

Infrastructure

DevOps

Cloud

Logistics & IE

Call Centers

Digital & Mobile

ERPXRM

Cyber Security & Risk

Data & BI, AI

Industry 4.0, AR & IoT

Architecture Design

Training & e-Learning

D2C3



ממשלה
וביטחון

25%

הייטק
פיננסי25%

20%

תעשייה 
וריטייל
10%

תחבורה  , בריאות
ואחר
20%

°360מטריקס 
בכל המגזרים

D2C3



תשתיות ענן ומחשוב
תכנהמוצרישווק

והטמעההדרכה

בישראלשירותים

ב"בארהשירותים

Cyber

Digital
Data

Cloud

Core

ממשלה
וביטחון

הייטק

פיננסי

תעשייה  
וריטייל

בריאות

°360מטריקס 
ערך מוסף, מגזרים, טכנולוגיה

D2C3



חות הכספיים"הדו



M3,200₪הכנסות בפועל    
M305  ₪+10.5%  

פתחנו את השנה עם צבר שיא–2021
...  ומשם מגבירים את הקצב

2021לשנת ₪  M3,925-מתוכן כ,  M4,578₪-צבר הזמנות בסך  כ

+12.5%
גידול בצבר  

ההזמנות

2020לשנת ₪ M3,468-מתוכן כ, M4,069₪-אז הסתכם  צבר ההזמנות בכ–31.12.2019-בהשוואה ל

+10.5%
בנוסף לצבר 

1-9/2021

₪  M2,895חודשים על    9-עמד הצבר  ל1/2021ב 



,השלישיברבעוןהשנהכולםשחלומהחגיםישירותובתקופהברבעוןהושפעההפעילות
ימימספרלפיכך.והרביעיהשלישיברבעוןהחגיםכלחלואשתקדהמקבילהשבתקופהבעוד

5.3%-בכונמוךאשתקדהמקביללרבעוןבהשוואה7.2%-בכנמוךהיהברבעוןהעבודה
.2021שלהשנילרבעוןבהשוואה

Q3/2021
בישראל"  רבעון2/3"



Q3/2021–בתקופה  שיאתוצאות , תוצאות טובות על אף החגים
התפעולי והנקי  , ברווח הגולמי, המשך התנופה במכירות

,  ₪מיליארד 3.2-לכבתקופה) צמיחה ארוגנית13.5%(צמיחה14%-הכנסות
₪  מיליארד 1.027-לכצמיחה ברבעון 5.3%

ח   "מיליון ש147-לכצמיחה ברבעון3.7%,  ₪מיליון 457-לכצמיחה בתקופה14.1%-רווח גולמי 

₪                                             מיליון 75-לכצמיחה ברבעון  2.8%, ₪מיליון 239-לכצמיחה בתקופה 15.5%-רווח תפעולי 
7.5%-לכועלייה בשיעורו 

₪                                            מיליון 48-לכצמיחה ברבעון  6%, ₪מיליון 158-לכצמיחה בתקופה 21.4%-רווח נקי 
4.9%-לכועלייה בשיעורו 



Q3/2021הרבעון השלישי בישראל מול שאר העולם: והקורונה
יציאה מדורגת מהמשבר בשוק האמריקאי... המשך צמיחה חזקה בשוק הישראלי

חודשי עבודה ברבעון2-צמיחה בהכנסות מלקוחות בישראל חרף העובדה שהיו רק מעט יותר מ5%-כ

הקורונה בישראל דועכת והאווירה העסקית משתפרת בהתאם-

אך הביקוש לשירותים ומוצרי תכנה בשיאו  ) חודש ספטמבר(הרבעון אמנם חסר בימי עבודה -

)  היברידית(מרבית הלקוחות והעובדים חזרו למשרדים -

בכל מגזרי המשקBig-Data-ענן ו, סייבר, בדיגיטלהשקעות משמעותיות -

מחסור שלא זכור כמותו באנשי תכנה יוצר אתגר גדול בגיוס עובדים-

$ מיליון 100-שמירה על קצב מכירות שנתי של למעלה מ. ב"משירותי תכנה בארה) $(גידול בהכנסות 15.5%-כ

ב אנו מציגים כבר רבעון שלישי של צמיחה בהכנסות וברווח  "על אף היציאה האיטית מהמשבר בארה-

)בדומה למצב בישראל ברבעון הראשון(חוזרים אט אט למשרדים -

ומניעת פשעים וצבר העבודות גדלCompliance-הסקטור הפיננסי חוזר להשקיע ב-

מוכיחה עצמה, ההחלטה לשמור על העובדים ולהימנע מקיצוצים על אף הפגיעה ברווח-

ב חזרה לתעסוקה מלאה במהלך הרבעון השלישי"החברה בארה-

ברבעון השלישי13.4%-לכברבעון הראשון 9.8%-מככפועל יוצא עלה שיעור הרווח -

2022ומעלה כבר ברבעונים הראשונים של 15%אנחנו שואפים לחזור לשולי רווח של -



חות  "ניתוח הדו
הכספיים 



שיפור עקבי בביצועים לאורך שנים
ברווחים ובדיבידנדים, צמיחה קבועה בהכנסות

שינוי% 1-9/20 1-9/21 שינוי% Q3/20 Q3/21

+14% 2,806,134 3,200,292 5.3%+ 975,580 1,026,799 מחזור פעילות

11.2%
4YR CAGR

הכנסות

צמיחה אורגנית13.5%... צמיחה14%
הקטןובחלקוהמגזריםבכלבפעילותמגידולבעיקרונובעבתקופהבמכירותהגידול

השניברבעון)רפואיות'מע(מדיקהומטריקסהנדסה.א.א,קיואסהחברותשלמאיחוד
)מהגידול3%-כ(השנהשל

2,091
2,297

2,691 2,806

3,200

1-9/2017 1-9/2018 1-9/2019 1-9/2020 1-9/2021

1,100 +14%

₪ הכנסות במיליוני 



שינוי% 1-9/20 1-9/21 שינוי% Q3/20 Q3/21

14.1%+ 400,833
14.3%

457,258
14.3% 3.7%+ 141,457

14.5%
146,693

14.3%
רווח גולמי 

מהמכירות% 

שיפור עקבי בביצועים לאורך שנים
ברווחים ובדיבידנדים, צמיחה קבועה בהכנסות

303,006
328,000

383,936 400,833

457,258

1-9/2017 1-9/2018 1-9/2019 1-9/2020 1-9/2021

רווח גולמי

₪ רווח גולמי באלפי

160
+14.1

%

צמיחה אורגנית13.5%... צמיחה14%
הגידול בסכום הרווח הגולמי נבע מגידול בפעילות וחסכונות תפעוליים מהעבודה 

שקוזזו במעט בגידול בעלויות השכר של מגזר  , ההיברידית ועליה בפריון העבודה
.התוכנה בישראל

10.8%
4YR CAGR



Q3/21Q3/20%שינוי1-9/211-9/20%שינוי

33,47530,859106,88085,812הוצאות מכירה ושיווק

38,18837,594111,111107,864הוצאות הנהלה וכלליות

+239,267207,15715.5%+75,03073,0042.8%רווח תפעולי

7.3%7.5%7.5%7.4%מהמכירות% 

שיפור עקבי בביצועים לאורך שנים
ברווחים ובדיבידנדים, צמיחה קבועה בהכנסות

141,884
152,302

187,359
207,157

239,267

1-9/20171-9/20181-9/20191-9/20201-9/2021

רווח תפעולי
100

+15.5
%

₪ רווח תפעולי באלפי

צמיחה אורגנית13.5%... צמיחה14%
הרווחבסכוםמגידולבעיקרונובעבתקופההתפעוליהרווחובשיעורבסכוםהגידול
.וכלליותהנהלהמכירההוצאותבשיעורקלהוירידהשיעורועלשמירהתוךהגולמי

14%
4YR CAGR



Q3/21Q3/20%שינוי1-9/211-9/20%שינוי

33,47530,859106,88085,812הוצאות מכירה ושיווק

38,18837,594111,111107,864הוצאות הנהלה וכלליות

+239,267207,15715.5%+75,03073,0042.8%רווח תפעולי

7.3%7.5%7.5%7.4%מהמכירות% 

שיפור עקבי בביצועים לאורך שנים
ברווחים ובדיבידנדים, צמיחה קבועה בהכנסות

רווח תפעולי

141,884
152,302

187,359
207,157

239,267

6.8% 6.6% 7.0%
7.4% 7.5%

0.0%

1.0%

2.0%

3.0%

4.0%

5.0%

6.0%

7.0%

8.0%

1-9/2017 1-9/2018 1-9/2019 1-9/2020 1-9/2021

%שיעור הרווח התפעולי ב 

100

0

₪ רווח תפעולי באלפי

שיפור בשיעור הרווח התפעולי לאורך השנים
.כאשתקדמהמכירות7%-כהיווהרבעוןוכלליותהנהלהשיווקמכירההוצאות
-כלעומת,מהמכירות6.8%-כהיוובתקופהוכלליותהנהלהשיווקמכירההוצאות

.אשתקדמהמכירות6.9%

14%
4YR CAGR



Q3/21Q3/20%שינוי1-9/211-9/20%שינוי
12,13512,70133,33634,935הוצאות מימון

רווח לפני מיסים על 
ההכנסה

62,89560,303205,931172,222

14,98015,07948,24142,364מיסים על ההכנסה
+157,690129,85821.4%+47,91545,2246%רווח נקי

4.7%4.6%4.9%4.6%מהמכירות% 

שיפור עקבי בביצועים לאורך שנים
ברווחים ובדיבידנדים, צמיחה קבועה בהכנסות

86,596 
100,274 

119,710 
129,858 

157,690 

1-9/17 1-9/18 1-9/19 1-9/20 1-9/21

רווח נקי

₪ רווח נקי באלפי

55

0

+21.4
%

16.2%
4YR CAGR

3-ל
החודשים 
שהסתיימו 

ביום

3-ל
החודשים 
שהסתיימו 

ביום

9-ל
החודשים 
שהסתיימו 

ביום

9-ל
החודשים 
שהסתיימו 

ביום

30.09.2130.09.2030.09.2130.09.20
הוצאות מימון בגין חכירות ושערוך אופציה  

4,8465,12313,02013,918)פ תקני חשבונאות"ע(למיעוט 
5,3336,37617,02718,745ריבית עמלות ואחרות

1,9561,2023,2892,272הפרשי שער
12,13512,70133,33634,935)נטו(הוצאות מימון הכלסך 



Q3/21Q3/20%שינוי1-9/211-9/20%שינוי
12,13512,70133,33634,935הוצאות מימון

רווח לפני מיסים על  
ההכנסה

62,89560,303205,931172,222

14,98015,07948,24142,364מיסים על ההכנסה

+157,690129,85821.4%+47,91545,2246%רווח נקי

4.7%4.6%4.9%4.6%מהמכירות% 

שיפור עקבי בביצועים לאורך שנים
ברווחים ובדיבידנדים, צמיחה קבועה בהכנסות

86,596 
100,274 

119,710 
129,858 

157,690 

1-9/17 1-9/18 1-9/19 1-9/20 1-9/21

רווח נקי

₪ רווח נקי באלפי

55

0

+21.4
%

16.2%
4YR CAGR

במסהחייבברווחמהגידולבעיקרנובעבתקופה)המסבשיעורקיטוןתוך(המסבהוצאותהגידול
.קודמותמשניםומיסיםנדחיםבמיסיםמשינוייםוכן



שיפור עקבי בביצועים לאורך שנים
ברווחים ובדיבידנדים, צמיחה קבועה בהכנסות

רווח נקי

86,596 
100,274 

119,710 
129,858 

157,690 

4.1%
4.4% 4.4% 4.6%

4.9%

0.0%

1.0%

2.0%

3.0%

4.0%

5.0%

1-9/17 1-9/18 1-9/19 1-9/20 1-9/21

₪ רווח נקי במיליוני 
%שיעור הרווח הנקי ב 

55

0

שינוי% שינוי%      1-9/21     1-9/20 Q3/20      Q3/21

בהוצאותוירידההתפעוליברווחמעלייהבעיקרנובעתמהמכירותובשיעורוהנקיברווחהעלייה
.המסבהוצאותבעליהשקוזזההמימון

Q3/21Q3/20%שינוי1-9/211-9/20%שינוי
12,13512,70133,33634,935הוצאות מימון

רווח לפני מיסים על  
ההכנסה

62,89560,303205,931172,222

14,98015,07948,24142,364מיסים על ההכנסה

+157,690129,85821.4%+47,91545,2246%רווח נקי

4.7%4.6%4.9%4.6%מהמכירות% 

16.2%
4YR 

CAGR



Q3/21Q3/20%שינוי1-9/211-9/20%שינוי

EBITDA103,920104,846327,615297,813

10.1%10.7%10.2%10.6%מהמכירות% 

הכנסות  
מטריקס

EBITDA

160,555
174,027

278,764
297,814

327,615

1-9/2017 1-9/2018 1-9/2019 1-9/2020 1-9/2021

₪ באלפי 

120

0

שיפור עקבי בביצועים לאורך שנים
ברווחים ובדיבידנדים, צמיחה קבועה בהכנסות

+104%
2017-2021

+14.3
%

19.5%
4YR 

CAGR

והואהיות,החברהפעולותתוצאותעלמספקשהואהמידעבשלח"בדונכללEBITDA-הנתון
בצירופישנרכשומוחשייםבלתינכסיםבשלוהפחתותפחתהוצאותהתפעולימהרווחמנטרל
.מזומניםבתזרימיכרוכותשאינןIFRS16בגיןפחתהוצאותוכןעסקים



מגזרי  
הפעילות



הפעילות בישראל



1,896 1,968

2,367
2,503

2,897

1-9/2017 1-9/2018 1-9/2019 1-9/2020 1-9/2021

11.2%
4YR CAGR

הכנסות בישראל
)₪מיליוני (

צמיחה בהכנסות הפעילות בישראל בתקופה15.7%
צמיחה בהכנסות בישראל  ברבעון4.8%

+15.7
%

+53%
2017-2021



106.0 110.0

139.0
159.0

206.0

1-9/2017 1-9/2018 1-9/2019 1-9/2020 1-9/2021

+94%
2017-2021

צמיחה ברווח התפעולי של הפעילות בישראל בתקופה29.4%
צמיחה ברווח התפעולי ברבעון השלישי על רקע חגי ישראל  5.1%

רווח תפעולי בישראל
)₪מיליוני (

+29.4
%

18.1%
4YR CAGR



28.0
24.5

36.1

42.6
45.5

Q3/17 Q3/18 Q3/19 Q3/20 Q3/21

457 483

618 595 575

Q3/17 Q3/18 Q3/19 Q3/20 Q3/21

ברבעוןצמיחה ברווח התפעולי 6.7%
7.9%-לכ7.2%-מכועליה בשיעורו 

ברבעון  שחיקה בהכנסות 3.5%
על רקע חגי ישראל

פתרונות ושירותים בישראל
יעוץ וניהול, טכנולוגיות מידע

₪ במיליוני ₪ במיליוני

60%

30%

5% 5%



1,342
1,448

1,751 1,754 1,828

1-9/2017 1-9/2018 1-9/2019 1-9/2020 1-9/2021

בתקופהצמיחה ברווח התפעולי 25.3%
7.7%-לכ6.4%-מכועליה בשיעורו  בתקופהצמיחה בהכנסות 4.3%

פתרונות ושירותים בישראל
יעוץ וניהול, טכנולוגיות מידע

₪ במיליוני ₪ במיליוני

60%

30%

5% 5%

71.0 73.0

97.0

113.0

141.0

1-9/2017 1-9/2018 1-9/2019 1-9/2020 1-9/2021

+99%
2017-2021

18.7%
4YR CAGR



5.2
5.9

8.5

11.4 11.7

Q3/17 Q3/18 Q3/19 Q3/20 Q3/21

149
126

166

244

289

Q3/17 Q3/18 Q3/19 Q3/20 Q3/21

תשתיות ענן ומחשוב

ברבעוןצמיחה בהכנסות 18.4%

₪ במיליוני ₪ במיליוני

60%

30%

5% 5%

ברבעוןצמיחה ברווח התפעולי  2%



14.0
16.1

19.8

26.6

38.9

1-9/2017 1-9/2018 1-9/2019 1-9/2020 1-9/2021

370 392
457

615

887

1-9/2017 1-9/2018 1-9/2019 1-9/2020 1-9/2021

תשתיות ענן ומחשוב

בתקופהצמיחה בהכנסות 44.2%

₪ במיליוני ₪ במיליוני

60%

30%

5% 5%

בתקופהצמיחה ברווח התפעולי  46.4%

+178%
2017-2021

+140%
2017-2021

צמיחה אורגנית
ברווח ובשיעור  , הגידול בהכנסות

מגידול  כולוהרווח השנה נובע 
אורגני בעיקר בתחום תשתיות ענן

24%
4YR 

CAGR

27%
4YR CAGR



4.1
3.7 3.8

4.4 4.5

Q3/17 Q3/18 Q3/19 Q3/20 Q3/21

שיווק ותמיכה במוצרי תכנה

ברבעוןיציבות ברווח 

₪ במיליוני ₪ במיליוני

60%

30%

5% 5%

24.9

33.6

54.7

46.1

58.8

Q3/17 Q3/18 Q3/19 Q3/20 Q3/21

צמיחה בהכנסות ברבעון27.3%



13.1 12.7
13.7

16.9
17.9

1-9/2017 1-9/2018 1-9/2019 1-9/2020 1-9/2021

94
109

144 143

172

1-9/2017 1-9/2018 1-9/2019 1-9/2020 1-9/2021

שיווק ותמיכה במוצרי תכנה

בתקופהצמיחה ברווח 6.2% בתקופהצמיחה בהכנסות 20.8%

₪ במיליוני ₪ במיליוני

60%

30%

5% 5%



13.1 12.7
13.7

16.9
17.9

1-9/2017 1-9/2018 1-9/2019 1-9/2020 1-9/2021

94
109

144 143

172

1-9/2017 1-9/2018 1-9/2019 1-9/2020 1-9/2021

שיווק ותמיכה במוצרי תכנה

בתקופהצמיחה ברווח 6.2% בתקופהצמיחה בהכנסות 20.8%

₪ במיליוני ₪ במיליוני

60%

30%

5% 5%

תוך שחיקת מה , העלייה בהכנסות ובסכום הרווח התפעולי
נובעים בעיקר מגידול בפעילות ומעבר לעסקאות  , בשיעורו

)  Perpetual(במקום רישוי קבוע ) Subscription(מנוי 
אשר יוצרים לחברה בסיס גדל ומתרחב של הכנסות  (

ומתמהיל המוצרים  ) Recurring Revenues–חוזרות 
.שנמכרו ברבעון ובתקופה



הדרכה והטמעה

4.1

2.1

3.7

2.9

2.3

Q3/17 Q3/18 Q3/19 Q3/20 Q3/21

42

39

44

37

39

Q3/17 Q3/18 Q3/19 Q3/20 Q3/21

₪ במיליוני ₪ במיליוני

60%

30%

5% 5%

ברבעון  שחיקה ברווח התפעולי 19.3%
על רקע חגי ישראל

ברבעון  צמיחה בהכנסות 6.3%
על רקע חגי ישראל



הדרכה והטמעה

12.1
12.9

12.3

8.0

12.5

1-9/2017 1-9/2018 1-9/2019 1-9/2020 1-9/2021

124
130 133

110

133

1-9/2017 1-9/2018 1-9/2019 1-9/2020 1-9/2021

₪ במיליוני ₪ במיליוני

60%

30%

5% 5%

צמיחה ברווח התפעולי  55.9%
בתקופה

צמיחה בהכנסות  20.4%
בתקופה



הדרכה והטמעה

12.1
12.9

12.3

8.0

12.5

1-9/2017 1-9/2018 1-9/2019 1-9/2020 1-9/2021

124
130 133

110

133

1-9/2017 1-9/2018 1-9/2019 1-9/2020 1-9/2021

₪ במיליוני ₪ במיליוני

60%

30%

5% 5%

בתקופהצמיחה ברווח התפעולי 55.9% בתקופהצמיחה בהכנסות 20.4%

;  הרווח ושיעור הרווח התפעולי ברבעון הושפעו מהעונתיות
בסכום ובשיעור הרווח התפעולי בתקופה  , הגידול בהכנסות

נובע מהתאוששות מהירה כתוצאה מפתיחת מוסדות 
הלימוד שנסגרו בעקבות משבר הקורונה ותחילת החזרה  

.  לפעילות רגילה



ב"הפעילות בארה





ב"בארהITפתרונות ושירותי 
חברות בנות



ב"הפעילות בארה
)$במיליוני (

מיליון דולר100-תוך שמירה על קצב הכנסות שנתיות של למעלה מ) $(גידול בהכנסות הרבעון 15.5%-כ

)בדומה למצב בישראל ברבעון הראשון(שם חוזרים אט אט למשרדים . רבעונים מול ישראל2של בדילייב "ארה-

-XTIVIAחזרה לשגרה  .IFS-הסקטור הפיננסי חוזר להשקיע ב-Complianceומניעת פשעים וצבר העבודות גדל

23.0

26.9 27.8

24.6

28.4

Q3/17 Q3/18 Q3/19 Q3/20 Q3/21

67.8

84.0 82.6
77.9

82.0

1-9/2017 1-9/2018 1-9/2019 1-9/2020 1-9/2021

צמיחה בהכנסות בתקופה5.3%צמיחה בהכנסות ברבעון15.5%



23.0

26.9 27.8

24.6

28.4

Q3/17 Q3/18 Q3/19 Q3/20 Q3/21

67.8

84.0 82.6
77.9

82.0

1-9/2017 1-9/2018 1-9/2019 1-9/2020 1-9/2021

 Q1-Q3/2021הכנסות 

מיליון דולר100-תוך שמירה על קצב הכנסות שנתיות של למעלה מ) $(גידול בהכנסות הרבעון 15.5%-כ

)בדומה למצב בישראל ברבעון הראשון(שם חוזרים אט אט למשרדים . רבעונים מול ישראל2של בדילייב "ארה-

-XTIVIAחזרה לשגרה  .IFS-הסקטור הפיננסי חוזר להשקיע ב-Complianceומניעת פשעים וצבר העבודות גדל

ב אנו מציגים כבר רבעון שלישי של צמיחה בהכנסות "על אף היציאה האיטית מהמשבר בארה-

וברווח  

צמיחה בהכנסות בתקופה5.3%צמיחה בהכנסות ברבעון15.5%

ב"הפעילות בארה
)$במיליוני (

26.6 26.8
28.4

Q1/21 Q3/21 Q3/21



3.1

4.1

5.4

4.2
3.8

Q3/17 Q3/18 Q3/19 Q3/20 Q3/21

8.9

11.4

14.2 14.2

9.4

1-9/2017 1-9/2018 1-9/2019 1-9/2020 1-9/2021

רווח תפעולי בתקופה     רווח תפעולי ברבעון

.  רבעונים מול ישראל2של בדילייב "ארה-
-XTIVIAחזרה לשגרה  .IFS-הסקטור הפיננסי חוזר להשקיע

השפעת
Q1-Q2/21

ב"הפעילות בארה
)$במיליוני (
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26.9 27.8

24.6

28.4

Q3/17 Q3/18 Q3/19 Q3/20 Q3/21

67.8

84.0 82.6
77.9

82.0

1-9/17 1-9/18 1-9/19 1-9/20 1-9/21

צמיחה בהכנסות בתקופהQ3/215.3%צמיחה בהכנסות ב Q1-Q3/2021 15.5%הכנסות 
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רווח תפעולי בתקופה רווח תפעולי ברבעון

.  רבעונים מול ישראל2של בדילייב "ארה-
-XTIVIAחזרה לשגרה  .IFS-הסקטור הפיננסי חוזר להשקיע
אנו מציגים כבר רבעון שלישי של צמיחה בהכנסות -

וברווח  

רווח תפעולי ברבעון

השפעת
Q1-Q2/21

התאוששות
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26.9 27.8

24.6

28.4

Q3/17 Q3/18 Q3/19 Q3/20 Q3/21

67.8

84.0 82.6
77.9
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צמיחה בהכנסות בתקופהQ3/215.3%צמיחה בהכנסות ב Q1-Q3/2021 15.5%הכנסות 

ב"הפעילות בארה
)$במיליוני (

26.6 26.8
28.4

Q1/21 Q3/21 Q3/21



3.1

4.1

5.4

4.2
3.8

Q3/17 Q3/18 Q3/19 Q3/20 Q3/21

8.9

11.4

14.2 14.2

9.4

1-9/2017 1-9/2018 1-9/2019 1-9/2020 1-9/2021

1-9רווח תפעולי תקופה  רווח תפעולי ברבעון

.  רבעונים מול ישראל2של בדילייב "ארה-
-XTIVIAחזרה לשגרה  .IFS-הסקטור הפיננסי חוזר להשקיע
אנו מציגים כבר רבעון שלישי של צמיחה בהכנסות וברווח-
הוכיחה עצמה-ההחלטה לשמור העובדים ולא לקצץ על אף הפגיעה ברווח -
ב חזרה לתעסוקה מלאה במהלך הרבעון השלישי"החברה בארה-
Q3-ב13.4%-לכQ1-ב9.8%-מככפועל יוצא עלה שיעור הרווח -

2022ומעלה כבר ברבעונים הראשונים של 15%אנחנו שואפים לחזור לשולי רווח של -

רווח תפעולי ברבעון

השפעת
Q1-Q2/21

התאוששות התאוששות

ב"הפעילות בארה
)$במיליוני (
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26.9 27.8

24.6

28.4

Q3/17 Q3/18 Q3/19 Q3/20 Q3/21

67.8

84.0 82.6
77.9

82.0

1-9/17 1-9/18 1-9/19 1-9/20 1-9/21

צמיחה בהכנסות בתקופהQ3/215.3%צמיחה בהכנסות ב Q1-Q3/2021 15.5%הכנסות 

26.6 26.8
28.4

Q1/21 Q3/21 Q3/21
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30.09.202130.09.2020

809,590761,482)₪אלפי (הון עצמי 

1.151.26יחס שוטף

14.5%13.3%ביחס למאזן" נטו"שיעור החוב 
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7,801285,371(*))₪אלפי (מזומנים נטו שנבעו מפעילות שוטפת 

542,252540,891)₪אלפי (מזומנים ושווי מזומנים ונכסים פיננסיים 

המדדים הפיננסים



₪מיליון 32.5דיבידנד בסך 
פוטנציאל, עוצמה, תוצאות)למניה' אג52(



2021-2022
פוטנציאל, עוצמה, תוצאות



עם השפעות חיוביות על הצמיחה של מטריקסמגמות משמעותיות –2021-2022

מחסור באנשי תכנה
אתגר שימור עובדים, עליית שכר-
)אינפיניטי, JB(האצה והרחבת מערכי הכשרה -
Off/NearShoreשימוש גובר בשרותי -

)ל"חו,תלפיות(

Online Retail
Digital, Data, Cyber, Cloudהשקעה בטכנולוגיות -
-ERP/CRM–Priority ,תפנית ,Ms-Dynamics ,Salesforce
-SCM מערכות –ולוגיסטיקהWMS ,ייעוץ לוגיסטי, רובוטיקה
)באבקום(התרחבות מוקדי השירות הטלפוני -

)בטחון, אינטגריטי, טנגרם, B2(עליה דרמטית בהתקפות סייבר 

שיקום  , IR, מערכי הגנה, השקעות ניכרות במניעה-
רכש מואץ של  מוצרי תכנה מובילים-
עיבוי והקשחת תשתיות ומעבר לענן-

תקציב מדינה
השקעות במשרדי הממשלה וחברות ממשלתיות-
שחרור פרוייקטים לביצוע במערכת הביטחון-
פרויקט נימבוס כמנוף טכנולוגי -
תשתיות לאומיותפרויקטיהאצת -

שדרוגים טכנולוגיים שלאחר הקורונה
מודרניזציה ושדרוג מערכות במגזר הפיננסי-
השקעות ניכרות במערכת הבריאות-
אימוץ טכנולוגיות הענן והשפעת נימבוס על  -

המשק

טק-שגשוג חברות ההיי
השקעות אדירות בפיתוחים טכנולוגיים-
,  חבילות עבודה לפיתוח/הוצאת פרוייקטים-

QA"א טכנולוגי"על רקע המחסור בכ" בחוץ
רכש מוצרי תכנה ותשתיות בכל התחומים-



תמונת מצב במגזרי משק נבחרים        : 2021-2022

"    נימבוס"פרויקט , תקציב מדינה-מגזר ממשלתי •

עם השפעות חיוביות על הצמיחה של מטריקס



מטריקס בין הזוכות במכרז לאספקת  מכלול רחב של שירותים בתחומי התכנה וההגירה לענן-
כל חברות המחשוב  : לשם השוואה. קטגוריות שונות27-מטריקס זכתה באספקת שירותים ב-

קטגוריות בלבד37-הציבוריות זכו ביחד ב

תמונת מצב במגזרי משק נבחרים        : 2021-2022

"    נימבוס"פרויקט , תקציב מדינה-מגזר ממשלתי •

עם השפעות חיוביות על הצמיחה של מטריקס



תמונת מצב במגזרי משק נבחרים        : 2021-2022

"  נימבוס"פרויקט , תקציב מדינה-מגזר ממשלתי •

  D2C3-השקעות ניכרות ב, מיזוגי חברות, רגולציה-מגזר הפיננסים •

ת"מפאפ "מו, פ תעשיות"שת, תקציב מדינה-מערכת הביטחון •

מדיקהרכישת , סייבר, עלייה בחשיבות המערכת, תקציב מדינה-מערכת הבריאות •

מוצרים ותעבורת ענן/שירותים, רכש תשתיות ומוצרי תכנה, ניר שור/אוף-שירותי פיתוח ובדיקות -ענף ההייטק •

 ERP/CRM, SCM... D2C3השקעות ניכרות בשדרוג מערכות –וקמעונאות מרלוגים/לוגיסטיקה, תעשייה•

 D2C3, ב"מערכות שו, גידול בהיקף הייעוץ הנדסי , תשתיות לאומיותפרוייקטיהרחבת –מגזר תחבורה ותשתיות •

עם השפעות חיוביות על הצמיחה של מטריקס



השוק הבינלאומי: 2021-2022

ב"החברות בארה4באמצעות , IT-פורטפוליו מוצרי התכנה ומגוון שירותי ה, הרחבת בסיס הלקוחות•

שהוקפאו בשיא הקורונהGRCפרוייקטיב מתבטאת כבר בשחרור לביצוע של "התאוששות המגזר הפיננסי בארה•

HealthCareבעיקר בתחומי הפיתוח בענן וטכנולוגיות ,  ב"הרחבת שירותי הפיתוח מישראל לארה•

אשר הואטו בשנתיים האחרונות על רקע הקורונה, ב "בארהA&M-חידוש מהלכי ה•



2021-2022 :A&M

מזומנים גבוהותיתרות•

ממשיכים לרכוש במכפילים נוחים•

המועדפת על חברות היעד לרכישה, מטריקס נהנית ממיצוב מוביל כחברה רוכשת•

:יעדי רכישות המרכזיים5•

D2C3חברות מתמחות בטכנולוגיות גלובליות בדגש על : טכנולוגיות-

ובטחוןריטייל, חברות מתמחות בענפים וורטיקליים כמו בריאות: מגזרי שוק-

ב ובאירופה בעולמות תוכן משיקים"חברות בארה: גיאוגרפיות-

הלוגיסטי באירופההיעוץוהרחבת זרוע , המשך ההתרחבות של זרוע הניהול והייעוץ ההנדסי בישראל-

ל  "סוכנויות למוצרי תכנה ומוצרים משלימים בארץ ובחו/נציגויות-



פוטנציאל, עוצמה, תוצאות

"...שגרה"-חוזרים ל
עם אופטימיות זהירה



!תודה

פוטנציאל, עוצמה, תוצאות
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