
30/09/2020חות כספיים ליום "דו

מפגש משקיעים

, כולה או חלקה, אין להעתיק או להפיץ את המצגת. מ"בע. טי.איכל הזכויות שמורות למטריקס 
בלא הרשאה בכתב מהחברה

054-3022983( : WA)טלפון לשאלות 



הבהרות

,עתידייםוענייניםלאירועיםהמתייחסאחרומידעלפעילותהביחסהחברהשלותוכניותהערכות,תחזיותכלולותבמצגת•
שתושפעויכולוודאיתאינההתממשותןאשר,1968-ח"תשכ,ערךניירותבחוקכהגדרתו,עתידפניצופהמידעהמהווים
כלאיןלחברה,לפיכך.כלכליותמאקרותחזיותלרבותהחברהבשליטתשאינםאומראשלהעריכםניתןלאאשרמגורמים

ביןוזאת,שנצפהמכפישונהבאופןיתממשוכיאו,חלקןאוכולן,יתממשותכניותיהאו/והערכותיהאו/ותחזיותיהכיוודאות
הכלכליהמשברומשךעוצמת,הקורונהנגיףהתפשטותואופןקצבלרבות,החברהבשליטתשאינםגורמיםבשלהיתר

.החברהשלהסיכוןמגורמיאיזהבהתממשותוכן,והעסקיתהתחרותיתוהסביבההשוקבתנאישינויים,ובעולםבישראלשיתפתח

,(במצגתהמצוינים)חיצונייםממקורותבידההתקבלואשרנתוניםוכןשוניםפרסומיםמתוךמידע,היתרבין,כוללתהמצגת•
לדירוגיהמתייחסיםהשקפיםזהובכלל,החברהידיעלעצמאיבאופןנבדקלאתוכנםאשר,כלכלייםמקרוונתוניםועובדות

.המצגתהכנתבמועדלחברהשידועיםכפיהכל,אנליסטים

.זובמצגתהכלולהמידעאתלשנותאו/ולעדכןמתחייבתאינההחברהכימובהר,ספקהסרתלשם•

,זהובכלל,לציבורהחברהשפרסמהבדיווחיםלעייןהצורךאתלהחליףנועדהולאבלבדונוחותתמציתלשםנערכהזומצגת•
.החברהשלהכספייםהדוחות

החברהשלהרלבנטייםבדיווחיהלאמורכפוףזובמצגתהכלולהמידע•

חוותאוהמלצהמהווהאינובמצגתהכלולהמידע.החברהשלערךניירותלרכושהזמנהאוהצעהמשוםזובמצגתלראותאין•
.פוטנציאלימשקיעשלדעתולשיקולתחליףמהווהואינו,בחברהלהשקעהדעת

•



CORONA



CORONAשגרת

צפוי(החברהמהכנסות3.9%מהווה)2020שלהראשונהבמחציתמהמשברומהותיישירבאופןשנפגעוההטמעהההדרכהמגזר•
.מלאהובתפוסהפרונטליתללמדשיתאפשרעדלהיפגעלהמשיך

כגוןבאמצעיםקצרבזמןמהביתלעבודהלהיערךהלקוחותשלמהצורךכתוצאהעליההייתהאףהפעילותממגזריבחלק•
,הבריאותבתחומיפרויקטיםהאצתגםכמו,מידעואבטחתענןשירותי,ותקשורתתוכנהמוצרי,חומרה,ותקשורתתוכנהתשתיות
.ודיגיטלובקרהשליטה

.כרגילעובדיםהחברהעובדיכלכמעט,הזולעתנכון•

בעלויותולחסכוןן"הנדלשטחילצמצוםפועלת,(ומהמשרדמהביתעבודהשלשילוב)היברידיתעבודהבשגרתפועלתהחברה•
.תפעוליות



CORONA-השגרת

וענףהתיירותענף,האופנהענף,התעופהענף-מהמשברומהותיישירבאופןשנפגעובענפיםללקוחותמועטהחשיפהלחברה•
חומרהברמות)המשקענפימרביתעלשליליתהשלכהדברשלבסופותהיההקורונהלמשברכיחששקייםזאתעם.המלונאות

IT-השוקבבקושילפגיעהגםיביאכךובעקבות(לענףמענףשונות

שלהרחבהענפיוהפיזורשיעבודיםהיעדר,שלההמינוףשיעור,שלההמזומניםתזרים,הפיננסיתאיתנותהכימעריכההחברה•
המשברהשלכותעםנאותהבצורהלהתמודדלהיאפשרולקוחותיה

משמעותייםבהיקפיםלניצולאשראיומסגרותגבוהותמזומניםיתרותלחברה•







הכנסותרווח גולמירווח תפעולירווח נקי EBITDA



רווח גולמירווח תפעולירווח נקי EBITDA

הכנסות

976-כ
₪מיליון 

+2.3%



הכנסותרווח תפעולירווח נקי EBITDA

רווח גולמי

141-כ
₪מיליון 
+5%



הכנסותרווח גולמירווח נקי EBITDA

רווח תפעולי

73-כ
₪מיליון 

+7.4%



הכנסותרווח גולמירווח תפעולי EBITDA

רווח נקי

45-כ
₪מיליון 
+3%



הכנסותרווח גולמירווח תפעולירווח נקי
105-כ

₪מיליון 

EBITDA

+6.1%



הכנסותרווח גולמירווח תפעולירווח נקי EBITDA



רווח גולמירווח תפעולירווח נקי EBITDA

הכנסות

2.81-כ
₪מיליארד 

+4.3%



הכנסותרווח תפעולירווח נקי EBITDA

רווח גולמי

401-כ
₪מיליון 

+4.4%



הכנסותרווח גולמירווח נקי EBITDA

רווח תפעולי

207-כ
₪מיליון 

+10.6%



הכנסותרווח גולמירווח תפעולי EBITDA

רווח נקי

130-כ
₪מיליון 

+8.5%



הכנסותרווח גולמירווח תפעולירווח נקי
298-כ

₪מיליון 

EBITDA

+6.8%



הכנסותרווח גולמירווח תפעולירווח נקי EBITDA
תזרים  
מזומנים



הכנסותרווח גולמירווח תפעולירווח נקי EBITDA

תזרים  
מזומנים

285-כ
₪מיליון 

+137%





ברבעוןהכנסות 

547 641 726 757 953 976 

2015 2016 2017 2018 2019 2020

הגידול המתון בהכנסות נובע בעיקר מעליה בפעילות  
פתרונות אינטגרציה ותשתיות מחשוב ומאיחוד  

לראשונה של גסטטנרטק



הגידול בהכנסות נובע בעיקר מעליה בפעילות פתרונות  
אינטגרציה ותשתיות מחשוב  

חודשים9-להכנסות 

(CAGR 10.6%)שנים 5-צמיחה ב66%

1,694 1,860 2,091 2,297 2,691 2,806 

2015 2016 2017 2018 2019 2020



ברבעוןרווח גולמי 

השיפור ברווח הגולמי תוך עליה בשיעורו נובעים  
מקיטון בהוצאות השוטפות והמעבר לעבודה מהבית

82 100 106 108 135 141 

2015 2016 2017 2018 2019 2020



חודשים9-לרווח גולמי 

(CAGR 9.1%)שנים 5-צמיחה ב54%

צמצום הוצאות תקורה, (דיגיטלי)פרסום וכנסים , הוצאות נסיעה וחניה, דלק, צמצום  משרדים והוצאות משרד,  ל"אין הוצאות טיסות  ושהיה בחו

260 287 303 328 384 401 

2015 2016 2017 2018 2019 2020

השיפור ברווח הגולמי תוך עליה בשיעורו נובעים  
מקיטון בהוצאות השוטפות והמעבר לעבודה מהבית



ברבעוןרווח תפעולי
הגידול בסכום הרווח התפעולי תוך שיפור מהותי בשיעורו  

משיפור הרווח הגולמי תוך שמירה על סכום ושיעור  נובע 
שיווק הנהלה וכלליות, הוצאות מכירה

33 48 52 50 68 73 

2015 2016 2017 2018 2019 2020



חודשים9-לרווח תפעולי 

12.9%)שנים 5-צמיחה ב83% CAGR)

113 132 142 152 187 207 

2015 2016 2017 2018 2019 2020

הגידול בסכום הרווח התפעולי תוך שיפור מהותי בשיעורו  
משיפור הרווח הגולמי תוך שמירה על סכום ושיעור  נובע 

שיווק הנהלה וכלליות, הוצאות מכירה



הוצאות מימון
נובע  ₪ מליון 2.7-הגידול בהוצאות המימון ברבעון בסך כ

שאינן  , פ תקני חשבונאות"כולו מגידול בהוצאות המימון ע
.הוצאות תזרימיות



העלייה ברווח הנקי נובעת מעלייה ברווח התפעולי  
בקיזוז עלייה בהוצאות המימון ובהוצאות מס

ברבעון  רווח נקי 

20 31 34 31 44 45 

2015 2016 2017 2018 2019 2020



חודשים9-לרווח נקי 

(CAGR 13.8%)שנים 5-צמיחה ב91%

68 82 87 100 120 130 

2015 2016 2017 2018 2019 2020

העלייה ברווח הנקי נובעת מעלייה ברווח התפעולי  
בקיזוז עלייה בהוצאות המימון ובהוצאות מס



EBITDA



ושירותי פתרונות
, טכנולוגיות מידע

ייעוץ וניהול  
בישראל

60.6 %

הדרכה והטמעה
3.9 %

תשתיות  
ואינטגרציה

21.2%

מוצרי תוכנה
4.9%

פתרונות 
ושירותי 

טכנולוגיות  
ב  "מידע בארה

9.4 %

2.8B

מגזרי הפעילות



מגזרי  הפעילות
(חיצוני)רווח ( מעגל פנימי)הכנסות 

61%

9%

5%

21%

4%

53%

23%

8%

12%

4%



הכנסות-מגזרי  הפעילות 



הכנסות-מגזרי  הפעילות 



הכנסות-מגזרי  הפעילות 



הכנסות-מגזרי  הפעילות 



הכנסות-מגזרי  הפעילות 



הכנסות-מגזרי  הפעילות 



הכנסות-מגזרי  הפעילות 



רווח תפעולי–מגזרי  הפעילות 

-25.2%



רווח תפעולי–מגזרי  הפעילות 

-25.2%



רווח תפעולי–מגזרי  הפעילות 

-25.2%
-25.2%



רווח תפעולי–מגזרי  הפעילות 

-25.2%
-25.2%



רווח תפעולי–מגזרי  הפעילות 

-25.2%



רווח תפעולי–מגזרי  הפעילות 

-25.2%



רווח תפעולי–מגזרי  הפעילות 

-25.2%



שיעור הרווח התפעולי–מגזרי  הפעילות 



שיפור ניכר בכל המדדים הפיננסים
₪  אלפי 

30.09.202030.09.2019

761,482720,978הון עצמי

1.261.06יחס שוטף

13.3%17.5%ביחס למאזן" נטו"שיעור החוב 

285,371120,504מזומנים נטו שנבעו מפעילות שוטפת

540,891351,324מזומנים ושווי מזומנים ונכסים פיננסיים



חלוקת 
דיבידנד

הבוקר הכרזנו על דיבידנד                                     

(למניה' אג50)₪ מיליוני 31-בסך כ

השנים האחרונות  10-ב
₪  מיליארד 1-חילקנו למעלה מ



CORONA
NONOV’ 2020





2020באוקטובר 22

-5%....-6.5%

- 4.1%











CORONAשגרת

מהכנסות3.9%מהווה)2020שלהראשוניםהחודשיםבתשעתמהמשברומהותיישירבאופןשנפגעוההטמעהההדרכהמגזר•
.מלאהובתפוסהפרונטליתללמדשיתאפשרעדלהיפגעלהמשיךצפוי(החברה

באמצעיםקצרבזמןמהביתלעבודהלהיערךהלקוחותשלמהצורךכתוצאהעליההייתהאףבישראלהפעילותממגזריבחלק•
בתחומיפרויקטיםהאצתגםכמו,מידעואבטחתענןשירותי,ותקשורתתוכנהמוצרי,חומרה,ותקשורתתוכנהתשתיותכגון

.ודיגיטלובקרהשליטה,הבריאות

ולחסכוןן"הנדלשטחילצמצוםלפעולממשיכה,(ומהמשרדמהביתעבודהשלשילוב)היברידיתעבודהבשגרתפועלתהחברה•
.תפעוליותבעלויות



CORONAשגרת
היייטקבחברות 



CORONA-השגרת

וענףהתיירותענף,האופנהענף,התעופהענף-מהמשברומהותיישירבאופןשנפגעובענפיםללקוחותמועטהחשיפהלחברה•
חומרהברמות)המשקענפימרביתעלשליליתהשלכהדברשלבסופותהיההקורונהלמשברכיחששקייםזאתעם.המלונאות

IT-השוקבבקושילפגיעהגםיביאכךובעקבות(לענףמענףשונות

שלהרחבהענפיוהפיזורשיעבודיםהיעדר,שלההמינוףשיעור,שלההמזומניםתזרים,הפיננסיתאיתנותהכימעריכההחברה•
המשברהשלכותעםנאותהבצורהלהתמודדלהיאפשרולקוחותיה

משמעותייםבהיקפיםלניצולאשראיומסגרותגבוהותמזומניםיתרותלחברה•



CORONA-השגרת

ההשפעות הישירות על עסקי החברה מוערכות כלא מהותיות אולם רמת אי הוודאות גבוהה, ח"בעת עריכת הדו•

משרדהוראותהחמרתאו/ובחורףהתחלואההתגברותאו/ו,שלישיגל–בתחלואההחמרהכמושלילייםתרחישיםהתממשות•
,בספקיה,החברהשלבלקוחותיהלרבות,הישראליתבכלכלההפגיעהלהרחבתלהביאעלוליםנוספיםגליםרקעעלהבריאות
בלימתאיכןכמו.העסקיותובתוצאותיההחברהבהכנסותישירהלפגיעהמכךיוצאוכפועל,ובעובדיההעסקייםבשותפיה

החברהבעסקיגםלפגיעהלהביאעלולה,האמריקניתבכלכלהבפגיעהלהחמרהלהביאעשויהאשר,ב"בארההקורונההתפשטות
.ב"בארה





108

וובינרים

10000מעל 

משתתפים

קמפיינים  
דיגיטליים

M7 חשיפות

42

סיכום תקופת הקורונה בשיווק

454
פרסומים
בתקשורת דיוורים

80

עשרות אלפי 

לקוחות
מאות אלפי 

חשיפות

חומרים 
שיווקיים

,  ברושורים

, סרטונים

,אתרים

סקרים

דפי נחיתה



:התמודדות ראשונית
מטריקס נערכת לחירום



דוגמאות לקמפיינים ברשתות  



ל"בנושאים טכנולוגים ללקוחות בארץ ובחווובינרים



סדרות ופורומים מקצועיים



3Dייעודי פתרונות אופרינג



פנייה לקהלים חדשים



מובילת דירוג האשראי  

Aa3דרוג IT-בענף ה

2020אפריל 

שנים ברציפות 13

מובילת שוק שירותי  
ערך מוסף

2020אפריל 

שנים ברציפות15

מובילת שוק שירותי  
IT-ה

2020מאי 

שנים ברציפות12

דירוגי אנליסטים  



...והלאה2020

הרחבת הייעוץ האסטרטגי והניהולי

ניהול פרויקטים ושירותי תפעול רב שנתיים

ל"בארץ ובחוM&Aהמשך מימוש אסטרטגית 

מיצוי פוטנציאל הסינרגיה הייחודית של מטריקס

והענן  הובלת שוק  הטרנספורמציה הדיגיטלית

חדשיםוורטיקליםוהתעצמות בשווקים העמקה



!תודה

בלא הרשאה בכתב מהחברה, כולה או חלקה, אין להעתיק או להפיץ את המצגת. מ"בע. טי.איכל הזכויות שמורות למטריקס 

!תודה 
054-3022983( : WA)טלפון לשאלות 


